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[VADAS

Kultiros tarptautiSkumas yra viena i$ pastaruoju metu placiai aptariamy kultiiros politikos temuy.
Si tema siejasi su diskusijomis apie kultiiros atviruma skatinanciy iniciatyvy vaidmenj $alies
kultiriniam gyvenimui, ekonominiams pasiekimams bei diplomatiniy rySiy palaikymui. Tarp
kultiros politikos tyrinétojy tvyro tylus sutarimas, jog Salies menininky ir kultiiros sektoriaus
profesionaly uZsienyje jgyvendinamos iniciatyvos gali turéti platy teigiama poveikj. Taciau Saliy
pazanga jgyvendinant tokias iniciatyvas skatinancias priemones bei jvardijant unikalius politikos
tikslus, prie kuriy jos prisideda, labai skiriasi - nuo fragmentisko tokiy priemoniy jgyvendinimo
iki nuoseklios kultiiros tarptautiSkumo politikos.

Sioje studijoje sililome paZvelgti ne tiek j Lietuvoje jgyvendinamy kultiiros ir kiirybiniy sektoriy
tarptautinj bendradarbiavimg bei kultiros sklaidos veiklas uZsienio valstybése skatinancias
valstybés intervencijas, bet veikiau | tokiy priemoniy visumg kaip Lietuvos Kkultiiros
tarptautiskumo politikos galimybe. Sios studijos tikslai dvejopi. Visy pirma -

studija siekiame jvardinti Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo ir
igyvendinimo esamq padeétj. Atsispirdami nuo uZsieniy Saliy patirties, taip pat siekiame
pateikti rekomendacijas, kaip galéty biiti tobulinamas Sios politikos formavimas ir
igyvendinimas.

Ataskaitoje pristatomi argumentai, kaip galéty buti formuojami Sios politikos tikslai ir prioritetai.
Taip pat jvardijame Siame raidos etape Lietuvai palankiausig tokios politikos tarpinstitucinio
koordinavimo alternatyva. Galy gale pateikiame Siuo metu jgyvendinamy priemoniy tinkamumo
tokiems tikslams pasiekti jvertinima bei teikiame pasitlymus, kaip Sios priemonés galéty buti
toliau vystomos siekiant didinti jy poveikj Lietuvos kultiros tarptauti$kumui. Sioje studijoje
démesj sutelkiame j kultiiros tarptautiSkuma, kaip tam tikra kokybine kultiiros savybe, kurios gali
biiti siekiama kulturos politikos priemonémis.

Studijos teiginiai gristi jvairiais, tiek kiekybiniais, tiek ir kokybiniais metodais surinktais
duomenimis. Studijos metu atlikome Kkultiros tarptautiSkumo temga skleidzianciy Lietuvos bei
tarptautiniy politikos dokumenty ir politinés analizés ataskaity apZvalga. Daug démesio buvo
skiriama interviu programai su Lietuvos kultiiros lauko organizacijy vadovais bei sektoriaus
profesionalais, taip pat su valstybés institucijy ir istaigy - Kultiros ministerijos, UZsienio reikaly
ministerijos, Svietimo ir mokslo reikaly ministerijos, Ukio ministerijos, Lietuvos kino centro,
Lietuvos kulturos instituto, Lietuvos kultiiros tarybos tarnautojais. Studijos metu buvo atlikta 40
interviu.

Studijos rengimo metu jvairiais pjuviais nagrinéti sektoriaus programy jgyvendinimo
administraciniai duomenys - Lietuvos kultiros tarybos bei Lietuvos kino centro stebésenos
duomenys, kultiros ataseé veiklos ataskaity duomenys. Taip pat buvo atlikta Nyderlandy ir Danijos
kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo ir tarpinstitucinio koordinavimo patirtj aprasanciy
dokumenty analizé. Ataskaitoje taip pat nagrinétos Suomijos bei kity Saliy atskiros su Sia politikos
sritimi tiesiogiai ar i$ dalies susijusios iniciatyvos. Skirtumai tarp kontraversisko Nyderlandy bei



labiau nuosaikaus Danijos atvejo padéjo iSgryninti politikos formavimo alternatyvas, kuriomis yra
pagrijsta dalis Sios studijos rekomendacijy. Rekomendacijas tobulinti padéjo ir dviejy fokusuoty
diskusijy grupiy metu surinktos eksperty jZvalgos. Vienoje ju dalyvavo kultiiros organizacijy
atstovai, o antrojoje - valstybés institucijy atstovai.

Sioje ataskaitoje susitelkiame j pagrindines i$vadas bei rekomendacijas. Norédami islaikyti
skaitytojui priimting ataskaitos apimtj, studijos metu surinktus gausius duomenis pateikiame ir
aprasome tiek, kiek tai reikalinga pagrindiniams studijos teiginiams pagristi. Studijos ataskaitg
sudaro keturios dalys. Pirmojoje dalyje démesys skiriamas kultiiros politikos tikslams. Sioje
dalyje analizuojame kultiiros politikos tarptautiSkumo tikslus. Kadangi Lietuvoje Sios politikos
tikslai néra placiai iSskleisti, neapsiribojome Lietuvos politikos dokumenty turinio analize.
Daugiausiai démesio Sioje dalyje skyréme uZsienio Salyse bei tarptautiniuose dokumentuose
stebimy kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly alternatyvy jvardijimui, o taip pat i$ interviu
programos kylan¢iomis jZvalgomis, kaip Sie tikslai siejasi su kultiiros lauko organizacijy bei
sektoriaus profesionaly jgyvendinamomis tarptautinémis veiklomis. Sioje dalyje taip pat
pateikiame pavyzdzius, kaip formuojami tokios politikos prioritetai.

Antrojoje ataskaitos dalyje nagrinéjamas politikos formavimas ir koordinavimas. Sioje dalyje
analizuojame Lietuvos kultiros tarptautiSkumo politika formuojanciy ir jgyvendinanciy
institucijy tarpusavio koordinavimo rySius. Juos lyginame su uZsienio Salyse stebimomis tokios
politikos formavimo ir jgyvendinimo praktikomis. Treciojoje ataskaitos dalyje démesj sutelkiame
j Siuo metu Lietuvoje igyvendinamas Sios politikos priemones, jy finansines apimtis bei
tinkamumg skirtingiems tikslams pasiekti. ISsamiau aptariame Lietuvos kultiros instituto,
kultiros atasé tinklo, Lietuvos kultiiros tarybos, Lietuvos kino centro, Kultiiros ministerijai
pavaldZiy kultiiros jstaigy jgyvendinamas veiklas, taip pat nagrinéjame UZsienio reikaly ir Ukio
ministerijy aktualias priemones. Si dalis apibendrina kultiiros tarptautiskumo politikos
jgyvendinimo lygmenj. Galy gale, ketvirtoje dalyje pateikiamos rekomendacijos Lietuvos kultiiros
politikos formavimo ir jgyvendinimo tobulinimui.



1. KULTOROS TARPTAUTISKUMO TIKSLAI

Bet kurios vieSosios politikos lauko analize jprasta pradéti nuo politikai keliamy tiksly. Butent
politikos tikslai tampa naujai formuluojamos strategijos ar ja jgyvendinanciy priemoniy pagrindu.
Todél kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly analize pradedama ir $i studija. Tiksly apibrézimas
nulemia, kokiy kultiiros lauko veikéjy funkcijas ar interesus atliepia politikos turinys. Idealiu
atveju kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly formuluotés nubrézia aiSkius rySius su
bendraisiais kultiros politikos tikslais ir su bendra valstybés politika. Tokios iSvystytos kultiiros
tarptautiSkumo politikos tiksly formuluotés biina pakankamai placios. Taciau jos atskleidzia, kaip
siekiant tarptautiSkumo tiksly jgyvendinami kultiros politikos tikslai, o taip pat paaiSkina, su
kokiais visuomenei kylanciais iSSukiais ar problemomis padés susidoroti kultiros tarptautiSkumo
didinimas. Taip suformuluoti politikos tikslai paaiSkina politikos verte ir suteikia argumentus jos
finansavimui. Siame skyriuje analizuojame Lietuvos kultiiros politikos tarptautiskumo tikslus bei
prioritetus. Taip pat analizuojame, kaip Sie tikslai atliepiami kultiros lauko organizacijy
jgyvendinamose tarptautinése veiklose. Kaip Sios analizés pagrinda apraSome uZsienio Salyse
vyraujancias kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly alternatyvas.

1.1. Vyraujancios kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly alternatyvos

Valstybés, pasirinkdamos finansuoti j kultiros tarptautiSkumg nukreiptas veiklas, tokiu budu
jgyvendina savo bendruosius kultiiros politikos tikslus. Taciau tarptautiné patirtis rodo, jog
kultiuros tarptautiSkumo veiklos gali sékmingai prisidéti ir prie ekonomikos plétros, uZsienio
reikaly, socialiniy reikaly ar kity politikos sric¢iy tiksly pasiekimo. Tai nulemia jvairialypius
lukesc¢ius kultiros tarptautiSkumo politikai, o taip pat uZz jvairias politikos sritis atsakingy
institucijy jsitraukimg finansuojant tokias veiklas bei poreikj Sig politikos sritj koordinuoti
aukstesniame strateginiame lygmenyje. Siame skyriuje apibendrintos kultiiros tarptauti$kumo
politikos tiksly formavimo alternatyvos aiSkiai siejasi su tuo, kaip matoma jy verté skirtingoms
politikos sritims.

Taciau tai néra vienintelis biidas paaiskinti vyraujancias kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly
formavimo praktikas. ES Salys narés, o taip pat ir Lietuva, nepriklausomai formuoja ir jgyvendina
kultiros politikag. Taciau tokios tarptautinés politikos priemonés kaip Europos Komisijos
jgyvendinamas atvirojo koordinavimo procesas kultiiros politikos srityje ar UNESCO konvencijos,
turi stipry netiesioginj poveikj Saliy kultiiros politikai. Tarptautiniy organizacijy dokumentai ir
politikos iniciatyvos daugelyje Saliy kultiiros politikos formavimg ir jgyvendinimg pakreipia
panaSiomis trajektorijomis. Kaip toliau atskleidZiama Siame skyriuje, nemazZa Siy dokumenty ir
iniciatyvy dalis kalba apie budus, kaip instrumentalizuoti kultiirg, pajungiant ja tiesioginiam kity
politikos sri¢iy tiksly pasiekimui. Sie dokumentai bei iniciatyvos jtakoja ir kultiiros
tarptautiSkumo  politikos formavimg. Neatsitiktinai skirtingose Salyse formuluojami
tarptautiSkumio tikslai jgauna panaSumy, o didesni ar maZesni skirtumai iliustruoja Siy Saliy
politinius prioritetus.

Pastaraisiais deSimtmeciais vyraujancig diskusijg apie kulturos politikg galima supaprastintai
apibrézti kaip diskusija apie kultiiros verte, kuri yra patiriama ir gali buti apiuopiama tik



kokybisSkai, bei ekonomines ir socialines kultiriniy veikly vertes, kurias galima apibrézti ir
jvertinti taip pat ir kiekybiskai. Tokia skirtis paaiSkina daugelj kultiiros tarptautiSkumo veikloms
keliamy likes¢iy. Siandien kultiiros tarptauti$kumo politikoje dominuoja keli pasakojimai apie tai,
kas yra kultiros politika, kur ji veikia ir kam ji naudinga. Kiek supaprastintai bei apibendrintai
juos galima perteikti per tikslus, kurie keliami kultiros politikai, o tuo paciu jtakoja ir likescius
kulturos tarptautiSkumo veikloms. Galime iSskirti keturias grupes tokiy tiksly, tai:

» Kulturiniai tikslai - tarptautiSkumu siekiama kultturos lauko atsinaujinimo, naujy
kultlriniy reikSmiy kiirimo ir permastymo. ] tarptautiSkumag nukreiptos veiklos
padeda atliepti tarptautines skirtingy kultiiros ir meno sric¢iy raidos tendencijas,
leidZia kultiiros laukui atsinaujinti ir perimti tarptautine patirtj. Sios veiklos suteikia
galimybes visuomenei dalyvauti tarptautiniuose kultiriniy reikSmiy permastymo ir
kirimo procesuose.

» Ekonominiai tikslai - kultura prisideda prie ekonomikos augimo ir naujy darbo viety
kirimo. Keliant Siuos tikslus akcentuojamos kultiros ir kirybinés industrijos, o
tarptautinéms veikloms keliami Sio sektoriaus eksporto augimo ir plétros j naujas
rinkas tikslai.

» Socialiniai tikslai - kultura gali prisidéti prie kai kuriy socialiniy problemy
sprendimo. | tarptautiSkumg nukreiptos veiklos didina visuomenés atviruma kultiry
jvairovei, o tai padeda jveikti socialines itampas, pavyzdZiui, susijusias su tautiniy
mazumy bei pabégéliy integracija.

» Diplomatiniai tikslai - kultira gali buti pasitelkiama vieSosios diplomatijos naudai.
Tokio pobuidZio tarptautinés veiklos turi stiprinti tarpkultiirinj dialoga, sukurti
pagrindus valstybés uZsienio politikos tiksly siekimui.

Toliau Siame skyriuje trumpai apZvelgiame, kaip Sie skirtingi kulturos politikos tikslai siejasi su
pastaraisiais deSimtmeciais stebimomis diskusijomis apie kultiros verte, atskleidziame Siy
diskusijy atspindZius tarptautiniuose politikos dokumentuose. Taip pat pateikiame pavyzdZius,
kaip $ie tikslai atsispindi kai kuriy $aliy kultiiros tarptautikumo politikos dokumentuose. Sie
keturi pozitrio j kultiiros politikos tikslus budai ir apibréZia pagrindines kultiiros tarptautiSkumo
tiksly alternatyvas.

Kultiriniai tikslai

Kultira - tai skétinis terminas apimantis jvairias ZmogiSkosios raiskos ir Zinojimo formas. Bendri
jsitikinimai, paprociai, elgsenos, gyvenimo biidai, meninés raiskos formos visa tai yra visuomenés
kultira. Ji apima grupiy tradicijas ir gyvenimo budus, privilegijuotus ,aukStosios kulturos“
objektus ir praktikas - nuo graikiskosios tragedijos, iki ritualinio meno, nuo galios portrety
tapybos iki socialinés kritikos!. Kulturos institucijos, tokios kaip muziejai, bibliotekos, teatrai ir kt.
- sutelkia ir vartojimui jprasmina Zinias, jgidZius ir komunikacijos kanalus. Jos kuria savo

1 Crossick, Geoffrey, and Patrycja Kaszynska. “Understanding the Value of Arts and Culture Report.” Arts & Humanities
Research Council, 2016.



infrastrukturas, palaiko ir formuoja ideologijas, ju suteikiamas pripazZinimas tampa svarbiu
traukos centru individualiems kiiréjams, kitoms organizacijoms. Zmoneés vertina kai kuriuos meno
kurinius dél jy estetinés vertés - grozio, harmonijos, formos. Kultiros objektai ir meno kuriniai
gali buti vertingi dvasine prasme. PavyzdzZiui, religinéms ir kultiirinéms grupéms, o taip pat
Zmoneéms, kurie susidiire su meno kiriniu arba kitu kultiiros objektu buvo jkvépti, arba suprato
tai, ko iki to laiko nepajégé?. Kultura gali buti vertinga istoriSkai, o jos objektai gebéti perteikti,
kokia buvo praeitis. Kultiira ir menas yra vertinami dél savo autentiSkumo, unikalumo ir
originalumo. Kultiros objektai ir meno kiriniai kuria prasmes, formuluoja ir fiksuoja idéjas,
padeda kitoms sritims atsinaujinti. Kultariskai turtinga aplinka yra viena i$ gerovés sudedamyjy
daliy, kuri pozityviai veikia gyvenimo kokybe, aplinkg3, iSsilavinima, padeda visuomenéms
vienytis dél bendry vertybiy, keistis.

Todél, jvardijant kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslus, visy pirma atsispiriama nuo Siy
pagrindiniy kultiros verciy. Jais siekiama sustiprinti Siuos nematerialaus vystymosi procesus,
padéti visuomenéms tobuléti, vienytis su kitomis Salimis, vertinti globalig aplinka ir vystyti
savitarpio supratimg. Strateginiuose dokumentuose formuluojami kultiiros tarptautiSkumo
politikos tikslai atliepia Sias kultiiros teikiamas vertes. Tvari kultiros tarptautiSkumo politika visy
pirma pripaZjsta, jog kultiira turi verte savaime ir atlieka nematerialaus vystymosi funkcija. Ji
padeda formuoti tapatumus, kuriais grindZiamas saves, vietos, praeities suvokimas ir rysiai tarp
skirtingy visuomeniy. Rysiai su kitomis kultiromis padeda visuomenei atsinaujinti ir pasirengti
priimti Siandienos i$Siikius. Tarptautinés kultiiros veiklos padeda visuomenei suprasti ir jsitraukti
j tarptautiniy kultiros reikSmiy kiirimo procesus, dalyvauti formuojant Europinius ir globalius
tapatumus. Tarptautiné dimensija kultiros politikoje prisideda prie visuomenés atvirumo bei
kultiros raiskos laisviy. Ji sudaro pagrindus lygiaver¢iam visuomenés dalyvavimui Europiniuose
bei globaliuose demokratiniuose procesuose.

Kultiros tarptautiSkumo politikos tikslai remiasi teiginiu, jog kultiros ir meno sri¢iy kuriamos
reikSmés bei tam reikalingas profesinis Zinojimas neapsiriboja nacionalinés valstybés sienomis.
Tad meno ir kultiros profesionaly veiklos tarptautiSkumo skatinimo argumentai i$ dalies panasis
j fundamentaliyjy moksly profesionaly veiklos tarptautiSkumo skatinimo argumentus.
Pripazjstant savaimines kultlros vertes, kultiiros politika skatina jas kuriancius tarptautinius
kultiros ir meno profesionaly patirties ir Zinojimo apsikeitimus, jy dalyvavimg tarptautiniuose
tinkluose ir tarptautiniuose kulturos ir meno vystymo procesuose. Dalyvaudami Siuose
procesuose, kultiros ir meno profesionalai didina Salies kultiiros gyvenimo jvairove. Taip jie
palaiko ir profesionalumo lygj nuo kurio tiesiogiai priklauso jy veiklos verte.

Formuluojant savaimine kultiros verte grindziama politikg, naudojama specifiné, kulturines
vertes jvardinti galinti kalba. Pagrindiniai tokios kalbos raktazodZiai - kultiiros jvairové, kiiriniai,
paveldas, istorija, Zodzio ir saviraiSkos laisve, jkvépimas, autentiSkumas, vertybés, tapatybe. Sie

2 [bid.
3 Paprastai miesty geroveés reitinguose kultirinés aplinkos kokybé biina vienas i$ svarbiausiy indikatoriy. Pvz., The

vertinimo, o Mercerio miesty indekse Socio-kultiriné kategorija yra viena i§ deSimties matuojamuy.



kultiros tarptautiSkumo tikslai grindZiami ir daugeliu tarptautiniy kultiiros politikos dokumenty.
PavyzdZziui, 2005 mety UNESCO konvencija dél kultiiros raiSkos jvairovés apsaugos ir skatinimo*
kulturg, jos veiklas, kurinius ir paslaugas jvardina kaip ypatingos reikSmés, gebancius perteikti
tapatumus, vertybes ir prasme. Si konvencija didelj démesj skiria kultiiros jvairovei ir jos raiskos
uztikrinimui tarpvalstybiniu ir valstybiniu lygmenimis. Konvencija siekia tolygiy ir intensyviy
kultiros mainy, naudingy visoms dalyvaujanc¢ioms Salims, kultira paremto bendradarbiavimo, o
taip pat kultiiros jvairovés uztikrinimo Saliy viduje. Didelis démesys skiriamas ir socialiniams
tikslams - pilietinés visuomenés ugdymui, socialiniam teisingumui ir Zmogaus teisiy uztikrinimui,
tarp jy ir Zodzio ir raiskos laisvei.

Sios konvencijos atsiradimo kontekstas - ypatingas. Augantis disbalansas tarp dominuojancios
JAV ir kity Saliy padéties audiovizualinéje rinkoje 80-aisiais kélé susirupinima, kad kelios
kirybinés produkcijos rinkoje dominuojancios kultiiros gali uzZimti dominuojancia vietg pasaulyje,
taip nustelbdamos visas kitas. To pasekoje ir buvo sukurta UNESCO Konvencija dél kultiiros
raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo. Didelis démesys konvencijoje skiriamas kultiiros reikSmei
tvaraus vystymosi procesuose Saliy viduje, ir pagalbai besivystancioms Salims, bei kultiiros
jvairoveés skatinimui jose®:

,Skatinti pagarbq kultiiros raiskos jvairovei ir kelti suvokimq apie Sios jvairovés verte
vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu*“

Konvencija yra pripaZjstama visy Europos Sgjungos Saliy, Lietuva ja ratifikavo 2006 metais®.
Kultiros savaiminé verté pabréZiama ir kai kuriuose ES politikos dokumentuose. PavyzdZziui,
reglamentas, kuriuo sukuriama programa ,Kirybiska Europa“ teigia, jog

Llgyvendinant programq turéty biiti atsiZvelgiama j savaimine kultiiros verte ir | specifinj
kultaros ir kiirybos sektoriy pobiudj“, o vienas programos tiksly yra ,saugoti, plésti ir
puoseléti Europos kultury ir kalby jvairove, taip pat puoseléti Europos kulttiros paveldg“

Europos Sajungos Tarybos darbo 2015-2018 mety planas kultiros srityje” taip pat siekia skatinti
karybiSkuma, remti kultiiros prieinamumg ir ivairove, puoseléti europinés tapatybés suvokimg ir
kultiros pavelda. Daugybé kultiros objekty, dabar pripazjstamy paveldu, atsirado dar iki
nacionaliniy valstybiy, todél jie daznai vaidina svarby vaidmenj formuojant europines tapatybes.
Si europiné kiirybiskos, jvairios ir prieinamos kultiiros dimensija jmanoma tik per tarptautinj
bendradarbiavima.

4 Coalition for Cultural Diversity, “The Unesco Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expressions. The Campaign for Cultural Diversity: Why It Matters to You.” (Montreal: Coalition for Cultural Diversity,
2010).

SUNESCO, “Basic Texts of the 2005 Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expressions,” 2012.

6.Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija | UNESCO konvencijos, prie kuriy prisijungé Lietuva®, Ziiiréta 2016 m. liepos
29 d., http://www.unesco.lt/apie/unesco-ir-lietuva/unesco-konvencijos-prie-kuriu-prisijunge-lietuva.

7 Europos Sajungos taryba, Tarybos Ir Taryboje PosédZiavusiy Valstybiy Nariy Vyriausybiy Atstovy ISvados Dél Darbo
Plano Kultiiros Srityje (2015-2018 M.) (Europos Sajungos oficialusis leidinys, 2014).
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Nacionalinés valstybés remiasi Siais savaiminés kultiiros vertés argumentais formuluodamos
kultiros tarptautiSkumo politikos tikslus. PripaZjstant kultiiros tarptautiSkumo politikos poveikj
Siy verciy stiprinimui, formuluojami tokie ir panasis politikos tikslai:

,Danijos meno ir kultitros srities jkvépimas ir vystymas“.
LAuksta kokybé, meninis vientisumas, ilgalaiké perspektyva ir abipusiskumas‘.

Kulturiskai jkrauta, specializuota kalba padeda suformuluoti kulturinius argumentus, kodél
kultira yra svarbi, o taip pat- jvardinti svarbiausius i$$ukius kultiros politikai ir galimus jy
sprendimo Kkelius. Kai kalbama apie kulturine verte, tikimasi, kad per tarptautiSkumag kultiros
laukas galés sékmingiau vystytis, kurti aukStesnés kokybés kiirinius, tobuléti kartu su kity Saliy
kulturos ir meno profesionalais. Kulturinés vertés artikuliavimas strateginiuose dokumentuose ne
tik padeda suprasti, kodél kultira svarbi, bet ir padeda planuoti ir igyvendinti tvarig kultiiros
tarptautiSkumo politika.

Ekonominiai tikslai

Iki aStuntojo deSimtmecio kultiiriniai argumentai buvo pakankami jvardijant kultiiros politikos
tikslus. Taciau naujojo vieSojo valdymo samprata (angl. New Public Management) pakeité kultiiros
funkcijos suvokima. Si vie$ojo valdymo tendencija pagreitj jgavusi DidZiojoje Britanijoje, netruko
pasiekti ir kitas Europos Sajungos $alis. Ja remiantis nuo astunto deSimtmecio vieSajam sektoriui
imtos taikyti privac¢iam sektoriui budingos ekonominio intervencijy vertinimo praktikos. Tokios
vieSojo sektoriaus intervencijos remiasi rodikliy, o ypac¢ kiekybiniy ekonominiy rodikliy,
stebésenall. Toks poziiris paskatino formuluoti ekonominius kultiros politikos tikslus. Jis
atsispindi ir kultiiros tarptautiSkumo politikoje.

Vienu i$ pagrindiniy taip grindziamy kultiiros politikos argumenty tapo kultiiros generuojamos
verteés, kurias galima buty iSmatuoti ekonominiais matais. Ekonominés vertés, tai ne tik pajamos
gaunamos i$ pardavimy, bet ir tai, kas galéty daryti jiems jtaka. Todél svarbiomis tampa ir tokios
ekonominés kultliros vertés, kuriy neketinama parduoti ar jsigyti. Pavyzdziui, kultiiros paveldo
verté remiasi ne tik tuo, jog ji bus galima palikti ateities kartoms112, bet taip pat ir tuo, jog jie
pritraukia turisty srautus, skatinanéius vietos ekonomika. Siandien ekonominiai kultiiros
tarptautiSkumo politikos tikslai remiasi Zymiai sudétingesne ir labiau iSvystyta ekonominiy
kultiros kuriamy verciy logika. Pagrindinés jos aSys yra kultiros ir kirybinés industrijos,
kirybiSkumu gristos inovacijos, kultiiros produkty eksportas ir importas. Akcentuojamas kultiiros
indélis j naujy darbo viety kiirimg, konkurencingumo didinimg ir bendra nacionalinés ekonomikos

8 The International Culture Panel, “Summary: Strategic Action Plan 2014-16" (Ministry of Culture Denmark, n.d.),
http://english.kum.dk/cultural-policy/international-exchange-and-cooperation/the-international-culture-panel/.

9 Government Offices of Sweden, “The Internationalisation of Cultural Life” (Ministry of Culture, 2007).

10]bid.

11]bid.

12E. Belfiore, C. Firth, and D. Holdaway, “How Do We Value Our Cultural Life,” Commissioner Day 2 Brief, (2014),
http://www2.warwick.ac.uk/research/warwickcommission/futureculture/resources/commission/.
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vystyma.131415 Ekonominiy prasmiy jkrauti terminai, tokie kaip produktai, paslaugos, industrija,
kultlros ir kiirybiniai sektoriail®, rinkos, eksportas, importas, pajamos ar apyvarta padeda jvesti
ekonomine logika j kultiros politikos lauka.

Jdomu tai, jog terming kultiiros industrijal” penktame deSimtmetyje pasitlé Frankfurto mokyklos
atstovai siekdami atverti kritikai masiskai reprodukuojamus kultiiros objektus ir jy ekonomika.
Sios kritikos esmé ta, jog populiarioji kultiira uzgoZé autentiska aukstaja kultiira, ir $ios naujosios
kultiros funkcija yra ne kiirybiskai aktyvinti visuomene, bet jg paversti pasyviais vartotojais.
Siandien terminas kultiiros industrija vartojamas jau pasislinkusia prasme. Kultiiros ir kirybinés
industrijos apima ne tik meno Sakas, bet ir reklamg, marketingg, king, architektiirg, programine
jranga ir kitas sritis.!8 Siuo metu populiaréja terminas kultiiros ir kiirybos sektoriai. Tai - ,tarsi
meno, verslo ir technologiju kryzkelé“, - raSoma Europos Komisijos komunikatel®. Dél jy
tarpsritinés pozicijos, Sie sektoriai gali duoti daug naudos pramonés sektoriams, pavyzdZziui, jie
jtakoja informaciniy ir rysiy technologijy programas, formuoja naujy telekomunikacijy prietaisy ir
paslaugy paklausa??, kuria ir padeda kitoms pramonés Sakoms diegti inovacijas.

Kultiros tarptautiSkumo politikos kontekste ekonominiai tikslai visy pirma ir siejami su kultiiros
ir kirybinémis industrijomis. Kultiiros ir kiirybinés industrijos Siame politiniame diskurse
laikomos inovacijy katalizatoriumi2l, atverianc¢iu naujas uzsienio rinkas. Kultiiros ir kity sektoriy
bendradarbiavimas atveria galimybes naujiems idéjy deriniams ir naujiems produktams. Kultiiros
vaidmuo c¢ia sustiprés dél to, jog naujoji vartojimo ekonomika vis daugiau reikSmés teikia
simboliams ir nematerialiosioms vertéms, tokioms kaip emocijos, patirtys ir estetika, ir vis labiau
vertina socialinius tinklus, galimybes lengvai pasiekti produkcijg ir ja dalintis tarpusavyje. Tokia
ekonomika reikalauja kultiira gristo kiirybiskumo, inovacijy ir tarpsektorinio bendradarbiavimo.22

13 Europos Komisija, ,Kulttros ir kiirybos sektoriy rémimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo viety kirimo*,
Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui COM(2012) 537, 2012 m.

14 European Commission, ,Analysis of the consultation launched by the Green Papaer on ,Unlocking the potential of
cultural and creative industries“, 2011 m.

15 Europos Komisija, ,Zalioji knyga: Kultiiros ir kiirybos sektoriy potencialo i$laisvinimas KOM(2010) 183 2010 m.

16 Europos Komisijos “Zalioji knyga” apibrézia kultiiros ir kiirybinius sektorius, kaip pramonés sektorius, kuris remiasi
kultiira. Kultiiros sektoriui priklauso scenos, vizualinis menas, kultiros paveldas, kinas, vaizdo jrasai, televizija,
radijas, vaizdo Zaidimai, naujosios medijos, knygos, spauda. Kirybiniam sektoriui - architektiira, dizainas (grafinis,
mados ir kt.), reklama.

17 Theodor W. Adorno and Max Horkheimer, Apsvietos dialektika (Vilnius: Margi rastai, 2006).

18 Nicholas Garnham, “From Cultural to Creative Industries,” International Journal of Cultural Policy 11, no. 1 (2005):
15-30, d0i:10.1080/10286630500067606.

19 Europos Komisija, “Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonominiy Ir Socialiniy

Reikaly Komitetui Ir Regiony Komitetui. Kultiiros Ir Kiarybos Sektoriy Rémimas Siekiant ES Ekonomikos Augimo Ir
Darbo Viety Kiirimo,” COM(2012) 537 (Briuselis, 2012). Remiantis $iuo komunikatu, KKS tai architektiira, archyvai ir
bibliotekos, dailieji amatai, audiovizualiniai kiiriniai (jskaitant filmus, televizija, vaizdo Zaidimus ir daugialype terpe),
kultiiros paveldas, dizainas (jskaitant mada), festivaliai, muzika, scenos ir vaizduojamieji menai, leidyba ir radijas.

20 [bid.

21 Europos Komisija, ,Zalioji knyga: Kultiiros ir kiirybos sektoriy potencialo i$laisvinimas KOM(2010) 183, 2010 m.
22KEA, ,The impact of culture on creativity”, Ziiréta 2016 m. liepos 29 d., http://www.keanet.eu/studies-and-
contributions/the-impact-of-culture-on-creativity/.
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Ekonominé kulturos verté dominuoja Europos Sgjungos kultiiros politikos dokumentuose visy
pirma dél to, kad Siuo metu naujy darbo viety kirimas yra pagrindinis Europos Sajungos
institucijoms iSkeltas tikslas. Tai jvairiais budais atsispindi Europos Sajungos dokumentuose.
PavyzdZiui, tame paciame ,KirybiSkos Europos“ 2014-2020 mety programos reglamente
numatomas tikslas:

,didinti Europos kultiiros ir kiirybos sektoriy konkurencingumgq, kad biity remiamas
tvarus ir integracinis augimas“ 23.

Zaliojoje knygoje “Kultiiros ir kiirybiniy sektoriy potencialo i$laisvinimas” sitiloma padéti kultiiros ir
kirybiniams sektoriams suklestéti vietos ir regiono lygmeniu, o véliau ir visame pasaulyje,
skatinant mainus ir mobilumg. Siekiama kulturos ir kurybiniy sektoriy pagalba pereiti prie
kurybiskos ekonomikos. Tuo tarpu Europos Komisijos komunikate “Kulturos ir kurybiniy sektoriy
rémimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo viety kurimo” teigiama, jog kulturos ir
kirybiniy industrijy sektorius, kuriame dirba apie 3 proc. ES darbuotojy ir sukuriama 3,3 proc.
BVP yra inovacijy katalizatorius. Taciau dél kalby ir kultiry jvairovés jiems budinga didelé
fragmentacija. Jy produktus ir paslaugas sunku paskirstyti po daugiakalbes rinkas, o judumui
uztikrinti kiréjams daznai prireikia kalbiniy ir tarpkultiriniy kompetencijy. Kad vartotojams
tokios prekés ir paslaugos buty lengvai prieinamos, reikalingi vertimai, pritaikymas rinkoms bei
su tuo susijusios vieSojo sektoriaus intervencijos.

Ekonominiai kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai atskleidZiami nacionaliniy valstybiy
strategijose ir kituose dokumentuose. Tokiy tiksly formuluotése, kaip ¢ia pateikiamuose Danijos
bei Nyderlandy pavyzdZiuose, tiesiogiai nurodoma j ekonomine tokios politikos nauda:

,Kultiiros eksporto skatinimas.”
,Stiprinti tarptautinio kultiros bendradarbiavimo ekonomines naudas.”

Taciau ekonominé logika ir jg vystanti kalba daZnai kritikuojama dél instrumentinio poZitrio j
kultiirg ir kultiros funkcijy redukavimo. | rezultatus nukreiptoje ir ekonominiais rodikliais
vertinamoje kultiiros politikoje gali biiti daroma klaidinga prielaida, jog visos kultiiros vertés yra
apc¢iuopiamos ekonominiais rodikliais ir esant reikalui gali buti jvertintos pinigine iSraiSka%4. Nors
Zenklios dalies kuriniy arba kulturiniy procesy verté gali buti jvertinta finansiskai, Sis vertinimas
neatspindi jos visuminés vertés, papildomy visuomenei teikiamy naudy. Monetarinés formos
veikiausiai néra tinkamiausios iSreiksti religiniy paveiksly, kuriy pasiziiréti per puse pasaulio
keliauja piligrimai, vertei. Ekonominiais matais sunku jvertintini kultirinius praradimus dél
kolonizacijos ar okupacijos, sunaikinto architektirinio paveldo. Todél keliant ekonominius tikslus,
kultlriné ir socialiné kultiiros tarptautiSkumo verté islieka nemaZziau svarbi.

23 Europos Parlamentas, Europos Parlamento Ir Tarybos Reglamentas Nr. 1295/2013, Kuriuo Sukuriama programa
“Karybiska Europa” (2014-2020 M. ) Ir Panaikinami Sprendimai Nr. 1718/2006/EB, Nr. 1855/2006/EB Ir Nr.
1041/2009/EB (Europos Sagjungos oficialusis leidinys, 2013).

24 Dave O’Brien, “Measuring the Value of Culture: A Report to the Department for Culture Media and Sport” (London:
DCMS, 2010), https://www.gov.uk/government/publications/measuring-the-value-of-culture-a-report-to-the-
department-for-culture-media-and-sport.
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Socialiniai tikslai

RySys su Kkitais ir savitarpio supratimas, kuriuos Zmonés patiria per kultiira, kuria ir socialine jos
verte25. Kultiira kuria ir palaiko reikSmes, juy déka Zmonés gali kurti tapatybes ir bendruma. Tai
sukuria prielaidas socialinei kultiiros vertei. Socialinj pasakojimg apie kultiiros tarptautiSkumo
politika sunkiau pagristi rodikliais, nei ekonominj, nes socialinés vertés yra nevienareikSmeés, o
pats socialinis kultiros veikimas daznai yra ilgalaikis ir sunkiai iSmatuojamas. Socialiniai ir
visuomeniniai kultiiros tarptautiSkumo tikslai apima tarpkultirinio dialogo skatinimg tiek Salies
viduje, tiek iSoréje. Taip pat Sie tikslai susije su tvaraus vystymosi ir pagalbos treliojo pasaulio
Salims temomis.

Pastaraisiais metais tarpkultirinis dialogas yra matomas ne tik kaip vienas svarbiy budy vengiant
kariniy konflikty ir siekiant taikos?6, bet taip pat kaip budas Saliy viduje stiprinti demokratija,
tolerancija, maZinti diskriminacijg, bei iSvengti radikaléjimo2?. Dél 2015-2016 m. auk3ciausig
jtampos taska pasiekusios pabégéliy krizés, o taip pat radikaliy iSpuoliy Europoje, ypatingai
svarbiais tampa kultiiros tarptautiSkumo politikos socialiniai tikslai, susije su pazeidZiamy grupiy
jtraukimu ir tarpkultiriniu mokymusi. Daugelyje Europos viety tarpkultirinis mokymasis
Siandien gali biiti pasiekiamas neiSvykus i$ Salies, todél kalbant apie kultiiros tarptautiSkumo
politika svarbu atsiZvelgti ne tik j tai, kas egzistuoja Salies iSoréje, bet ir j tai kokios kultiiros ir
kokiu biidu susipina Salies viduje.

Jei ankstesniuose tarptautiniuose ir nacionaliniuose dokumentuose buvo kalbama apie Europos
kultaros ir vertybiy sklaidg?8, naujausiuose dokumentuose jie uzleidZia vieta jvairove priimanciai
ir dialogiskai kultirai, kur didele svarbg jgauna jvairioms grupéms prieinama ir jtrauki kultiira2®,
abipusis jsiklausymas ir mokymasis, globalus solidarumas3?. Socialiniai ir kultiriniai tikslai daZnai
persilieja, nes tvari bei socialiniy pokycCiy siekianti kultiros politika jmanoma tik pripazjstant
simboline kulturos verte visuomenéms. Tik atsiremiant nuo tokiy kultiuros naudy galima grjsti
intervencijas, kuriomis kultiros pagalba siekiama socialiniy tiksly. Socialiniams kulttros
tarptautiSkumo tikslams ir jy pagrindimui taip pat vartojamas specialus Zodynas - tvarumas,
jtraukimas, pilietinis, vieSasis interesas, tarpkultirinis supratimas, dialogas ir panasis ZodZiai yra
Sio politinio diskurso raktazodziai.

25E. Belfiore, C. Firth, and D. Holdaway, “How Do We Value Our Cultural Life,” Commissioner Day 2 Brief, (2014),
http://www2.warwick.ac.uk/research/warwickcommission/futureculture/resources/commission/.

26 Council of the European Union, “Council Conclusions on the Promotion of Cultural Diversity and Intercultural
Dialogue in the External Relations of the Union and Its Member States,” 2008.

27 Informal meeting of European Union education ministers, Declaration on Promoting citizenship and the common
values of freedom , tolerance and non-discrimination through education, 2015.

28 Europos Parlamentas, ,Rezoliucija dél ES iSorés veiksmy kultiiriniy aspekty®, 2014 m.

29Europos Sajungos taryba, Tarybos Ir Taryboje Posédziavusiy Valstybiy Nariy Vyriausybiy Atstovy ISvados Dél
Darbo Plano Kultiros Srityje (2015-2018 M.), 2014.

30 Council of the European Union, ,Council conclusions on cultue in the EU’s external relations with a focus on cultrue
in devolopment cooperation®, nr. 14443/15 (2015 m.).
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Socialinés kulturos tarptautiSkumo politikos nuostatos jvardijamos jau anks€iau minétoje UNESCO
2005 m. konvencijoje dél kultiiros raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo. Konvencijoje keliami
tokie socialiniai kultiiros tarptautiSkumo politikos uzdaviniai kaip

JPatvirtinti rysio tarp kultiros ir vystymosi svarbq visoms valstybéms, ir ypac¢
besivystancioms ir palaikyti veiksmus nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu siekiant uZtikrinti
Sio rysio pripaZinimq ir tikrgjq verte®, ,stiprinti tarptautinj bendradarbiavimq ir
solidarumq partnerystei siekiant sustiprinti besivystanciy Saliy galimybes saugoti ir
skatinti kultiriniy iSraisky jvairove”

Siais metais paskelbtas Europos Komisijos komunikatas “ES tarptautiniy kultiriniy rysiy
strategijos kurimas”31iSskiria tiek kulturinius, tiek diplomatinius, tiek ekonominius kultiros
tarptautiSkumo tikslus, taciau socialiné dimensija Siame dokumente ypac ryski. Viena iS trijy
Siame dokumente jvardinty bendradarbiavimo su Salimis partnerémis krypciy yra

Jkultiiros ir kulttiry dialogo skatinimas siekiant taikiy bendruomeniniy santykiy “, o du i$
penkiy principy kuriais vadovaujasi §i strategija ,Kultiiry jvairovés ir pagarbos
Zmogaus teiséms réemimas”“; ,Tarpusavio pagarbos ir kultiiry dialogo skatinimas” i$
esmés yra socialiniai principai.

PanasSios nuostatos atsispindi su ES kultiiros politikos jgyvendinimu susijusiuose dokumentuose.
Pavyzdziui, vienas programos ,Kurybiska Europa“ (2014-2020 m.) tiksly siekiama

“plésti Europos kalby ir kultiiry jvairove, puoseléti paveldq, bei vystyti kulttiros ir
kurybiniy sektoriy konkurencingumq, kad bity remiamas paZangus, tvarus ir
integracinis augimas.”3?

Kai kurios nacionalinés valstybés, ypac¢ puoseléjancios gerovés valstybés modelj ar turincios
kolonijinés patirties istorijg, atliepia j Siuos socialinius tikslus savo kultiiros tarptautiSkumo
politikos dokumentuose, kaip pavyzdZiui auks¢iau jau nagrinétuose Danijos ir Svedijos, taip pat
Suomijos politikos dokumentuose:

»Tarpkultirinio dialogo skatinimas”,

,Kulttros sferoje skatinti tarptautinius ir tarpkultirinius mainus ir bendradarbiavimg.”
»Tolerancijos ir bendravimo skatinimas pasitelkiant kultiirine jvairove ir tarpkultiirinj
dialogq”.

Socialiniai kultiiros politikos tikslai, panasiai kaip ir ekonominiai tikslai, sulaukia nemaZai kritikos
dél instrumentinio pozitrio j kultirg. Taciau socialiniai tikslai yra sunkiau atskiriami nuo
kultariniy tiksly. Kultiros tarptautiSkumo politikoje jvardinant socialinius tikslus skatinamas

31 Europos Komisija, “Bendras Komunikatas Europos Parlamentui Ir Tarybai: ES Tarptautiniy Kultiriniy RySiy
Strategijos Kirimas, JOIN(2016) 29 Final,” 2016.

32 Europos Parlamentas, Europos Parlamento Ir Tarybos Reglamentas Nr. 1295/2013, Kuriuo Sukuriama programa
“Karybiska Europa” (2014-2020 M. ) Ir Panaikinami Sprendimai Nr. 1718/2006/EB, Nr. 1855/2006/EB Ir Nr.
1041/2009/EB (Europos Sajungos oficialusis leidinys, 2013).
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tarpkultirinis pazinimas, pagarba Zmogaus teiséms ir vertybiniai mainai. Jis tampa aktualus
siekiant kultlirinémis veiklomis spresti su dideliais migracijos srautais kylancias problemas.

Diplomatiniai tikslai

Europos Salys pripaZjsta kultiiros reikSme tarptautinéje politikoje, todél kultiiros tarptautiSkumo
politika turi ir diplomatinius tikslus. Jie visy pirma remiasi socialinémis prielaidomis, tokiomis
kaip tvarus, dialogiSkas tarpkultirinis bendradarbiavimas, pagarba Zmogaus teiséms,
nediskriminacija. Salys naudojasi kultiira Kkaip tarptautiniy santykiy kirimo ir palaikymo
priemone. Kulturinés diplomatijos veiklose Europos Sgjunga taip pat skatina Salis nares likti
iStikimoms europietiSkoms vertybéms, tokioms kaip Zmogaus teisés, jvairové ir tvarus vystymasis,
vystyti ekonomine kultiiros verte. Sias vertybes propaguojancioje 2011 mety rezoliucijoje dél ES
iSorés veiksmy kultiiriniy aspekty pabréZiama, jog33

,Kultiiriniai ir Svietimo mainai galéty sustiprinti pilietine visuomene, paskatinti
demokratijos plétrq ir tinkamq valdymq, Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
puoseléjimq ir suteikty varomosios jégos ilgalaikiam bendradarbiavimui® <..>. Ji
»pabréZia kultiuros diplomatijos ir kultiiros bendradarbiavimo svarbq ginant ES ir jos
valstybiy nariy interesus ir Europos vertybes pasaulyje” <...>, o taip pat ragina ,pradéti
politinius dialogus kulttros srityje”.

Kultira grijsta diplomatija taip pat siekiama prisidéti prie konflikty sprendimo, pabégéliy
integracijos, ekstremizmo maZinimo ir kultiros paveldo iSsaugojimo, ypac¢ karo zonose.
PripaZistama kad kultirinés veiklos skatina tolerancijg ir supratima, jos gali buti priemone
siekiant visuomenés vystymosi ir sanglaudos. Komunikate ,ES tarptautiniy kultiriniy rysiy
strategijos kiirimas 2016“ apibréZiami trys pagrindiniai kultiiriniy rysiy strategijos tikslai skirti
tarptautiniams santykiams puoseléti:

Jkultiiros kaip socialinio ir ekonominio vystymosi varomosios jégos rémimas; kultiiros ir
kultury dialogo skatinimas siekiant taikiy bendruomeniniy santykiy; bendradarbiavimo
kulttiros paveldo srityje stiprinimas.“

Europos komisija ir dalis S$aliy nariy daug démesio skiria vystomajam tarptautiniam
bendradarbiavimui, taip pat skiria ekonomine paramg S$alims kandidatéms, investuoja j
kaimynystés politikg. Diplomatiniai tikslai turi tiek kultirines, tiek socialines, tiek ekonomines
dimensijas, taciau centrinis jy akcentas - produktyviis diplomatiniai santykiai tarp Saliy. Kultiira
gali buti naudojama kaip jrankis diplomatiniams santykiams uZmegzti ir palaikyti bei kaip
,minkstosios galios“ mechanizmas siekiant jtakoti santykius su kitomis Salimis. Apskritai,
diplomatiniy kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly pagrindime ir paciuose tiksluose galima
jzvelgti tiek kultiriniams, tiek ekonominiams, tiek ir socialiniams tikslams naudojamg Zodyna.
Kaip rodo Danijos bei Nyderlandy pavyzdziai bendrasis su diplomatija susijes kultiros
tarptautiSkumo politikos tikslas jvardijamas labai paprastai ir rodo poziurj j kultira, kaip
priemone diplomatijos tikslams pasiekti:

33 Europos Parlamentas, ,Rezoliucija dél ES iSorés veiksmy kultiriniy aspekty”, 2014 m.
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»Danijos kaip Salies populiarinimas“
,Stiprinti kultiiros diplomatijq ir naudoti kultiirq kaip dalj tarptautiniy santykiy.“

Kaip parodé Sio skyriaus apzvalga kultiriniai, ekonominiai, socialiniai bei diplomatiniai kultiiros
tarptautiSkumo tikslai remiasi skirtingomis logikomis. Pavyzdziui, ekonominius tikslus galima
iSmatuoti ekonominiais rodikliai, socialiniai tikslai remiasi trokStamais socialiniais pokyciais, tuo
tarpu kultariniai tikslai remiasi kokybiniais kultiiros poky¢iais, kurie didina visuomenés atvirumg,
prisitaikyma prie globaliy pokyciy, Europinj ir globaly pilietinj aktyvumg. Kokie kulturos
tarptautiSkumo politikos tikslai pasirenkami ar akcentuojami visy pirma yra politinis
pasirinkimas. Kai kurios Salys remiasi griezta ekonomine logika ir susiduria su dideliu kultiiros
lauko pasiprieSinimu, nes tokiu budu nuvertinamos kultiiros tarptautiSkumo socialinés ir
kultirinés vertés, o kultira instrumentalizuojama ekonomikos ar socialiniams tikslams siekti.
Kulturiniais tikslais skatinama suvokti kultiirg kaip savitg verte kuriancig sritj, kuri nors ir gali
padéti siekti kity tiksly, yra pati savaime vertinga dél jos unikaliy funkcijy. Diplomatiniai tikslai ir
ju pagrindimas aprépia ekonomines, socialines, kultiirines ir kitas temas, taciau jie nukreipti j
santykiy su kitomis Salimis palaikyma ir gerinima. Pateikti Saliy, kurios iSskleidZia visus Siuos
tikslus, pavyzdZiai rodo, jog kultiiros tarptautiSkumo politikoje gali buti suderinami kultiriniai,
socialiniai, ekonominiai ir diplomatiniai tikslai. Taip pripaZjstama, jog Sie tikslai turi savitg
argumentavimo logika, savaime néra vienas kitg papildantys, o kai kuriais atvejais gali ir vienas
kitam prieStarauti. Tokiu tiksly iSskyrimu taip pat grindZiamas skirtingas priemoniy tinkamumas
Siems tikslams pasiekti bei su tuo susije finansavimo sprendimai. Toks tiksly atskyrimas sudaro
pagrindg efektyviam politikos koordinavimui ir jgyvendinimui.

1.2. Kulturos tarptautiSkumas Lietuvos politikos dokumentuose

[vairiuose Lietuvos kultiiros politika reglamentuojanciuose strateginiuose dokumentuose
pripaZjstama kultiros ir kirybiniy sektoriy tarptautinio bendradarbiavimo bei kultiros sklaidos
uZsienyje verté. Siuose dokumentuose akcentuojama, jog tokio pobiidZio veiklos didina kultiiros
atvirumg, stiprina kultirinius, politinius bei ekonominius rySius, gerina Lietuvos jvaizdj. Visgi
kultiros tarptautiSkumas néra strateginiuose dokumentuose placiai iSskleidZiama politikos sritis.
Nepaisant to, Lietuvoje jgyvendinama daug tokio pobuidZio tiksly siekianc¢iy priemoniy. Kai kuriais
atvejais Siy priemoniy reglamentavimas placiau paaiskina, kokiy tiksly siekiama tokio pobudzio
veiklomis. Vienas budy geriau suprasti, kaip formuojamas politikos laukas, yra jo tikslams
formuluoti dokumentuose pasitelkiamos kalbos analizé. Todél Siame skyriuje trumpai
apzvelgiame, kaip visuose strateginio lygmens dokumentuose apraSomi su kultiros
tarptautiSkumu susije tikslai ir uzdaviniai. Si analizé padeda geriau suprasti argumentus, kuriais
remiantis Siuo metu Lietuvoje finansuojamos kultiiros tarptautiSkumo veiklos, pamatyti kaip
Siuose dokumentuose atskiriamos skirtingos kultiiros tarptautiSkumo veiklomis sukuriamos
naudos. Dabartinéje padétyje, kai kultiiros tarptautiSkumo tikslai néra placiai iSskleidZiami
politikos dokumentuose, formuluojant politikos tikslus atspirties taSku gali buti laikomi ir
sektoriaus organizacijy motyvai jsitraukti i tarptautines veiklas. Juos atskleidZianti interviu
programos metu surinkty duomeny analizé iliustruoja, kokiy rezultaty gali sukurti tarptautines
veiklas skatinancios intervencijos. Analizé sukuria pagrindus rekomendacijoms, kaip Sie politikos
tikslai galéty buti kokybiskiau jvardijami politikos dokumentuose, o taip pat geriau koordinuojami
tarp skirtingy politika formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy.
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1.2.1. Kultiros tarptautiSkumo tikslai strateginiuose politikos dokumentuose

Kitaip, nei kai kuriose uZsienio Salyse, Lietuvoje kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai néra
placiai iSskleidZiami aukSto politinio lygmens dokumentuose, tokiuose kaip Vyriausybés
programos ar Vyriausybés tvirtinamos kultiros tarptautiSkumo strategijos. Viena i$ Algirdo
Butkeviciaus vyriausybés programos uZsienio politikos nuostaty trumpai atliepia kultiros
tarptautiSkumo tikslus:34

,<..> Plésime kulturine diplomatijq ir kultiros mainus. Dvisaliy ir daugiasaliy sutarciy
pagrindu toliau sieksime susigrqZinti is Lietuvos neteisétai isveZtas kultiiros ir istorines
vertybes.”

Si formuluoté pamini tik dalj valstybés keliamy kultiiros tarptautiskumo tiksly. Todél pagrindiniy
kultiros tarptautiSkumo politikos nuostaty reikéty tikétis ministerijy strateginiuose
dokumentuose. Tam tikros kultiros tarptautiSkumo politikos nuostatos yra formuojamos ir
Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése. Kultiiros tarptautiSkumas yra viena i$ Siame dokumente
iSskiriamy temu. Ir tai yra vienintelis §j politikos lauka formuojantis aukStesnio politinio lygmens
dokumentas.

Kultiros politikos kaitos gairés

Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés buvo patvirtintos 2010 metais ir iki Siol iSlieka
pagrindiniu strategines kultiiros politikos reformos kryptis nusakanciu dokumentu. DeSimtoji i$
deSimties Siame dokumente iSskiriamy gairiy - ,Konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly,
skleisti Lietuvos kultiirq uZsienyje.” - butent ir nukreipta j §j kultiiros politikos lauka. Gairése
pateikiamas toks bendras kultiiros tarptautiSkumo politikos padéties jvertinimas: 3°

,Dabartiné Lietuvos kulttros sklaida uZsienyje yra fragmentiska, ji neturi aiskiy krypciy ir
tiksly, uZtikrinanciy suderintq, nusistatytais prioritetais pagristq, | rezultatus orientuotq
Lietuvos kulttiros sklaidqg.

Kultiiros tarptautiSkumas Siame dokumente apibréZiamas per gana bendrg ir j politikos tikslus
nenurodancia ,sklaidos“ sgvoka. Taciau dokumentas taip pat iSskiria galimas tokio pobiidZio veikly
visuomenines naudas:

LKultiry dialogas rodo $Salies politinj, ekonominj stabilumgq, leidZia paZinti jos gyventojy
vertybes, gyvenimo biidq, kiirybingumgq ir iSprusimgq, skatina idéjy ir informacijos mainus,
ugdo kity kultury savitumo suvokimq. Tiesioginiai kulttiry mainai ir bendradarbiavimas
stiprina abipusj supratimgq, atvirumg, pasitikéjimq Salimi ir jos Zmonémis. <..> Kryptinga
Lietuvos kulttiros sklaida uZsienyje siekiama ilgalaikiy pageidautiny rezultaty: didinti kultiiros
atvirumag, stiprinti politinius ir ekonominius rysius, gerinti Lietuvos jvaizdj.”

34 Lietuvos Respublikos seimo nutarimas Nr. XII-51 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®.
35 Cia ir toliau cituojama i$: Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimas Nr.XI-977 ,Dél Lietuvos
kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo*.
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[S Sio apraSymo matoma, jog kultiros politikos kaitos gairése visy pirma akcentuojamos
visuomenei teikiamos kultirinés (vertybés, kiirybingumas, gyvenimo btdas) ir socialinés (kity
kultiury suvokimas, supratimas, pasitikéjimas) tokiy veikly vertés. Taciau pereinant prie rezultaty,
kuriy tikimasi i$ Siy veikly, aprasymo akcentuojamos ne tik kultiirinés (kultiiros atvirumas), bet ir
diplomatinés (rysiy stiprinimas bei Salies jvaizdis) vertés. Reikia pastebéti, jog apie ekonomines
kulturos sklaidos vertes Sioje gairéje uzsimenama tik diplomatiniy verc¢iy kontekste. Taciau
ketvirtoji Siame dokumente formuluojama politikos gairé yra skirta kultiiros ir kirybiniy
industrijy problematikai. Butent Sioje gairéje akcentuojami kulturos tarptautiSkumo veikly
ekonominiai tikslai:

,Globalizacija yra tiesiogiai susijusi su Lietuvos kurybiniy industrijy gebéjimu konkuruoti
pasaulio rinkose, laiméti Sioje konkurencinéje kovoje, sulaukti naujy investicijy j jvairiy sriciy
kurybines industrijas. Todél kultiros politika neturi ignoruoti tarptautiniy ekonominiy
santykiy.”

Dokumentas nesukuria aiskumo, kokie ekonominiai tikslai galéty buti keliami kultiiros
tarptautiSkumo veikloms. Jame akcentuojamas kultiiros ir kiirybiniy industrijy poveikis Salies
globaliam konkurencingumui, taiau néra konkreciau aiSkinama, kaip kultiiros sektorius turéty
prisidéti prie tokiy ekonominiy tiksly jgyvendinamo ir kokj vaidmenj tame turéty atlikti kultiros
tarptautiSkumo veiklos. I$skleidziant budus, kuriais turéty buti siekiama tokiy tiksly, kaip
pavyzdZziui:

,<..> sudaryti tinkamas sqlygas profesionaliy menininky kurybai; remti aukstos vertés
Ziniomis ir kirybiniais gebéjimais grindZiamq profesionaliy menininky veiklg; uZtikrinti
deramgq profesionalios kiirybos sklaidq Lietuvoje ir uZsienyje <...>"

beveik be iSimties kalbama apie profesionalia menine kirybga. Todél lyginant Sios gairés
formuluotes su auksciau aptartais uZsienio Saliy strateginiais dokumentais, juos veikiau galima
buty priskirti prie kultiriniy, o ne ekonominiy kultiros tarptautiSkumo veikly tikslus
iSskleidzianc¢iy formuluociy.

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairése parodoma valstybés ambicija plésti kultiiros
tarptautiSkumo politikos laukg bei stiprinti Sios politikos jgyvendinima. Gairés iSskiria politikos
formavimo uzdavinius siekiant tolesnio proverzio Sioje politikos srityje, tokius kaip ilgalaikiy
kultiros sklaidos uZsienyje krypciy formulavimas ar kultiros sklaidos uZsienyje koordinavimo
sistemos sukiurimas. Taciau gairés yra Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintas politikos
dokumentas. Pacios savaime Sio dokumento nuostatos negali turéti poveikio politikos turiniui. Jos
turi buti perkeliamos j politikos jgyvendinimg - konkrecias politikos priemones paveikti galincius
politikos jgyvendinimo dokumentus. Tokiais dokumentais Lietuvos vieSojo sektoriaus strateginio
planavimo sistemoje visy pirma yra ministerijy strateginiai planai.
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Kultiiros ministerijos strateginiai dokumentai

Kultiiros tarptautiSkumas placiausiai aptariamas Kultliiros ministerijos strateginiame veiklos
plane. Siame plane pateikiamame Kkonteksto apra$yme Sitaip apibendrinamos kultiiros
tarptautiSkumo veikly teikiamos naudos: 3¢

Kultiros ir kurybiniy produkty ir paslaugy sklaida suteikia galimybe didinti kulttiros
atvirumg, stiprinti kulturinius, politinius bei ekonominius rysius, gerinti Lietuvos jvaizdi.
Lietuvos kultiros pristatymas prestiZiniuose tarptautiniuose renginiuose ypac kelia
Lietuvos kultiiros Zinomumo lygj.

Sioje formuluotéje, panasiai kaip ir kultiiros politikos Kkaitos gairése aprasytoje argumentacijoje,
matomi kultiriniy, ekonominiy ir diplomatiniy tarptautiSkumo tiksly atspindziai. Visi Sie tikslai
apjungiami, todél nenustatomos takoskyros tarp skirtingy liikesciy Siai politikos sriciai. Nuorodas
j ekonominius tikslus sukuria formuluotéje minima produkty ir paslaugy sklaida. Taciau j Sig
produkty ir paslaugy sklaidg Zitrima kaip j instrumentg kultiriniams tikslams siekti, kas yra gan
nejprasta aiSkinant kultiiros tarptautiSkumo ekonominius tikslus.

Kultiros tarptautiSkumas toliau atliepiamas keliuose strateginio veiklos plano tiksluose, kurie ir
yra pagrindinis, tiek dokumentg, tiek ir kultiros lauko finansavimg struktiuruojantis tekstas.
Tiesiogiai i kultiiros tarptautiSkumo veiklas nurodo pirmasis strateginis Sio plano tikslas:

»Skatinti Lietuvos profesionaliojo meno kiirybq, meno ir kultiros sklaidq Lietuvoje ir
uzsienyje, uZtikrinti autoriniy teisiy ir gretutiniy teisiy auksto lygio apsaugq, plétojant
kirybines industrijas.”

Si strateginj tiksla jgyvendinanti programa turi penkis tikslus. Vienas i$ ju:
,Skleisti Lietuvos kultiirq uZsienyje, plésti Lietuvos kulttiros erdve.”

Tai labai bendro pobudzio tikslas, kuriuo galima buti gristi beveik be iSimties visy Lietuvoje
jgyvendinamy tarptautiSkumo skatinimo priemoniy finansavimg. Taciau tarptautiSkumo tema
toliau atliepiama ir Kkitose strateginio plano dalyse. Pavyzdziui tarp treCig strateginj tikslg
,2UZtikrinti informacijos prieinamumgq visuomenei“ jgyvendinancios programos uzdaviniy yra ir
uzdavinys

LSkatinti lietuviy literatiiros kuréjus, sudaryti sqlygas lietuviy literattiros sklaidai ir knygos
meno vystymuisi”.

Si uzdavinj jgyvendinandios priemonés léSomis finansuojamos lietuviy literatiiros sklaidos
uzsienyje veiklos - dalyvavimas tarptautinése knygy mugeése, literaturos vertimai ir kitos veiklos.
Apie tarptautiSkumo temg uzZsimenama ir pirmajj strateginj tikslg jgyvendinancios programos,
kuria siekiama skatinti ir plétoti profesionalyjj kino meng, apraSyme. Nors Siy programy tiksly

36 Cia ir toliau: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2016 m. sausio 21 d. jsakymu Nr. [V-36.
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formuluotés nesuponuoja tarptautiSkumo, nagrinéjant Zemesnio lygio uZdavinius ir priemones,
matome stipriai iSreikStas sklaidos uZsienyje veiklas, kurias jgyvendina Lietuvos kultiiros
institutas ir Lietuvos kino centras. Tai rodo, jog kulturos tarptautiSkumas i$ dalies skleidZiamas
kaip horizontalus politikos tikslas.

Zvelgiant vien tik j $ias strateginio plano formuluotes atrodyty, jog literatiira ir kinas yra
tematiniai Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos prioritetai. Strateginio plano konteksto
apraSyme uZsimenama apie smulkesnes veiklas susijusias su architektiiros bei vizualiyjy meny
sritimis - raSoma apie planuojama dalyvavimg Venecijos bienalése. Taciau formuluojant su
tarptautiSkumu susijusius tikslus bei uzdavinius isskiriamos tik Sios dvi sritys - literatiira ir kinas.
Strateginiame plane néra pateikiami argumentai, kodél vienos ar Kkitos srities tarptautiSkumui
turéty buti teikiamas iSskirtinis démesys. Todél galima teigti, jog Sios sritys iSskiriamos dél to, jog
kino ir literatiiros tarptautinimu uZsiima isskirtinj vaidmenj kultiros politikos instituciniame
7emélapyje uzimandcios institucijos - Lietuvos kino centras ir Lietuvos kultiiros institutas. Sios
ministerijai pavaldZios institucijos finansuojamos pagal jos strateginj veiklos plang ir jgyvendina
specifines funkcijas - i$ to kyla plano akcentai, kurie iS esmés néra tiesiogiai nukreipti j kultiiros
tarptautiSkumo politikos prioritetus.

Kultiiros tarptautiSkumo priemoniy jgyvendinimo analizé parodé, jog kity kultiros ir meno sric¢iy
tarptautinés veiklos finansuojamos ne vien tik i$ specialiai strateginiame plane suformuluotiems
tarptautiSkumo tikslams pasiekti skiriamy léSy. PavyzdZziui, Kultiros rémimo fondo léSomis
finansuojamos jvairios prie kultiiros tarptautiSkumo tiesiogiai prisidedancios veiklos - rezidencijy
programos, tarptautiniai festivaliai, muziejy tarptautinis bendradarbiavimas, teatry gastroles,
dalyvavimas parodose, mugése uzZsienyje ir kt. Tik dalis Siy veikly yra finansuojamos pagal
specialiai j kultiros tarptautiSkumo skatinimg nukreipta strateginio plano tikslg. Taigi strateginis
planas neatskleidZia visos kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo apimties.

Tokie bandymai strateginiame plane apibreézti kultiros tarptautiSkumo tikslus taip pat atskleidzia
horizontalig Siy tiksly prigimtj - apie kultiiros tarptautiSkuma uzsimenama tiek specialiai tam
skirto tikslo apraSyme, tiek ir kity tikslus jgyvendinanciy priemoniy apraSymuose. Kaip rodo
tarptautinés patirties analizé, tarptautiSkumo tema gali buti jvairiais budais skleidZiama prie
jvairiy kultiiros politikos tiksly. Todél kultiiros tarptautiSkumas strateginiame veiklos plane i3
esmeés galéty biiti aprasomas atskiru horizontaliu tikslu ar uzdaviniu. Si tema savo apimtimi ir
poveikiu turi ne maZesnj svorj nei sektoriai, kuriy problematika atspindima kultiros ministro
jsakymu tvirtinamuose sektoriniuose strateginiuose dokumentuose.

Kalbant apie Kultiiros ministerijos strateginj veiklos plang, kaip apie politika formuojantj
dokumentg, svarbu jvertinti ir $io dokumento ais$kinamaja verte. Siuo metu dokumentas
nepateikia kokybiskos konteksto analizés, kuria galéty biiti grindZiamas politikos tiksly, uzZdaviniy
ir galy gale priemoniy pasirinkimas. Pagrindinis Sio dokumento trikumas yra tas, jog Sio
dokumento tiksly ir uZdaviniy formuluotés tiesiogiai nurodo j finansuojamas priemones ir
neiSskleidZia politikai keliamy tiksly bei uZdaviniy. Priemoniy formuluotés ir apraSymai kai
kuriais atvejais taip pat pilnai neatskleidZia jy turinio. Sio dokumento trilkumy simptomu yra
konteksto apraSyme minimi atskiri projektai, tokie kaip dalyvavimas Venecijos bienalése ar knygy
mugése. Sie ir panasils projektai bei susijusi informacija yra politikos jgyvendinimo proceso dalis,
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neapraSanti politikos konteksto. Svarbesne vieta tokie projektai galéty uZimti projektus
jgyvendinanciy institucijy strateginiuose dokumentuose, tuo tarpu ministerijos strateginiame
veiklos projekte, jei jie ir galéty buti jvardijami, tai tik atskiry priemoniy apraSymuose.

Be ministerijos strateginio veiklos plano, kultiiros politika taip pat formuojama sektorinés plétros
programomis, veiksmy planais bei veiklos kryptimis - dokumentais, tvirtinamais kultiros ministro
jsakymu. Sie dokumentai jveda dalj kultiiros politikos formavimo ai$kumo, Kurio triiksta
strateginiame veiklos plane. Taciau tiesioginiy sgsajy su kultiiros tarptautiSkumo politika Siuose
dokumentuose beveik néra - jy pastebima tik kultiros ir kurybiniy industrijy plétros kryptis
formuojan¢iame dokumente.3” Siame dokumente jvardijamas siekis auginti kultiiros ir kiirybiniy
industrijy ekonomine verte ir eksporto apimtis, gerinti saglygas kurybos ir kulturos sklaidai.
Dokumentas taip pat nurodo atsakingas institucijas ir priemones, kuriomis turéty buti
jgyvendinami Sie uZdaviniai. DidZioji dalis nurodyty priemoniy yra perkeltos i$ tarpinstitucinio
veiksmy plano ,Kultira“. Trys priemonés yra jgyvendinamos per Ukio ministerijos sektorine
inovacijy skatinimo programg ir Sios ministerijos strateginj veiklos plang, o Kultiiros ministerijos
atsakomybéje esancios priemones jgyvendina Kultiiros Taryba. Tad Sis KKI plétros dokumentas
apraso Sios srities plétros kryptys ir priemones, praplésdamas ir paaiskindamas susijusias
strateginio veiklos plano nuostatas.

Kity ministerijy strateginiai dokumentai

Kity Lietuvos ministerijy strateginiuose dokumentuose tiesiogiai su kultiiros tarptautiSkumu
susijusio turinio yra nedaug. Sis turinys aptinkamas pavieniy priemoniy, kuriomis siekiama
skirtingy politikos sriciy tiksly, aprasymuose. UZsienio reikaly ministerijos dokumentai nenurodo
jokiy specifiniy kultiirinés diplomatijos tiksly ar prioritety. Kultiros diplomatijos veiklos minimos
aprasant vieng i§ ministerijos jgyvendinamy priemoniy. Tad iS esmés, j kultiiros diplomatija
zilrima Kkaip j vieng i$ vieSosios diplomatijos tikslus pasiekti leidzianCiy budy. Lietuvos
geografiniai uzsienio politikos prioritetai aiSkiau iSreiksti tik Ekonominés diplomatijos tarybos
2015 m. lapkriCio 3 d. nutarime, kuriuo ekonominiam bendradarbiavimui svarbiausios rinkos
suskirstytos j tris kategorijas - plétros rinkas (Svedija, Norvegija, Vokietija, Jungtiné Karalyste,
Prancuzija), perspektyvines rinkas (JAV, Kinija, Izraelis, Japonija, Ukraina), Zvalgybines rinkas
(Jungtiniai Araby Emyratai, Kanada, Turkija, Piety Afrikos Respublika).38 Sis Ekonomineés
diplomatijos tarybos sprendimas jvardija ekonominés diplomatijos kryptis, j kurias galéty buti
atsizvelgiama ir koordinuojant priemoniy jgyvendinimo prioritetus tarp skirtingy ministerijy.

Kultiros tarptautiSkumo veiklomis galima prisidéti ir prie politinés diplomatijos tiksly. Taciau
Siuo metu politinés diplomatijos geografiniai prioritetai néra vienareikSmiskai iSskleisti uZsienio
politikos dokumentuose. Ekonominés diplomatijos rinky iSgryninimas ar Kkiti geografiniai
diplomatijos veikly prioritetai dar neapibrézia priemoniy ir koordinavimo turinio. Patys savaime

37 Kultaros ir kirybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptys, patvirtintos kultiiros ministro 2015 m.
liepos 31 d. jsakymu Nr. IV-524.

38 LR uzsienio reikaly ministerija, ,Ekonominés diplomatijos taryba akcentuoja sutelkty kryptingy pastangy ir
tarpinstitucinés koordinacijos svarbg“, 2016-04-13, Prieiga Internete:
https://www.urm.lt/default/It/naujienos/ekonomines-diplomatijos-taryba-akcentuoja-sutelktu-kryptingu-pastangu-
ir-tarpinstitucines-koordinacijos-svarba.
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ekonominés ar politinés diplomatijos prioritetai nenurodo krypties kultiiros tarptautiSkumo
veikloms. Jie tampa svarbiais tik tuomet, kai tokiomis veiklomis nusprendZiama siekti
diplomatijos tiksly ir atsiranda poreikis koordinuoti skirtingy ministerijy pastangas.

Ukio ministerijos strateginiai dokumentai su kultiiros politikos lauku siejasi tiek, kiek jie atliepia
su ES struktiriniy fondy programavimu susijusiy dokumenty nuostatas. Kultiiros tarptautiSkumo
tikslai atspindéti 2014-2020 m. Nacionalinéje pazangos programos 6.2.2 uZzdavinyje ,Skatinti
kirybiniy ir kultariniy industrijy plétrg, su menu ir kultiira susijusias inovacijas bei Siy inovacijy
tarpsektorine plétrg, kulturos eksporta“. Inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plane nurodoma, kad uz keliy studijai aktualiy priemoniy
lygio veiksmy jgyvendinimg atsako Ukio ir Kultiros ministerijos, o jos jgyvendinamos ES paramos
léSomis.39] Ukio ministerijos 2016-2018 m. strateginj veiklos plang perkeltas $iai studijai
aktualus KKI skatinimo veiksmas numato:

,~Remti kurybiniy ir kultiriniy industrijy, jy jmoniy grupiy (klasteriy, asociacijy)
rinkodaros medZiagos, plétros strategijy rengimq ir dalyvavimq uZsienio parodose ir
kituose renginiuose”.

Kaip ir UZsienio reikaly ministerijos atveju, Ukio ministerijos politikos lauke sgsajos su kultiiros
tarptautiSkumu atsiranda tik persidengianciose srityse. Ukio ministerijos atveju $is rySys
atsiranda j kulturos ir kirybines industrijas nukreipty priemoniy lygmenyje, ir tik tiek, kiek jame
atskleidziama tarptautiSkumo dimensija. Todél toliau verta analizuoti kaip Kkultiros
tarptautiSkumo tikslai iSskleidZiami Sios politikos priemoniy jgyvendinimo lygmenyije.

1.2.2. Kultiiros tarptautiSkumo tikslai politikos jgyvendinimo lygmenyje

Tokiomis aplinkybémis, kai kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai néra iSsamiai apraSomi ir jy
teikiamos vertés néra aiSkiai atskiriamos strateginio lygmens dokumentuose, galima bity
pagristai klausti, ar kultiiros tarptautiSkumo politika Lietuvoje egzistuoja. Visgi kultiiros politikos
kaitos gairés bei kultiros ministerijos strateginis veiklos planas pasitlo tam tikrus Sios politikos
tiksly akcentus, o Lietuvoje taip pat jgyvendinama didelé jvairové biitent isskirtinai tokios
politikos tiksly siekianciy priemoniy. Todél jgyvendinimg reglamentuojanciuose dokumentuose
taip pat galima buty ieskoti tam tikry nuorody apie $iai politikai keliamus tikslus. Tokiy nuorody
pavyko rasti tik Lietuvos kultiiros instituto bei atasé tinklo veikla reglamentuojanciuose
dokumentuose bei jy komunikacijoje.

Lietuvos kultiiros institutui keliami tikslai

Kulturos tarptautiSkumo tema skirtingu mastu bei jvairiais budais aptariama Lietuvos kulturos
instituto bei atasé veiklg aprasanc¢iuose dokumentuose. Siuose dokumentuose kai kuriais atvejais
gana tiesiogiai perkeliamos Kultiiros ministerijos strateginio plano nuostatos, taciau taip pat yra ir
tokiy atvejy, kai Si tema iSskleidZiama savitai. Vienas tokiy atvejy yra Lietuvos kultiros instituto

39 Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy planas, patvirtintas
LR tikio ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymu Nr.4-491.
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steigimo dokumentuose bei vieSojoje komunikacijoje jvardijama instituto misija ir tikslai. Instituto
nuostatuose taip apibréziamas pagrindinis instituto veiklos tikslas:

JInstituto veiklos tikslas yra kryptingai ir veiksmingai jgyvendinti Lietuvos kultiiros
sklaidos Lietuvoje ir uZsienyje politikq".

Kaip ir daZname c¢ia jau nagrinétame strateginiame dokumente Sioje formuluotéje pasitelkiama
bendra su veikly jgyvendinimu sietina ,sklaidos” sagvoka. Pati formuluoté neapibrézia sklaidos
tikslo. Taciau tai vienintelis dokumentas, kuris tiesiogiai jvardija kultiros tarptautiSkumo
politikos egzistavimg. Formuluoté taip pat rodo instituto, kaip igyvendinancios institucijos
vaidmenj, kurios veikla nukreipta ne vien tik j uzsienj, bet ir j Lietuva. Institutas veiklos misija ir
tikslus toliau aiSkina savo vieSojoje komunikacijoje. Instituto svetainéje pateikiama tokia misijos
formuluoté:40

,Veiksmingai ir kryptingai pristatyti Lietuvos profesionalyjj menq uZsienyje”.
Tuo tarpu instituto tikslai apibréZiami tokiu budu:

- Lietuvos pristatymas per kultiirqg

- Kultiros lauko tarptautiskumo didinimas

- Indélis j uZsienio politikos kryptis ir kulttiros diplomatijos politikos formavimq
- Dialogas ir tarpusavio pasitikéjimas

- Kurybiniy kultiuriniy industrijy stiprinimas

- Vertimy skatinimas

- Globalios Lietuvos menininkai

- Tikslinga komunikacija

Siose formuluotése vienoje vietoje pateikiami labai jvairaus lygmens siekiniai. PavyzdZiui, jeigu
Jkultiiros lauko tarptautiSkumo didinimas” yra paties bendriausio lygmens tikslas, kuris galéty
prilygti netgi instituto misijai, tai tuo tarpu ,tikslinga komunikacija“ yra daugiau organizacijos
operacinio lygmens uZdavinys, o ,vertimy skatinimas“ - viena i$ priemoniy, kaip institutas siekia
jam iskelty tiksly. Didzioji dalis Siy tiksly siejasi su kultiriniais tikslais, kurie paprastai keliami
kultiros tarptautiSkumo veikloms. Tiksluose ,Kirybiniy kultiriniy industrijy stiprinimas“ bei
JIndélis | uZsienio politikos kryptis ir kultiiros diplomatijos politikos formavimq“ galima jZvelgti
ambicija Instituto veikla prisidéti prie valstybés ekonominiy bei diplomatiniy tiksly pasiekimo.
Taciau Siose formuluotése institutui, kaip jgyvendinanciai institucijai, gan nejprastai priskiriamas
politikos formuotojo vaidmuo. Taip pat néra iSskiriamas konkretus ekonominis tikslas, kurio
siekiant turéty biiti stiprinamos kultiirines industrijos. Sie vieSosios komunikacijos pavyzdziai
rodo poreikj ai$kiau artikuliuoti institutui keliamus tikslus.

Savo veiklos planuose Lietuvos kultiiros institutas jvardija konkrecius veiklos projektus arba
perkelia Kultiiros ministerijos strateginiame plane jam priskirtg veiklos turinj, kurio aprasyme
dominuoja konkrecios projektinio lygmens veiklos, nepaaisSkinancios Siy veikly tiksly. Kultiiros
ministerijos veiklos plane jvardijama j kokiose Salyse vykstancius renginius bus sutelkiamas

40 Cia ir toliau $altinis http://lithuanianculture.lt/apie-mus/ (Prieiga: 2016 m. rugséjo 9 d.).
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didziausias instituto démesys. Institutas taip pat igyvendina kompleksines Lietuvos kultiros
pristatymo programas. Siy programy jgyvendinimui ir dalyvavimui renginiuose pareikalauja
dideliy resursy. Sprendimai, kuriais remiantis pasirenkama dalyvauti viename ar kitame renginyje
néra grindZiami politikos dokumentais. Taciau galima buty daryti prielaida jog Salys, kuriuose
vyksta tokie renginiai ar jgyvendinamos programos, nurodo j Lietuvos kultiros tarptautiSkumo
veikly geografinius prioritetus.

Lietuvos kultiros atase keliami tikslai

Kultiiros tarptautiskumo tiksly interpretacijas iliustruoja ir kultiiros ata$é darbo vadovas.#! Sis
dokumentas yra praktinio pobudZio gairés, skirtos padéti atasé efektyviai organizuoti savo darba.
Vadove iSskiriamas toks svarbiausias atasé veiklos tikslas:

Lpadéti Lietuvos menininkams, kultiros ir kiurybinéms jstaigoms ir jmonéms pasiekti
tarptautine rinkq, remti kultturos ir kurybiniy sektoriy profesionalus, siekiant ilgalaikio
tarptautinio bendradarbiavimo ir realaus kulttros ir kurybiniy sektoriy eksporto, ir,
pasinaudojant jy veiklos rezultatais, pristatyti Lietuvq ir Lietuvos kultiirq pasaulyje.”

Kaip ir kity dokumenty formuluotése, taip ir Sioje tikslai apibréZiami labai bendrai. Tac¢iau Si
formuluoté iSsiskiria ekonominiy tiksly formuluotéms budingy raktaZodZiy, tokiy kaip jmoneés,
rinkos ar eksportas gausa. Formuluotéje taip pat yra aiSkios kultiriniy bei diplomatiniy tiksly
dimensijos, tac¢iau jos iSreikstos per veiklos bludus - tokie raktazodZiai kaip , pristatyti“ar ,remti”
nepaaiskina tokiy veikly tiksly. Diplomatiniai tikslai Siame dokumente taip pat minimi vienoje i$
uzdaviniy formuluociy, kuri nurodo, jog ataSé turi “prisidéti prie kultiiros diplomatijos tiksly
igyvendinimo”. Atasé veiklos tikslo formuluoté, kaip ir daugelis kity Siame skyriuje nagrinéty
formuluociy, neatskiria Kkultirinés, ekonominés, socialinés ir diplomatinés Kkultiros
tarptautiSkumo tiksly dimensijos. Taciau Sis dokumentas néra skirtas politikos formavimui.
Pasirinkta tikslo formuluoté iS dalies atskleidzia poreikj formuoti kultiiros tarptautiSkumo
politikos tikslus. Jame pateikiamos praktinés atasé veiklos gairés. Aprasant darbines situacijas bei
atvejo studijas parodomos atasé veikly teikiamos naudos. Taip pat teikiami patarimai kaip
efektyviau organizuoti atasé veiklas. Atasé veiklos planuose bei ataskaitose, panaSiai kaip ir
Lietuvos kultiiros instituto atveju, susitelkiama j konkrediy projekty ir veikly aprasyma. Sie
dokumentai nenurodo sasajy su Sios politikos tikslais. Kultiiros atasé tinklas yra susijes ir su
kultiros tarptautiSkumo politikos prioritetais.

Kity kultiiros tarptautiSkumo politikg jgyvendinanciy institucijy - tokiy kaip Lietuvos kino centras
ar Kultiiros taryba - veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose kultiiros tarptautiSkumo tema
aptariama maZzai. Ji iSskleidziama tik tiek, kiek ji susijusi su konkreciy veikly jgyvendinimu ir jokiy
tiesioginiy nuorody j Sios politikos tikslus neduoda. Tai visy pirma sietina su tuo, jog skirtingai nei
Lietuvos kultiiros instituto ir kultiiros atasé tinklo atveju, Siy institucijy veiklos funkcijos néra
tiesiogiai susijusios su kultiiros tarptautiskumu. Sj politikos lauka $ios institucijos jtakoja nors ir

41 Kultiros atasé darbo vadovas, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. geguzés 26 d. jsakymu
Nr. JV-329.
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Zenkliai, bet netiesiogiai - jgyvendindamos savo priemones, kurios taip pat remia ir tarptautines
kulturines veiklas.

1.2.3. Kulturos lauko veikéjy jsitraukimo j tarptautines veiklas tikslai ir motyvai

Kultiros tarptautiSkumo tikslai gali buti formuluojami atsiZvelgiant j kultiros lauko tikslus bei
motyvus, kuriais remiantis jie jsitraukia j tarptautines kultirines veiklas. Tais atvejais, kai kultiiros
lauko tikslai atliepia visuomeninius tikslus, jie gali tinkamai informuoti politikos formavimo ir
jgyvendinimo procesa. Todél Sioje dalyje trumpai apibendriname tyrimo metu surinktas jZvalgas
apie tikslus ir motyvus, kuriy vedinos kultiros lauko organizacijos ar individualis menininkai
jsitraukia | tarptautines kulturines veiklas. Interviu programa parodé, jog j tokias veiklas
jsitraukiama siekiant profesiniy tiksly arba dél finansiniy motyvy. Studijos rengimo metu
analizuotos labai jvairios kultiros organizacijy tarptautinio bendradarbiavimo praktikos bei
tarptautinés veiklos. Taciau didZiajai daliai Siy veikly budingas bent vienas, o dazniausiai - keletas
is Siy tiksly ar motyvuy:

- Organizacijy ar individy kompetencijy bei meistriSkumo kélimas;
- Organizacijy ar individy veiklos populiarinimas ir auditorijy plétra;
- Pajamos gaunamos i$ dalyvavimo tarptautinése veiklose uZtikrina veiklos tvaruma.

Kultiiros lauko organizacijos skiriasi tuo, kokie i$ Siy tiksly ar motyvy turi didZiausig vaidmenj
jiems apsisprendZiant jsitraukti j tarptautines veiklas. Vienos jy labiau suinteresuotos
tarptautinémis veiklomis ir yra aktyvesnés ieSkodamos finansiniy S$altiniy, aktyviau domisi
tarptautiniu bendradarbiavimu, nei kitos. Organizacijy aktyvumas tarptautinéje erdvéje priklauso
nuo jy statuso bei meno ar kultiiros srities, kurioje jos veikia. Cia apibendrinti kultiiros lauko
organizacijy dalyvavimo tarptautinés veiklose tikslai ir motyvai turi sgsajy su kultiiriniais, o i$
dalies ir su ekonominiais kultiiros tarptautiSkumo tikslais.

Meistriskumo kélimas ir profesiniy interesy tenkinimas

Tarptautinés veiklos individualiems kiiréjams ir organizacijoms leidZia tobuléti, atrasti savo vieta
ir vaidmenj tarptautiniame kulturos lauke, aktualizuoti savo praktikas naujuose kontekstuose.
Tarptautinis bendradarbiavimas suteikia galimybes nuolat mokytis, keistis, plésti ir gilinti patirti.
Post-sovietiniy S$aliy menininkai ir organizacijos, siekianCios pripaZinimo Vakaruose, turéjo
prisitaikyti prie Vakary Europoje ir JAV vyraujanciy tendencijy, kurios diktuoja globalias kulturos
raidos kryptis. Kultiiros lauko veikéjai turéjo prisitaikyti prie Sias tendencijas pristatanciy
svarbiausiy renginiy turinio bei jas puoseléjanciy organizaciniy tinkly. Sie poky¢iai nulémé
didZiulius organizacinio ir kirybinio mokymosi krivius. [sitraukdami j tarptautines veiklas,
kultiros lauko veikéjai kelia meistriSkuma ir siekia savo profesiniy interesy. Tiek Vakaruose
jgyvendinamos regioninio bendradarbiavimo iniciatyvos, tiek kultiros bendradarbiavimas su
artimaisiais ir tolimaisiais Rytais, vedinas pana$iy paskaty. Siuos tikslus ir paskatas galima
iSskleisti tokiu budu:

- Profesinis tobuléjimas reikalingas organizacijy vystymuisi. Organizacijos vykdo
tarptautines veiklas, nes tai leidZia susipazinti su panaSiomis organizacijomis ir

26



menininkais uzsienyje, pamatyti kaip jie dirba, parvezti Sig patirti atgal j Lietuva ir jos
pagrindu vystyti savo veikla.

- Patirties prieinamumas - organizacijoms reikalingas Zinojimas arba patirtis, kuriy
Lietuvoje néra, jskaitant ir technologines kompetencijas. Organizacijos samdo
profesionalus, tokius kaip dizaineriai, reZisieriai, aktoriai, Sokéjai, kuratoriai, kultiiros
vadybininkai ir t.t., i$ uZsienio, dél jy turimy Ziniy, patirties, Zinomumo, rySiy.

- Kulturinis jsitinklinimas - daugelis organizacijy Siandiena veikdamos perzZengia
nacionalinés valstybés ribas. Regioninis, transnacionalinis veikimas leidZia suvokti save
globaliame kulturos procesy ir tendencijy kontekste, taip pat santykyje su kitomis
organizacijomis.

- Profesinis smalsumas - organizacijos ir kuréjai bendradarbiauja dél naujy Ziniy ir
patirc¢iy lauke. Juos veda noras susipazinti su nauja kultiira, kity asmeny ir organizacijy
kirybine, administracine veikla, kitokiomis praktikomis.

Svarbi prielaida, kad ¢ia iSvardinti tikslai ir motyvai uZimty didesnj vaidmenj organizacijoms
ar individams jsitraukiant j tarptautines veiklas, yra tam tikras bazinis kompetencijy ir
gebéjimy lygis. Tyrimo metu pastebéta, jog tais atvejais, kai Sie tikslai motyvuoja jsitraukti i
tarptautines veiklas, organizacijy darbuotojai turi tam reikalingus kalbinius gebéjimus, yra
gerai susipazine su didele jvairove profesiniy tinkly, kurie sitlo tokias galimybes. [sitraukiant
j tarptautines veiklas tokiose organizacijose taip pat ryski vadovybeés lyderysteé.

Veiklos populiarinimas ir auditorijy plétra

Kultiiros auditorijos Siandien suvokiamos placiau nei kultiros produkty vartotojai. DidZioji dalis
meno ir kultiros sri¢iy tampa atviresnés visuomenéms ne tik kainy, prieinamumo, bet ir
konceptualia prasme. Vis daugiau organizacijy ir kiiréjy stengiasi auditorijas jtraukti tiesiogiai j
kultirinio produkto kiirimo, pristatymo stadijas, todél kai kuriais atvejais meno ir kultiros
produkto nebejmanoma atskirti nuo jo komunikacijos kampanijos. Vis daZniau Salia sklaidos,
tiksliniy grupiy komunikacijos sgvoky kultiros srityje pastebima ir auditorijy plétros sgvoka,
kuri numato ne tik auditorijy jsitraukimg j kiirybinj procesa, bet ir apskritai poZiirj j Zitirova,
vartotojg, kaip i individg su savitais poreikiais ir motyvacija. PripaZjstant, kad Siandien daugelis
organizacijy gali veikti ne tik lokaliai, bet ir tarptautiskai ar net globaliai, toks naujas auditorijos
suvokimas taip pat aktualus ir tarptautiniame bendradarbiavime.

Tarptautinis bendradarbiavimas organizacijoms leidZia atrasti naujas auditorijas uZsienyje ir
atsiverti didesnéms auditorijoms Salies viduje. [SveZamajame tarptautiniame bendradarbiavime
galima pristatyti ir aktualizuoti savo darbus uZsienio publikai. I Lietuvg atveZant aktualias idéjas,
kirinius, tyrimus, kartu su uZsienio partneriais sukurtus produktus, galima plésti organizacijy
auditorijas Salies viduje. Kokybiska auditorijy plétra taip pat gali biti puikiu jrankiu socialiniams
kulturos tikslams siekti, jskaitant paZeidziamy grupiy ijtraukima, kultirinj Svietimg. Nors
auditorijy plétra ir yra Lietuvos politinis prioritetas, kultiiros lauko praktikoje menkai jauciamas
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sisteminiy politiniy priemoniy auditorijy plétrai skatinimas. PavyzdZiui, formuojant biudZetinio
finansavimo apimtis neatsizvelgiama j auditorijy rodiklius#2, todél plétra i§ esmés vykdoma ne
sisteminémis priemonémis, o individualiy kuréjy, organizacijy iniciatyva arba tiek, kiek tokios
veiklos gali uZtikrinti papildomas pajamas.

~Panta Rei“ ir ,Aura“ j Sokio projektus jtrauké abiejy Saliy regiony gyventojus

Sokio teatras ,Panta Rei i§ Norvegijos ir $okio teatras ,Aura“ kartu sukiiré bendruomeninj $okio projekta
»,Godos“. | ji buvo jtraukiami jvairaus amziaus abiejy Saliy regiony gyventojai. Skirtingai nuo jprasty
tarptautiniy pastatymy, kuriy metu tarptautiné komanda sukuria ir pristato Sokio spektaklj, Sis projektas
daug démesio skyré tiek Sokéjy, tiek bendruomeniy edukacijai ir jtraukimui j pasirodymus. IS ,Panta Rei“
teatro, turincio reikSminga auditorijy vystymo patirtj ,Auros“ Sokéjai mokési, kaip efektyviai lavinti ir
skatinti savo buisimus mokinius, paruosti juos scenai. Projektas buvo rengiamas ir pristatytas penkiuose
Lietuvos ir Norvegijos regionuose.

| regiong projekto komanda atvykdavo i$ anksto ir savaite aktyviai dirbdavo su vietiniais gyventojams
Sokio edukacijos uzsiémimy metu. Vietiniy gyventojy sukurti pasirodymai biidavo integruojami j bendrg
»,Gody“ pristatyma tame regione. Dalyvavimas kultirinéje veikloje kelia Zmoniy gyvenimo kokybe. Toks
projekto jgyvendinimo buidas leidzia vykdyti ne tik labai reikalinga Siuolaikinio meno Svietimg, bet ir
jtraukti pazeidziamas grupes arba Zmones, kurie kitu atveju galbiit neturéty progos dalyvauti Siuolaikinio
Sokio veiklose, taip suteikiant jiems proga gauti naudos i$ kultiirinés veiklos. Projekta finansuoti padéjo
EEE finansinio mechanizmo programa ,Kultiros paveldo kultiros ir meny jvairovés skatinimas*.

Dalyvaudamos tarptautinése veiklose leidZia iS panaSiame lauke veikianciy uZsienio Saliy
partneriy perimti auditorijos plétros patirtj. Dél Sios prieZasties didZzioji dalis partnerysciy
kuriama ,veidrodiniu principu“ - su panasaus dydZio, statuso bei toje pacioje kultiiros ar meno
srityje veikianciais partneriais uzsienyje. Tokios partnerystés i$ karto suteikia bendradarbiavimo
turinj - organizacijy profesiniai interesai yra panasus, jos dalinasi bendra profesine kalba bei
profesine problematika. Tokiy partnerysciy uzmezgimas turi didZiausig nauda, nes yra organiskas
ir lengviausiai paverc¢iamas bendromis tarptautinémis veiklomis.

Pajamos is tarptautiniy veikly

Kai kurioms kulturos lauko organizacijoms tarptautinés veiklos yra svarbus pajamy Saltinis. Dalis
ju, visy pirma nevyriausybinio sektoriaus organizacijos, iSsilaiko i§ tarptautinio
bendradarbiavimo veikly. Organizacijoms, turin¢ioms galimybe uZsidirbti i$ tarptautiniy veikly,
svarbios Sios paskatos:

- Darbuotojy islaikymas: finansiSkai naudingas tarptautinis bendradarbiavimas padeda
skatinti, o kartais net pilnai iSlaikyti darbuotojus.

42 Jurgita StaniSkyté, ,Auditorijy plétra: tarp teoriniy koncepcijy ir Lietuvos teatro realybés“, 2013 m.,
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/handle/1/31615.
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- Kuriniy sukurimo ir platinimo finansavimas: finansiSkai naudingas tarptautinis
bendradarbiavimas suteikia galimybes padengti kiiriniy sukirimo iSlaidas, o taip pat
dalyvavimo uZsienio parodose, festivaliuose, platformose kastus.

Organizacijy gaunamos finansinés naudos i$ tarptautinio bendradarbiavimo skiriasi priklausomai
nuo organizacijy tipo ir veiklos srities. Tarptautinés veiklos gali duoti papildomy pajamy scenos
meny organizacijoms. Sioms organizacijoms gastroliy ir koprodukcijy pajamos yra svarbios
uztikrinant kolektyvy iSlaikyma. Scenos menams norint gauti pajamas i iSveZamojo
bendradarbiavimo reikia atrasti, sudominti uZsakovus, o tuo paciu ir auditorijas, todél valstybés
parama gaunama pirmus kartus iSveZant kiirinj, taip pat dalyvaujant tarptautinése platformose ir
festivaliuose, yra labai svarbi. Taciau iSveZamasis bendradarbiavimas Sia prasme maZiau
naudingas muziejams, nes uZ skolinamas parodas arba kuriniy rodyma uzsienyje jie daZniausiai
finansinés naudos negauna. Interesai jsitraukti j tarptautines veiklas bei taip siekti papildomy
veiklos pajamy skiriasi ministerijai pavaldZiose jstaigose bei nevyriausybinése organizacijose.
BiudZetinés jstaigos yra jkurtos visy pirma nacionalinei misijai jgyvendinti ir daZnai tarptautinés
veiklos gali tik netiesiogiai prisidéti prie Sios misijos jgyvendinimo. Neretai tokiy organizacijy
veiklos kontekstas yra pasaulinis ir jos turi atstovauti nacionalinj lauka tarptautinéje erdvéje,
nors jy finansavimas néra tiesiogiai susietas su tokiu jsitraukimu, dazZnai i jj neatsizvelgiama
priimant finansavimo sprendimus. Nevyriausybinés organizacijos, neturédamos nuolatiniy
biudzetiniy jplauky, yra suinteresuotos projektiniu finansavimu ir kiiriniy sklaida uZsienyje, nes
sékmeés atveju tai uztikrina papildomas pajamas, leidZiancias iSsilaikyti.

1.3. Kultaros tarptautiSkumo politikos prioritetai

Pirmojoje Sio skyriaus dalyje aprasytos kultiiros tarptautiSkumo tiksly alternatyvos neatsiejamai
susijusios su $iuo metu dominuojan¢iomis kultiiros politikos temomis ir kryptimis. Siose
alternatyvose atsispindi europietiSkos kultiiros politikos vertybés, kuriomis ir yra grindziama
daugelio Europos Saliy kultiiros tarptautiSkumo politikos praktika. Lietuvos strateginiy
dokumenty analizé parodé, jog nors juose yra minimi skirtingi kultiiros tarptautiSkumo tikslai, jie
néra atskiriami ir placiau isskleidziami. Be aiSkaus politikos tiksly iSskyrimo bei platesnés jy
pasirinkimo argumentacijos, néra jmanoma pagrjstai suformuluoti politikos prioritetus. Politikos
formavimo lygmenyje kultiiros tarptautiSkumo prioritetai paprastai nustatomi isskiriant:

» Prioritetinius tikslus, j kuriy pasiekimg nukreipiami didesni resursai - taip
nustatomas santykis tarp skirtingy kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly;

» Prioritetines sektoriaus sritis — pasirenkami kultiros ar kurybiniy industrijy
sektoriai, j kuriy tarptautiSkumo didinimg bus nukreipiami didesni resursai;

» Geografinius prioritetus - pasirenkamos uzsienio Salys, | kurias bus nukreiptos
didesnés pastangos.

Tokiy atvejy, kai kultiiros tarptautiSkumo politikos prioritetus pasirenkama iSskirti politikos
formavimo lygmenyje, néra labai daug. Kiek dazniau prioritetai iSskiriami atskiry priemoniy
jgyvendinimo lygmenyje. Tais atvejais, kai tokiy prioritety taip pat néra, tarptautiSkumo veikly
vykdytojy gali buti praSoma jvardinti priezastis, kodél pasirenkama tam tikra geografiné kryptis
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ar sektorius ir argumentuoti, kaip tokie pasirinkimai prisidés prie aukStesniy rezultaty
pasiekimo. Toliau kiek iSsamiau aptarsime auksc¢iau jvardintas prioritety nustatymo alternatyvas
pateikdami iliustruojancius pavyzdzius bei argumentus, kokiomis aplinkybémis tokie prioritetai
gali pasiteisinti.

Prioritetiniai tikslai

Pagrindinis budas, kaip politikos formavimo lygmenyje nustatomi kultiros tarptautiSkumo
politikos prioritetai - prioritetiniy Sios politikos tiksly iSskyrimas. IS esmés tai reiskia politinj
pasirinkimg i$skirti vieng ar kelis kulturos tarptautiSkumo tikslus, j ju pasiekimg nukreipiant
didesnius resursus. Sio skyriaus pradzioje pateiktas kultiiros tarptautikumo politikos tiksly
apraSymas rodo, jog Sie tikslai remiasi skirtingomis prielaidomis apie kultiros politikos
sukuriamas vertes. Siy tiksly argumentacijos taip pat kyla i$ skirtingy mastymo apie Kkultiirg
tradicijy, o taip pat ir skirtingy vieSojo administravimo doktriny. Todél Sie kultiros
tarptautiSkumo politikos tikslai turi tam tikry neiSvengiamy tarpusavio prieStaravimy. Bet kurie
pasirinkimai tarp $iy tiksly negali buti pagrijsti vien tik praktiniais argumentais ir juos
grindZianciais jrodymais - i§ esmés jie yra ir ideologiniai pasirinkimai.

Kontinentinéje Europoje vyrauja stipri pozicija, jog kultura apskritai negali buti
instrumentalizuojama ir negali tiesiogiai tarnauti kitoms sritims. §iq pozicija atstovaujantys
intelektualai ir politikai pabréZia savaimine kultiiros verte. Tafiau nemaZiau aktyvis yra ir
kultiiros politikos ekspertai, kurie kultiiros bei meno verte grindZia iSimtinai tik ekonominiais ir
socialiniais rodikliais. Sis politinis diskursas palaikomas ir Europos Sajungos institucijy, kurios
ieSko biidy kaip pasitelkti Europos kultiiros ir kirybiniy industrijy sektoriy darbo viety kiirimui
ir ekonomikos augimui. Ekonominiai ir socialiniai rodikliai pabrézia ekonomines ir socialines
politikos naudas, taciau nepajégus pilnai atskleisti visy socialiniy ir kultiriniy verciy, kurias
sukuria kulttira. Norint pilnai atskleisti kultiiros kuriamas vertes, butina ir atvira interpretacija.
Tad tam tikri prieStaravimai tarp ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy Sios politikos argumenty yra
neiSvengiami. Galutinai jie gali buti iSsprendZiami tik politiniu sprendimu ar konsensusu, kaip ir
kokiu intensyvumu finansuoti skirtingy tiksly pasiekima.

Kultiros tarptautiSkumo politikos prioritetai rodo pasirinktg balansg tarp skirtingy Sios politikos
kuriamy verciy. DaZniausiai jie formuojami perkeliant bendruosius kultiiros politikos prioritetus j
kultturos tarptautiSkumo lauka ir atskleidZiant, kaip Sie prioritetai jame skleisis. Toks rysSys su
bendraisiais politikos tikslais rodo kultiiros tarptautiSkumo politikos horizontaluma. Stabilios ir
gerai iSvystytos kultiiros tarptautiSkumo politikos pavyzdZiu yra Danijos kultiiros tarptautiSkumo
politika. Danijos kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai buvo nustatyti 2010 m. iSplatintoje
strategijoje ir iki 2016 m. iSliko nepakite. Jie iliustruoja subalansuoty poziirj j ekonominius,
socialinius, diplomatinius ir kulturinius tikslus. Danijos kultiros prioritetuose ryski socialiné
dimensija, kuri atsispindi ir kultiiros tarptautiSkumo tiksluose - tai galima sieti su nuoseklia
Danijos gerovés valstybés politika. Nuo 1980-yjuy, giléjant ir dazniau kartojantis ekonominéms
krizéms, kultira Danijoje pradéta laikyti jrankiu socialinés integracijos, jaunimo, bedarbystés
problemoms spresti. Ekonominiai tikslai j Danijos kultiros politikg jtraukiami tik nuo 1990-ujuy.
TaCiau Sie tikslai neuZgoZia pagrindiniy kultiriniy politikos tiksly - meno ir kultiros
atsinaujinimo ir vystymo.
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TarptautiSkumo prioritety pasirinkimy rysj su besikeicianciais kultiros politikos prioritetais
gerai iliustruoja Nyderlandy pavyzdys, kurj lydéjo arsios ir konfliktiSkos diskusijos tarp politiky ir
kultiros sektoriaus. 1 lenteléje pavaizduotos Nyderlandy kulturos tarptautiSkumo tiksly
formuluotés, kurios buvo pasirinktos 2013 - 2016 bei 2017 - 2020 laikotarpiams.

1 lentelé. Nyderlandy kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai.

2013 - 2016 m. laikotarpis 2017 - 2020 m. laikotarpis

Kulturiniai Darant kryptingus sprendimus Stiprus, uzsienyje vertinamas kultiiros
pagrindinéje kultiiros infrastruktiiroje, sektorius, kurio kokybé auga dél tarptautiniy
stiprinti Nyderlandy pagrindiniy mainy ir palaikomo bendradarbiavimo.

kultiiriniy institucijy tarptautinj
lygmenij. Stiprinti Nyderlandy
menininky ir organizacijy tarptautine
pozicija.

Ekonominiai Stiprinti tarptautinio kultiiros
bendradarbiavimo ekonomines naudas.

Socialiniai --- Daugiau galimybiy kulttriskai prisidéti prie
ne tik tvaraus, bet ir saugaus pasaulio.

Diplomatiniai | Stiprinti kultiiros diplomatijg ir naudoti | Efektyviai naudoti kultiirg Siuolaikinéje
kultura kaip dalj tarptautiniy santykiy. diplomatijoje

Saltiniai ,Plan for International Cultural Policy 2017-2020 ziaréta 2016 m. spalio 10 d.,
http://dutchculture.nl/en/news/plan-international-cultural-policy-2017-2020.

2011 m. tuometinis valstybés sekretorius kultiirai, Svietimui ir mokslui Halbe Zijlstra paskelbé
2013-2016 m. Nyderlandy kultiros politikos memoranduma ,Daugiau nei kokybé“43. Siuo
memorandumu kultiiros politika buvo kreipiama j ekonominiy verc¢iy vystyma kultiiros
sektoriuje. Memorandumas taip pat informavo apie 200 mln. eury sumazintg finansavima visai
pagrindinei kultaros infrastruktirai - grupei pagrindiniy kultiros organizacijy, finansuojamy
valstybés. Sis memorandumas taip pat numaté 50 % sumaZinti finansavima Mondriano fondui,
kuris finansuoja nevyriausybinio sektoriaus projektus, teikia menininky stipendijas, o taip pat yra
atsakingas uZ tarptautiniy projekty rémimga. Taip pat buvo priimtas sprendimas atskirai neteikti
finansavimo meno Zurnalams. Kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai Siame memorandume
buvo paremti liberalios rinkos ekonomikos argumentais. Netgi tuose tiksluose, kurie galéty buti
priskiriami kultiiriniams, dominavo ekonominé retorika - pagrindiniai akcentai buvo dedami ties
poreikiu Nyderlandy institucijoms plésti savo rinkas, o menininkams jsitraukti j tarptautinj
prekiy ir paslaugy judéjima. Tad socialiniai ir kultiiriniai tikslai Siose politinése formuluotése
nebuvo iSskleidZiami. Socialinés sanglaudos tiksly Nyderlandy kultiiros politikos formuluotése
apskritai buvo atsisakyta po 2008-yju ekonominés krizés. 2011-yjy memorandumas toliau
palaikeé Sig kultiros politikos krypti.

Nyderlandy kultiiros sektorius - kultiiros institucijos ir menininkai - §j politinji memoranduma
interpretavo kaip juy sukuriamos vertés visuomenei sumenkinima. Sektorius aktyviai prieSinosi

43 Cultuur en Wetenschap Ministerie van Onderwijs, ,Meer dan kwaliteit: een nieuwe visie op cultuurbeleid [Daugiau
nei kokybé: Naujoji kultiros vizija]“ (Rikksoverheid, 2011 m.).
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tiek tokio politinio memorandumo priémimui, tiek ir jgyvendinimui. Nauja Nyderlandy Kultiros,
Svietimo ir mokslo ministré Jet Bussemaker buvo priversta Svelninti pozicijas. 2013 m.
iSplatintame 2013-2016 memorandume ,Kultira skatina: kultiros reikSmé besikeic¢iancCioje
visuomenéje“44 i§ dalies sugriZtama prie socialiniy temy, o kultiros tarptautiSkumas visy pirma
siejamas su poreikiu vystyti naujus talentus ir kiirybines industrijas. Siuo memorandumu taip pat
buvo sugrazinta dalis sumazinto finansavimo. Praéjus keliems metams ministré toliau $velnino
pozicijas. Kultiiros bei uZsienio reikaly ministrai bei Kultiiros tarybos atstovai sutiko su iSorinio
tarptautinés kultiiros politikos vertinimo iSvada, jog pastaraisiais metais démesys ekonominei
kultliros vertei bei kultiiriniam eksportui buvo per didelis ir Siuo laikotarpiu taikytas siauras
poZziuris neleido pilnai atliepti j tarptautiniy kultiriniy veikly jvairove bei jy teikiamg nauda.
Todél 2016 metais patvirtintuose 2017-2020 laikotarpio Nyderlandy kultiros tarptautiSkumo
politikos tiksluose labiau akcentuojamos kultlrinés ir socialinés Sios politikos vertés. Taciau
ekonominés vertés taip pat pilnai neapleidziamos.

Nyderlandy pavyzdys yra kiek kontraversiskas ir turbiit negaléty buti laikomas grynuoju gerosios
praktikos pavyzdZiu. Politikos pokyciai buvo daromi drastiskai perskirstant finansavimg tarp
skirtingy politikos tiksly ir sukélé sektoriaus nepastovuma. Ilgainiui Nyderlandams pavyko
pasiekti naujg balansg tarp kultiiros politikos tiksly, tac¢iau neigiami Sios politinés strategijos
iSorinio vertinimo rezultatai leidZia teigti, jog Siuos pokycius galima buty buve pasiekti ir labiau
pamatuotais Zingsniais. Visgi Sios studijos rémuose Sis pavyzdys vertingas tuo, jog juo
atskleidZiama kiek kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai gali buti priestaringi ir kiek Sios
politikos formavimas siejasi su bendrais kulturos politikos prioritetais. Jis taip pat parodo kaitos
scenarijy, kai j politikos laukg jtraukiami nauji politikos tikslai, o tai pareikalauja resursy
mobilizavimo. Tac¢iau nuosekliai vystomos kultiiros tarptautiSkumo politikos atvejais prioritetai
daZniausiai formuojami ne atsisakant tam tikry tiksly, bet nukreipiant daugiau resursy i
prioritetiniy tiksly jgyvendinima. Prioritetinius tikslus jgyvendinan¢ioms priemonéms skiriamas
didesnis finansavimas, joms perskirstomas kasmetinis bendro biudZeto augimas.

Geografiniai prioritetai

Politinis sprendimas formuluoti geografinius prioritetus kulturos tarptautiSkumo politikai
daZniausiai susijes su diplomatiniais tikslais ir kyla i$ Salies uZsienio politikos. UZsienio reikaly
ministerijos formuoja uZsienio bendradarbiavimo kryptis, ir esant sutarimui dél kultiros lauko
jtraukimo j diplomatiniy tiksly jgyvendinima, tos geografinés kryptys perkeliamos | kultiros
tarptautiSkumo politika. Geografiniai prioritetai kai kuriais atvejais formuluojami taip pat ir
ekonominiams kulturos tarptautiSkumo tikslams. Jie daZniausiai grindZiami tam tikry rinky
patrauklumu, daznai remiasi Saliy kultiiriniais panasumais bei bendra kalba, kas palengvina
kultturinés produkcijos eksporta. Kultiriniy tiksly aprasymo praktikoje geografiniai prioritetai
néra taikomi. Kultiiros laukui paliekama paciam apsispresti, kokiose Salyse ir kokiais budais gali

44 Culture Moves: The meaning of culture in a changing society” [Kultiira skatina: kultiiros reikSmé besikeiciancioje
visuomenéje] Ineke van Hamersveld and the Ministry of Education, Culture and Science ir “Country Profile: The
Netherlands” [Nyderlandy $alies profilis Kultiros kompendiume] (Compendium: Cultural Policies and Trends in
Europe, 2015).
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buti pasiekiami geriausi rezultatai. Kultirinio tarptautinio bendradarbiavimo geografija jtakoja ir
kiekvienos Kkulturos srities specifika - kokiose Salyse yra pasauliniai kultiiros, Svietimo,
meistriSkumo, industrijy centrai, didieji kultiiros renginiai, rySkiausios paskutinés tendencijos,
taip pat kokiose Salyse yra saugomi bendro paveldo objektai.

Pavyzdziui, Nyderlanduose tarptautinio kultiiros bendradarbiavimo prioritetus nulemia uzsienio
politika. Siuo metu prioritetinés 3alys yra Vokietija, Belgija (Flandrija), Jungtiné Karalysté, JAV,
Italija, Ispanija, Turkija, Rusija, Kinija, Indija, Piety Afrika, Indonezija ir Japonija. Vyriausybé taip
pat palaiko bendradarbiavima su Arabijos pusiasalio $alimis, Centrine ir Ryty Europa. Siuos
prioritetus didZia dalimi nustato UZsienio reikaly ministerija, o jie taikomi kultiirinés diplomatijos
veikloms. Danijoje, kaip ir kitose Siaurés 3alyse, daug démesio skiriama vystomajam kultiiros
bendradarbiavimui su Afrikos, Azijos, Kariby, Lotyny Amerikos ir Vidurio ryty Salimis. Danijos
strateginiame kultiiros tarptautiSkumo veiksmy plane 2014-2016 m geografiniai prioritetai yra
Brazilija, Rusija, Indija, Kinija ir Piety Afrika, ir vidurio rytai - Levantas, Siaurés Afrika, Persijos
jlankos valstybes. Sie prioritetai taikomi kultiirinés diplomatijos ir su kultira susijusio vystomojo
bendradarbiavimo veikloms. Abejy Saliy dokumentuose, aprasanciuose prioritetus, teigiama, jog
kultiros laukas pats apsisprendzia dél geografiniy krypciy, kuriose bus siekiama kultiriniy
tarptautiSkumo tiksly.

Lietuvos atveju tiksliai argumentuoti geografinius kultiiros tarptautiSkumo politikos prioritetus
néra jmanoma, nes néra aiSkiai isskirti tokios politikos tikslai. Sios politikos jgyvendinimo
priemoniy analizé parodé, jog jgyvendinant Sig politika dominuoja kulturiniai tikslai, o kryptis
didzia dalimi apsprendzia kultiiros lauko paklausa. Taciau Lietuva taip pat turi kultiiros atasé
tinklg, kuris tradiciSskai suvokiamas Kkaip viena kultiirinés diplomatijos priemoniy. Ataseé
paskyrimo $alis nulemia tam tikra geografinj prioriteta. Kultiiros ministerijos sprendimu kultiiros
atasatai Siuo metu veikia dvylikoje valstybiy: Belgijoje, Italijoje, Izraelyje, Jungtinése Amerikos
Valstijose, Jungtinéje Karalystéje, Lenkijoje, Kinijoje, Pranciizijoje, Rusijoje (2 ataSatai, vienas jy
sostinéje ir vienas Kaliningrade), Svedijoje, Ukrainoje, Vokietijoje. Ata$é tinklo geografinis
paskirstymas néra argumentuojamas politikos dokumentuose. Paskyrimas visy pirma yra
ministro politinis sprendimas, tad pasirinkimg atasé skirti vienoje, o ne kitoje Salyje galima bty
laikyti Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos geografiniy prioritety iSraiSka. Taciau Siuo metu
Sie pasirinkimai néra aiSkiai grindziami nei kultiriniais, nei ekonominiais, nei diplomatiniais
kultiros tarptautiSkumo politikos tikslais.

Analizuoti kultiiros atasé tinklo tinkamumga skirtingiems tikslams pasiekti leidZia kultiros lauko
paklausa rodanciy duomeny analizé bei Sio tyrimo interviu programos metu surinktos jZvalgos. 1
paveiksle pavaizduota 2014-2016 metais Lietuvos kultiiros tarybai teikiamy uZsienyje igyvendinti
planuojamy projekty geografija yra vienas patikimiausiy Siuo metu prieinamy duomeny S$altiniy,
rodanciy kokiose Salyse sektoriaus organizacijos siekia jgyvendinti projektus. Sie duomenys
iliustruoja kultiiros sektoriaus organizacijy paklausa grijsta, taigi kultariniy tarptautiSkumo tiksly
siekianciy veikly geografija. Per trijy mety Kulturos tarybos veiklos laikotarpj kultiros lauko
organizacijos 2467 paraiskas finansuoti uzsienyje jgyvendinamus projektus, o tai yra pakankamai
didelis kiekis duomeny, leidZiantis daryti tam tikrus apibendrinimus apie geografine sektoriaus
paklausa. Sie duomenys rodo, jog kultiiros laukui labiausiai jdomios kaimyninés valstybés ir
didZiosios Vakary Europos valstybés - Lenkija, Vokietija, Latvija, Italija, Pranciizija, JAV, JK, Rusija,
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Estija, Baltarusija.#> Siomis kryptimis per minétg laikotarpj buvo pateikta 61% paraisky. 2014-
2016 m. kultiiros organizacijos ir jstaigos pateiké 232 paraiSkas, kuriose planuota projektus
jgyvendinti Lenkijoje, tai sudaro maZzdaug 9,4 proc. visy uZsienio projekty paraiSky. Tuo paciu
laikotarpiu Vokietijoje planuojamiems jgyvendinti projektams pateiktos 206 paraiskos (8,4 proc.),
o Latvijoje - 198 paraisky (8 proc.).

1 paveikslas. Lietuvos kultiiros tarybai 2014-2016 m. teikty paraisky geografija ir Lietuvos
kultaros atasé tinklas.
A

Kultdros ataseé
® paskyrimo
valstybés

200
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Japonija
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Saltinis: Lietuvos kultiiros tarybos parai$ky registracijos Zurnalai 2014-2016 m.

45 Valstybeés iSvardintos parai$ky skaiCiaus mazéjimo tvarka.
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Paveikslas rodo, jog dabartinis kulturos ata$é tinklas iS dalies atitinka kultiiros sektoriaus
paklausa. Pats faktas, jog iS deSimties populiariausiy kultiiros lauko paklausos valstybiy septynios
sutampa su kultiiros atasé paskyrimo valstybémis galéty rodyti ir kultiiros atasé idirbj Siose
Salyse. Interviu programa parodé, jog ataSatas gali buti paklausus ir tais atvejais, kai jis jkuriamas
miestuose, kuriuose sektorius Siuo metu néra aktyvus. Tokiu atveju sektoriui svarbu, jog toje
Salyje, o ypaC mieste, kuriame dirba atstovybé, biuity stiprios kultiros ir meno institucijos.
Bendradarbiavimo potencialu gali buti ir istoriniai kultiiriniai rySiai ar bendras paveldas. Tokiu
atveju ataSatas gali buti svarbi atrama kuriant naujus bendradarbiavimo rySius iki Siol mazai
pazintoje valstybéje. Atasato steigimo pagrindu gali buti ir potenciali paklausa kultiros sektoriaus
produkcijai.

Interviu programa parodé, jog remiantis dalimi Siy argumenty galima pagrjsti atasé Tel Avive. Tuo
tarpu kultiiros lauko profesionalai tvirtina, jog kultiiros lauko poreikius mazai atitinka kultiros
ataSatas Vasingtone. Kadangi pagrindinés JAV kultiirinés institucijos ir kultiiriniai traukos taskai
veikia Niujorke, ataSatas Siame mieste bty labiau tinkamas. Vien sektoriaus paklausa negalima
bity pagristi ir dviejy ataSaty Rusijoje. Interviu programos metu kultiiros lauko profesionalai
minéjo, jog ataSatas Kaliningrado srityje yra maZai paklausus, nes Sioje srityje beveik i$ viso néra
stipriy kultiros lauko organizacijy, su kuriomis galima bty stiprinti rySius. Todél atasatas Sioje
vietoje neatitinka dabartinio ataSé veikimo modelio. Atasatas Kinijoje buvo grindZiamas didele
potencialia rinka Lietuvos kulturos lauko organizacijy produkcijai.

Visgi geografiniy krypciy iSskyrimas jose steigiant ataSatus tik i§ dalies gali buti laikomas
geografiniu prioritetu. Nes be maZos apimties atasé veiklos iSlaidy j Sias Salis néra nukreipti
didesni finansiniai resursai. Su finansavimu susijusiu geografiniu prioritetu i$ dalies galéty buti
laikomos tos Salys, kuriose jgyvendinami kultiiros sezonai. Nors kulttros laukas noréty anksciau
suzinoti apie sprendimus kokiose Salyse bus jgyvendinami kultiiros sezonai. Interviu programa
parodé, jog kultiiros sektorius valstybés sprendimg steigti atasatus iki Siol nepaklausiose Salyse ar
jgyvendinti kulturos sezonus interpretuoja kaip geografinj prioritetg. Jos tikisi jog tokius
sprendimus ateityje seks intensyvesnio finansavimo galimybés. SuZinojusios apie tokias naujas
prioritetines Salis kaip Kinija ar Izraelis dalis organizacijy investuoja savo Zmogiskuosius ir
finansinius resursus rysiy su $iy Saliy organizacijoms sukiirimui. Tai daroma visy pirma turint
lukesciy, jog Sios geografinés kryptys bus intensyviau finansuojamos.

IJdomu tai, jog lyginant kultiros ataSé paskyrimo Salis ir Ekonominés diplomatijos tarybos
iSskirtas 10 prioritetiniy eksporto rinky, matome, kad astuonios valstybés sutampa, tai - Izraelis,
JAV, Jungtiné Karalysté, Kinija, Pranciizija, §Vedi]'a, Ukraina, Vokietija. Atasé néra Norvegijoje ir
Japonijoje, o taip pat Zvalgybinése rinkose. Tokie sutapimai rodo, jog kultiiros atasé instrumento
jgyvendinamas iS dalies nesunkiai gali buti koordinuojamas su ekonominés diplomatijos
prioritetais.

Sriciy prioritetai

Srities prioritetai, kuomet Salis nusprendZia sutelkti savo resursus j vieng sritj, tokig kaip muzika,
kinas ar kitos visu pirma kyla i$ sektoriaus brandos. DaZniausiai tokiu atveju Salyse yra viena arba
dvi iSvystytos kultiiros arba kiirybiniy industrijy sritys, kurios jau Zenkliai prisideda prie
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ekonominiy ar kultiriniy tiksly pasiekimo. Papildoma valstybiné parama gali suteikti joms
reikalingg atspirtj tolimesniam vystymuisi ir jsitvirtinimui tarptautinéje rinkoje. Ypatingai tai
aktualu kultiros ir kiirybiniy industrijy sektoriams, nes juose klesti maZos arba vidutinés jmonés,
pavieniai autoriai, kurie vieni sunkiai pajégia konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Kryptinga ir
centralizuota pagalba gali sustiprinti jy pozicijas. Kadangi tam reikalingi dideli finansiniai
resursai, paprastai srities prioritetus kelia Salys jau turincios globaliai stiprias ir iSvystytas sritis,
bendradarbiaujama su privac¢iomis bendrovémis. Toks prioritetas skiriamas tik tokiais atvejais,
kai yra galimybés ji papildomai finansuoti, o tokiy priemoniy nauda galima argumentuoti
iSskirtiniais jrodymais.

Todél prioritetinés kultiiros sritys dokumentuose jvardijamos ypac retai. TaCiau pavienius atvejus
gerai iliustruoja egzistuojantys ir gerai finansuojami srities fondai. Jie ypac¢ paplite muzikos
srityje. Pavyzdziui, Kanadoje fondas skirtas Kanados talenty jraSams (FACTOR) veikia kaip
privaciy transliuotojy ir valstybés subsidijuojamas fondas, palaikantis vietinj ir tarptautinj rinkos
vystyma, jraSy gamyba, turus, pasirodymus, muzikos verslo iniciatyvas, festivalius, konferencijas
ir kitas kolektyvines muzikos inciatyvas#6. Svedijoje organizacija Svedijos muzikos eksportui
(Export Music Sweden, ExXMS) yra finansuojama valstybés, Svedijos meny tarybos, Autoriy teisiy
organizacijy ir kity $altiniy. Si asociacija padeda Svedijos muzikantams dalyvauti tarptautinése
mugése, konferencijose, rengia verslumo muzikoje mokymus. Siaurés $alys turi bendra muzikos
eksporto programa NOMEX, kuri skirta stiprinti vidinei Siaurés $aliy rinkai, padéti eksportui j
trecigsias Salis, teikti technine paramga, pagalba politikos kiiréjams#7.

Apibendrinimas

Siame skyriuje pateikta analizé parodé, jog Lietuvoje kultiiros tarptauti$kumas néra aukstesnio
strateginio lygmens dokumentuose placiau iSskleidZiama tema. Pavieniuose dokumentuose
matomi bandymai apibrézti kulturos tarptautiSkumo veikly teikiamas visuomenines naudas bei
galimus jy tikslus. Siuose bandymuose ryskiausiai akcentuojami kultiiriniai iy veikly tikslai. Taip
pat minimas galimas $iy veikly indélis siekiant ekonominiy ir diplomatiniy tiksly. Siuos tiksly
aprasymus lyginant su uZsienio Saliy patirtimi matosi jog juose stokojama takoskyry tarp
kultariniy, ekonominiy, socialiniy ir diplomatiniy tiksly. Socialiné Siy veikly dimensija Lietuvoje
iSskleidziama maziausiai. Tiksly apraSymuose yra prieStaravimy bei triksta nuoseklumo
argumentuojant, kaip j vienos rusies tiksly pasiekimg nukreipty veikly rezultatai turéty prisideti
prie kity tiksly pasiekimo. AiSkesné kultiiros tarptautiSkumo politikos intervencijos logika,
aprasyta strateginio lygmens dokumentuose, padéty koordinuoti kultiros tarptautiSkumo
stiprinimo pastangas. Ji taip pat sukurty aiSkumo, kaip kultiiros sektoriaus jdirbis galéty buti
panaudojamas siekiant uzsienio ar ukio politikos tiksly, kokios priemonés tokiu pagrindu galéty
buti bendrai finansuojamos kity ministerijy.

46 OMC Working Group, ,Good practice report on the cultural and creative sectors’ export and internationalization
support strategies, 2014 m.
47 Ibid.
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NeiSskleidus kultiros tarptautiSkumo tiksly, néra jmanoma kokybiSkai ivardinti Sios politikos
prioritety. Svarstant kultiros tarptautiSkumo politikos prioritetus, svarbu atkreipti démesj i
skirtingus lygmenis, kuriuose Sie prioritetai gali buti formuojami. Politikos formavimo, politikos
jgyvendinimo lygmenyje, o taip pat projekty jgyvendinimo lygmenyje operuojama skirtinga
informacija ir Zinojimu, kurie ir apsprendZia, kiek tikslingas yra vienoks ar kitoks resursy
konsolidavimo biuidas. Politikos formavimo ar jgyvendinimo procese sukaupus pakankamai daug
institucinio Zinojimo apie $ig politikos sritj, prioritety iSskyrimas gali pasiteisinti ir padéti pasiekti
aukstesniy rezultaty. Tacdiau Lietuvos atveju néra pakankamai tokios politikos formavimo
patirties, o taip pat ir pakankamo jo intensyvumo, kad galima biity pateisinti prioritety iSskyrima.
Sprendimai | kokias Salis turi buiti orientuojamasi ar kokios sektoriaus sritys turéty buti
intensyviau finansuojamos, daZniausiai paliekami priimti nutolusios rankos principu
veikianCioms institucijoms, jgyvendinanc¢ioms politika bei priimancioms su tuo susijusius
finansavimo sprendimus.
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2. KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKA
FORMUOJANCIOS IR JGYVENDINANCIOS
INSTITUCIJOS

Sioje dalyje pateikiamas ir analizuojamas Lietuvos kultiiros tarptautiskumo politika formuojanciy
ir jgyvendinancCiy institucijy Zemélapis. Lietuvoje ir kitose ES Salyse, pagrindinés kultiros
politikos lauko institucijos panaSios. Ta¢iau analizuojant Lietuvos ir kity ES Saliy Sig politika
jgyvendinanciy institucijy koordinavimo lygmenj galima jZvelgti svarbiy skirtumy. Lyginant
Lietuvos ir kity Saliy kultiros tarptautiSkumo politikos koordinavimo skirtumus galima
apc¢iuopti, kokiu lygiu $i politika yra institucionalizuota. Sioje dalyje pateikta analizé padeda
nubrézti tolesnes kultiiros tarptautiSkumo politikos koordinavimo kaitos galimybes.

2.1. Vyraujancios kulturos tarptautiSkumo politikos koordinavimo alternatyvos

Atskiri Saliy kultiiros tarptautiSkumo politikos atvejai skiriasi tuo, kaip intensyviai institucijos
jsitraukia j tarptauti$kumo politikos formavimg ir jgyvendinima. Zinoma, $io jsitraukimo lygmuo
visy pirma susijes su finansavimo apimtimis, kurias valstybés apsisprendZia skirti tokios politikos
tiksly pasiekimui. Svarbios jtakos turi ir Salies dydis bei jos valdymo forma. Kultiros
tarptautiSkumo politika itakoja ir politiSkai pasirinktas ar instituciSkai susiklostes tokios politikos
tiksly interpretavimas. Kuo intensyviau Si politikos sritis yra finansuojama, tuo labiau stipréja
Sios politikos tarpinstitucinio koordinavimo poreikis. Toks poreikis kyla ne tiek dél Sios politikos
srities tarpsektoriSkumo, bet veikiau dél to, jog kultiros politikos bei kultiiros sektoriaus
kuriamos naudos gali biiti efektyviai pasitelkiamos kity politikos sriciy tiksly pasiekimui.

Sios aplinkybés nulemia institucijy jsitraukima j politikos formavimga ir jgyvendinima bei tai,
kokios tarpinstitucinio koordinavimo praktikos yra taikomos. Sioje studijoje nekeliame uzdavinio
iSsamiai aprasyti galimus institucijy jsitraukimo | Sios politikos jgyvendinimg derinius bei
stebimg uzsienio patirtj. Norint jvardinti Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos
koordinavimo lygmenj, pakanka remtis Sioje srityje jau atlikty tarptautiniy politikos analizés
dokumenty iSvadomis bei antrajame skyriuje apraSytais Danijos bei Nyderlandy pavyzdZiais.
Nors galimos labai jvairios | Sios politikos jgyvendinima jsitraukusiy institucijy konsteliacijos,
taciau formuojant tokig politikg kertinis vaidmuo tenka uZ kultiiros politika atsakingoms
ministerijoms bei uZsienio politika formuojanc¢ioms ministerijoms, tiek kiek $i politika padeda
siekti diplomatiniy tiksly, bei uz tkio plétrg atsakingoms ministerijoms, tiek kiek kulturos ir
kirybiniy industrijy eksportu siekiama Salies tkio augimo. Atitinkamai Sioms politika
formuojancioms institucijoms pavaldZios agenturos yra aktyviausiai jsitraukusios j tokios
politikos jgyvendinimg. Skirtingi jy veiklos tarpinstitucinio koordinavimo lygiai jvardijami
Europos Komisijos atvirojo koordinavimo metodo eksperty grupés ataskaitoje.*8 Apibendrinant

48 OMC Working Group, ‘Good Practice Report on the Cultural and Creative Sectors’ Export and Internationalization
Support Strategies’, 2014.
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jos iSvadas, galima buty iSskirti tokius kultiros tarptautiSkumo politikos tarpinstitucinio
koordinavimo lygius:

» Tarpinstitucinis koordinavimas aukstame politiniame Ilygmenyje, kai kultiros
tarptautiSkumo politika formuojama specialiai Siam politikos laukui skirtoje strategijoje
ir/arba vyriausybés programos nuostatose. Siam koordinavimo lygmeniui biidingos
pastoviai veikiancios visas institucijas jtraukiancios tarpministerinés grupés, kurios rengia
ir tvirtina bendrus dokumentus.

= Integruotas koordinavimo lygmuo, kai kultiros ministerija tarptautiSkumo politika
koordinuoja atskirai su kiekviena ministerija, kurios politikos laukas turi salyc¢iy su
kultiros tarptautiSkumu. Kultiros tarptautiSkumo tema skleidZiama atskirose
tarpsektorinése strategijose, o koordinavimas uZztikrinamas tarpministerinése grupése.

= Ad hoc koordinavimo lygmuo, kai tarpinstitucinio koordinavimo atvejai yra pavieniai ir
nesiremia dokumentais. Tokiais atvejais kultiiros tarptautiSkumo politikos tarpinstitucinio
koordinavimo iniciatyvos yra trumpalaikés arba apsiriboja informacijos apsikeitimu apie
politikos jgyvendinima.

» Politika nekoordinuojama, kai skirtingi kulturos tarptautiSkumo politikos tikslai
formuluojami atskiry sektoriy dokumentuose, o igyvendinant priemones nededama
tarpinstitucinio koordinavimo pastangy.

Grynuoju tarpinstitucinio koordinavimo auksStame politiniame lygmenyje pavyzdziu yra Danijos
atvejis, trumpai aprasytas pirmajame Sios ataskaitos skyriuje. Danijoje tarpministeriné grupé
sudaryta i$ kultiiros, Gikio, uzsienio reikaly ministerijy atstovy formuoja kultiiros tarptautiSkumo
strategija. Danijoje tokiai tarpministerinei darbo grupei pirmininkauja kultiros ministras. Tac¢iau
pirmg kartg tokia darbo grupé buvo suburta 2009 m. Danijos Vyriausybés iniciatyva. Jai buvo
pavesta apibendrinti, koks yra valstybés vaidmuo jgyvendinant tarptautinio kultiros
bendradarbiavimo veiklas bei parengti pasitilymus vientisai Sios politikos srities strategijai, kuri
prisidéty prie Vyriausybés programos jgyvendinimo. Tokios skirtingus sektorius apjungiancios
iniciatyvos paprastai inicijuojamos ir palaikomos 3alies Vyriausybéje. Jos ypa¢ bidingos Siaurés
Salims, kuriy vieSojo administravimo praktikoje tokios tarpsektorinés iniciatyvos yra labiau
jprastos ir duoda gerus rezultatus. Tai galima iliustruoti taip pat ir Svedijos atveju. Svedijos
Vyriausybé dar 2006 m. iSplatino komunikatg ,Dél kultirinio gyvenimo tarptautiSkumo“4?,
jvardijantj Svedijos kultiiros tarptautiskumo politikos tikslus, skirtingy institucijy vaidmenj
jgyvendinant S$ig politikag bei tarpinstitucinio koordinavimo klausimus. Toks Vyriausybés
jsitraukimas sustiprina tarpinstitucinio koordinavimo galimybes ir rodo iniciatyvg aukStame
politiniame lygmenyje.

Nyderlandy atvejj galima buty priskirti integruoto kultiiros tarptautiSkumo politikos
koordinavimo lygmeniui. Kultiiros tarptautiSkumo politikg Sioje Salyje visy pirma apsprendZzia
Svietimo, kultiros ir mokslo ministro politiniai prioritetai, kuriuos jis formuoja atskiru

49 Saltinis: Utbildnings-och kulturdepartementet, 2005. Kulturlivets internationalisering, 2005. skr. 2005/06:188.
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memorandumu, nustatanéiu kultiiros politikos strategija. Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija
bei UZsienio reikaly ministerija koordinuoja su kultirine diplomatija susijusius politikos tikslus
bei priemones. Ekonomikos ministerija taip pat yra jsitraukus j specialiuosius kultiros politikos
klausimus, ypac susijusius su kiirybinémis industrijomis. Integruotam koordinavimo lygmeniui
galima bity priskirti ir Suomijos atvejj. Sis atvejis jdomus tuo, jog ten, kur ministerijy
kompetencijos persidengia, bendradarbiavima tarp Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos bei
Darbo ir ekonomikos ministerijos kuruoja specialiai Siam darbui paskirta eksperté-koordinatoré,
kuri padeda jgyvendinti tarpministerinius susitikimus bei parengti bendrus dokumentus.>? Viena
i$ pagrindiniy tokiy persidengianciy politikos temy yra kultiros ir kirybinés industrijos bei jy
eksporto skatinimas. Tuo tarpu Suomijos uZsienio reikaly ministerija bei Svietimo ir kultiiros
ministerijos koordinuoja pastangas, susijusias su kultiirine diplomatija.

Valstybéms, kurioms budingas integruotas ar aukStame politiniame lygmenyje jgyvendinamas
kultiros tarptautiSkumo politikos koordinavimas, taip pat biuidingos keliy ministerijy jsteigtos,
joms pavaldzios bei kartu finansuojamos politikg jgyvendinancios institucijos - jvairios agentiiros
ir fondai. Pastaruoju metu daug tokio tipo institucijy jsteigta kirybiniy industrijy srityje.
PavyzdZiui, Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija kartu su Ekonomikos ministerija
jsteigé Kurybiniy industrijy fonda, kurio vienas pagrindiniy tiksly - gerinti Nyderlandy kirybiniy
industrijy tarptautine reputacijg ir plésti architektiiros, dizaino, elektroninés kultiros, mados ir
kompiuteriniy Zaidimy rinkas>l. Taciau paslaugas Siam sektoriui taip pat suteikia Tarptautinio
verslo ir bendradarbiavimo agentiira (EVD) prie Nyderlandy Ekonomikos ministerijos. Ji teikia
rinkos tyrimy ir finansine paramg mazoms ir vidutinéms jmonéms siekian¢ioms jeiti j tarptautine
rinka, tarp jy ir kiirybiniy industrijy jmonéms. Diskusijose apie kultiiros tarptautiSkumo politikos
jgyvendinima daznai minimas Svedijos Institutas i$siskiria i$ $ioje srityje veikian¢iy agentiiry tuo,
jog jis yra Svedijos Vyriausybei pavaldi institucija, atsakinga uz Svedijos populiarinima bei
tarptautinj dialoga, apimanti platy vieSosios diplomatijos lauka - ne tik kultirinius, bet taip pat ir
daugelj kity ekonominiy ir visuomeniniy klausimy.

Sékminga tokiy politika jgyvendinanciy institucijy veikla neatsiejama nuo pastovaus ir efektyviai
veikiancio tarpinstitucinio koordinavimo. UZ skirtingas politikos sritis atsakingos ministerijos
turi sutarti dél skirCiy tarp skirtingy politikos tiksly, o taip pat dél to, kokiu budu jie bus
jgyvendinami bei finansuojami. Kultiiros tarptautiSkumas gali biiti centrine tokio tarpinstitucinio
koordinavimo tema - tai ypac jprasta koordinuojant kultiros ir uZsienio politikas. Taciau, kaip
rodo kultiros ir kirybiniy industrijy politikos koordinavimo pavyzdziai, kultiiros
tarptautiSkumas tarpinstituciniame koordinavime gali skleistis ir kaip atskiros tarpinstitucinés
politikos srities horizontali tema.

Saliy, pasiZymin¢iy aukstu ir nuosekliu kultiiros tarptautiskumo politikos koordinavimo lygmeniu
néra itin daug. Daznai kulturos tarptautiSkumo politika néra intensyviai finansuojama politikos
sritis. Tokiais atvejais tarpinstitucinis koordinavimas blina maZzai iSvystytas, organizuojamas ad

50 Tbid.
51 OMC Working Group, ‘Good Practice Report on the Cultural and Creative Sectors’ Export and Internationalization
Support Strategies’, 2014.
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hoc principu. Salys, kuriy kultiiros tarptautiSkumo politika galima biity priskirti ad hoc
koordinavimo lygmeniui, nepasiZzymi nuosekliomis koordinavimo praktikomis. Be to, tokios
praktikos menkai dokumentuojamos, taip pat retai apraSomos kaip idomus gerosios praktikos
pavyzdziai. Nepaisant to, tokiose Salyse galima stebéti pavienes tarpinstitucinio koordinavimo
pastangas susijusias su atskiry priemoniy, o kai kuriais atvejais ir stambesniy projekty
jgyvendinimu. Taciau Siose Salyse néra bendrus politikos tikslus nustatanciy dokumenty.

Tokiy Saliy grupé yra ypac heterogeniSka, nes pavienés koordinavimo iniciatyvos iskyla labai
jvairiomis aplinkybémis, juos inicijuoja skirtingos institucijos. Nors tokie atvejai galéty buti
jdomis platesnéje kultiiros tarptautiSkumo politikos koordinavimo alternatyvas analizuojancioje
studijoje, jie maZiau vertingi analizuojant Lietuvos kultiros tarptautiSkumo politikos
koordinavimo lygmenj. Skirtingai nei pirmieji du koordinavimo lygmenys, Sis lygmuo néra tas,
kuris gali padeéti suformuluoti Sios politikos koordinavimo kaitos rekomendacijas. Jis veikiau
jvardija esama padétj Salyse, kuriose tokio koordinavimo triiksta. Specifiné yra ir ketvirtoji
alternatyva - kai kultliros tarptautiSkumo politika néra koordinuojama. Europos valstybiy
kultiros politikos kontekste Si alternatyva yra ypac reta, iliustruojanti atvejj, kai valstybé
nebando kultiros sektoriaus kuriamy verciy koordinuotai pasitelkti siekiant uZsienio reikaly,
ikio ar Kkitos politikos srities tiksly. Sioje analizéje $i alternatyva pasitelkiama kaip teorinis
ynulinés alternatyvos“ variantas, nubréZiantis takoskyras tarp atvejy kai néra jokiy koordinavimo
praktiky ar tos praktikos yra nepastovios ir silpnos, taciau vis délto egzistuoja.

2.2. Kulturos tarptautiSkumo politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos
Lietuvoje

Toliau pateikiame j kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimg Lietuvoje jsitraukusiy
institucijy Zemélapio apra$yma. Cia jvardijame $iy institucijy vaidmenj formuojant politikg ar
jgyvendinant atskiras priemones, apra$ome $iy institucijy tarpusavio koordinavimo praktikas. Sis
Zemélapis ir institucijy bendradarbiavimo praktiky apraSymai parodo, kokiam kultiiros
tarptautiSkumo politikos tarpinstitucinio koordinavimo lygmeniui galéty biti priskirtas Lietuvos
atvejis. Sios politikos institucinj Zemélapj bei stebima tarpinstitucinio koordinavimo lygmenj
formavo tam tikra istoriné kultiros politikos raida ir bendri vieSojo administravimo sistemos
poky¢iai. Zemélapis yra svarbus svarstant sisteminius politikos formavimo ir jgyvendinimo
pokycius bei tarpinstitucinio koordinavimo alternatyvas.

Tolesne analize, kuri remiasi institucijy veikla reglamentuojanciy teisés akty apzvalga bei interviu
su Siy institucijy tarnautojais, apibendrina 2 paveikslas. Kaip ir daugumoje kity Saliy, Lietuvoje uz
kultiros politikg atsakinga ministerija bei jai pavaldZios institucijos uzima svarbiausig vaidmenj
formuojant ir jgyvendinant kulttros tarptautiSkumo politika. Kultiiros ministerija ir jai pavaldZios
jstaigos valdo didziaja dalj su tokios politikos turiniu susijusiy resursy, o taip pat yra
jsitraukusios j daugumg Sios politikos koordinavimo procesy. Kultiros ministerijos centrinj
vaidmenj koordinuojant jvairias politikos sritis jungiancig ir su kultira susijusig politika jvardija
ir Kulturos politikos kaitos gairés. Todél Kultiros ministerijg bei jai pavaldZias institucijas ir
jstaigas pravartu vaizduoti viso institucinio Zemélapio aSyje.
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2 paveikslas. Kultiiros tarptautiskumo politikos lauko institucinis Zemélapis.

LR UzZsienio

LR Kultiaros
ministerija

LR Ukio

ministerija reikaly ministerija

 EEEEE— Lietuvos
L | Kultiros kultioros
ietuvos verslo B I I institutas
paramos —
agentiira e,

Diplomatinés
atstovybés

Lietuvos kino

centras
i} v
! Kultaros atase

-
Kulttiros ministerijai

pavaldzios kultaros
jstaigos

Politikos formavimas:
Ad hoc su tarptautiSkumo politika tiesiogiai susijes koordinavimas
Ad hoc su tarptautiSkumo politika netiesiogiai susijes koordinavimas

Politikos jgyvendinimas:
Pavaldumo rysys

Pastovus tarpinstitucinis koordinavimas = = = = =
M’E . !l » x koordinavimas EEEEEEEEEEEEESR

Siekdami apibendrinti Lietuvos kultiros tarptautiSkumo politikos tarpinstitucinio koordinavimo
lygmenj, Zemélapyje iSskyréme penkis rysiy tarp Sios politikos lauke veikianciy institucijy rasis.
Sie rysiai iskirti ir 2 paveiksle, o jais Zymimos tokios koordinavimo praktikos:

= Politikos formavimo lygmenyje vykstantis tarpinstitucinis koordinavimas:
- Ad hoc su tarptautiSkumo politika tiesiogiai susijusio turinio koordinavimas;
- Ad hoc su tarptautiSkumo politika netiesiogiai susijusio turinio koordinavimas.

= Politikos jgyvendinimo lygmenyje vykstantis tarpinstitucinis koordinavimas:
- Pavaldumo rySiu apsprestas koordinavimas;

- Pastovus su tarptautiSkumo priemoniy jgyvendinimu susijes tarpinstitucinis
koordinavimas;

- Ad hoc su tarptautiSkumo priemoniy jgyvendinimu susijes tarpinstitucinis
koordinavimas.

Toliau trumpai apZvelgsime pagrindiniy Lietuvos kultiros tarptautiSkumo politikos lauko
institucijy vaidmenis. Dalis Sio apraSymo kiek atliepia ankstesniame skyriuje aprasyta politikos
tiksly analize, taiau pagrindinis Sio analizés Zingsnio tikslas yra kitas - apraSyti tarpinstitucinio
koordinavimo praktikas bei jvardinti Siy institucijy tarpinstitucinio koordinavimo lygmeni.
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2.2.1. LR kultiiros ministerija ir jai pavaldZios institucijos

LR kultiros ministerija yra pagrindiné kultiros tarptautiSkumo politikg formuojanti institucija,
kuri taip pat atsakinga uZ Sios politikos jgyvendinimo priezitrg. DidZiaja dalj kultiiros
tarptautiSkumo politikos koordinavimo praktiky apsprendzia tai, kaip Kultiros ministerija
koordinuoja jai pavaldzZiy institucijy bei jstaigy pastangas siekiant bendry kultiiros politikos
tiksly. Schemoje vaizduojami pavaldumo rySiai patys savaime nenusako Kkoordinavimo
intensyvumo ar pobiudZio. Jie tik rodo, jog pavaldZiy institucijy ir kultiros jstaigy pastangos
jgyvendinant kultiiros tarptautiSkumo tikslus kyla i$ jy pareigos jgyvendinti Kultiros ministerijos
strateginj veiklos plana. Siame poskyryje smulkiau aprasysime Kultiiros ministerijos bei jai
pavaldziy jstaigy pastangas koordinuoti kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinima.

LR kultiros ministerijos, kaip politikag formuojancios institucijos, vaidmuo iSgrynintas po 2010
metais pradétos kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo reformos. [steigus
Lietuvos kulturos taryba bei Lietuvos kino centrg, didelé dalis politikos jgyvendinimo veikly bei
funkcijy buvo deleguotos Sioms institucijoms. Kulturos tarybai buvo deleguotos ir su kultiiros
tarptautiSkumo tiksly igyvendinimu tiesiogiai susijusiy programy jgyvendinimas. Kaip ir kitos
ministerijos, Kultiiros ministerija toliau jgyvendina politikos formavimo veiklas bei jgyvendinimo
priezilira. Tarp ministerijos veikly, tiesiogiai susijusiy su tarptautiSkumu, yra Lietuvos pozicijos
atstovavimas tarptautinése organizacijose. Ministerija toliau jgyvendina tokias veiklas, kaip
tarpvalstybiniai kultiiros bendradarbiavimo susitarimai. Taciau interviu programa parodé, jog Sios
sutartys neturi poveikio kultaros lauko organizacijy tarptautinéms veikloms. Jos néra tiesiogiai
susijusios su ketinimais aktyviau remti bendradarbiavimo veiklas su pasirinktomis Salimis. Retais
atvejais ministerijai pavaldZios kultiiros jstaigos pasiremia Siomis sutartimis siekdamos pirmo
kontakto su kitoje Salyje veikianc¢iomis valstybinémis jstaigomis. Pats sutarties faktas neveikia
kaip pagrindinis argumentas tokiems rySiams atsirasti, todél jy poveikis kultiiros tarptautiSkumo
vystymui yra nedidelis.

TarptautiSkumo politikos srityje takoskyros tarp politikos formavimo ir jgyvendinimo néra
bréZziamos itin grieztai. Pavyzdziui kultiros atasé, kuriy tinklg galima buty laikyti politikos
jgyvendinimo instrumentu, iSlieka tiesiogiai pavaldius kulturos ministrui, o jy veiklg koordinuoja
ministerija. Taip pat kai kurie sprendimai apie valstybei ypa¢ reikSmingy projekty jgyvendinima
priimami ministerijoje. Visgi didZioji dalis politikos jgyvendinimo veikly yra deleguotos Kultiiros
tarybai bei Lietuvos kultiiros institutui.

Atsizvelgiant j labai skirtingus Kultiiros ministerijai pavaldziy jstaigy vaidmenis igyvendinant
politika bei siekiant nuoseklesnés analizés, verta iSskirti Sias tris institucijy grupes:

» Institucijos, kuriy veiklos tikslai tiesiogiai susije su kultiiros tarptautiskumo
politika. Kulturos tarptautiSkumo politikos jgyvendinimas sudaro pagrindine tokiy
institucijy veiklos dalj. Tai Lietuvos kultiros institutas bei kultturos atase tinklas.

» Institucijos, kuriy veiklos tikslai néra tiesiogiai susije su kultiiros
tarptautiSkumo politika. Tai uz kultiros politikos igyvendinimg atsakingos
institucijos - Lietuvos kulturos taryba bei Lietuvos kino centras. Finansuodamos
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atskiras kultiros sritis ar programas, Sios institucijos taip pat finansuoja ir
tarptautinius projektus. Dalis jy jgyvendinamy programy nukreiptos iSskirtinai
tarptautiSkumo skatinimg ir finansuoja tik tarptautinius projektus.

» Kultiiros ministerijai pavaldzios kultiiros jstaigos. | savo programas Sios jstaigos
gali jtraukti ir tarptautinius kultirinius projektus, prisidedancius prie Sios politikos
tiksly jgyvendinimo. Siy institucijy veiklg valstybé finansuoja tiesiogiai, tatiau jos
taip pat gali biiti projektinio finansavimo naudos gavéjomis.

IS esmés Sios trys kategorijos taip pat atskiria du budus, kuriais Lietuvoje yra finansuojamas
kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimas. Lietuvos kultiiros institutas, kultiiros ataseée
tinklas bei ministerijai pavaldziy jstaigy veikla finansuojama valstybés planavimo budu. Tuo tarpu
Lietuvos kultiiros taryba ir Lietuvos kino centras tarptautines iniciatyvas finansuoja projektiniu
budu. Visgi $i skirtis néra grieZta, nes projektinio finansavimo pareiskéjais ir naudos gavéjais taip
pat gali buti ir ministerijai pavaldZios kultiiros jstaigos. Lietuvos kultiiros institutas taip pat savo
dalj veiklos finansuoja Kultlros tarybos finansuojamy projekty léSomis. Tokio finansavimo budy
persidengimo poveikj politikos jgyvendinimo kokybei placiau atskleisime kitame skyriuje,
kuriame iSsamiai nagrinéjame Siy skirtingy institucijy igyvendinamas priemones. Tuo tarpu c¢ia
toliau apibréZiame atskiry institucijy vaidmenis politikos jgyvendinime bei jy taikomas
tarpinstitucinio koordinavimo praktikas.

Lietuvos kultiiros institutas

Tarp kultliros tarptautiSkumo politikos instituciniame Zemélapyje iSskirty jstaigy Lietuvos
kultiros institutas turi ryskiausig tiesiogini Sios politikos jgyvendinimo vaidmenj. Institutas
jgyvendina Kultiiros ministerijos strateginio veiklos plano tikslus, kurie yra aiSkiausiai sietini su
kulturos tarptautiSkumu. Institutas néra vieSojo administravimo teises turinti jstaiga, galinti skirti
projektinj finansavima. DidZiaja dalj savo veiklos jis jgyvendina i§ Kultiiros ministerijos skiriamy
asignavimy jgyvendinant vieSuosius pirkimus. Dalis instituto veikly finansuojama gavus 1éSy per
Kultiiros tarybos kvietimus teikti paraiSkas. Instituto dalyvavimas Kultiiros tarybos programose
negali buti laikomas pastangomis koordinuoti kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinima -
tai tik papildomas veiklos finansavimo Saltinis. Institutas turi tas pacias teises kaip ir kiti Kultiiros
tarybos pareiskéjai. Kultiros instituto jsitraukimg j tarpinstitucinj koordinavimg daugiausiai
apsprendZzia jo pavaldumas Kultiiros ministerijai. Tam naudojami jprasti koordinavimo budai -
ministerijai teikiami veiklos planai bei ataskaitos, kurie yra svarstomi bei tvirtinami, taip pat
vyksta ad hoc apsikeitimas informacija apie jgyvendinamas veiklas bei numatomus valstybinés
reikSmeés projektus. Nuo 2015 mety pradéjo veikti Kultiros instituto taryba. Tarybos posédziuose,
kuriuose dalyvauja ir atstovai i§ UZsienio reikaly ministerijos bei Kultiros tarybos, pristatomi
instituto veiklos planai bei ataskaitos, apsikeiciama aktualia informacija apie politikos procesus,
kurie gali daryti jtaka instituto veiklai. Tarybos posédZziy metu institucijy atstovai gali iSsakyti
savo pozicija dél instituto veiklos turinio bei veiklos valdymo. Taryba poveikj sprendimams dél
instituto veiklos daugiausia turi per savo patariamajj vaidmeni.

Kulturos institutui taip pat deleguotas kultiros atasé veiklos islaidy administravimas. Kulturos
instituto atstovai dalyvauja svarstant kultiiros atasé metinius planus bei priimant sprendimus dél

44



kultiros atasé veiklos finansavimo, taip pat dalyvauja metiniuose kultiiros atasé susitikimuose.
Institutas taip pat keiciasi informacija su atasé apie savo veikla, perduoda atasé aktualig
informacija ar nukreipia j juos besikreipianCius interesantus. 2 paveiksle vaizduojamas Lietuvos
kultiros institutas susietas trimis skirtingais rySiais su keturiomis institucijomis. Stipriausias ¢ia
yra pavaldumo rysSys su Kultiiros ministerija. Ad hoc koordinavimo rySiai institutg sieja su
UZsienio reikaly ministerija bei Kulturos taryba. Nors pastaryjy institucijy atstovai priklauso
pastoviai susirenkanciai Instituto tarybai, visos pusés §j rysj jvertino kaip silpng. Dalyvavimas
tarybos veikloje daugiausiai apsiriboja informacijos apsikeitimu, $iy institucijy poveikis
jgyvendinimo turiniui yra nepastovus. Tai visy pirma susije su tuo, jog kitos tarybos veikloje
dalyvaujancios institucijos, tokios kaip UZsienio reikaly ministerija, tiesiogiai nedalyvauja
finansuojant Instituto veiklas. Tuo tarpu didZioji dalis tarybos posédZiy turinio yra susijusi su
trumpuoju laikotarpiu Instituto jgyvendinty ar planuojamy jgyvendinti veikly aptarimu. Galy gale
paveiksle vaizduojamas pastovus koordinavimo rySys su kultiiros atasé - nors Sie rySiai dazni ir
stiprus, jie daugiausiai apsiriboja administravimu ir, tyrimo informanty nuomone, per silpnai
jtakoja valdymo turinj.

Kultiros atasé tinklas

Lietuvos kultiiros atasé tinklg sudaro 13 atstovy Lietuvos diplomatinése atstovybése>2, Atasé
skiriami arba perkeliami kultiiros ministro jsakymu, esant raSytiniam uzsienio reikaly ministro
pritarimui. Kultiiros atasé yra tiesiogiai pavaldus kultiiros ministrui ir diplomatinés atstovybés
paskyrimo valstybéje vadovui bei atskaitingas Kultiiros ministerijos Tarptautiniy rysiy ir Europos
reikaly skyriaus vedéjui.

Sis dvigubas atasé pavaldumas lemia daugialypius ata$é veiklos koordinavimo rysius. Kaip jau
minéta anksCiau, atasé veiklos planus ir ataskaitas svarsto ir tvirtina Kultiiros ministerija
dalyvaujant Lietuvos kultiiros instituto atstovams. Patys atasé negali administruoti savo inicijuoty
projekty igyvendinimo. Atasé vaidmuo finansavimo sprendimuose vienu metu buvo sustiprinamas
per Lietuvos kulturos tarybos administruojama programg ,Lietuvos kultiros ir meno sklaida
uzsienyje“ - kartu su paraiSka pateikus ataSé rekomendacijg, projektui buvo suteikiamas
papildomas baly skaicius. Be Siy vertikalaus pobudZio koordinavimo praktiky egzistuoja ir
horizontalus koordinavimas. Vykdomi kasmetiniai visy ataSé susitikimai, kuriy metu skirtingy
Saliy ataSeé gali informuoti vienas kitg apie savo veiklg, apsikeisti patirtimi, svarstyti bendry
iniciatyvy galimybes. Siuose susitikimuose dalyvauja LR kultiiros ministerijos, Lietuvos kultiiros
instituto, Lietuvos kino centro, kultiros jstaigy atstovai ir atasé. UZsienio reikaly ministerijos
atstovai Siuose susitikimuose nedalyvauja.

Savo veiklg ataSé koordinuoja ir su diplomatinés atstovybés paskyrimo valstybéje vadovu. Visy
pirma $is koordinavimas susijes su uikiniais klausimais, nes atstovybé iSlaiko ataSé darbo vieta,
ambasadorius pasiraso komandiruoCiy lapus. Atstovybés taip pat gali pasinaudoti atasé
jgyvendinamomis iniciatyvomis diplomatiniams tikslams pasiekti. Tais atvejais, kai renginiai yra

52 Sjos ataskaitos rengimo metu atasé veiké Belgijoje, Italijoje, Izraelyje, JAV, Jungtinéje Karalystéje, Kinijoje, Lenkijoje,
Pranciizijoje, Rusijoje (Maskvoje ir Kaliningrade), Svedijoje, Ukrainoje ir Vokietijoje.
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tam palankds, atstovybés daznai ir finansiskai prisideda prie tokiy renginiy finansavimo. Atasé su
atstovybés vadovu koordinuoja savo pastangas savo inicijuotiems renginiams gauti papildomo
finansavimo i§ UZsienio reikaly ministerijos. Taigi i$ esmés dvigubas atasé pavaldumas nulemia
jog atasé tinklas yra aktyviausiai jsitraukes j politikos jgyvendinimo koordinavima tarp kultiiros ir
uzsienio politikos lauky. Kultliros atasé rysiai 2 paveiksle vaizduojami dviem budais. Visy pirma
atasé pavaldus Kultiros ministerijai ir paskyrimo Salies diplomatinés atstovybés vadovui.
Pastarasis pavaldumo rysys yra salyginai silpnas, taciau jj taip pat lydi ne tik su atskaitomybe
atstovybés vadovui, bet ir su veiklos turiniu susije pastovus veiklos koordinavimo rySiai. Tokie
rySiai atasé sieja ir su Lietuvos kultiros institutu bei Kultliros ministerija.

Lietuvos kultiros taryba

Kalbant apie kulturos lauko institucijas, kurioms kulturos tarptautiSkumas yra tik vienas tarp
daugelio jy jgyvendinamy tiksly, svarbiausia institucija yra Lietuvos kulturos taryba. Lietuvos
kultiros taryba, jsteigta 2013 m. jgyvendinant Lietuvos kultiiros politikos formavimo ir
jgyvendinimo atskyrimg bei stiprinant kultiuros lauko savivaldg. Pagrindiné Kulturos tarybos
veikla yra kultiros ir meno srities konkursinio projektinio finansavimo organizavimas ir
administravimas, jgyvendinamy projekty kontrolé, stebésena ir analizé. Kulturos taryba
finansuoja jvairias organizacijas ir pavienius menininkus. Keletas tarybos programy yra tiesiogiai
nukreiptos j kultiiros tarptautiSkumo skatinimg - menininky tarptautinj mobilumg, Lietuvos
kultiros ir meno sklaidg uZsienyje, dalyvavimg svarbiuose tarptautiniuose renginiuose. DidZioji
dalis kitomis tarybos programomis finansuojamy projekty srauto néra tiesiogiai nukreipta j
tarptautiSkumo skatinimg, taiau jame taip pat yra nemazai projekty, kurie yra jgyvendinami
uzsienyje.

Institucijy schemoje pavaizduotas Kultiiros tarybg ir Kultiiros ministerijg jungiantis pavaldumo
rySys, taciau jstatymu taip pat jtvirtintas gana didelis Tarybos autonomiskumas. Pagrindiné
Ministerijos ir Tarybos koordinavimo veikla yra procesas, kurio metu derinamos ir ministerijos
tvirtinamos Kultiiros rémimo fondo>31éSomis finansuojamy projekty gairés. Gairése aprasSomi
atskiry programy tikslai ir finansuojamos veiklos, vertinimo Kkriterijai, sri¢iy priemonémis
finansuojamos veiklos, sri€iy projekty vertinimo prioritetai, neaprasant sri¢iy priemoniy tiksly.
Politikos tiksly Sis dokumentas neiSskleidzia. DidZioji dalis Siame dokumente pateikiamos
informacijos yra techninio pobiidZio. Juo taip pat aprasomas visas paramos gavimo procesas,
paraiskos formos bei atskiry programy vertinimo kriterijai. Kity bendry veiklos dokumenty
ministerija ir taryba nerengia. Kiekvienais metais dirba darbo grupé, kurioje daugiausiai
diskutuojama apie programy ir priemoniy turinj. Su kultiros tarptautiSkumu susijusiy priemoniy
aptarimas taip pat yra viena i$ darbo grupés temy. Taip pat egzistuoja nemaZzai neplanuoto ad hoc
principu jgyvendinamo koordinavimo, kuriame daZniausiai aptariami atskiri techniniai politikos
jgyvendinimo aspektai.

Reikia pastebéti, jog Kultiiros tarybos finansuojamy programy sarase sunku atsekti Kultiiros
ministerijos strateginio plano tiksly bei uZdaviniy logika. Sis programy sarasas yra labai ilgas,

53 §jo fondo léSas jstatymu pavesta administruoti Lietuvos kultiiros tarybai.
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istoriSkai iSsiplétes. Dalis jy yra per smulkios savo finansine apimtimi, kai kuriais atvejais
prisideda prie identisky tiksly pasiekimo, todél jos galéty buti apjungiamos ar tapti stambesniy
programy atskiromis finansavimo veiklomis. Tq patj galima pasakyti ir apie su kulturos
tarptautiSkumu susijusias programas. Svarbu tai, jog kultiros ir meno sri¢iy finansavimo
priemonei, kuri yra didZiausia savo finansavimo apimtimi, néra keliami aiskas tikslai ar
uzdaviniai. Strateginis veiklos planas, j kurj turéty buti jdiegti politiniai prioritetai, nekelia Siai
priemonei tinkamy politikos uZdaviniy, todél jis negali buti naudojamas politikos jgyvendinimo
koordinavimui. Be strateginio veiklos plano néra kity instrumenty, kurie galéty strategiskai
nukreipti Kultiiros ministerijos bei Tarybos koordinavimo procesus.

Lietuvos kultiros tarybos koordinavimo rySiai 2 paveiksle pavaizduotas dvejopai. Taryba sieja
pavaldumo rySiai su Kultiros ministerija ir ad hoc koordinavimo rySys su Lietuvos kulturos
institutu. Pastarasis rysys, nors ir susijes su pastoviu Kultiiros tarybos atstovo dalyvavimo
instituto taryboje, mazai susijes su veiklos turinio valdymu, apsiriboja informacijos apsikeitimu ir
del to yra silpnas.

Lietuvos kino centras

Lietuvos kino centras yra Kultiiros ministerijai pavaldi jstaiga, atsakinga uZ lietuviSko kino sklaida.
Kino centras skirsto 1ésas kino gamybos ir sklaidos projektams. Kino centro taikomi finansavimo
principai kiek skiriasi nuo Kultiiros tarybos finansavimo. Dél Sios srities specifikos - dideliy
gamybos kaSty, pardavimy pajamy naudojimo tolesnei produkcijai - stiprus projekty
tarptautiSkumas daZniausiai yra butina salyga finansuoti projektus. Kino centras taip pat remia
dalyvavima kino festivaliuose bei mugése, dvisaliy koprodukcijos sutarc¢iy rengima, dalyvavima
tarptautiniuose kino kiréjy bendradarbiavimo tinkluose. Taigi kultiiros tarptautiSkumo politikos
lauke Lietuvos kino centras veikia kaip vienos kultiiros srities, turincios ryskiai iSreikstg
tarptautiSkumo dimensija, politikos jgyvendintojas. Lietuvos kino centras jgyvendina politika ir su
Kulturos ministerija susietas pavaldumo rysiu.

Ministerijai pavaldZios kultiiros jstaigos

Kultliros ministerijos iSskirtinis bruoZas - gana gausus jai pavaldZiy istaigy - teatry, muziejy,
koncertiniy jstaigy, biblioteky ir kitose kultiiros srityse veikianéiy jstaigy - ratas. Sios jstaigos turi
jvairius juridinius statusus - tai nacionalinés kultiiros jstaigos, ministerijai pavaldZios biudZetinés
jstaigos ar ministerijos jsteigtos vieSosios jstaigos. Dalies jy finansavimas reglamentuotas
ministerijos strateginiu veiklos planu. Sios jstaigos turi rengti veiklos planus ir ministerijai
atsiskaityti besilaikydamos ministerijos strateginio planavimo procesy nuostaty. DidZiausios
nacionalinés jstaigos finansuojamos i$ valstybés biudZeto atskira eilute ir privalo pacios rengti
strateginius veiklos planus. Ministerijai pavesta jgyvendinti Siy jstaigy savininko teises ir pareigas,
ji svarsto Siy istaigy strateginius veiklos planus, taciau finansuojamos jos tiesiogiai i$ valstybés
biudZeto. Visais atvejais ministerijos atstovas dalyvauja tokiy jstaigy taryby veikloje.

Nacionaliniy ir respublikiniy kultiros jstaigy strateginio planavimo procesus Zenkliai jtakoja Siuo
metu egzistuojanti strateginio planavimo metodika. Pagal Sig metodika strateginiai veiklos planai
turi buti tikslinami kasmet. Todél juose didZia dalimi prarandama strateginé planavimo
perspektyva. Nacionaliniy jstaigy, kurios privalo rengti savo strateginius planus, démesys
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sutelktas j trumpalaikes ar vidutinio laikotarpio veiklas. Tuo tarpu respublikinés jstaigos
strateginiy plany turéti neprivalo ir tik iSskirtiniais atvejais turi pasirengusios ilgesnio laikotarpio
planavimo dokumentus. Tokiy jstaigy veikla daZniausiai valdoma metiniais veiklos planais. Sie
veiklos planai ir ataskaitos yra pagrindinis ministerijos Siuo metu turimas jstaigy veiklos valdymo
instrumentas. Paskutiniais metais buvo pradéti organizuoti respublikiniy jstaigy, finansuojamy
pagal Kultiiros ministerijos strateginj veiklos plang, veiklos planavimo aptarimai ir biudZeto
derybos. Ju metu ministerija gali teikti siilymus, su rezultatais sieti finansavimo apimtis.
TarptautiSkumas néra vienas i$ kriterijy, pagal kuriuos vertinama jstaigy veikla. Veiklos planuose
tarptautiSkumas gali buti atskleidZiamas per planuojamus jgyvendinti tarptautinius projektus ar
iniciatyvas. Taciau tokio pobiidZio veiklos néra papildomai finansuojamos.

[lgalaikes raidos gaires ministerija savo pavaldzioms jstaigoms nustato ir skirtingy sektoriy
(muziejy, biblioteky kt.) plétros kryptis nubrézianciuose dokumentuose. Taciau tarptautiSkumas
Siuose dokumentuose néra akcentuojamas. Tarptautinéms veikloms ministerijai pavaldZios
jstaigos naudoja ne tik biudZetinj finansavimg, jos gali teikti paraiSkas projektiniam finansavimui i
Kultiiros tarybg ir tarptautinius fondus, gauti pajamy i$ tarptautiniy gastroliy. Kitaip tariant,
pavaldZios jstaigos léSas veiklai gauna dviem buidais: i$ biudZeto - valstybés planavimo budu; ir
teikdamos paraiskas j fondus - projektiniu budu.

2.2.2. Kitos ministerijos ir joms pavaldzios institucijos

Lietuvoje uZz tkio plétrg bei uZsienio politika atsakingy ministerijy jsitraukimas j kultiiros
tarptautiSkumo politikg, lyginant jj su kai kuriomis kitomis Salimis, néra aktyvus. Taiau tam tikra
apimtimi UZsienio reikaly ministerija ir Ukio ministerijos $ioje politikoje dalyvauja, todél galima
iSskirti keleta Siy ministerijy formuojamo politikos turinio aspekty, kurie siejasi su kultiiros
tarptautiSkumu. Sis vaidmuo daugiausiai motyvuojamas tuo, jog kai kuriomis ikio bei uZsienio
politikos tikslus jgyvendinanCiomis priemonémis prisidedama ir prie placiai interpretuojamy
kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly. Nors, kaip minéta, Siy institucijy jsitraukimas j kulturos
tarptautiSkumo politikos formavimg Lietuvoje néra aktyvus, taiau mazai institucionalizuotos ad
hoc tipo tarpinstitucinio koordinavimo praktikos tarp Siy ministerijy egzistuoja.

UZsienio reikaly ministerija

UZsienio reikaly ministerijos strateginiame plane kultiriniai projektai jvardijami kaip viena i$
priemoniy vieSosios diplomatijos tikslams pasiekti. Ministerija neturi aiskiau apibrézty siekiniy
tokio pobiuidZio vieSosios diplomatijos veikloms. Finansavimas skiriamas projektams vykdyti
Lietuvoje ir diplomatinése atstovybése 57 uZsienio Salyse. Taciau strateginiame plane néra
iSskirtos prioritetinés Salys, kuriose butent Siomis priemonémis buty siekiama didesnio
matomumo. Praeityje buvo nepastoviy bandymy kulturinés diplomatijos projektus, kaip vieSosios
diplomatijos buida, pasitelkti valstybinés reikSmés iniciatyvy jgyvendinimui, pavyzdZiui, kultiriné
programa, jgyvendinta Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai laikotarpiu. Si programa turéjo
atskirg biudzeta, o UZsienio reikaly ministerija vadovavo tarpinstitucinei darbo grupei, atsakingai
uZ Sios vienkartinés iniciatyvos jgyvendinimo prieZiirg. Taip pat UZsienio reikaly ministerija
aktyviai dalyvavo iniciatyvose, kuriy metu buvo sitiloma kurti Vyriausybei pavaldZia institucija,
konsoliduojancig ir koordinuojancia visy ministerijy pastangas pristatyti Lietuva uZsienyje.
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Auksciau apraSydami Kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy vaidmenj jgyvendinant kultiros
tarptautiSkumo politikg, taip pat jvardijome pastovesnius UZsienio reikaly ministerijos
jsitraukimo | kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimg atvejus. 2 paveiksle pavaizduota,
kaip UZsienio reikaly ministerija ir diplomatinés atstovybés yra susijusios su Kkitais kultiiros
tarptautiSkumo lauko veikéjais. Politikos formavimo lygmenyje stebimas ad hoc principu
vykdomas informacijos apsikeitimas su Kultiros ministerija. Daugiausiai apsikeitimy vyksta tarp
Kultiros ministerijos Tarptautiniy rySiy ir Europos reikaly skyriaus ir UzZsienio reikaly
ministerijos Informacijos ir vieSyju rySiy departamento. 2 paveiksle Zymimas rySys tarp Siy
ministerijy jvardinamas ad hoc su tarptautiSkumo politika tiesiogiai susijusio turinio
koordinavimo rysiu. Politikos jgyvendinimo lygmenyje ministerija susijusi pavaldumo rysiu su
diplomatinémis atstovybémis, o Sioms iS dalies pavaldiis kultiros atasé pastoviai koordinuoja
savo veiklg su paskyrimo Salies atstovybémis. Kultliros atasé su ambasadoriumi tam tikru mastu
koordinuoja savo veiklos turinj - kai yra galimybé ata$é inicijuotais projektais prisidéti prie
vieSosios diplomatijos tiksly, atstovybé savo 1éSomis finansuoja atskiras tokiy projekty veiklas
arba kreipiasi papildomo finansavimo j ministerijg. Taip pat kultiros atasé, vadovaujantis
specialiyjy atasé nuostatais, derina kai kuriuos praktinius savo veiklos aspektus su diplomatinés
atstovybés atstovu. Ministerijos atstovas taip pat dalyvauja Lietuvos kultiiros instituto taryboje,
taciau instituto valdymo sprendimy $is dalyvavimas nelemia.

UZsienio reikaly ministerijos ir jai pavaldziy diplomatiniy atstovybiy jsitraukimas j kultiiros
tarptautiSkumo politikos jgyvendinima daugiausiai pasireiSkia per kultiiros atasé veikla.
Ministerija skiria 1éSy pavieniams kultiiros atasé projektams arba jy veikloms, kai projektai
prisideda prie vieSosios diplomatijos tiksly igyvendinimo. Tai atitinka ministerijos dokumentuose
jvardintg poziurj j kultirines veiklas, kaip vieng vieSosios diplomatijos tikslus igyvendinanciy
priemoniy. Nors Siuo metu Lietuvos kultiiros instituto taryba egzistuoja kaip viena pastovaus
koordinavimo tarp kultiiros ir uZsienio reikaly ministerijy platforma, ji daugiausiai naudojama
informacijai apsikeisti, o politikos formavimas ir jgyvendinimas tarpusavyje koordinuojamas
veikiau ad hoc budu ir gana neapibréZtai.

Ukio ministerija

Ukio ministerija $ioje studijoje aktuali tiek, kiek ji jsitraukia j kultdros ir kiirybiniy industrijy
jmoniy tarptautine veiklg skatinanciy priemoniy jgyvendinimg. Ukio ministerijos planavimo
dokumentuose kultiros ir kurybiniy industrijy stiprinimo siekiniai jvardijami bendry politikos
jgyvendinimo priemoniy, siekianciy plésti eksportg, stiprinti smulkyjj versla, skatinti inovacijas
apraSymuose. Ukio ministerijos veiklos dokumentuose deklaruojamas kultiros ir kirybiniy
industrijy jmoniy skatinimas planuojamas naudojant ES struktirines 1ésas, o atsakingais minéty
skatinimo priemoniy vykdytojais nurodomi Ukio ir Kultiros ministerijos. 54 Ministerijy
koordinavimas Sioje srityje stebimas tiek, kiek jos buvo bendrai jsitraukusios j struktiriniy lésy
panaudojimo kultiiros ir kirybiniy sektoriy vystymui planavima. Sie koordinavimo rysiai yra
fragmentiski, juose néra proporcingo jtaky pasiskirstymo. Siuo metu tarp ministerijy vyrauja su

54 Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy planas, patvirtintas
LR tikio ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymu Nr.4-491.
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politikos formavimu susije ad hoc informacijos pasikeitimai. Praeityje Kultiros ministerijos
iniciatyva buvo siekiama stiprinti Kultiros ir Ukio ministerijy tarpinstitucinj koordinavima.
Ministerija siulé abiem ministerijoms patvirtinti kurybiniy industrijy plétros Kkryptis
reglamentuojantj dokumentg, taciau $j dokumentg pasiraseé tik kultiiros ministras.

Apibendrinimas: Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos koordinavimo lygmuo

Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos atvejis negaléty buti priskirtas auksto ar integruoto
koordinavimo lygmeniui. Siuo metu Lietuvoje néra bendrus Kkultiiros tarptautikumo politikos
tikslus nustatanciy dokumenty ar pastovesniy tarpministeriniy politikos formavimo ar
jgyvendinimo praktiky. Kita vertus, matomi pirmieji bandymai tokias praktikas jvesti. | Lietuvos
kultiros instituto tarybos veiklg jtraukti skirtingy institucijy atstovai. Lietuvos kultiros
pristatymo programos Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai metu prieziirg vykdé jvairias
institucijas atstovaujanti darbo grupé, | procesa buvo aktyviai jsitraukusi UZsienio reikaly
ministerija, kuri buvo atsakinga uZ pirmininkavimo koordinavimg. Taip pat buvo bandymas
tarpministeriniu lygmeniu tvirtinti kultiros ir kurybiniy industrijy plétros kryptis
reglamentuojantj dokumentg. Tiesa, su kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimu Sis
dokumentas susijes per jame apibréziama Kulturos ir kiirybiniy industrijy sektoriaus ekonominés
verteés ir sektoriaus eksporto apimciy augimo skatinimo krypt;j.

Dabartinj Lietuvos kultiros tarptautiSkumo politikos koordinavima galima buty priskirti ad hoc
koordinavimo lygmeniui. Kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo etape Lietuva nepasiZymi
nuosekliomis koordinavimo praktikomis. Ministerijy atstovai apsikeicia su politikos formavimu
susijusia informacija, taciau Sie apsikeitimai mazai jtakoja politikos turinj. Ukio ministerija j
kultiros tarptautiSkumo politikos formavimg jsitraukia netiesiogiai - tiek, kiek ji dalyvauja
kultiros ir kiirybiniy industrijy politikoje, kurioje svarbus akcentas tenka eksportui.

Politikos jgyvendinimo lygmenyje gana aktyviai keiiamasi informacija apie jgyvendinamas
priemones ar politikos prioritetus. Kai tam tikri kultiriniai projektai jgyvendina kultiros ir
uzsienio reikaly sektoriy tikslus. Tokie koordinavimo rysSiai egzistuoja tarp Kultiiros ministerijos
ir UZsienio reikaly ministerijos bei joms pavaldZiy institucijy. ISimtiniais atvejais stebimos
pastangos suderinti veikly turinj. Taciau svarbu pastebéti, kad toks bendradarbiavimas
pastebimas projektiniame lygmenyje. Koordinavimo trukumas politikos formavimo lygmenyje
sukuria kruvj politikos jgyvendinimo lygmenyje. DidZiausias koordinavimo kruvis tenka kultiros
atase tinklui, kurio veikla tiesiogiai susijusi su skirtingy ministerijy poveikio lauku.
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3. KULTUROS TARPTAUTISKUMO SKATINIMO
PRIEMONES IR JU TINKAMUMAS

Kadangi kultiros tarptautiSkumo politikos tikslai strateginiuose politikos dokumentuose
iSskleidZziami gana siaurai, juose néra aiskiy nuorody j visas kultiros politikos priemones,
kuriomis yra siekiama Sios politikos tiksly. Nepaisant to, Lietuvoje jgyvendinama didelé j tokius
tikslus nukreipty priemoniy jvairové. Sioje ataskaitos dalyje aprasome $iuo metu jgyvendinamas
kulturos tarptautiSkumo skatinimo priemones. Taip pat pateikiame Siy priemoniy tinkamumo
siekti skirtingy kultiiros tarptautiSkumo tiksly vertinimg, atskleidZiant jy rysj su studijos metu
jvardintais kultiuros lauko organizacijy poreikiais. Kultiros tarptautiSkumas Siuo metu néra
aiSkiai jvardintu politikos objektu, todél negalima bty tikétis ir nuoseklios stebésenos, kuri
parodyty tokius politikos tikslus jgyvendinanciy priemoniy pasiekimus. Todél vienas iS Sios
analizés dalies tiksly yra parodyti, ka apie Sios politikos jgyvendinimg galima suzinoti i$ Siuo
metu renkamy stebésenos duomeny apie pacias svarbiausias j kultiiros tarptautiSkumo politikos
tikslus nukreiptas priemones.

3.1. Kultiros tarptautiSkumo politikg jgyvendinanciy priemoniy rinkinys

Si skyriy pradésime nuo apibendrinto paveikslo, rodancio kokiais biidais ir kiek $iuo metu
valstybé investuoja j kultiros tarptautiSkuma. Jis pateikia labai fragmentiSky stebésenos
duomeny apibendrinimg. Tolesniuose skyriuose iSsamiau aprasome kiekvieng i$ ¢ia jvardinty
priemoniy grupiy, detalizuodami jai keliamus tarptautiSkumo tikslus bei apraSydami smulkesne
stebésenos informacijg. Pirmajame Sios ataskaitos skyriuje nagrinédami Kultiiros ministerijos
strateginj veiklos plang bei kity ministerijy strateginius dokumentus iSskyréme atvejus, kai
kultiros tarptautiSkumas Siuose dokumentuose apraSomas kaip vertikalus arba horizontalus
tikslas. Remdamiesi Sia jZvalga, iSskyréme Lietuvoje jgyvendinamas kultiros tarptautiSkumo
politikos priemones, suskirstydami jas j Sias grupes:

» Vertikalios priemonés, tiesiogiai nukreiptos j kulturos tarptautiSkumo skatinima. Jos
apima Sias pagal Kultiros ministerijos strateginj veiklos plang finansuojamas
priemones:

= Ljetuvos kultiros institutas;

» Kultiros atasé tinklas;

» Lietuvos kulturos tarybos priemonés tiesiogiai nukreiptos i kultiros
tarptautiSkumo tikslus;

» Lietuvos kino centro priemonés tiesiogiai nukreiptos j kultiiros
tarptautiSkumo tikslus.

* Horizontaliai prie kultiros tarptautiSkumo prisidedancios priemonés:

» Kultiros ministerijai pavaldZiy kultiiros jstaigy veikla;
» UZsienyje jgyvendinamus arba ryskig kulttros tarptautiSkumo
dimensija turincius kultiros projektus finansuojancios priemoneés,
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kuriomis visy pirma siekiama kity politikos tiksly nei kultiiros
tarptautiSkumas:

- Lietuvos kultiiros tarybos priemoneés;

- Lietuvos kino centro priemonés;

- Kity ministerijy priemonés.

Tad pagrindiniai kriterijai jtraukiant priemones j $ig apraSomaja analize buvo du. | analize visy
pirma buvo jtrauktos tos priemonés, kurios tiesiogiai susietos su strateginiuose dokumentuose
jvardintais kultiiros tarptautiSkumo tikslais. Taip pat jtrauktos tokios priemonés, kuriomis
finansuojamos didesnés apimtys uZsienyje jgyvendinamy kultiriniy projekty arba Siy priemoniy
apraSymuose yra iSreiksta kultiros tarptautiSkumo dimensija. Analizéje taip pat minima keletas
priemoniy, kuriy tarptautiSkumo dimensija ne pilnai atitinka Sioje studijoje pasirinktg poziirj j
kulturos tarptautiSkumo politikg. Taciau tokie uZsienyje jgyvendinamas veiklas finansuojanciy
priemoniy pavyzdziai svarbiis tuo, jog jie paaiskina skirtj tarp kultiiros tarptautiSkumo skatinimo
ir kity tiesiog uzsienyje jgyvendinamy veikly. 3 paveiksle pateikiame apibendrintus Siuo metu
prieinamus duomenis, kiek 2015 metais valstybé investavo j kultiiros tarptautiSkumo politikos
jgyvendinimo veiklas.

3 paveikslas. Kultiiros tarptautiSkumo priemoniy finansinés apimtys 2015 m.,, tiikst. eury.
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Saltinis: LKI, Kultiros ata$ée ataskaitos, LKT, LKC, www.esinvesticijos.lt. * Pastaba: UM priemonei paskirta suma 2015
m. buvo 574 tikst. eury, taciau Sios 1éSos ataskaitos rengimo laikotarpiu dar nebuvo panaudotos. Todél aktualiems
projektams skirta 574 tiikst. eury suma buvo padalinta 2 metams.

IS Sio paveikslo matome, jog 2015 metais kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimui buvo
i$leista ne maziau kaip 6,9 mln. eury. Sioje studijoje jvardintos Kultiiros ministerijos strateginiame
veiklos plane jvardintos priemoneés, kuriomis tiesiogiai ar netiesiogiai prisidedama prie kultiros
tarptautiSkumo politikos, sudaro 6% procentus viso remiantis 2015 m. Siuo veiklos planu kultiiros
sektoriui skirto valstybés finansavimo. Sios finansavimo apimtys rodo, jog kultiiros
tarptautiSkumas yra svarbi kultiros politikos dalis.
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Vertikalios priemonés - tarptautiSkumo tiksly tiesiogiai siekianc¢ios LKI, kultiros atasé tinklo,
specialiai tam skirtos LKT bei LKC priemonés, kity ministerijy jgyvendinamos priemonés sudaro
52 procentus ¢ia pavaizduoto biudZeto, tuo tarpu horizontalios - netiesiogiai j Siy tiksly siekimg
nukreiptos LKT ir LKC priemonés - sudaro 48 procentus. DidZioji dalis Siy 1éSy skiriamos pagal
Kultiiros ministerijos strateginj veiklos plana. Siuo metu néra renkama tokia kultiiros jstaigy
valdymo stebésenos informacija, kuri leisty jvardinti, kokia valstybés planavimo budu Kulturos
ministerijos joms skiriama léSy dalis panaudojama tarptautiniams projektams jgyvendinti. Taip
pat néra zinoma pilna apimtis tokiy Kulturos tarybos finansuoty projekty, kurie jgyvendinami
Lietuvoje taciau prisideda prie kultiiros tarptautiSkumo stiprinimo.

Nepaisant Siy svarbiy stebésenos informacijos trukumy, neleidZianc¢iy jvardinti pilnos Sios
politikos finansavimo apimties, 3 paveiksle atsispindi svarbi Siy veikly finansavimo dimensija.
Melsvais atspalviais pazymétos veiklos yra finansuojamos projektiniu biudu, gelsvais atspalviais
paZzymetos veiklos yra finansuojamos valstybés planavimo biidu. Siy skirtingy finansavimo biidy
santykis paveiksle pavaizduotose finansavimo apimtyse yra 16 ir 84 procentai. Taciau tai yra tik
Siuo metu prieinamuose stebésenos duomenyse atsispindintis santykis. Dél stebésenos spragy,
ypac konsoliduotos informacijos apie valstybés planavimo budu panaudojamas lésas, tikrasis
santykis tarp $iy finansavimo biidy jgyvendinant kultiros tarptautiSkumo politika, néra Zinomas.
Atsizvelgiant | stebésenos spragas galima teigti, jog valstybés planavimo budu finansuojamy
priemoniy poveikis kultiiros tarptautiSkumui yra didesnis, nei jis matomas 3 paveiksle. Visgi jis
rodo, jog kultiiros tarptautiSkumo politikoje valstybés planavimo budu Lietuvoje planuojama
zenkliai mazZesné kultiiros sektoriui skiriamy 1ésy dalis nei projektiniu biidu.

Skirtis tarp valstybés planavimo ir projektinio finansavimo Lietuvos kultiros lauke néra bréZiama
grieztai. Be jau minéty stebésenos spragy, reikéty turéti omenyje, jog biudZetinés jstaigos taip pat
gali dalyvauti projektinio finansavimo konkursuose - jos yra Lietuvos kultiros tarybos programy
naudos gavéjos. Todél skirtingai nei daugelyje kity politikos sriciy, Lietuvos kulturos lauke
finansavimo budas néra ta kategorija, kuri leidZia sklandzZiai nupasakoti Sioje politikos srityje
valstybés jgyvendinamas priemones. Dél Sios priezasties, jgyvendinamy priemoniy apzvalgg Siame
skyriuje visy pirma struktiiruojame pagal Sias priemones jgyvendinancias institucijas.

Yra ir daugiau budy kaip galima buty klasifikuoti kultiiros tarptautiSkumo politikos priemones.
PavyzdZiui, priemones biity pravartu skirstyti j tas, kurios yra nukreiptos j Lietuvos kultiiros
sklaidg uZsienyje bei priemones, kurios yra nukreiptos j kultiiros mainus, vykstancius Lietuvoje.
Aiskiau tokig skirtj galima jzvelgti tik Lietuvos kultiiros tarybos igyvendinamy priemoniy sarase,
todel ji atskleidZiama Sios institucijos igyvendinamy kultiiros tarptautiSkumo skatinimo
priemoniy apraSyme. Vertinant priemoniy tinkamumg, svarbu atsizvelgti j specifinius kultiros
lauko veikéjy poreikius, kylancius jgyvendinant tarptautinius projektus. Kultiiros tarptautiSkuma
skatinancios priemonés turi efektyviai atliepti j skirtinguose kurybinio projekto jgyvendinimo
etapuose kylancius poreikius. Todél dar viena skirtis, naudinga analizuojant kulturos
tarptautiSkumo politikos jgyvendinimg, galéty biti kiirybinio proceso bei jam biitiny tarptautiniy
rySiy, o taip pat jo rezultaty sklaidos finansavimo budai bei apimtys. Dabartiné priemoniy
struktiira bei stebésenos duomenys suteikia mazai informacijos, kuriam i$ $iy etapy yra skiriamas
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finansavimas. Todél skirtis tarp kiirybinio proceso bei sklaidos bus aptariama analizuojant tyrimo
metu surinktas jZvalgas apie atskiry priemoniy tinkamuma Siems etapams paveikti.

3.2. Lietuvos kultiiros instituto ir kultiiros ataseé tinklo jgyvendinamos veiklos

Lietuvos kultiros instituto ir kultiros ata$é veiklos yra pagrindinés Siuo metu valstybés
planavimo budu finansuojamos j kultiiros tarptautiSkumo tikslus nukreiptos priemonés. Jy veikla
tiesiogiai susijusi su Kultiros ministerijos strateginiame veiklos plane iSdéstytu kultiiros
tarptautiSkumo politikos turiniu. Nors iS esmés jgyvendinami kaip atskiros intervencijos, Sie
skirtingi instrumentai turi svarbias sinergijas. Todél Siame skyriuje juos analizuojame drauge.

Lietuvos kultiiros institutas

Bendriausia prasme institutas uZsiima Lietuvos kultiros sklaida uZsienyje, koordinuoja
kompleksinius kultiiros projektus pasirinktose Salyse. Taip pat $i institucija administruoja atasé
veiklos 1éSas, rupinasi lietuviy literatiiros vertimais ir sklaida, pristato lietuviy literatiirg, vertimus
ir iliustracija knygu mugése, yra informacijos apie Europos Sajungos programas ,Europa
pilieciams“ ir ,KiarybiSka Europa“ paprogramés ,Kultira“ kontakty biuras, igyvendina kitas
kultiros bendradarbiavimg skatinancias programas. Tokig veikly jvairove paaiSkina Instituto
istoriné raida, kurios metu $i jstaiga apjunge keleta jvairias funkcijas jgyvendinusiy viesyjy jstaigy.
Juridinio asmens pavadinimas ,Lietuvos kultiiros institutas“ jregistruotas 2014 mety lapkricio
ménesj, iSgryninus jstaigos funkcijas ir pakeitus ankstesnj Tarptautiniy kultiiros programy centro
pavadinimg. Kaip paaiskinta pirmajame skyriuje pristatytoje politikos tiksly analizéje, dalis Siy
veiklos krypciy atsispindi Kultiiros ministerijos strateginio plano dalyse, uz kuriy jgyvendinimag
yra atsakingas institutas. Taigi tai, ka skaitant strateginio plano nuostatas galima buty
interpretuoti kaip strateginj valstybés pasirinkimg kultiiros tarptautiSkumo politikos prioritetu
laikyti lietuviy literatiros vertimy pristatyma uzsienyje, veikiau yra vienos institucijos istorinés
raidos pasekmeé.

Lietuvos kultiiros institutas rengia metinj veiklos plang, kurj Kultiiros ministras tvirtina su kity
pavaldziy jstaigy veiklos planais. Instituto biudZetas 2015 m. sudaré apie 920 tikst. eury, o jo
didZigja dalj skyré Kultiiros ministerija. Sesis procentus 1é3y savo veiklai institutas gavo per
Kultiiros tarybai teikiamas paraiSkas, dar apie penkis procentus 1éSy - iS Europos Komisijos. 4
paveiksle pavaizduota instituto biudZeto struktiira atskleidzia jvairioms veikloms jgyvendinti
skirtas iSlaidas bei bendras personalo islaidas.
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LIETUVOS KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO TOBULINIMAS

4 paveikslas. Lietuvos kultiiros instituto veiklos biudzetas 2015 m.
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Saltinis: Lietuvos kultiiros institutas.

Paveiksle pavaizduoto biudZeto struktiira rodo, jog literatiros sklaida iSlieka prioritetine instituto
veiklos sritimi. Ypatingas instituto démesys literaturos sklaidai yra institucinés raidos pasekmeé,
taciau toks jstaigos profilis sustiprinamas ir tuo, jog literatiros sklaidos veiklos finansuojamos
atskira biudzeto eilute. Instituto darbuotojai stipriausias kompetencijas turi literatiros sklaidos
srityje. Institutas taip pat uzsiima Vilniaus knygy mugés kultlrinés programos organizavimu.
Tokiu budu vertimy skatinimas, lietuvisky stendy koordinavimas uZsienio knygy mugése yra
viena i$ kertiniy instituto veikly. Toks prioritetas vienai kultiiros sriciai, o taip pat jsitraukimas j
vietinius projektus, néra aiskus kultiros lauko profesionalams, prisideda prie sudétingo Sios
institucijos tapatumo. Tokig lauko reakcijg, daznai jvardinta interviu programos metu, gerai
iliustruoja $i interviu iStrauka:

~Manyciau, kad ¢ia matosi misy Siek tiek pasenes poZitris | kai kurias sritis. Kodél mes
remiam knygas, nors tai taip pat yra industrija <..> tik tiek, kad Sventas Zodis ,knyga“, o
kodél neremiame dizaino ar tos pacios mados? <..> Lietuvos institutas turéty perskirstyti
kq jie daro, nes dabar gaunasi taip, kad tarnaujama tik knygai. Lietuvos kulttros institutas
tikrai neturéty koordinuoti Vilniaus knygy mugeés.<...>Lankytojai moka uZz bilietus, o toliau
dar mokesc¢iy mokétojai susimoka uz programgq. Tai seniai padarytas produktas, kuris
galéty eiti pats is saves”.

Po jstaigos reorganizacijos lauko profesionalai likescius $iai institucija sieja su kultiiros sklaida
uZsienyje uZsiimanciy institucijy analogais kitose Salyse. Jiems néra aisku, kuo grindZiamas
iSskirtinis démesys vienai kultiiros sriciai ar Salies viduje jgyvendinamoms veikloms, nes Kkitose
Salyse tokio démesio Sios institucijos paprastai neskiria. Lietuvos kultiiros institutg lyginant su
kity Saliy analogais kyla lukestis, jog ateityje jis intensyviau finansuos kultiiros sklaidg uZsienyje.
Interviu programoje labai daznai Lietuvos kultiros institutas lauko profesionaly buvo
interpretuojamas kaip institucija, kuriai buvo priskirtas toks vaidmuo, tac¢iau jam jgyvendinti
nebuvo skirti reikalingi resursai. Tokig daZzna interpretacijg iliustruoja ir $i interviu iStrauka:

»Lietuvoje yra Lietuvos kultiiros institutas, bet jis neatlieka tokios funkcijos kaip
Mickeviciaus institutas Lenkijoje ar Giotés institutas arba Prancuzy kultiiros institutas <...>
mes neturime adekvaciy kultiriniy institucijy, kurios finansuoty, kurios biity sakykim
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suinteresuotos parodyti lietuviskq produkcijq uZsienyje <..> ir mums reikia padengti visas
islaidas. <...> Lietuvos kulttiros institutas manau puikiai atlikty Siq funkcijq jei turéty tam
finansavimg, taciau jie jo neturi.<..> Gaunasi juokinga situacija. Yra Lietuvos kultiros
institutas, bet tam, kad galéty vykdyti savo veiklq, jie turi kreiptis j tq pacig kultiiros
tarybq.”

Kultiros lauko operatoriai tikisi, jog institutas iSplés kompetencijas ir savo veiklg kitose kultiros
ir meno srityse. Taciau instituto finansavimo struktiira néra palanki institutg toliau vystyti Sia
kryptimi. Dabartiné instituto padétis, kai organizacijos tapatumas dar tik formuojamas ir néra
iSrySkinti pagrindiniai Sios jstaigos tikslai, taip pat prisideda ir prie gana silpno jstaigos veiklos
Zinomumo tarp kultiros lauko profesionaly. Apie instituto veiklg Zinoma daugiau tais atvejais, kai
buvo jsitraukta i bendrai jgyvendinamas veiklas. Tokiais atvejais kulturos lauko profesionalai
teigiamai vertina jstaigos administracinj lankstuma.

Zvelgiant j 4 paveiksle pavaizduota instituto biudZeto struktiirg galima pastebéti, jog tos veiklos,
su kuriomis kultiiros lauko profesionalai sieja Sios organizacijos veiklos ateitj, yra finansuojamos
mazesne apimtimi. Antra pagal svarbg instituto veikla yra kultiros ataSé projekty
administravimas. Atasé skirtos 1éSos 2015 mety biudZete sudaré apie penktadalj biudZeto. Su tuo
dirbantys instituto projekty vadybininkai atlieka 1éSy pervedimus, viesuosius pirkimus,
daZniausiai susijusius su mobilumu, iSmoka honorarus, pasiraSo sutartis, ir atlieka Kkitus
administracinius veiksmus, uztikrinancius, jog léSos bus panaudotos vadovaujantis teisés aktais.
Instituto jsitraukimas j atasé veiklg i§ esmés yra administracinis. Kultiiros atasé yra ministrui
pavaldus Kultiros ministerijos darbuotojai, ministerijai teikia veiklos planus ir ataskaitas.
Institutas dalyvauja svarstant kultiiros atasé veiklos planus ir skiriamas léSas Siems planams
jgyvendinti, taciau, tyrimo informanty nuomone, didesnés galios priimant svarbesnius
sprendimus jis neturi.

Salia ata$é projekty administravimo, institutas kartu su Kkultiiros ata$é jgyvendina ir
kompleksinius Lietuvos kulturos pristatymo projektus, kitaip dar vadinamus Lietuvos kultiros
sezonais. Iki $iol kultiiros sezonai vyko Lenkijoje ir Ukrainoje. Sios kompleksinés Lietuvos kultiiros
pristatymo uZsienyje programos remiasi i§ anksto uZmegztais rySiais su vietos kultiros
organizacijomis. Todél didziausig vaidmenj pasirenkant $alj, kurioje jgyvendinama programa, turi
kultiros atasé jdirbis Sioje Salyje. Sezono programos jgyvendinimas remiasi partneriy, kurie yra
suinteresuoti bendradarbiavimu su Lietuvos kulturos organizacijomis, jsitraukimu. Sezonai buvo
vykdomi tik tokiose Salyse, kuriose buvo sukurta pakankamai ry$iy ir iniciatyvy tarp Lietuvos ir
paskyrimo Salies kultiiros lauko operatoriy. Tai leido jgyvendinti sezony programa, turincia labiau
ilgalaikij poveiki, dalj iStekliy panaudojant didesniam Lietuvos kultiiros matomumui uztikrinti.

Lietuvos kultiiros instituto organizuojamy kultiros sezony rezultatai

Lietuvos kultiiros institutas kartu su kultiiros atasé vykdo kompleksinius Lietuvos kultiros pristatymus
uzsienyje, kurie leidZia susipazinti su Lietuvos kulttra. Tai - Lietuvos kultiiros sezonas Krokuvoje 2015 m.,
ir Lietuva-Ukraina kultiiros partnerysté 2016. Lietuvos kultiiros sezono Krokuvoje metu nuo 2015 mety
spalio iki 2016 mety sausio buvo pristatyti Siuolaikinio meno darbai, teatras, Kklasikinés muzikos
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koncertai, parodos, rengti literatiiros renginiai, pristatyta M. K. Ciurlionio kiiryba. Vienas svarbiausiy
renginiy - M.K. Ciurlionio darby paroda ,Lietuviska pasaka“, kurioje buvo eksponuojama vir§ 100
menininko darby. Vavelio pilyje buvo eksponuojamas Zygimanto Augusto herbinis gobelenas, $iuolaikinio
meno galerijoje ,Bunkier Sztuki“ kartu su Siuolaikinio meno centru buvo surengta paroda ,Milijonas linijy*
(XII Baltijos trienalés dalis). Prestiziniame teatro festivalyje ,Boska komedia“ buvo parodytas Krystiano
Lupos spektaklis ,Didvyriy aiksté“, kuris visy pirma buvo pristatytas Lietuvos nacionaliniame dramos
teatre. Parodoje ,Ramus gyvenimas. Moderni Lietuvos fotografija“ buvo pristatyti pastaryjy deSimtmeciy
Lietuvos fotografijos darbai. 19-oje Krokuvos knygy mugéje buvo pristatyta j lenky kalbg iSversta lietuviy
literatiira. Autoriai Leonidas Donskis, Tomas Venclova, Kristina Sabaliauskaité, Herkus Kuncius, Arvydas
Slepikas dalyvavo vie$uose renginiuose Konrado literatiiros festivalyje.

Vystomojo bendradarbiavimo projektas ,Lietuva-Ukraina kultiiros partnerysté“ nuo 2016 m. kovo iki
lapkric¢io ménesio Ukrainoje pristaté Lietuvos teatra, muzika, daile, Soki, dizaing, literattrg ir fotografijg, o
taip pat kvieté j edukacinius uZsiémimus. Buvo suorganizuota apie 30 renginiy. Igyvendinant programa
dalyvavo OKT/ Vilniaus miesto teatras, Sokio teatras ,Dansema“, Stalo teatras, opera ,Geros dienos!” ir kiti
kolektyvai, rodyti Giedrés Ziékytés, Kristinos Buozytés, Igno Miskinio, Sarano Barto ir Kkity rezisieriy filmai,
pristatyta Lietuvos tekstile, dizainas, fotografija, tarpdisciplininis menas.

Tokiy kultiros pristatymy pagrindinis pranasumas - pristatant Lietuvos kultiirg konsoliduotos
organizacijy galimybés. Sutelkus resursus, taip pat jgyvendinta koordinuota komunikaciné kampanija,
turinti vieningg vizualine ir konceptualig linija. Tokiu biidu $alis pristatoma ne tik kaip atvira ir vystanti
menus, bet ir turinti auksta institucine kultiira. Iniciatoriaus Lietuvos kultliros instituto bei kultliros atase
dalyvavimas suteikia programai simbolinio svorio. Dél iSvardinty priezasciy Si sklaidos iniciatyva yra
teigiamai vertinama kultiros lauko organizacijy.

Tokiy rezultaty pasiekiama, nes kulturinius renginius, kurie be sezono iniciatyvos buty
jgyvendinami pavieniui, lydi aktyvi integruojanti komunikacija. Renginiai reklamuojami
miestieCiams plakatais bei specialiais leidiniais. Sezono metu taip pat matomas padidéjes démesys
spaudoje. Tokia pavieniy kulturiniy iniciatyvy integracija sukuria didesnj matomuma ne tik
sezone dalyvaujantiems menininkams, bet taip pat ir Saliai apskritai. Todél Lietuvos kultiiros
kompleksinio pristatymo projektai atliepia tiek kultlrinius, tiek diplomatinius Kkultiiros
tarptautiSkumo skatinimo tikslus. Sezonas sukuria palankig informacine terpe tiesiogiai su juo
nesusijusioms diplomatinéms veikloms jgyvendinti. Nors sezonai sukuria tokias papildomas
naudas, jie néra jgyvendinami | jas atsiZvelgiant. UZsienio reikaly ministerija Sios iniciatyvos
papildomai nefinansuoja, dél to | jos planavimg ijsitraukia tik stebédama sprendimus, kurie
pristatomi instituto taryboje. Dél Siy prieZasciy, $i ministerija neturi didesnés jtakos Siy iniciatyvy
jgyvendinimui - Saliy pasirinkimui ar papildomy veikly jtraukimui. Taip pat néra ilgalaikio tokiy
veikly planavimo, kas padéty kokybiskiau j jas jsitraukti kulturos lauko operatoriams. Tokias
veiklas planuojant vidutiniu laikotarpiu galéty biti pasiekiami aukStesni rezultatai. UZsienio
reikaly ministerijos jsitraukimas j Siy veikly planavimg ir finansavimag galéty sustiprinti
diplomatijai aktualias Siy veikly kuriamas naudas.

Lietuvos kultiiros institutas jgyvendina ir maZesnés apimties veikly, kurios didina Lietuvos
kultiros sklaidos galimybes uZsienyje. Vienas didelj poveikj turincios veiklos pavyzdZiy yra
uzsienio Saliy kultiros eksperty vizitai j Lietuva, siekiant inicijuoti projektus, pristatancius
Lietuvos kulturg eksperty Salyse.
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Lietuvos Kkultiros instituto kartu su kultiiros atasé jgyvendinamos eksperty programos rezultaty
pavyzdziai

Lietuvos Sokio platforma ,Pitch Sessions“ 2016 m. buvo suorganizuotg trecig karta. Tris metus ekspertams
organizuojama Sokio platforma padidino Sokio darby pristatyma uZsienyje deSimtis karty. Naudojantis
Lietuvos kultiiros instituto parama, | platformg kasmet kvieCiami uZsienio Sokio ekspertai. Tai -
profesionalai, vadybininkai, prodiuseriai, festivaliy direktoriai. Dvi-tris dienas jie praleidzia Lietuvoje, Cia
bendrauja su Sokio atlikéjais ir choreografais. Tokiu biidu mezgami tarptautiniai rySiai, véliau - vystomos
tarptautinés Kko-produkcijos ir projektai. Sios platformos, o taip pat sparciai besivystancios $okio
produkcijos ir vietiniy vadybiniy kompetencijy déka Lietuvos Siuolaikinio Sokio darby pristatymas per tris
metus uzsienyje iSaugo nuo keliy iki keliasdeSimt kartuy.

Eksperty vizity programa taip pat padéjo suorganizuoti GeitSildo Siuolaikinio meno centro ,BALTIC“
kuratoriaus Alessandro Vincentelli vizitg j Lietuvos Siuolaikinio meno institucijas. Po Sio vizito, 2016 m.
rudenj ,BALTIC“ centre buvo atidaryta Deimanto Narkeviciaus solo paroda. Po tos pacios programos
suorganizuoto kuratoriy Vincent Honore ir Nicolettos Lambertucci iS David Roberts meny fondo (DRAF)
vizito 2014 m. menininkas Augustas Serapinas 2016 metais tris ménesius vieSéjo DRAF galerijoje
Londone, kur taip pat pristate rezidencijos metu sukurta kurinj.

Tiek kultiros sezonai, tiek eksperty vizity programa yra tokiy veikly pavyzdys, kai aukSti
rezultatai pasiekiami bendradarbiaujant institutui bei kultiiros atasé. Eksperty sarasas sudaromas
konsultuojantis su kultiiros atasé ir kultiiros organizacijomis Lietuvoje. Instituto darbuotojai stebi
ir fiksuoja programos poveikj - atvejus kai Lietuvos kultiiros profesionalai po paZinties su uzsienio
ekspertais iSvyksta j uZsienj gastroliuoti ar iSveZa eksponuoti savo kurinius. Nors $i veikla
vertinama teigiamai ir padeda integruoti instituto pajégumus bei atasé veiklos kuriama nauda, ji
néra uztikrinama i$ instituto biudzeto. LéSas Siai veiklai Institutas gauna iS Kultiiros tarybos
teikdamas parai$ka projektiniam finansavimui. 2015 m. $iai veiklai skirta apie 15 tiikst. eury. Sis
pavyzdys rodo, jog institutas turi biudZetiniy apribojimy plésti kultiros lauko teigiamai
vertinamas veiklas. Jo teikiamos paraiSkos Kulturos tarybos projektiniam finansavimui yra vienas
i$ daugelio pavyzdZiy, kai sukuriamos nelygios konkurencinés salygos valstybés planavimo budu
finansuojamas institucijas papildomai finansuojant Tarybos léSomis.

Tarp kity, smulkesniy instituto veikly reikéty paminéti ES programy ,KirybiSka Europa“ bei
,Europa pilie¢iams“ informavimo veiklas. Sios funkcijos susijusios su Europos Komisijos
jgyvendinamomis programomis ir paprastai kitose Salyse taip pat yra jgyvendinamos panasiy
nacionaliniy agentury.

Su institutu daugiau bendradarbiaujantys kulturos lauko operatoriai ypac pabrézia eksperty vizity
bei kultiiros sezony kuriamas vertes ir mano jog tokiy veikly pagrindu turéty toliau buti vystoma
instituto veikla. Kaip jau minéta, dazniau su institutu bendradarbiaujantys kultiuros lauko
profesionalai pabrézia instituto administracinj lankstuma. Jis visy pirma susijes su tuo, jog
institutas savo programas formuoja ir igyvendina viesyjy pirkimy biidu. Kadangi institutas neturi
vieSojo administravimo teisés turincCios jstaigos statuso, jis negali kitais budais tiesiogiai skirti 1éSy
kitiems kultiiros lauko operatoriams, Instituto kuruojamy programy jgyvendinimui. Kai kuriais
atvejais bendradarbiavimg su institutu kultiros lauko profesionalai lygina su Kultiros tarybos
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finansavimu. Lygindami Siuos skirtingus finansavimo Saltinius pagal jy uztikrintumg dél resursy
skyrimo bei finansavimo paskyrimo laiko tinkamuma, lauko profesionalai pabrézia tam tikrus
valstybés planavimo budu teikiamo finansavimo privalumus. Toks finansavimo budas matomas
kaip tinkamas tais atvejais, kai reikalinga jgyvendinti iSsamiai ir kokybiSkai Lietuvos kultiirg
uzZsienyje pristatancias veiklas. Institutas turi didesne kontrole veikly turiniui nei tais atvejais, kai
tokias veiklas bandoma finansuoti Kultiiros tarybos programomis. Jo taikomas finansavimo budas
nesukuria biudZetinio spaudimo, kuris Kultiiros tarybos programy atveju nulemia gana Zema
finansavimo intensyvuma. Kultiros lauke taip pat matomas galimas instituto vaidmuo jgyvendinti
tokias kultiros tarptautiSkumo tiksly siekiancias veiklas, kurioms jgyvendinti reikalingas
finansinis uztikrintumas vidutiniu laikotarpiu, o tam reikalingas toki uZtikrintumga kuriantys
juridiniai institucijos jsipareigojimai bei ilgalaikis tokiy veikly jgyvendinimo patirties perémimas.

Kultiiros atase tinklas

Kultiros atasé veiklos modelj iSgrynino pastaruoju metu pakeistos atasé skyrimo ir samdymo
praktikos bei jy veiklg aprasantis Kultiiros ministerijos parengtas darbo vadovas. Kultiiros laukas
teigiamai vertina atasé veiklos modelio pokycius. Su atasé dazniau bendradarbiaujantys kultiiros
lauko profesionalai pabrézia, jog atasé veiklos tinkamumas labai priklauso nuo konkretaus
Zzmogaus kvalifikacijos, pasirinktos veiklos krypties ar netgi asmeniniy savybiy. Tac¢iau bendrai
sutariama, jog sprendimas atasé skirti kultiros lauko profesionalus padeda efektyviau uzmegzti
rySius su kultiiros organizacijomis paskyrimo valstybéje ir didina atasé veiklos tinkamuma
kulturos sektoriui. Atasé darbo uZmokestj ir susijusias iSlaidas apmoka Kultiiros ministerija. 2015
m. Kultiiros ministerija tam skyré 430 tikst. eury. Kaip jau minéta, atasé turi ir tam tikrg jy veikla
vystyti leidziantj operacinj biudZeta, administruojamg Lietuvos kultiiros instituto. 2015 metais
tam buvo skirta 174 tiikst. eury. Sios operacinés ilaidos buvo maZinamos per ekonominés krizés
metu taikytus biudZeto karpymus, bet véliau didesne dalimi buvo atstatytos. Smulkioms
operacinéms iSlaidoms padengti Siy 1éSy pakanka.

Kultiiros ministerijoje sukurta darbo grupé sprendzia del 1éSy skyrimo atasé veiklai vykdyti
remiantis atasé veiklos planais. Todél jie néra paskirstomi vienodai, o priklauso nuo ataseé jdirbio
bei sitlomy veikly kokybés. PavyzdZiui, 2015 metais daugiausiai 1éSy buvo skiriama Pranciuzijoje
(20,5 tikst. eury) ir Jungtinéje Karalystéje (17,4 tukst. eury) veikiantiems ataSatams. Tuo tarpu
maziausiai buvo skiriama kg tik jsteigtam ir tik vieng pusmetj veikusiam ataSatui Kinijoje (2,3
tikst. eury). Pasitelkdami savo, kaip Salies atstovo statusu, atasé pritraukia ir vietiniy rémeéjy lésu.
Pavyzdziui 2015 m. ata$é Vokietijoje pritrauké 20 tukst. eury Vokietijos finansy ministerijos
parama Lietuvos atlikéjy koncertui Berlyne minint kovo 11-osios sukaktj.

Siy ir kity finansavimo $altiniy pasiskirstymas ne visuomet gali biiti tiesiogiai susiejamas su
konkreciais atasé veiklai keliamais tikslais. Todél bendrai atasé indélj j kultiiros tarptautiSkumo
tiksly pasiekimg geriausia nupasakoja trys pagrindinés jy jgyvendinamy veikly rasys:

- Naujy rysiy karimas tarpininkaujant tarp Lietuvos ir paskyrimo $alies kultiiros lauko;

- Koordinaciné bei logistiné pagalba paskyrimo Salyje veiklas jgyvendinantiems Lietuvos
kultiiros lauko profesionalams;

- Didelio poveikio projekty, pristatanciy Lietuvos kultiirg paskyrimo $alyje, inicijavimas;
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- Kulturinés diplomatijos projektai, jgyvendinami ambasados iniciatyva.

Sioje bendrojoje veikly klasifikacijoje atsispindi du veiklas ai$kinantys pjiviai. Pirmas veiklas
atskiriantis pjuvis yra ataSé veiklai keliami tikslai. AtaSé visy pirma jsitraukia j projektus, kuriais
siekiama kulturiniy tiksly - kultiros lauko atsinaujinimo, dalyvavimo tarptautiniuose ir
globaliuose kultiiriniuose procesuose, bendro paveldo panaudojimo. Siuo tikslu visy pirma
siekiama méginant inicijuoti rySius ir bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir paskyrimo Salies kultiiros
lauko institucijy, kuriant bendrai jgyvendinamy projekty galimybes. Atasé savo veiklomis gali
prisidéti ir prie diplomatiniy tiksly pasiekimo - tokiais atvejais atasé jdirbis ar kompetencijos
pasitelkiamos kaip priemoné uzsienio politikos tikslams pasiekti, Lietuvos matomumui didinti.
AtaSeé veiklg galima analizuoti ir atsiZvelgiant j jy inicijuojamy projekty apimtis - tiek i juos
investuojamy lésy, tiek ir poveikio ar pasiekiamos auditorijos prasme.

Tarpininkavimas tarp Lietuvos ir paskyrimo valstybés kultiros lauko ir bendradarbiavimo
skatinimas tarp abiejy Saliy kultiros ir kirybiniy sektoriy profesionaly yra pagrindiné atasé
darbo dalis. Paprastai informavimui ir tarpininkavimui nereikia dideliy islaidy. Tokiais atvejais
pagrindiniu iStekliu tampa ata$é rezidavimas paskyrimo valstybéje, Lietuvos bei paskyrimo Salies
kultiros lauko konteksto iSmanymas bei atasé turimas statusas. Susitikimai ir prisistatymai
aktualioms kultiiros lauko institucijoms leidZia uZmegzti vaisingus kontaktus. Sioje veikloje
iSryskéja i kultiros atasé paskirty kultiiros lauko profesionaly profesiniai privalumai. Sékmingais
atvejais pakanka jdeéti salyginai nedidelj kieki pastangy, kad buty sukurtas pirmas susidoméjimas
Lietuvos kultiiros lauko veikla. Sj susidoméjima toliau stiprinti padeda Lietuvos kultiiros instituto
eksperty vizity programa. Tokios atasé veiklos daZniausiai iSsivysto | bendrai jgyvendinamas
kultirines iniciatyvas, o kai kuriais atvejais ir ilgalaikes partnerystes tarp paskyrimo Salies bei
Lietuvos kultiiros lauko profesionaly.

Atasé taip pat teikia koordinacine ar logistine pagalbg paskyrimo Salyje veiklas jgyvendinantiems
Lietuvos kultiiros lauko profesionalams. Tokioms veikloms jgyvendinti atasé daZniausiai
pasitelkia savo veiklos biudZetus, kuriy Zenklig dalj naudoja mobilumo iSlaidoms padengti. Tai
daZniausiai yra smulkios tarptautinio bendradarbiavimo veiklos ar atskiri kultiros lauko
profesionaly iniciatyva jgyvendinami projektai, kuriy jgyvendinimui paprastai triksta istekliy.
AtaSé pagalba ypac¢ vertinama nevyriausybinio kultiros sektoriaus, kuris neturi pakankamai
pajégumy vystyti tarptautines veiklas. Taciau stipresnés kultiros lauko organizacijos, kurios turi
statusg tarptautinéje erdveéje bei pacios aktyviai vysto tarptautinius rysius, taip pat pasinaudoja
atasé pagalba jgyvendinant tarptautinius projektus. Atasé tokiais atvejais suteikia jvairig logistine
pagalbg, prisideda prie jgyvendinimo padengdamos mobilumo kastus, padeda vieSinti informacija.
Tam tikros specifikos turi atasé veikla tokiose Salyse, kurios yra nutolusios nuo Lietuvos ar
kuriose Lietuvos kultiiros laukas dalyvauja labai mazai. Tokiose Salyse koordinacinés ir logistinés
pagalbos paklausa yra maZesné, o rySiy uzmezgimui ir pirmyjy kontakty inicijavimui skiriamas
didziausias démesys.

AtaSé pagalba inicijuoti maZesnés apimties projektai paprastai jgyvendinami j tarptautines

partnerystes jtrauktiems kultiros lauko operatoriams gavus finansavimg iS Lietuvos kulturos
tarybos. Pavyzdziui, 2015 metais Lietuvos kultiiros taryba skyré 82 tiukst. eury Jungtinéje
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Karalystéje ir 59 tikst. eury JAV jgyvendinamiems projektams, kuriuos inicijuojant dalyvavo atasé.
Tai Salys, kurioms tais metais teko daugiausiai tokiu buidu inicijuoty projekty l1ésy.

Atasé pagalba kultiiros lauko veikéjams padeda uZmegzti svarbius tarptautinius rySius

Kultiiros atasé veikdami kaip tarpininkai, vaidina svarby vaidmenj kultiiros lauko organizacijy
tarptautinés veiklos plétroje. Atasé veikly naudos gavéjai - kultiiros lauko organizacijos - daznai mini
atasé kuriama nauda uzmezgant rySius su partneriais uzsienyje. PavyzdZziui, kultiiros atasé Jungtinéje
Karalystéje Ritos Valiukonytés déka, Siuolaikinio meno kuratorius ir ,Ikon“ galerijos direktorius Johnatan
Watkins 2012 m. apsilanké Baltijos trienaléje. Vie$édamas Vilniuje Johnatan Watkins susipaZino su Zilvino
Kempino darbais, jais susidoméjo ir pasitilé bendradarbiauti. Asmeniné menininko paroda buvo surengta
2016 m. rugséjo-lapkricio mén. ,Ikon“ galerijoje Birmingame. Galerijos vadovybé teigia, kad tai viena
populiariausiy parody per ilgg laika. 2015 metais kultiiros ataseé Italijoje Julija Reklaité uzmezge rysius su
Romos modernaus meno muziejaus MAXXI meno vadovu Hou Hanru ir jo komanda. Nuolatiniai
susitikimai renginiuose ir bendravimas padéjo surengti du seminarus. Viename jy dalyvavo SMC kuratoré
Ula Tornau, menininkas Zilvinas Landzbergas, daugybé Italijos kuratoriy ir kolekcininky. Jame buvo
pristatoma Lietuvos Siuolaikinio meno scena. Tuo tarpu antrasis seminaras buvo skirtas rengtis Kauno
tarpukario modernizmo architektiiros parodai, kurig 2018 m. ketinama atidaryti MAXXI muziejuje.

Sékmingiausiems atas$é veiklos atvejams biudingas organiSkas kultiirinio bendradarbiavimo
iniciatyvy vystomas. Tokiais atvejais suvedami Lietuvos ir paskyrimo Salies kultiros lauko
profesionalai, kurie gali kartu dirbti su jiems profesiskai patraukliomis projekty idéjomis nuo
projekty pradZios. Tokios iniciatyvos sukuria galimybes jgyvendinti projektus, kuriais dél j juos
jsitraukusiy institucijy svarbos ir pasiekiamos auditorijos, buty galima uZtikrinti didelj Lietuvos
kultiros matomuma. Projektai, kuriuos galima jgyvendinti bendradarbiaujant su jtakingomis
kultiros organizacijomis, pasiZymi poreikiu veiklas planuoti pries kelis metus, taip pat didesniu
projekto biudZetu. Tokiy rysSiy uZmezgimas reikalauja daugiau nuoseklaus darbo ir pastangy.
Tokie projektai turi kulttrinius tikslus, taiau jy kuriamas didelis Salies matomumas gali buti
pasitelkiamas ir siekiant diplomatiniy tiksly. Kulturos tarybos administruojama Lietuvos kultiros
ir meno sklaidos uZsienyje programa, plaCiau aprasoma kitame skyriuje, i§ dalies sukuria
galimybes finansuoti tokiy projekty jgyvendinima. Ta¢iau dazZnai tokiems projektams igyvendinti
butinas iSankstinis planavimas, garantuotas finansavimas vidutiniu laikotarpiu, kad buty vykdomi
jsipareigojimai partneriams. Sie jsipareigojimai daznai turi biiti jtvirtinami pasiragant vidutinio
laikotarpio bendradarbiavimo sutartis. AtaSé siekia sukurti galimybes tokiy projekty
jgyvendinimui. Taiau dabartiné finansavimo sistema, néra pilnai tinkama tokiy projekty
jgyvendinimui.

Siuo metu didZioji dalis tokiy stambiy projekty turi biti finansuojami i§ trumpu laikotarpiu
sprendimus priimancios Kultiiros tarybos projektinio finansavimo 1éSy. Didesni projektai su tam
tikromis uZsienio organizacijomis turi buti sutariami iS anksto, atitinkamai prisiimant finansinius
jsipareigojimus. Projektinis finansavimas tokio tipo projektams néra tinkamas, nes nesuteikia
garantijy, kad toks projektas bus finansuojamas.
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AtaSé taip pat prisideda prie ambasados inicijuoty kultiriniy renginiy jgyvendinimo, kuriais
siekiama diplomatiniy tiksly. Salies atstovybeése j kultiirinius renginius Ziiirima kaip j priemone
vieSosios diplomatijos tikslams siekti. Atstovybés skiriasi savo pasirinktomis kultirinés
diplomatijos praktikomis. Ambasadose taip pat néra vieningo supratimo, koks yra atasé vaidmuo
jgyvendinant tokias veiklas, kokios veiklos yra butinos ar duoda geriausius rezultatus. Atstovybeé,
kuriai i$ dalies yra pavaldus atas$é, turi tam tikros galios jtakoti atasé veiklg. Todél atstovybés
pasirinktas poZitris j kultirinés diplomatijos veiklas gali turéti poveikio atasé veiklos turiniui bei
kokybei. Dalis ambasady apsiriboja smulkiais ambasadoje jgyvendinamais kulturiniais renginiais
(parodomis, poezijos skaitymais, knygy pristatymais), daznai jgyvendinamais valstybiniy Svenciy
minéjimo proga. Sie renginiai vyksta ambasados patalpose, yra labiausiai orientuoti j pastovias
ambasados auditorijas. Jy jgyvendinimui paprastai skiriamos nedidelés 1éSos, o jy matomumas -
mazas. Siais renginiais néra prisidedama prie atasé keliamy kultiiriniy tiksly, todél atasé veiklos
biudZetai néra tinkamas Siy veikly finansavimo Saltinis. Tokios veiklos taip pat neturi didelio
poveikio diplomatijos tiksly pasiekimui. Jas igyvendinant diplomatijos tikslams pasiekti néra
panaudojamas kultiiros atasé kuriamas potencialas.

Taciau yra ir produktyviy atasé ir ambasados bendradarbiavimo pavyzdziy, kai yra derinamas
kultiriniy ir diplomatiniy tiksly siekimas. Tokiais atvejais ambasada paprastai yra geriau
informuota apie atasé keliamus kultirinius tikslus bei atasé veiklos modelj. Kultarinés
diplomatijos renginiai inicijuojami ir vykdomi pasitelkiant ata$é turimas galimybes. Joms
papildomas finansavimas skiriamas iS UZsienio reikaly ministerijos vieSosios diplomatijos
programos. 2015 m. atasé jgyvendinamiems ar koordinuojamiems projektams i$ Sios programos
buvo skirta 64 tiikst. eury. 2015 metais daugiausiai Sios programos ar diplomatinés atstovybés
léSy savo veikloje panaudojo UKkrainoje (20,1 tiikst. eury), Pranciizijoje (12,7 tikst. eury) ir
Jungtinéje Karalystéje (10,6 tukst. eury) dirbantys kulturos ataSé. Ukrainai skiriamas didesnis
démesys 2016 m. juntamas ne vien per didesnj finansavimg vieSosios diplomatijos projektams,
taciau ir per vystomojo bendradarbiavimo veiklas, oficialius kultiiros ministry ir viceministry
vizitus, suderintg ir pasirasytg bendradarbiavimo programa.

Atasé veiklos valdymas remiasi mety veiklos plany rengimu ir svarstymu bei ad hoc informacijos
apsikeitimu apie ijgyvendinamas veiklas. Planuojami darbai paprastai aptariami su atstovybés
paskyrimo valstybéje komanda, siun¢iami derinti Kultiros ministerijai. Vasario ménesj atase
atvyksta j Lietuva, turi bendrus susitikimus ir individualius veiklos plany aptarimus, kuriuose
dalyvauja ir su ata$é dirbantys Lietuvos kultiiros instituto vadybininkai. Sie aptarimai lemia
finansavimo tarp $aliy paskirstyma. Atasé kas pusmetj teikia savo veiklos ataskaitas Kultiros
ministerijos Tarptautiniy rysiy ir Europos reikaly skyriui. Vienas iS atasé veiklos vertinimo
kriterijy, taip pat paminétas ministerijos strateginiame veiklos plane yra ,inicijuoty, jgyvendinty ir
koordinuoty kultlros ir meno projekty uzsienyje skaic¢ius“. 2015 m. buvo numatyta siekti 235
tokiy projekty, o ty mety ataskaitose buvo jvardinta 416 projekty. Atasé ataskaitose taip pat
fiksuojamas renginiy auditorijos dydis. Tokie stebésenos rodikliai rodo orientacija j kiekybines
iSraiskas. Kokybiniy veiklos rezultaty svarstymas remiasi atasé pateiktais projekty vertinimais bei
atsiliepimais apie igyvendintus projektus Lietuvos ir uZsienio spaudoje.
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Kultiros lauko atstovai labai jvairiai vertina atasé veiklg. Kaip jau minéta, egzistuoja bendras
sutarimas, jog atasato sékmé priklauso nuo paskirto asmens savybiy bei kompetencijy. Bendrai
teigiamai vertinami ataSaty skyrimo pokyciai. Didelei daliai sektoriaus, ypac tiems, kurie bendro
darbo su ataseé patirties neturi, néra aiski atasaty paskirtis ir jy veikimo modelis. Taip pat néra
aiSku, kokiy paslaugy galima tikeétis i$ atasé. AtaSe veikly vertinimas priklauso nuo bendro darbo
patirties - dazZniau ataS$é paslaugomis besinaudojantys sektoriaus atstovai yra linke labiau
teigiamai vertinti jy kuriama verte, taip pat gali suteikti konstruktyvaus atgalinio rySio apie ataseée
paslaugy poveikj ju veiklai. Didelé ataSaty veiklos vertinimo jvairové rodo, kad toliau galéty buti
tobulinamos atgalinio rysio teikimo praktikos.

Dabartinis planavimo formatas, kai veiklos vertinimui pagrindg sudaro atasé parengtas veiklos
planas, sudaro maZiau galimybiy aiskinti likescius bei teikti sitlymus, kaip galéty buti tobulinama
ir vystoma ataSato veikla. Siekiant toliau tobulinti atgalinj rysj, reikéty daugiau démesio skirti
atasé keliamy tiksly komunikacijai. Tiek bendri, tiek ir specifiniai ataseé tikslai turéty buti aiskiai
komunikuojami tiek viduje - veiklos vertinimo proceso metu, tiek ir iSoréje - pagrindinéms
sektoriaus suinteresuotoms grupéms. Kasmetiniai ata$é suvaziavimai, kuriy metu kulturos atasée
pristato savo veiklg, jvardijami kaip geroji praktika. Visy pirma jie suteikia galimybes informuoti
sektoriy apie ataSé veiklg. Taliau tokie gerosios praktikos apsikeitimai nustato tam tikras
kokybines veiklos gaires bei standartus. O tai sudaro galimybe kokybiskam atgaliniam rysiui apie
ataseé veiklg teikti. Atasé darbo vadovas, konferencijy ar asmeniniy susitikimy formatas neturéty
buti vieninteliai formatai per kurj komunikuojama atasé veikla bei paslaugos, kuriy i$ jy galéty
tikétis kultiiros laukas. Kultiiros laukas pasigenda aiSkumo dél atasé teikiamy ir neteikiamy
paslaugy, konkrecios Salies atasaty pasirinkty veiklos prioritety. Jie galéty buti glaustai jvardijami
Lietuvos kulturos instituto svetainéje.

Igyvendinus Sias sglygas, dalis veiklos vertinimui naudojamos informacijos galéty buti kultiros
lauko teikiami atsiliepimai apie atasé suteiktas paslaugas. Siuo metu tokie atsiliepimai i§ dalies yra
naudojami, tac¢iau apsikeitimai tokiais atsiliepimais yra tik neformaliis. Vertinimo procese Siuo
metu jokioje stadijoje nedalyvauja ambasados atstovai. Tai mazina galimybes jvertinti, kaip
atstovybés pozicija dél atasé veiklos modelio, kaip tam tikras atasé darbo kontekstas, gali veikti
ataseé veiklos turinj. AiSkesnis atasé keliamy tiksly komunikavimas visoms su jy veikla susijusioms
grupéms leisty stiprinti rysj tarp veiklos vertinimo procesy ir atasé veiklos rezultaty, o taip pat
prisidéty prie visy grupiy jtraukimo j veiklos tobulinima.

3.3. Lietuvos kultiros tarybos finansuojamos priemonés

Lietuvos kulturos taryba yra svarbiausia kulturos politikg jgyvendinanti institucija teikianti
projektinj finansavimg kultiros sektoriui. Nors Sios institucijos veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose kultiiros tarptautiSkumas yra tik minimas, bet néra placiai iSskleidZiamas, Kultiiros
taryba yra didZiausig dali 1éSy tarptautiSkumo veikloms skirianti jstaiga. 2015 metais Kulturos
tarybos finansuoty projekty stebésenos duomenys rodo, jog bent 30% tarybos programy biudZeto
buvo skirta tarptautiniams projektams, o tai sudaro mazdaug 4,2 mln. eury. Beveik trecdalis Siy
léSy - 32 % arba 1,3 mln. eury - buvo skirta Lietuvoje jgyvendinamiems tarptautiniams
projektams. Taigi Kultiiros taryba yra labai svarbus veikéjas taip pat ir jgyvendinant kultiros
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tarptautiSkumo politika. Kultiros ministerijos strateginis veiklos planas Kultiros tarybai nekelia
jokiy specifiniy su kultiros tarptautiSkumu susijusiy tiksly. Todél tarptautiSkumo dimensijg
galima iSskirti tik Kultiros tarybos igyvendinamy priemoniy lygmenyje. Tokios veiklos tarybos
programose finansuojamos tiek sektoriaus paklausos pagrindu, tiek ir specialiai tokius tikslus
jgyvendinti skirtomis priemonémis.

5 paveikslas. Lietuvos kultiiros tarybos tarptautiSkuma skatinanciy priemoniy finansinés apimtys
(2015 m,, tukst., eury).
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Saltinis: LKT stebésenos duomenys. Pastaba: Melsva spalva Zymimos vertikalios, o gelsva - horizontalios priemonés.

Sioje analizéje tarptautiSskumo tiksly siekti galin¢iy projekty srautai buvo i§skiriami dviem
buidais. Visy pirma i§ Kultiiros tarybos jgyvendinamy priemoniy saraso buvo atskiriamos
vertikalios - tiesiogiai | kultiiros tarptautiSkumo tikslus nukreiptos - priemoneés. IS likusiomis
priemonémis finansuojamy projekty srauto buvo atrinkti uZsienyje igyvendinti projektai. Buvo
daroma prielaida, jog uZsienyje jgyvendinamais projektais prisidedama prie Lietuvos kultiros
tarptautiSkumo, tad Siuos projektus finansuojancios ne vertikalios priemonés tokiu budu
horizontaliai prisideda prie kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo. 5 paveikslas
iliustruoja Siy priemoniy indélj j kultiros tarptautiSkumo tikslus, nurodant jy finansines apimtis.
Melsvai Zymimos vertikalios - tik j tarptautiSkumo tikslus nukreiptos priemonés. Tuo tarpu
gelsva spalva Zymima horizontaliy priemoniy biudZeto dalis, skiriama uZsienyje
jgyvendinamiems projektams.

Si priemoniy apZvalga rodo Lietuvos kultiiros uZsienyje sklaidai skirty Tarybos priemoniy
jvairove bei apimtis. Taip pat parodoma, kokiomis priemonémis vykdoma uZsienio kultiiros
sklaida Lietuvoje. Cia vélgi matomos stebésenos informacijos spragos - kadangi kultiiros
tarptautiSkumas néra vienas Kulturos tarybai pavesty jgyvendinti politikos tiksly, néra
stebésenos informacijos, kuri atskleisty, kokiu mastu tarptautiSkumo dimensija skleidZiama
Lietuvoje jgyvendinamuose projektuose. Tokie projektai, kuriy metu igyvendinami kulturiniai
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mainai ar skatinami uZsienio kulturos profesionaly vizitai Lietuvoje, prisideda prie kultiiros
tarptautiS$kumo tiksly jgyvendinimo. Sie projektai taip pat gali biiti finansuojami i$ tiesiogiai
tarptautiSkumag nenukreipty priemoniy, taciau tokios projekty kokybinés charakteristikos
neatsispindi Siy projekty stebésenoje, todél turimas tarptautinés kultiiros sklaidos Lietuvoje
vaizdas neéra pilnas.

Svarbi jzvalga, kylanti iS Siy duomeny analizés yra ta, jog apie 46 procentai Lietuvos kultiros
uzsienyje sklaidos projektams skiriamy léSy yra skiriama is horizontaliy priemoniy, kurioms néra
keliami kultiiros tarptautikumo tikslai. Sis pavyzdys iliustruoja bendra Lietuvos kultiiros
politikos formavimo bei jgyvendinimo problematika. Kultiiros tarybos gairés Siuo metu nekelia
politikos tiksly, todél Siuo dokumentu jie néra deleguojami j politikos jgyvendinimo lygmenj.
Igyvendinimo turinj bandoma paveikti per priemoniy tiksly, veikly ir atrankos Kkriterijy
aprasymus, o ne joms keliamus politikos tikslus. DidZioji dalis Sio dokumento susijusi su projekty
atrankos ir administravimo proceduromis, tad tai iS esmés didZia dalimi yra politikos
jgyvendinimo dokumentas. Matomas didelis ministerijos démesys programiniam lygmeniui,
tac¢iau nesuformulavus bendryjy Tarybai keliamy politikos tiksly, tinkama jy jgyvendinimo
prieziura néra galima. Kultiros tarptautiSkumas bitent ir galéty biiti tokio pobudzZio tikslas, nes
jis yra pakankamai stambus lyginant su bendrai jam skiriamais iStekliais. DidZioji dalis Siy
programy, dél ribotos jy finansinés apimties bei juos vienijanc¢iy tarptautiSkumo tiksly, galéty
buti jvardijamos veikiau kaip atskiros vienos programos veiklos, o jy projektams turéty buti
taikomi panaS$is tinkamumo jgyvendinti politikos tikslus kriterijai.

Dél Kultiros ministerijos strateginiame veiklos plane dominuojancio vertikalaus poZitrio i
kultiros tarptautiSkumga, strateginiame plane ne j visas ¢ia jvardintas priemones Siuo metu yra
Zvelgiama kaip | kultiros tarptautiSkumo politikg jgyvendinancias priemones. PavyzdZiui,
tarptautiniy testiniy renginiy organizavimas strukturiSkai néra interpretuojamos kaip
tarptautiSkumo tikslus pasiekti leidZiancios veiklos, tuo tarpu interviu programa su kultiiros
lauko organizacijomis parodé, jog tokiy renginiy jgyvendinimas Lietuvoje taip pat atveria ir
galimybes Lietuvos kultiros sklaidai uZsienyje. Kultiros mainams Lietuvoje tiesiogiai skirtos
priemonés apima 32% visy c¢ia iSskirty Tarybos priemoniy biudZeto. Savaime Sis skirtingy
priemoniy sugretinimas negali atsakyti, ar Siuo metu turimas uZzsienio kulturos sklaidos Lietuvoje
ir Lietuvos kultiiros sklaidos uZsienyje balansas yra tinkamas, juolab jog uZsienio kultiros sklaida
Lietuvoje uZsiima ir ministerijai pavaldzios jstaigos, kuriy veiklos tarptautiSkumo stebésenos
duomenys néra prieinami. Tac¢iau Sis sugretinimas svarbus tuo, jog jis parodo jvairius galimus
pozitrius j kultiiros tarptautiSkumo skatinimo intervencijas ir jy poveiki. Pagrindinis Sio skyriaus
teiginys yra tas, jog Sias priemones planuojant bendrai ir nuolat atsiZvelgiant j jy rezultatus, bity
galima pasiekti didesnio jy jgyvendinimo efektyvumo. Visos Siuo metu Tarybos finansuojamos
intervencijos pasiZzymi iSskirtinémis savybémis, kurios nulemia jy tinkamumg skirtingiems
tarptautiSkumo tikslams pasiekti, todél dalj jy verta apZvelgti iSsamiau.

Vertikalios kultiiros tarptautiskumgq skatinancios sklaidos priemonés

Specialiai tarptautiSkumo skatinimui skirtos Tarybos programos sudaro 54% visy i tarptautines
veiklas nukreipty Tarybos resursy, o tai yra apie 2,2 mln. eury. IS jy apie 41% tokiy priemoniy
léSy skiriama Lietuvos kulturos sklaidai uZsienyje ir 59% - kultiriniams mainams Lietuvoje.
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Didzioji dalis Tarybos 1éSy skiriama galutinéms kiirybinio proceso grandies dalims - jvairaus
pobudzZio kiirybiniy rezultaty sklaidos projekty finansavimui. Tokias veiklas finansuoja Sios
specialiai tarptautinei sklaidai skirtos priemonés:

- Lietuvos kultiros ir meno pristatymo uZsienyje programa;

- Lietuvos kulturos ir kurybiniy industrijy plétros programos specialiai tarptautinéms,
eksportg skatinan¢ioms veikloms skirta veikla;

- Lietuvos dalyvavimg Venecijos bienalése finansuojanti programa;

- Lietuvoje rengiamus testinius tarptautinius meno renginius finansuojanti programa.

Pirmasias dvi Sio sgraSo priemones kultiiros lauko profesionalai iSskiria kaip pagrindines kultiiros
tarptautiSkuma skatinandias Kultiros tarybos priemones. Sios priemonés labiausiai atliepia
kultiros mainy, dalyvavimo tarptautiniuose kultiiros procesuose, kulturos ir kiurybiniy industrijy
eksporto didinimo tikslus. Jos visy pirma skirtos tarptautinéje erdvéje isitvirtinusiy kulturos lauko
organizacijy tarptautiSkumo veikloms finansuoti. Nors Sios priemonés jvardijamos Kkaip
pagrindinés, savo bendromis finansavimo apimtimis jos neprilygsta horizontalioms priemonéms.
Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo uZsienyje programa kelia papildoma salyga turéti patvirtintg
partnerj uzsienio valstybéje, su kuriuo bendradarbiaujama pristatant projekta ir dalijantis
i$laidomis. Si salyga uZtikrina pristatomo projekto paklausa uZsienio valstybéje ir atitinkamai
didesnj matomumg ir sklaidg. Lietuvos kulturos ir kurybiniy industrijy programos tikslas yra
iSryskinti ekonomines Sio sektoriaus vertes, o tarptautiSkumg skatinancios Sios programos veiklos
yra nukreiptos j tinklaveika ir tarptautine rinkodara. Nuo horizontaliy priemoniy Sios priemonés
skiriasi apiméiy planavimu, taip pat projekty tinkamumo Kriterijais. Siy dviejy priemoniy
iSskyrimas yra visy pirma susijes su tuo, jog Siuo metu Kultiros ministerija nedaro didesnio
poveikio Siuo metu stambiausiy Kultiros tarybos priemoniy tikslams. Horizontaliy ir vertikaliy
priemoniy atskyrimas néra motyvuotas skirtingais tikslais paremta intervencijos logika, o veikiau
yra istoriskai susiklosciusi ne iki galo jgyvendintos kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo
atskyrimo reformos pasekmé. Dél Siy prieZasciy skirtumai tarp Siy programy niveliuojasi, o
pareiskéjams néra iki galo aisku, kokiai priemonei yra tinkamiausi jy jgyvendinami projektai.
Daznai jie teikiami abejoms priemonéms paeiliui, taip siekiant padidinti sékmés tikimybe ir
apkraunant Kultiros taryba papildomu administraciniu kriaviu. Kitame poskyryje lygindami Sias
vertikalias ir horizontalias priemones, placiau analizuosime, kokiy rezultaty padeda pasiekti
skirtingy tinkamumo Kkriterijy parinkimas ir kaip tai veikia Siy priemoniy tinkamuma
tarptautiSkumo veikloms finansuoti.

IS Sio priemoniy saraso iSsiskiria Venecijos bienales ir Lietuvoje rengiamus testinius tarptautinius
renginius finansuojanéios priemonés. Sios priemonés turi valstybés planavimo bruoZy. Venecijos
bienalés atveju yra ijgyvendinamas valstybés sprendimas dalyvauti Siame renginyje. Tuo tarpu
Lietuvoje rengiamy testiniy tarptautiniy renginiy programos atveju finansuojamas fiksuotas
renginiy sarasas, dél jo turinio apsisprendziama vidutiniu laikotarpiu. Konkurencija dél Sios
programos resursy vyksta tik tarp j sarasa patekusiy renginiy organizatoriy. Taigi Sioms dviem
priemonéms néra budingi visi projektinio finansavimo bruozai.
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Horizontaliai kultiiros tarptautiskumg skatinancios sklaidos priemonés

Vertinant horizontalias ir vertikalias Tarybos priemones, vien tik pagal finansavimo apimciy
analize atrodyty, jog Lietuvos kultiiros sklaidg uZsienyje labiau turéty paveikti ne specialiai Siam
tikslui skirtos vertikalios, bet prie tarptautiSkumo tiksly prisidedancios horizontalios priemoneés.
IS tokiy priemoniy srauto reikéty isskirti dvi stambiausias priemones:

- Sriciy finansavimas;
- Meno kuréjy organizacijy kurybiniy programy jgyvendinimas.

Finansinémis apimtimis Siy dviejy programy uZsienyje jgyvendinami projektai beveik du kartus
vir$ija specialiai kultiiros sklaidai uZsienyje skirty programy biudZetus. Sios dvi programos
skiriasi tiek tarpusavyje, tiek nuo auksciau aptarty vertikaliy priemoniy. Kaip jau minéta anksciau,
sri¢iy finansavimo priemoné, kaip galimybé finansuoti uZsienyje igyvendinamus projektus, nuo
vertikaliy priemoniy skiriasi tuo, jog joje netaikomi projekty tinkamumo kriterijai. Tarybos gairiy
prieduose apraSant skirtingy sric¢iy finansavimo salygas, tarptautiSkumas isskleidZziamas kaip
viena i$ finansuojamy veikly:

“Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir programose, tarptautinio bendradarbiavimo ir
mainy projektai, dalyvavimas konferencijose, festivaliuose.”

Si formuluoté talpina gana platy spektra tarptautiniy veikly, kurios gali biiti finansuojamos $ia
priemone, tiesiogiai nenurodant j joms keliamus tikslus. Sri¢iy finansavimui skiriama kur kas
daugiau lésy nei bet kuriai Tarybos programai. 2015 metais veikloms, jgyvendinamoms uZsienyje,
buvo skiriama 11 proc. sri¢iy finansavimui skirty lésy. Skirtingoms meno sritims léSos
paskirstomos proporcingai paklausai - atsiZvelgiant j skirtingoms sritims teikiamy paraisky
prasomas finansavimo sumas. Tuo tarpu ekspertinis meninés projekto kokybés vertinimas
nulemia sprendimus, kokie projektai bus finansuojami kiekvienoje srityje.

Sri¢iy programoje uzsienyje jgyvendinami projektai tiesiogiai konkuruoja su Lietuvoje
jgyvendinamais projektais. Interviu programos metu kultiiros lauko profesionalai tai jvardijo kaip
vieng i$ kliti¢iy finansuojant tarptautiSkumo veiklas, nes Lietuvoje igyvendinami projektai savo
savybémis skiriasi nuo uZsienyje jgyvendinamy projekty. Sie skirtumai matomi 6 paveiksle
vertikaliomis ir horizontaliomis priemonémis finansuojamy uZsienyje ir Lietuvoje jgyvendinamy
projekty rodikliuose.
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LIETUVOS KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO TOBULINIMAS

6 paveikslas. UZsienyje ir Lietuvoje 2015 m. jgyvendinamy projekty finansinés savybés (Eur/proc).
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Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

Pirmojoje eilutéje pavaizduoti stebésenos duomenys rodo, jog uzsienyje jgyvendinamy sékmingy
projekty samatos daugiau nei pusantro karto didesnés uZ Lietuvoje jgyvendinamy projekty
samatas. Sékmingi projektai abejais atvejais daZniau biina stambesnés apimties, taciau $i
tendencija rySkesné tarp uzsienyje jgyvendinamy projekty. Tai visy pirma susije su papildomais
uZsienyje jgyvendinamy projekty kastais, tokiais kaip transporto iSlaidos, taip pat butinybe pirkti
paslaugas Salyse, kuriose yra didesnés tokiy paslaugy kainos. UZsienio projekty jgyvendinimas
sudétingesnis ir tuo, jog juos jgyvendinant negalima pasinaudoti vietiniais resursais, tokiais kaip
infrastruktira, kuri prieinama vietos projektams jgyvendinti, taip pat sunkiau mobilizuoti jprastus
réméjus ar savanoriSska darba. Antroji 6 paveikslo eiluté rodo, jog priimant finansavimo
sprendimus Lietuvoje ir uZsienyje jgyvendinamiems projektams, taikomos panasios finansavimo
salygos. Lietuvoje ir uZsienyje igyvendinami projektai kiek skiriasi tuo, kokig dalj projekto
samatos prasoma suteikti. Sékmingi uzsienyje jgyvendinami projektai vidutiniSkai praso 53%
planuojamos projekto samatos, o Lietuvoje igyvendinami projektai - 10% maZziau. Taciau Zvelgiant
j kitus 6 paveiksle pavaizduotus rodiklius matome, jog Lietuvoje ir uZsienyje jgyvendinamy
projekty finansavimo intensyvumas Zenkliai nesiskiria. Tiek uZsienyje, tiek Lietuvoje
jgyvendinami projektai finansuojami panasiomis proporcijomis.
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7 paveikslas. Lietuvos Kkultiiros ir meno pristatymo uzsienyje bei sriciy ir KKI plétros programy
uzsienyje 2015 m. jgyvendinamy projekty finansinés savybés, Eur.
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B Programos , Lietuvos kultiiros ir meno pristatymas uzsienyje“ projektai
Sriciy ir KKI plétros uzsienyje jgyvendinami projektai

Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

Poreikiu intensyviau finansuoti kokybiSkus Lietuvos kultiirg ir meng pristatancius projektus yra
grindZiamas vertikalios Lietuvos Kkultiros ir meno pristatymo uZsienyje programos
jgyvendinimas. 7 paveiksle lyginamos Sios programos bei kity Tarybos programy uZsienyje
jgyvendinamy projekty savybés. Cia matome, jog Lietuvos kultiiros ir meno sklaidos uZsienyje
programa suteikia galimybes jgyvendinti didelés finansinés apimties projektus, finansuojant juos
didesniu intensyvumu. Taciau Sios programos finansavimas, skirtingai nei sri¢iy programos
finansavimas, kelia reikalavimus turéti veiklas finansuojantj partnerj uzsienyje, tad projektas turi
turéti paklausg uzsienio valstybéje. Todél Sios programos projekty pasiiila néra jtakojama vien
sektoriaus paklausos. Finansavimo sprendimg c¢ia Zenkliai jtakoja tai, ar projektas atitinka
techninius projekto tinkamumo reikalavimus, ypac reikalavimg 40% projekto sagmatos finansuoti
i$ kity 3altiniy. Sie reikalavimai sudaro tam tikrus jéjimo j programa barjerus, susijusius su
projekto pobudziu.

Kultiros lauko profesionalai sri¢iy programg, Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo uZsienyje
programg, o i$ dalies ir KKI plétros programg vertina kaip ty paciy tarptautiSkumo tiksly
pasiekimui tinkamas programas. Interviu programa parodé, jog pareiskéjy pasirinkimas, kokiai
programai teikti konkretaus projekto paraiska, i§ esmés néra susijes su projekto tikslais ir yra
taktinis - pareiSkéjai teikia projektus j vieng ar kelias programas, kurios suteikia didZiausig
tikimybe finansuoti jy projekta palankiausiomis sglygomis. Interviu programa parodé, jog sriciy

69



finansavimo priemonés projekty vertinime projekto tinkamumas tarptautiSkumo tikslams siekti
daro mazai jtakos. TarptautiSkumas néra Siai priemonei tiesiogiai keliamas tikslas. Nors
finansavimo salygos jvardija finansuoti tinkamas tarptautiSkumo veiklas, skirtingy sriciy
eksperty grupés skirtingai interpretuoja tarptautiSkumo tiksly siekianciy projekty kokybe bei
tokiy veikly nauda.

Tiek sriciy, tiek ir sklaidos uZsienyje programos atveju, pagrindiniu kriterijumi vertinant projektus
yra meniné projekto kokybé. Projekto tinkamumo jgyvendinti tarptautiSkumo tikslus vertinimas
sklaidos uzsienyje programos, kaip ir sri¢iy programos atveju, turi maziau jtakos, taciau sklaidos
uZsienyje programoje keliami reikalavimai koreguoja projekty pasitla. Tuo tarpu sriciy priemonés
jokiy papildomy reikalavimy pareiskéjams nekelia. AuksStas projekto tinkamumas tarptautiSkumo
tikslams pasiekti savaime neuZztikrina paraiskos sékmés. Sklaidos uZsienyje programos atveju,
palankesnes salygas konkuruoti turi organizacijos, turincios didesnius finansinius pajégumus ir
stiprius projekto partnerius uZsienyje, kurie gali papildomai finansuoti projekta. ISskirtiniai Sios
programos projekty tinkamumo vertinimo Kriterijai padeda intensyviau finansuoti kokybiskus
projektus. TaCiau tokiomis sglygomis negali vienodai konkuruoti nevyriausybinés organizacijos.
Kaip rodo 8 paveikslas, $i programa, kitaip nei likusios Tarybos programos, labiau patraukli
biudZetinéms jstaigoms.

8 paveikslas. Lietuvos kultiiros ir meno pristatymo uzsienyje bei sri€iy ir KKI plétros programy
uzsienio projekty vykdytoju pasiskirstymas pagal juridinj statusa.

100% B Programos ,Lietuvos kultdros ir meno
pristatymas uzsienyje“ projektai
80%
Sriciy ir KKI plétros uZsienyje jgyvendinami
60% 15 0 51,1% projektai
40,0% s
40% - 29’700
20% - 12,09% g
0) 039 10,0% 5,0% 7,1%
0% - : : - : | .
BiudZetinés jstaigos VieSosios jstaigos Asociacijos Kiti juridiniai asmenys

Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

Lietuvos kulturos tarybos finansuojamy projekty administraciniai duomenys svarbus ir tuo, jog jie
yra vienas Saltiniy, kuris parodo tam tikrus kultiiros ir meno sri¢iy skirtumus kuriant tarptautiniy
projekty pasiila. 9 paveiksle vaizduojami uZsienyje jgyvendinamy projekty pasitlos skirtumai ja
lyginant su Lietuvoje jgyvendinamy projekty pasiiila. Sokio, dailés, dizaino, tarpdisciplininiy ir
tarpsritiniy projekty sritys iSsiskiria tarptautiniy projekty pasitla. Dalies $iy sri¢iy atveju ji kelis
kartus virija Lietuvoje jgyvendinamy projekty pasiiila. Sie duomenys rodo, jog tarptautiskuma
veikia ir srities specifika. Skirtingy sri¢iy lauko veikéjy motyvacija dalyvauti tarptautiniuose
kultiros ar meno srities procesuose galima aisSkinti jvairiai. Itakos turi tai, kokiu lygiu sritis
institucionalizuota Lietuvoje, kiek iSvystyta vietos auditorija, ar ji sitilo pakankamai pajamuy.
Pavyzdziui, kaip parodé interviu programa, Sokio srities atveju tarptautinés veiklos yra butinos,
siekiant iSlaikyti kolektyvus, ir tai atsispindi paraiSky vykdyti tarptautines veiklas sraute. Didesniu
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tarptautiSkumu paprastai pasizymi sritys, kuriy produkcijoje maZai naudojama kalba. Siy sri¢iy
veiklos susijusios su maZesniais tarptautinio mobilumo kastais ir jas lengviau jgyvendinti
uzsienyje. Tuo galima buty iS dalies aiSkinti, kodél muzika, dailé ir Sokis sudaro didZigja dalj
uZsienio projekty pasitlos. Visgi Sie duomenys rodo tik dalj Lietuvos kultiros lauko tarptautiniy
veikly pasiiilos. PavyzdZiui, tarptautiniai kino projektai yra finansuojami Lietuvos kino centro.

Tarp horizontaliai prie kultiiros tarptautiSkumo tiksly prisidedanciy Tarybos priemoniy buvo
i$skirta ir Meno kiiréjy sajungy programas finansuojanti priemoné. Sia programa jgyvendinamas
valstybés sprendimas tiesiogiai finansuoti meno kiiréjy sgjungy veiklg. Todél, panasiai kaip
Venecijos bienales ar tarptautinius renginius Lietuvoje finansuojancios priemonés, Sios
priemonés i§ esmés turi silpnus projektinio finansavimo bruoZus. Taciau Si programa iSsiskiria
tuo, jog ja finansuojama organizacijy veikla. Meno kiréjy sgjungos konkuruoja tarpusavyje dél
$ios programos lésy. Taigi tai i§ esmés yra valstybés planavimo bruoZy turinti priemoné. Sios
priemonés finansavimo salygy aprasyme iSskiriama tarptautinés dimensija. Jame minimos tokios
tarptautines veiklos:

Jtarptautinius bei tarpsritinius projektus (tarptautinj bendradarbiavimq plétojantys
projektai, vizitai ir mainai, bendradarbiavimas ir projektai su kity sriciy: $vietimo,
socialinés apsaugos ir kt. organizacijomis); <..> dalyvauti Lietuvos ir tarptautiniy
profesiniy organizacijy ar tinkly veikloje (nario mokesciai tarptautinéms ir Lietuvos
organizacijoms ar tinklams, dalyvavimas konferencijose, seminaruose ir kt. veikloje).”

Tarptautinés veiklos Sioje programoje pasitelkiamos kaip tam tikrg veiklos kokybe rodantis
vertinimo kriterijus. 2015 metais daugiau nei pusé milijono eury buvo skirta tokiems meno kuréjy
sgjungy projektams, kuriy jgyvendinimo vieta buvo jvardijami uZsienio miestai. Taciau kultiros
lauko profesionalai gana neigiamai vertina Siy organizacijy potencialg didinti Lietuvos kultiiros
lauko tarptautiSkuma. Svarbi Siy organizacijy veiklos finansavimo problema yra ta, jog jose
neatskirtos kiiréjy interesy atstovavimo veiklos nuo veikly, skatinanciy atskiry meno sriciy
vystyma, taip pat ir tarptautiSkumga. Finansuojant $iy organizacijy veiklg, néra aiSku, kaip Sios
léSos yra panaudojamos kultiiros politikos tiksly, tarp juy ir kultiros tarptautiSkumo tiksly,
pasiekimui. Vyrauja sutarimas, jog Sios organizacijos visy pirma atstovauja nariy interesus, dalis
$iy organizacijy veikia neefektyviai. Valstybés planavimo biidu finansuojamy organizacijy valdyme
turi buti uZtikrintas viesSojo intereso atstovavimas. Tuo tarpu dabartiniai meno kiiréjy sgjungy
finansavimo ir veiklos valdymo biidai to neuZtikrina. Todél jy veikla néra tinkama finansuoti
valstybés planavimo budu ar jam artimais finansavimo budais.
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LIETUVOS KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKOS FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO TOBULINIMAS

9 paveikslas. Lietuvoje ir uzsienyje igyvendinamiems projektams skirty 1éSy dalis pagal kultiiros
sritis.
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Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

Siy organizacijy finansavimas ir jy veiklos kokybé yra viena i$ bendry kultiiros lauko struktiiriniy
problemy, kurios taip pat jtakoja ir kultiiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinima. Lietuvos
kulturos lauke meno kiiréjy organizacijos kai kuriais atvejais uZima tg kulturos lauko vietg, kurig
kitose Salyse paprastai uzima uz atskiry kultiiros ir meno sriciy vystyma atsakingi centrai. Tokie
centrai paprastai finansuojami valstybés planavimo budu ir pilnai pavaldis viesajj interesa
atstovaujancioms institucijoms. Tokios organizacijos vaidina svarby vaidmenj palaikant
tarptautinius rysius bei stiprinant kultiiros srities tarptautiSkumga. Kaip iliustruoja $i interviu
iStrauka, tokiy organizacijy veikla daZznai buna jkvépimo ir mokymosi Saltiniu Lietuvos kulturos
lauko profesionalams:

,Visos Salys su kuriomis bendradarbiaujame, i§ kuriy mokomeés, tai yra Salys, kurios turi
didesne patirtj negu turime mes. <..> Tose Salyse yra tam tikrq svorj ir politinj palaikymqg
turincios organizacijos, kurias iSlaiko ministerijos. Tai mes kaip nevyriausybiné
organizacija ten esam truputj iSkrentantys iS konteksto. Be abejo, negalime pasigirti
tokiais paciais biudZetais, o jiems tokie kastai kaip atvykimo ar kelionés yra labai
minimalis. Tas jy politinis ir finansinis svoris padeda lengviau jgyvendinti projektus,
lengviau is jy mokytis ir tiesiog gauti tq svieZiausiq informacijq. Matyti, kaip jie dirba, jau
yra musy kompetencijy gerinimas."“
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Siuo metu Kkiréjy sajungy programa siiilo i$skirtinj finansavimo biidg, bet néra nukreipta j
specifiniy tiksly pasiekima. Interviu programa parodé, jog tarptautinéms veikloms kokybiskai
jgyvendinti reikalingi vidutiniu laikotarpiu veiklos finansavimg uZtikrinantys finansavimo
Saltiniai. Tad toks finansavimo biidas galéty buti taikomas atskirose meno srityse veikian¢ioms
organizacijoms finansuoti, kurioms, be kity tiksly, taip pat galéty buti keliamas tikslas vystyti
sri¢iy tarptautiSkuma. Toks finansavimas netureéty biiti siejamas su organizacijos juridiniu statusu.
Jis turéty buti skiriamas tik auksStus rezultatus rodancioms jstaigoms, nepriklausomai nuo jy
juridinio statuso. Siuo metu tokias dotacijas gaunancios kiiréjy sajungos toliau konkuruoja su
kitomis jstaigomis kitose Tarybos programose. Taip sukuriamos nelygios konkurencinés salygos,
sukuriama dvigubo finansavimo rizika. Tad taikant tokj finansavimo modelj, idealiu atveju
juridiniy asmeny veiklg reikéty finansuoti pakankamai intensyviai, kad Siy jstaigy galima buty
pagristai nefinansuoti i§ kity programy. 2016 metais jdiegti programos finansavimo salygy
pakeitimai jveda tam tikry nuosaikiy pokycCiy, kuriais programoje atveriamas dalyvavimas
asociacijoms, neturin¢ioms meno kiréjy sajungos statuso.

Vertikalios kultiiros tarptautiskumq skatinancios individualaus lygmens priemonés

Auksciau aprasyty Kultiros tarybos vertikaliy ir horizontaliy priemoniy stebésena neleidzia
tiksliai pasakyti, kokiu mastu Sios priemonés finansavo jsitraukimo j tarptautinius tinklus,
tarptautinés produkcijos ar sklaidos veiklas. Taciau interviu programa rodo, jog Siomis
priemonémis daZniausiai finansuojamos sklaidos veiklos. Sios priemonés maziau patogios rysius
uZmezganéiy projekty ar bendro kiirybinio proceso finansavimui. Sis teiginys ypa¢ tinkamas
vertikalioms priemonéms apibudinti. Kadangi sri¢iy programos turinj visy pirma apsprendZia
projekty pasitila, galimybés finansuoti rySiy uzZzmezgima bei bendra tarptautinj kiirybinj procesa
yra didesnés. Visgi dazniausiai tokias veiklas imanoma finansuoti tik didesnio projekto apimtyse,
kurio pagrindiniu tikslu yra sklaida.

Taciau tokiy veikly finansavimui yra palankesnés Kultiros tarybos jgyvendinamos individualaus
lygmens priemoneés:

- Edukacinés stipendijos menininkams;
- UZsienio menininky rezidencijy Lietuvoje programa;
- Lietuvoje rengiami tarptautiniai muzikos atlikimo meno konkursai.

Siomis priemonémis visy pirma siekiama stiprinti menininky bei kultiiros lauko darbuotojy
kompetencijy tobulinimg, jsitraukima j tarptautinius tinklus. Priemonés taip pat skatina jsitraukti
j tarptautinius tinklus, dalyvauti kultiiriniuose mainuose. Pirmosios dvi priemonés kai kuriais
atvejais pasitelkiamos kurybinio proceso ar veikiau atskiry jo etapy finansavimui. Tuo tarpu
trecCioji iSsiskiria tuo, jog ji skirta tik vienos meno srities profesionalams.

Edukaciniy stipendijy pagrindinis tikslas - skatinti menininky ir kultiros lauko darbuotojy
mobiluma. 2015 metais paraiskas edukacinéms stipendijoms teiké 359 asmenys, i$ jy 151 asmuo
(42 proc.) stipendijas gavo. Stipendijoms finansuoti iS viso skirta 174 040 eury. Mobilumas Sia
priemone interpretuojamas kaip savaiminis tikslas. Stipendijoms skiriama atskira priemoné, o jy
finansavimas siejamas tik su individualiam lygmeniui keliamais tikslais. Tad, skirtingai nei kai
kuriose kitose Salyse veikianciose panaSios paskirties institucijose, Lietuvos kultliros taryboje
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edukacinés stipendijos néra interpretuojamos kaip iSskirtinis finansavimo budas - fiziniams
asmenims skiriama iSmoka - kuria galima pasiekti jvairiy tiksly.

10 paveikslas. 2015 m. paskirty edukaciniy stipendijy skaiCius pagal meno sritis ir Kkultaros
sektorius.
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Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

2016 m. igyvendinti stipendijy finansavimo tvarkos pakeitimai - tokie kaip didesnis Saukimy
teikti paraiSkas skaicius bei padidinti ir lanks¢iau nustatomi iSmoky dydziai - daro Sig priemone
patogesne mobilumui finansuoti. Interviu programa parodé, jog toks instrumentas labai
reikalingas siekiant jsitraukti j rySius uzZmegzti padedancias iniciatyvas. Taip pat jis padés laiku
sureaguoti j galimybes dalyvauti sklaidos projektuose. Tad Siy stipendijy funkcijos gali biti labai
jvairios - ne tik edukacinés, bet ir sklaidos, rySiy uZmezgimo. Jos taip pat gali finansuoti tam tikrus
tarptautinés produkcijos etapus. Todél jos turéty biiti pervadintos mobilumo stipendijomis, nes
dabartinis jy pavadinimas klaidina maziau patyrusius kultiros lauko profesionalus. Didelis
kultiros atasé dalyvavimas finansuojant mobilumo kastus rodo, jog iki Siol edukaciniy stipendijy
schema nebuvo pilnai tinkama mobilumui finansuoti, o paklausa tokio pobudzio finansavimui yra
auksta.

Stipendijy, kaip specifinio finansavimo buido, o ne finansavimo priemoneés, planavimas bendrame j
kultiros tarptautiSkumg nukreipty priemoniy kontekste, leisty lanksciau taikyti §j finansavimo
biida tarptautiSkumo tiksly jgyvendinimui. TarptautiSkumo tiksly gali turéti ir menininky
jgyvendinami valstybinémis stipendijomis finansuojami projektai. Siuo metu visos j individualy
lygmenj nukreiptos priemonés turéty buti svarstomos kaip alternatyva viena kitai, o taip pat kaip
alternatyva priemonéms, kurioms $iuo metu paraiskas gali teikti tik organizacijos. Sioms
priemonéms skirti iStekliai turéty biuiti planuojami kartu, nes taip galima rasti optimaly istekliy
paskirstymo buda.

Planuojant j individualy lygmenj nukreiptas priemones, reikia atsizZvelgti ir j skirtingy meno sriciy
specifika. Dabartinis j individualy lygmenj nukreipty priemoniy iStekliy paskirstymas rodo, jog
Siuo metu jgyvendinamomis priemonémis teikiamas prioritetas muzikos sriciai. TacCiau
argumentai, kodél prioritetas teikiamas S$iai sriiai, néra pateikiami politikos jgyvendinimo
dokumentuose, o taip neturéty buti. Stipendijos sutapatinimo su politikos uzdaviniu pavyzdys
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atliepia Siuo metu kultiros ministerijos strateginiame veiklos plane vyraujancig tendencija
uzdavinio formuluotés vietoje jvardinti finansuojamas veiklas. Tai tik vienas iS pavyzdziy, kaip
keiCiant tokias strateginio planavimo praktikas politikos jgyvendinimo lygmenyje galima buty
efektyviau jgyvendinti pasirinktas politikos priemones.

Kitos horizontalios priemonés

[$ Kultlros tarybos programy taip pat galima iSskirti ir kitas programas, kuriomis horizontaliai
prisidedama prie tarptautiSkumo tiksly jgyvendinimo arba tiesiog finansuojami uZsienyje
jgyvendinami projektai. Tarp programy, kuriy léSomis 2015 metais buvo finansuojami uzsienyje
jgyvendinami kulturos sklaidos projektai, galima pamineti:

- ES programos ,Kirybiska Europa“ projekty bendro finansavimo programa;

- Globalios Lietuvos idéjos kultiiros srityje sklaida;

- Lietuvai reikSmingo paveldo, esancio uZsienyje, paieska, sklaida;

- Lietuvos tremtiniy ir politiniy kaliniy kapy ir palaidojimo vietas Zyminciy paminkly
tvarkymas;

- Neinventorizuoty tremties viety aplankymas.

Siy programy tarptautiniy projekty finansinés apimtys yra Zenkliai maZesnés uZ auksciau jau
aprasyty programy projekty apimtis. Jomis didzia dalimi jgyvendinami ministerijos
jsipareigojimai prisidéti prie nacionaliniy tarpinstituciniy iniciatyvy ir ES iniciatyvy.

Kultiros sektoriui aktuali galimybé gauti pakankama finansavimg ,Kirybiskos Europos“
projektams bendrai finansuoti. Tac¢iau Siais projektais jgyvendinami ES institucijy formuluojami
kultiiros politikos tikslai, kurie ne visuomet sutampa su nacionaliniais tikslais. Tad tokios
programos projekty bendras finansavimas visy pirma remiasi siekiu didinti i§ Sios programos j
Lietuva pritraukiamy lésy dalj. Sios programos projektai remiasi jvairiapusiais kultiiros mainais,
todél jy negalima vienareikSmiskai priskirti nei vienai i$ auksciau aprasyty programy grupiy.

,Globalios Lietuvos* projektais atliepiami $ios tarpinstitucinés strategijos tikslai. Sie tikslai gana
siaurai interpretuoja kultiros vaidmenj globaliuose procesuose. Atskira programa néra sukurta is
kultiros lauko tarptautinés veiklos kylanciy poreikiy pagrindu ir veikiau reikalinga tam, kad buty
kuriama strategijos turinj tiksliai atliepianciy projekty pasiula. ,Globalios Lietuvos“ ar Lietuvos
atminimo jamZinimg uZsienyje programy stebésenos rodikliai rodo menkas planuojamy finansuoti
veikly sasajas su kultiros sektoriumi:

- lgyvendinta bendry Lietuvos ir uZsienyje gyvenanciy lietuviy kultiiros ir jos sklaidos
projekty ir iniciatyvy;

- Lietuvos kultiiros pristatymo uZsienyje projektuose ir iniciatyvose, kurias jgyvendinant
dalyvauty 100 uzsienyje gyvenanciy lietuviy ir Lietuvos draugy;

- Aplankyty ir inventorizuoty tremtiniy kapy skaicius;

- Sutvarkyty tremtiniy kapy ir laidojimo vietas Zymincius paminkly skaicius;

- igyvendinta uZsienyje esanciy Lietuvai reikSmingy kultiros vertybiy prieziuros, paieskos
ar susigrazinimo projekty, prie kuriy jgyvendinimo prisidéjo uZsienyje gyvenantys
lietuviai.
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Sie rodikliai rodo, jog programomis planuojamos jgyvendinti veiklos néra tiesiogiai susijusios su
kultiiros tarptautiskumo tikslais. Sios veiklos, nors ir jgyvendinamos uZsienyje, veikia siaurai
apibréztose nacionalinés kulturos ribose. ,Globalios Lietuvos“ strategijoje pasirinkus platesne
tikslo jtraukti Lietuva j globalius procesus interpretacija, iSrySkéty kity auksciau aprasyty kultiros
tarptautiSkumo priemoniy galimas indélis j tokios strategijos tikslus. Nes kultiiros tarptautiSkumo
tikslus jgyvendinancios veiklos kuria galimybes Lietuvai jsitraukti j globalius kultirinius procesus.

Reikia dar karta pastebéti, jog tarptautiSkumo dimensija gali buti skleidZiama ir Lietuvoje
jgyvendinamuose Tarybos finansuojamuose projektuose. Siuo metu tokiy kokybiniy dimensijy
stebésena vykdoma tik tais atvejais, kai jos yra susijusios su ministro prioritetais. Kultiiros
tarptautiSkumo tarp tokiy prioritety néra, todél pilna apimtis, kuria Tarybos projektai prisideda
prie tarptautiSkumo tiksly, néra Zinoma.

Apibendrinimas

Tarptautiniai projektai finansuojami i§ skirtingy Lietuvos kultiiros tarybos priemoniy. Atskira
Lietuvos kultiiros ir meno sklaidos programa sukuria galimybes intensyviau finansuoti tarptautine
sklaida. Sia programa finansuojami stambiis projektai, kuriuos jgyvendinant bendradarbiaujama
su partneriu uZsienyje, tai yra atsiZvelgiama j tokio projekto paklausg uZsienyje. Edukaciniy
stipendijy programa prisideda prie menininky ir kultiros lauko darbuotojy mobilumo. Taciau
tarptautiSkumo tikslai neéra iSskleidZiami politikos jgyvendinimo dokumentuose. Skirtingos
uzsienio projektus finansuojancios Tarybos priemonés Siuo metu néra vienos ir vientisos
intervencijos logikos dalis.

Kultiros laukas bendrai teigiamai vertina Lietuvos kulturos tarybos jvestus projekty valdymo
pokycius. Projekty administravimo procediros tapo patogesnés, teigiamai vertinama aiSkumo
jvedanti komunikacija apie administruojamas priemones. Tolesnius teigiamus pokycius jgalinty
jgyvendinamy priemoniy tiksly aiSkinimas, skirtingus tikslus finansuojanc¢iy priemoniy
iSskyrimas, priemoniy apjungimas atsiZvelgiant j joms keliamus tikslus. Tokie pokyciai jvesty
daugiau skaidrumo. MaZéty atvejy, kai projekty vykdytojai to paties projekto paraiskas teikia kelis
kartus skirtingoms priemonéms. Tarybai, kaip nutolusios rankos principu veikti turinciai
agentiirai, biity suteikta daugiau lankstumo igyvendinti j rezultatus nukreiptus sprendimus.

3.4. Lietuvos kino centro jgyvendinamos priemonés

Lietuvos kino centras iSsiskiria iS kity c¢ia analizuojamy kultiros tarptautiSkumo politika
jgyvendinanciy priemoniy. Visy pirma, tai vieng kultiiros ir meno sritj atstovaujanti jstaiga. Si
jstaiga atstovauja Lietuvos kino sektoriaus interesus Lietuvoje ir uZsienyje, taciau ji taip pat turi
vieSojo administravimo teise, teikia projektini finansavimg. Istaiga veikia vienos i$ svarbiy
kirybiniy industrijy lauke, todél savo veikla siekia tiek kultiriniy, tiek ekonominiy tiksly.
TarptautiSkumo tikslai jvairiais budais skleidZiami centro nuostatuose apraSomose funkcijose ir
veiklose:

- ,Centras tarpininkauja padedant rasti partnerius uzsienio Salyse bendrai filmy gamyba;
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- Organizuoja mokymus ir inicijuoja audiovizualinio sektoriaus atstovy dalyvavimq
profesinés kvalifikacijos kursuose ir staZuotése uzZsienio Salyse;

- Bendradarbiauja su Lietuvos ir uZsienio Saliy kino festivaliy organizatoriais, kino
industrijos mugiy organizatoriais, pristato festivaliuose, kino industrijos mugése ir
kituose renginiuose Lietuvos nacionalinius ir bendros gamybos filmus, Lietuvos kino
pramoneés potencialg;

- Bendradarbiauja su nacionaliniais ir uZsienio $aliy transliuotojais, platintojais ir
rodytojais dél Lietuvos nacionaliniy ir bendros gamybos filmy rodymo;

- Sudaro programas Lietuvos kinui populiarinti Lietuvoje ir uZsienyje;

- Bendradarbiauja su giminingomis jstaigomis uZsienio Salyse, rengia susitikimus,
diskusijas, konferencijas ir kitas priemones kino srities situacijai ir tendencijoms aptarti;

- Bendradarbiauja su uZsienio Saliy kino paveldo apsaugos institucijomis ir jstaigomis,
kad Lietuvos kino paveldas, kuriuo jos disponuoja, papildyty Lietuvos valstybés archyvy
ir kity jstaigy fondus;

- Konsultuoja paraisky pateikimo tarptautiniy programy, fondy konkursams klausimais,
tarpininkauja padedant rasti partnerius uZsienio Salyse bendrai filmy gamybai.”

TarptautiSkumo tikslai skleidZiami jvairiuose etapuose - nuo paramos ieskant partneriy iki
paveldo paieSkos ir apsaugos. Lietuvos kino centras dalyvauja ir skatina Lietuvos autoriy
dalyvavima kino festivaliuose ir mugése. 2015 metais centras tokio pobudZio veikloms skyré 57,3
tikst. eury. 2016 m. planuojama lietuviskg king pristatyti 38 renginiuose. Centras taip pat
inicijuoja ir rengia dvisales koprodukcijos sutartis. Tarptautinés koprodukcijos projektai sudaro
didzigja dalj centro finansuoty projekty. 2015 metais tokiems projektams buvo skirta 1,5 min.
eury. Siekiant pritraukti investicijas j gamyba Lietuvoje, centras aktyviai veiké siekdamas
galimybés taikyti fiskalines paskatas filmy gamybai Lietuvoje. Centro finansinés injekcijos i vietine
gamybg palaiko vietinius gamybinius pajégumus, o fiskalinés lengvatos sukuria papildomas
paskatas uZsienio gamintojams savo filmy gamyba perkelti j Lietuva. Sio sektoriaus atveju galima
aiSkiai jvardinti ir matuoti ekonomine valstybés intervencijy nauda.

TarptautiSkumas centro teikiamame finansavime skleidZiamas tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai.
TarptautiSkumo tiksly finansavimo intensyvumas visy pirma susijes su kino sektoriaus specifika.
Dél valstybés pagalbos apribojimy galimas tik dalinis dideliy produkcijos kasty finansavimas,
todél kino prodiuseriai privalo ieSkoti gana Zenklios biudZety dalies i$ kity Saltiniy, kurie daZnai
biina tarptautiniai. Todél tarptautiSkumas kino industrijoje yra daugiau reguliavimo aplinkybiy
nulemta kasdienybé, nei specialus tikslas. Valstybés vaidmuo Siuo atveju yra vietos kiiréjy
tarptautinis jtinklinimas ir pagalba tiek finansuojant projektus, tiek padedant surasti papildomus
Saltinius Lietuvoje ar uzsienyje. Kino centras veikia ir kaip kompetencijos centras jgyvendinant
vieSosios diplomatijos projektus. Centras yra teikes konsultacijas dél turinio jgyvendinant tokiy
projekty kino sklaidos veiklas.

Lietuvos kino centro pavyzdys rodo tam tikrus valstybés jsteigtos uz atskirg meno sritj atsakingos
jstaigos veiklos privalumus siekiant tarptautiSkumo tiksly. Tokia jstaiga jgalina jgyvendinti
integruotas intervencijas, kurios yra pritaikytos sektoriaus specifikai, uZtikrina testinumg ir
kompetencijy iSlaikyma. Kitose Salyse, kaip pavyzdZiui iSsamiau nagrinétame Danijos pavyzdyje,
kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimas Zenklia dalimi remiasi valstybés planavimo budu
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valdomy uz skirtingas kultiiros sritis atsakingy jstaigy veikla. Lietuvoje tokiy istaigy atitikmeny
neéra, jy erdve kultiros lauke daznai uzima skirtingy sriciy kiiréjy sgjungos. Kaip jau minéta, Sios
jstaigos atstovauja nariy interesus ir néra atskaitingos viesgjj interesa atstovaujancioms valstybés
institucijoms. Todél jas finansuojant valstybés planavimu ar jam artimais biidais, negalima tikétis
pastoviy rezultaty, jy veikla daznai neefektyvi.

3.5. Kultiros ministerijai pavaldziy kultiiros jstaigy veiklos

Kultiros ministerijai pavaldzios kultiros jstaigos yra dalis valstybés kulturos infrastrukturos. Tai
vienas jrankiy, kuriuo valstybé turéty jgyvendinti savo kultiros tarptautiSkumo politikg. Taciau
Siuo metu kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy jsitraukimas j tarptautines veiklas yra veikiau
atsitiktinis, nei sisteminis. Didzia dalimi jos yra nulemtos kiekvienos i$ jstaigy vadovy
pasirinkimo, kaip su turimais resursais bei susiklosciusiose aplinkybése turéty biti vystoma
institucijos veikla. Apibendrinant pavaldziy jstaigy patirtj, galima iSskirti keturias pagrindines
aplinkybes, jtakojancias Siy jstaigy jsitraukimg j tarptautines veiklas:

- PavaldZioms jstaigoms néra keliami tarptautiSkumo tikslai, jy misija didzia dalimi siejama
su turima infrastruktira ir turtu;

- Nevisos biudZetinés jstaigos gali tikétis papildomy pajamy i tarptautiniy veikly;

- PavaldzZiy jstaigy finansavimo Saltiniai néra tinkami visoms tarptautinéms veikloms
finansuoti;

- Su biudZetiniu jstaigy juridiniu statusu yra susijes maZesnis veiklos valdymo lankstumas.

Ministerijai pavaldziy kulttros jstaigy veikla visy pirma susijusi su joms keliamais nacionaliniais
tikslais. Pavyzdziui,

Nacionalinés bibliotekos misija - ,Btiti Lietuvos Ziniy erdve, kuriancia verte visuomenei”,
Lietuvos dailés muziejaus misija - ,kaupti saugoti tirti, restauruoti ir populiarinti
nacionalinés vertés dailés ktirinius ir kitas kultiros vertybes <..> Siuolaikinio meno
centro prioritetas: ,Siuolaikinio meno centro prieinamumo didinimas, Lietuvos
Siuolaikiniy menininky ktirybos Zinomumo didinimas”.

Daznai institucijy misijos jgyvendinimas tiesiogiai siejamas su jy valdomos infrastrukturos ar
turto jveiklinimu. Kultiiros ministerijai pavaldZiy jstaigy valdoma infrastruktiira ir turtas, tokios
kaip parodinés ir koncertinés salés, archyvai, kolekcijos, yra vienas i§ pagrindiniy Siy jstaigy
resursy. Sios infrastruktiiros ir turto i$laikymui ir jveiklinimui yra skiriama didelé dalis likusiy
jstaigy resursy. Tai didZia dalimi ir apsprendzia jvietintg Siy jstaigy veikla. Taciau Sios veiklos
metu gali buti kuriama tiek nacionalinés, tiek ir tarptautinés reikSmes kulturos produkcija ar
paslaugos.

Kultiros ministerijai pavaldziy jstaigy tikslai, prioritetai, priemonés ir veiklos fiksuojamos
metiniuose planuose. Savo misijai jgyvendinti dalis jstaigy kelia tarptautinius tikslus, uZdavinius
ir jiems pasiekti jgyvendina tarptautines veiklas. Nuo organizacijy veiklos srities ir atitinkamai
misijos iS dalies priklauso, ar ir kokiu budu organizacijos tarptautines veiklas laikys savo
prioritetu. PavyzdzZiui, koncertinéms ir teatro jstaigoms yra svarbios tarptautinés gastrolés, nes jy
metu uzdirbamos papildomos pajamos. Muziejai tarptautinémis veiklomis daZniau siekia
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aktualinti uZsienio Saliy muziejuose saugoma bendraji pavelda. Tuo tarpu Siuolaikinio meno
organizacijoms bei galerijoms svarbus didieji jy srities renginiai bei mugés, nes dalyvavimas jose
padeda Kkelti jy vystomos veiklos ar turimy kuriniy statusg, padeda pritraukti naujas auditorijas.
Tais atvejais, kai organizacijy veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose yra skleidZiama
tarptautiSkumo dimensija, tuomet ir jy veiklos planuose galima jZvelgti tarptautines veiklas.

Taciau net ir tais atvejais, kai organizacijos veikia tik vedinos reikSmingos vietinés misijos,
tarptautinés veiklos joms gali tapti priemone vietinei misijai igyvendinti. Pavyzdziui, 2016 m.
Lietuvos Jury muziejaus veiklos plane paZymima, kad organizacija vykdo tarptautinj
bendradarbiavimg siekdama darbuotojy kvalifikacijos kélimo. Muziejus gauna reikSmingas
jplaukas iS tarptautinio bendradarbiavimo projekty. Tarptautiné veikla pati savaime néra
muziejaus prioritetas, taciau ji leidzia uztikrinti sékmingg muziejaus veiklos jgyvendinima. Kitoks
poziiiris j tarptautiskumo veiklas atsiskleidZia Siuolaikinio meno centro 2016-yjy mety veiklos
plane, kuriame du i$ trijy svarbiausiy organizacijos veikly yra susijusios su tarptautiniais
projektais.

Kaip i$samiai apraSyta pirmajame Sios ataskaitos skyriuje, Siuo metu Lietuvoje néra aisSkiai
apibréZty kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly. Todél ir pavaldZioms jstaigoms tokie tikslai
néra tiesiogiai keliami. Néra ir jais gristo jstaigy veiklos planavimo, kuris leisty susieti jstaigy
finansavimg su jy planuojamomis veiklomis tarptautinéje erdvéje. Be to didZiajai daliai kultiiros
jstaigy néra taikomas vidutinio laikotarpio strateginis planavimas. Tyrimas parodé, jog siekiant
jgyvendinti didelio poveikio veiklas, ministerijai pavaldZios jstaigos turéty galéti savo biudZetus
planuoti vidutiniu laikotarpiu, o tokios galimybés Siuo metu néra. Esant tokiai padéciai, kai
institucijy tikslai didzia dalimi apibréziami per jy valdomg infrastruktiirg ir turimg turtg,
pavaldZioms jstaigoms yra rizikinga ijsitraukti i tokias tarptautines veiklas, kurios pilnai
neatsiperka, o galimybés uz jas jgyti papildomo finansavimo néra. Institucijos tokiu atveju
daZniausiai apsiriboja tokiomis veiklomis, kurias galima planuoti vidutiniu laikotarpiu bei
pagristi juy vietine misija.

Nepaisant sisteminiy $iy jstaigy valdymo aplinkybiy, sunkinanciy tarptautinio bendradarbiavimo
projekty jgyvendinimg, tyrimas parodé, jog dalis organizacijy pasinaudoja tarptautinio
bendradarbiavimo galimybémis, padedanciomis vystyti vietine infrastruktiirg ir resursus,
palaikyti profesinj statusa, kurti ir pristatyti jdomesne kultiirine produkcija. Isitraukimas j tokias
veiklas taip pat priklauso ir nuo $iy jstaigy vadovy lyderystés, jstaigy darbuotojy kompetencijy.

Organizuojant parodg apie bendrg Lietuvos-Lenkijos pavelda buvo atrasti nauji paveldo objektai

Organizuojant paroda apie Svento Stanislovo ording Lietuvoje ir Lenkijoje buvo atrasti nauji eksponatai ir
paaiskéjo daug naujy detaliy apie bendra abiejy Saliy istorinj pavelda. Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
valdovy rimai, kartu su kitomis istorinémis rezidencijomis - Vavelio karaliSkgja pilimi ir Varsuvos
karali$kaja pilimi - surengé bendra paroda apie Sv. Stanislovo ording, kurioje pristatoma as$tuoniolikto
amZiaus medziaga. Sv. Stanislovo ordinas tai Abiejy Tauty Respublikos valstybinis apdovanojimas skirtas
nusipelniusiems asmenis. Juo nuo 1765 iki 1795 mety buvo apdovanota virs 500 didiky. Parodos
organizatoriai mobilizavo keliasdeSimt su paveldu susijusiy institucijy, informacija Siai parodai teiké 15
Lietuvos ir 16 Lenkijos organizacijy. Paroda keliavo per Varsuva, Krokuva ir Vilniy. Kiekvienoje vietoje ji
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buvo papildoma vis naujais informaciniais potépiais ir eksponatais. Parodos organizavimo eigoje
paaiskéjo, jog daug nebyliy, pavieniy eksponaty buta ir Lietuvoje, ir Lenkijoje. Buvo iSleistas parodos
katalogas, kuriame aprasyta pusantro $imto eksponaty. Sis renginys leido i$sibars¢iusius paveldo objektus
surinkti j vieng vieta, parodos metu ir leidinyje jiems suteikti konteksta, $iuos objektus ir Sv. Stanislovo
ordino tema aktualizuoti visuomenei bei tyréjams, ir tokiu biidu pakelti egzistuojancio, taciau anksciau
iSsibarsciusio bendro Lietuvos-Lenkijos paveldo verte. Dalis finansavimo Siam projektui buvo gauta is
Lietuvos kultiiros tarybos.

Nuo organizacijos veiklos srities Zenkliai priklauso jos tarptautiniy veikly pobudis, kastai bei
galimi pajamy Saltiniai. Tarp ministerijai pavaldZiy jstaigy savo tarptautinémis veiklomis
iSsiskiria koncertinés ir scenos meno jstaigos. Tarptautinés veiklos, daZniausiai gastroliy forma,
Sioms jstaigoms gali uZtikrinti papildomas pajamas. Vedinos Siy ekonominiy paskaty tokios
jstaigos aktyviau naudojasi Siuo metu egzistuojanciomis tarptautiSkumo skatinimo priemonémis
- nuo ata$é paslaugy iki Kultiiros tarybos finansavimo. Siy jstaigy atveju ypa¢ svarbils yra
pirmieji kiiriniy ar atlikéjy iSveZimai ir pristatymai, nes jy déka galima uzmegzti rysius, kurie
daznai iSsivysto j tolesnius uzsakymus. Muziejai, bibliotekos tarptautinémis veiklomis taip pat
gali aktualizuoti jiems priklausantj pavelda, diegti naujus informacinius standartus, vystyti
darbuotojy gebéjimus ir kompetencijas. Taciau tik iSskirtiniais atvejais Siomis veiklomis gali biiti
uztikrinami papildomi pajamy $altiniai.

11 paveikslas. Uzsienyje igyvendinamy ir Lietuvoje jgyvendinamy projekty pasiskirstymas pagal
juridinj statusa.

60% 50 50% H UZsienyje jgyvendinami
50% ' projektai: Lietuvos kultlros
38,87% ir meno pristatymo
40% 35:73% uzsienyje, srigiy ir KKI
30% 27,72% plétros programos
()
0,
20% - 17,33% Lietuvoje jgyvendinami
. 6.93% 8,07% projektai: sriciy ir KKI plétros
10% - programos
O% n T T T - 1
BiudZetinés jstaigos VieSosios jstaigos Asociacijos  Kiti juridiniai asmenys

Saltinis: LKT stebésenos duomenys.

Dabartinés biudZetinio finansavimo procediiros, kuriomis neatsiZvelgiama j tokias tarptautinémis
veiklomis kuriamas naudas bei jy kasStus, néra tinkamos padengti tokiy veikly islaidas.
Ministerijai pavaldZioms jstaigoms taip pat yra atviras Lietuvos kultiiros tarybos finansavimas.
Taciau Sis finansavimo S$altinis yra trumpalaikis bei maZos apimties. Jis neleidZia planuoti
intensyvesniy tarptautiniy veikly ir i§ esmés yra tinkamas tik daliniam projekto galutiniy stadijy
iSlaidy finansavimui. Kultiiros tarybai suteikus dalinj finansavima, projektas dazniausiai turi buti
skaldomas ir jgyvendinamas dalimis. Tai ypa¢ nepalanku teatrams ir Kkoncertinéms
organizacijoms, kuriy kurybiné produkcija néra daloma. Todél gavus dalini finansavima,
projektas gali buti jgyvendinamas tik tais atvejais, jei yra papildomi finansavimo S$altiniai.
BiudZetinéms jstaigoms, kurios turi bazinj finansavima savo veiklos jgyvendinti, tokie mazos
apimties projektai néra patrauklis ir skirtingai, nei nevyriausybinéms organizacijoms, néra
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gyvybiskai svarbus. Tai iliustruoja 11 paveiksle pavaizduotas Lietuvoje ir uZsienyje jgyvendinamy
projekty vykdytojy pasiskirstymas pagal juridinj statusa. Jame matome, jog biudZetinés jstaigos Sj
finansavimo Saltinj visy pirma naudoja Lietuvoje igyvendinamiems, taigi su jy vietine
infrastruktiira susijusiems projektams. Tarptautinio bendradarbiavimo projektus Sios jstaigos
gali finansuoti ES, Siaurés $aliy ir kity fondy léSomis. Tadiau kai kuriais atvejais dalyvavimas $iy
fondy priemonése reikalauja gana Zenklaus pareiskéjo indélio, o jj uZtikrinti sunku, jei visos
biudZetinés 1éSos yra suplanuotos vietinéms funkcijoms. Tyrimas taip pat parodeé, jog dalis
pavaldziy jstaigy Siomis programomis negali pasinaudoti dél jose dirbancio personalo
kvalifikacijos stokos.

Interviu programa parodé, jog dabartiniai finansavimo Saltiniai néra tinkami kai kurioms Siuo
metu tarptautinéje erdvéje ypac paplitusioms tarptautiSkuma skatinanc¢ioms veikloms finansuoti.
Tuo tarpu tik valstybés planavimo biidu finansuojamy jstaigy biudZetai galéty biti tokiy veikly
finansavimo Saltiniu. Pavyzdziui, vizualaus meno srityje gery rezultaty pasiekiama jsitraukiant j
tarptautinius rezidencijy tinklus, uztikrinant nuolatinj finansavimg menininky rezidencijoms
svarbiuose rezidencijy centruose>>. [sitraukimas j tokias veiklas jmanomas tik pasirasant
bendradarbiavimo sutartis. Todél ¢ia reikalingas susijusiag veiklg vykdancios biudZetinés jstaigos
jsitraukimas, kuri savo statusu bei teikiamu finansavimu galétu uztikrinti dalyvavima tokiose
iniciatyvose. Kultiiros ministerijos pavaldZios jstaigos $iuo metu tokiy sutaréiy nepasiraso. Siuo
metu tokiy rezidencijy kaina reikSmingai virSija edukacinés stipendijos dydj, be to dalis
rezidencijy neleidZia mokes¢io mokéti paciam dalyviui ir bendradarbiauja tik su institucijomis.
Todél edukaciniy stipendijy programa neuztikrina galimybés dalyvauti tokiose iniciatyvose.

BiudZetinés jstaigos veikla taip pat susijusi ir su tam tikrais valdymo apribojimais, kurie kai
kuriais atvejais apsunkina tarptautines veiklas. Tokiy pavyzdziy atsiranda jvairiose, daZnai
smulkesnése veiklos srityse. Pavyzdziui, biudZetinés jstaigos Siuo metu negali platinti
informaciniy leidiniy konsignavimo pagrindu. Todél Lietuvos jstaigos, leidZiancios informacinius
leidinius ir Zurnalus uZsienio kalba, kurie populiarina Lietuvos meng ir kultiirg, gali tik parduoti
juos partneriams arba perduoti nemokamai, ta¢iau negali konsignuoti, tai yra perduoti leidiniy
neperduodant nuosavybés teisés j juos. Paprastai, leidinius uZsienyje galincios platinti
organizacijos, néra linkusios arba negali jsigyti tiraZy, o atiduodant juos nemokamai, Lietuvos
biudZetinés jstaigos patiria nuostoliy. Problemy kyla ir su atlygio teikimu Lietuvoje dirbantiems
uZsienio menininkams. Siuo metu honorarai ne Lietuvos pilie¢iams yra apmokestinami gyventojy
pajamy mokesciu. BiudZetiniy jstaigy mokéjimams j uzsienj taikomas pridétinés vertés mokestis,
net ir tais atvejais, kai mokéjimo objektas yra autorinés sutartys, kurios tokiu mokesciu néra
apmokestinamas nei vienoje kitoje Salyje. Tokios aplinkybés Zenkliai didina tarptautiniy veikly
iSlaidas.

55 Tokiy rezidencijy pavyzdziu galéty biti ISCP rezidencijy centras Niujorke ar ,Kunstlerhaus Bethanien” rezidencijy
centras Berlyne.
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3.6. Kity ministerijy jgyvendinamos priemonés

Tam tikru mastu prie kultiiros tarptautiSkumo prisideda ir kai kurios Ukio bei UZsienio reikaly
ministerijy jgyvendinamos priemonés. Siy priemoniy aprasymai rodo, jog i kultiiros
tarptautiSkumo veiklas kity ministerijy priemonése Zvelgiama instrumentiskai. Matoma, jog
kultiros tarptautiSkumo veikly rezultatais gali buti prisidedama prie Siy ministerijy kuruojamy
politikos sriciy tiksly pasiekimo.

UZsienio reikaly ministerijos strateginio veiklos plano programos ,UZsienio politikos formavimas
ir jgyvendinimas” a$tuntuoju tikslu siekiama stiprinti vie$aja diplomatija.5¢ Sj tiksla jgyvendina
uzdavinys

,Siekti didesnio Lietuvos visuomeneés ir tarptautinés bendruomenés informuotumo apie
Lietuvq ir jos uZsienio politikq“, o tarp Sj uzdavinj jgyvendinanciy priemoniy yra ir
priemoné ,Organizuoti kultiirinius ir kitus vieSosios diplomatijos projektus Lietuvoje ir
uzsienyje, vykdyti projektus su NVO, jaunimu ir moksleiviais“

Jai jgyvendinti 2016 m. skiriama 222,4 tukst. eury. IS Siy l1éSy taip pat finansuojamos atstovybiy
veiklos, j kuriy jgyvendinimg jsitraukusios ir kultiiros atasé. Programa jvardija konkreciy veikly,
kurios galéty biuti finansuojamos Siomis 1éSomis, pavyzdZius - valstybiniy Svenciy ir atmintiny
dieny minéjimo renginiai, su Lietuvai svarbaus paveldo paieska susijusios iniciatyvos, Lietuvai
svarbios istorinés atminties jamZinimo projektai, kultiiros ir meno, formuojancio teigiama
Lietuvos jvaizdj, pristatymas, rySiy palaikymas su Lietuvos diaspora ir jos jtraukimas j kultiiros
sklaidg ir pozityvy Lietuvos pristatyma.

Kaip jau minéta, 2015 metais su ata$é veiklas susijusioms kultirinéms iniciatyvoms i$ Sios
programos buvo skiriama apie 64 tukst. eury. Nors tokie projektai sudaro daugiau nei ketvirtj
Sios programos biudZeto, tokios finansavimo apimtys neleidZia finansuoti didelio poveikio
kultirinés diplomatijos projekty. UZsienio reikaly ministerijos jsitraukimo j tokiy projekty
jgyvendinima atveju galéty buti laikoma Lietuvos pirmininkavimo Europos Sajungos Tarybai
metu 2013 metais kartu su Kultiiros ministerija ir kultiiros atasé jgyvendinta Lietuvos kultiiros
pristatymo programa. Sios programos jgyvendinimo patirtis gali biiti naudojama kaip atspirties
taSkas planuojant didesnj Sios ministerijos jsitraukimg jgyvendinant kultiirinés diplomatijos
projektus.

Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai kulturos renginiai

Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai proga buvo suorganizuotas kompleksinis Lietuvos kultiiros
pristatymas 57 diplomatinése atstovybése ir Briuselyje, o taip pat didziuosiuose meno centruose ir
festivaliuose. Didelé dalis Zemiau minimy programos renginiy buvo inicijuoti ir jgyvendinti kultiiros atasé
ir Lietuvos kultiiros organizacijy, finansuoti Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai ir Kultiiros ministerijos

56 Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministro 2016 m. sausio 13 d. jsakymu Nr. V-8.
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léSomis. Daugiau nei pusSimtis renginiy jvyko Belgijoje, prestiZinése institucijose, tokiose meny centruose
kaip BOZAR, ,Flagey*, karaliSkuosiuose kino archyvuose CINEMATEK, Gento vizualiyjy meny muziejuje ir
ES institucijose. Lietuvos kultira taip pat buvo pristatyta Berlyno rotuseje, Prahos pilyje ir Nacionaliniame
teatre, Belemo bokste Lisabonoje. Sudalyvauta prestiZiniuose meno ir kiirybiniy industrijy renginiuose,
tarp jy - Londono dizaino festivalyje, Briuselio , Transpoesie” poezijos festivalyje, Siaurés 3aliy festivalyje
,Les Boreales“ Prancuzijoje ir kt. Buvo rengiami koncertai, kino retrospektyvos, pristatyta literatira,
Siuolaikinis menas, teatras, daug démesio skirta Siandieninei Lietuvos kultirai. Tarp pristatyty menininky
ir kiriniy kompozitorées Justés Janulytés kirinio ,Smeélio laikrodZiai“ atlikimas Briuselio meno centre
~Flagey*, Zilvino Kempino instaliacija ,Fontanai“ ir Tomo MartiSauskio ,[rankis/ Creature/ Vera“
Reikjaviko meno muziejuje, Stasio Eidrigeviciaus paveiksly paroda Romoje, Angelica bibliotekos galerijoje,
Eimunto Nekrosiaus spektaklis ,Jobo knyga“ Vincenzos olimpiniame teatre, Oskaro KorSunovo ,Dugne“
festivalyje ,Nordwind“. Programg koordinavo UZsienio reikaly ministerija kartu su Kultiiros ministerija ir
kultiros ataSe. Bendras programos biudzetas - 2 mln. eury, Kultiiros ministerija projekty jgyvendinimui
papildomai i$ ministerijos asignavimy skyré 540.000 eury Sis projektas teigiamai paveiké Lietuvos viesajj
jvaizdj, o kulttros lauko organizacijos teigiamai vertino adekvaty tarptautiniy projekty finansavima.

Ukio ministerijos dalyvavimas jgyvendinant kultiiros tarptauti$kumo politikg matomas tiek, kiek
ji jsitraukusi j kultiros ir kirybiniy industrijy sritj nukreiptas priemones. Ukio ministerijos
strateginiame veiklos plane yra numatyta priemoné, kuria turi buti skatinamas kultiros ir
kirybiniy industrijy eksportas:

~Remti KKI jmoniy grupiy rinkodaros medZiagos, plétros strategijy rengimq ir
dalyvavimq uZsienio parodose ir kituose renginiuose”

Si strateginio plano priemoné yra jgyvendinama ES 1éSomis finansuojamomis priemonés ,Naujos
galimybés Lt“ ir ,Verslo klasteris“. Priemonés ,Naujos galimybés“ tikslas yra paskatinti labai
mazas, mazas ir vidutines jmones kuo daugiau démesio skirti naujy uzsienio rinky paiesSkai ir
esamy rinky plétrai. 2015 metais pirmasis Sios priemonés kvietimas teikti paraiSkas buvo
nukreiptas i grupinj jmoniy ir jy produkcijos pristatyma uZsienyje ir (ar) Lietuvoje vykstanciose
tarptautinése parodose, mugése ir verslo misijose. Antruoju kvietimu ketinama finansuoti
pavieniy jmoniy pristatymg tarptautinése parodose. Tuo tarpu priemonés ,Verslo klasteris”
tikslas - paskatinti labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy grupes jsitraukti j tarptautines tinkly
grandines, siekiant rasti savo produkcijai naujas eksporto rinkas.57 Taigi priemoniy tiksliné grupé
yra smulkaus verslo subjektai, j kurias patenka ir kultiros ir kiirybiniy industrijy jmonés.

Priemonés ,Naujos galimybés“ projekto finansavimo salygy aprase numatyta, jog aukstesnis
jvertinimas atrenkant projektus skiriamas projektams, kurie prisideda prie tarpinstitucinio
veiklos plano ,Kultura“ priemonés ,remti kurybiniy ir kultiriniy industrijy, ju imoniy grupiy
(klasteriy, asociacijy) rinkodaros medZiagos, plétros strategijy rengimg ir dalyvavimg uZsienio
parodose ir Kituose renginiuose“ jgyvendinimo.>® Tokiems projektams papildomai skiriami 5

57 Priemonés ,Verslo Kklasteris” kvietimas http://lvpa.lt/It/paraiskos/kvietimas-teikti-paraiskas-pagal-priemone-
verslo-klasteris-1t-207
56 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas“ priemonés Nr. 03.2.1-LVPA-K-801 ,Naujos galimybés LT“ projekty finansavimo salygy
apraso Nr. 1, 2 priedas.
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tasSkai, kai viso projektams galima surinkti 100 tasky. Tad tai yra neZymus pirmenybés suteikimas
KKI sektoriui. Kol kas Siomis priemonémis buvo finansuoti tik 2 KKI sektoriaus projektai. Vienu
projektu bus skatinamas aprangos ir tekstilés jmoniy eksportas, o antruoju - VSl ,Verslios
Lietuvos“ organizuojamas kiirybos jmoniy, veikianc¢iy tekstilés, baldy, juvelyriniy dirbiniy ir
kituose sektoriuose, dalyvavimas tarptautinése parodose. Remiantis 2015 m. pasirasyty sutarciy
informacija, Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijos projektui LVPA skyré 392 tukst.
eury, o VS] ,Versli Lietuva“ - 182 tikst. eury. Finansavimg gave projekty igyvendintojai privalo
projekto veiklas jgyvendinti per 24 mén. nuo sutarties pasirasymo.>?

Tokia mazZa KKI eksportg skatinanciy projekty pasitla rodo, jog priemonés ,Naujos galimybés“ ir
,Verslo klasteris“ néra tinkamos KKI sektoriui. Tarp pagrindiniy menkos pasitulos priezasciy
interviu programos metu buvo jvardijami dalyvavimo Siose priemonése barjerai. Priemoniy
pareiskéjai — mazos ir vidutinés jmonés - turi atitikti minimalaus metiniy pajamy reikalavimg -
turéti ne maZesnes kaip 145 tikst. eury metines pajamas. Per ménesj pajamos turéty siekti apie
12 tikst. eury. Lietuvos KKI jimonés daZniausiai yra ypac¢ smulkios jmonés. Beveik visais atvejais
joms néra jmanoma perzengti priemoniy aprasymuose jvardintus metiniy apyvarty slenkscius.
Siy priemoniy jgyvendinimas rodo, jog Ukio ministerija taiko skirtingas interpretacijas kas yra
KKI sektorius, kokie galéty buti intervencijy Siame sektoriuje tikslai ir apribojimai, nei Kultiiros
ministerija.

592014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas“ priemonés Nr. 03.2.1-LVPA-K-801 ,Naujos galimybés LT“ projekty finansavimo salygy
aprasas Nr. 1, patvirtintas LR @ikio ministro 2015 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. 4-28., 19 punktas.
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4. REKOMENDACIJOS LIETUVOS KULTUROS
TARPTAUTISKUMO POLITIKOS TOBULINIMUI

Siame skyriuje pateikiame rekomendacijas, kaip galéty biiti toliau tobulinama Lietuvos kultiiros
tarptautiskumo politika. Sios rekomendacijos remiasi pirmuose trijuose $ios ataskaitos skyriuose
pateikta dabartinés Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo politikos biiklés analize. Rekomendacijos
taip pat sistemiSkai apibendrina interviu programos metu bei fokusuotose eksperty grupése
iSsakytus situlymus. Skyriaus struktira atliepia analizés struktirg - ja pradedame nuo
rekomendacijy politikos formavimui bei koordinavimui, o baigiame - apibendrinimais, kaip galéty
biti toliau vystomos Sig politika jgyvendinancios priemonés. Rekomendacijose daZznai jvardijami
ir tam tikri sisteminiai kultiros politikos strateginio planavimo pokyciai, kurie jgalinty
kokybiSkesnj kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimg ir jgyvendinima. Nuorodos j bendry
sisteminiy pokyciy bitinybe visy pirma susijusios su tuo, jog kultiiros tarptautiSkumas - tai
horizontali politikos sritis, prie kurios jgyvendinimo tobulinimo visy pirma prisidéty bendri
kultiros valdymo pokyciai. Dél Sios prieZasties rekomendacijose démesio skiriama ir
svarstymams, kokio pokycio galima buty tikétis palaipsniui tobulinant kultiiros tarptautiSkumo
politikos priemones, o kokio - Siuos tobulinimus jgyvendinant kartu su tolesne kultiiros lauko
strateginio planavimo procesy kaita.

4.1. Rekomendacijos kulturos tarptautiSkumo politikos formavimui ir koordinavimui

DidZioji studijoje jvardinty kulturos tarptautiSkumo politikos koordinavimo problemy dalis visy
pirma susijusi su tuo, jog Siuo metu menkai artikuliuojami Sios politikos tikslai. Politikos tiksly
formavimo ir koordinavimo temos yra glaudziai susijusios. Nejvardijus kultiiros tarptautiSkumo
politikos tiksly néra takoskyry tarp skirtingy Sios politikos kuriamy naudy, o taip pat ir
akivaizdaus koordinavimo turinio. Nejvardijus kokiy naudy yra tikimasi jgyvendinant Sios
politikos priemones, néra aiSku, kiek ir kaip | jy igyvendinimg turéty jsijungti skirtingos
institucijos. Siuo metu egzistuoja gana priestaringa situacija, kai Lietuvoje jgyvendinamas gana
iSvystyty kultiiros tarptautiSkumo politikos priemoniy rinkinys, bet apie Sios politikos tikslus
strateginiuose politikos dokumentuose nutylima. Todél rekomendacijas deréty pradéti nuo
pasitilymy Sios politikos formavimui.

Aiskus politikos tiksly artikuliavimas jvardijant skirtingas Sios politikos naudas

Kulturos ministerija, kaip uz kulturos politikos formavimg ir jgyvendinimg atsakinga institucija,
turéty isskleisti ir paaiskinti kultiiros tarptautiSkumo veikly naudas visuomenei bei jvardinti
tokias veiklas skatinancios politikos tikslus. Tai turi buti daroma ministerijos strateginiame
veiklos plane, o taip pat ir atskiruose, sektoriaus kryptis nustatanciuose ministerijos
strateginiuose dokumentuose. Remiantis uZsienio S$aliy pavyzdziu, dokumentuose sitlytume
aiskiai atskirti kultiirinius, ekonominius, socialinius ir diplomatinius Sios politikos tikslus. Sie
politikos tikslai remiasi skirtingomis prielaidomis apie kultiros politikos teikiamas naudas
visuomenei, turi vidiniy prieStaravimy ir todél jy siekianios priemonés turéty buti
finansuojamos atskirai. Dabartiniai Lietuvos kultiiros politikos dokumentai nesukuria takoskyry
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tarp Siy skirtingy politikos tiksly ir pilnai nepaaiskina jy kuriamos naudos visuomenei. Todél
kultiros tarptautiSkumo tikslus sitilome skleisti ir iSsamiai aprasyti tokiuose dokumentuose:

— Kultiuros ministerijos strateginiame veiklos plane, kuriame kultiros tarptautiSkumo
plétojimas turéty buti apraSomas kaip horizontalus, skirtingus strateginio plano tikslus
jgyvendinantis uzdavinys. Jis turéty buti susietas su visomis, ne tik valstybés planavimo
biidu, bet ir projektinio finansavimo budu, kultiiros tarptautiSkumo tiksly siekianCiomis
priemonémis;

— Tematiniuose tarpministeriniuose strateginiuose dokumentuose turéty biti placiau
paaiSkinami tarptautiniy kultiros veikly finansavimo argumentai siekiant skirtingy
kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly. Tikslai turéty buti aprasomi:

o Kultiros tarptautiSkumo strategijoje, Kurioje atskiriami ir paaiSkinami
kultlriniai, socialiniai ir diplomatiniai tikslai, kuriuos valstybé kelia kultiros
tarptautiSkumo politikai. Tikslai turéty biiti jvardijami tik tuo atveju, jei vidutiniu
laikotarpiu ketinama finansuoti specifiSkai ty tiksly pasiekimui skirtas priemones.
Si strategija paai$kina intervencijos logika, kaip kultiiros sektoriaus kuriamos
naudos pasitelkiamos diplomatiniy tiksly siekimui. Vietoje ekonominiy tiksly
aiSkinimo pateikiamos nuorodos j Siuos tikslus iSskleisti turinCig kultiriniy ir
karybiniy industrijy strategija;

o Kulturiniy ir kurybiniy industrijy strategijoje, kurioje turéty buti aiSkinami
bendri skirtingy valstybés institucijy jgyvendinamy intervencijy Sioje srityje tikslai,
takoskyros bei sgsajos. TarptautiSkumo skatinimas turéty biti viena iS Siame
dokumente skleidziamy temy, kuri i§ esmés ir paaiSkina ekonominius kultiiros
tarptautiSkuma skatinanciy veikly tikslus.

Svarbu pabrézti, jog Siy rekomendacijy jgyvendinimui reikalingos tam tikros prielaidos.
Tarpministerinius susitarimus Lietuvos vieSojo administravimo praktikoje sunku jgyvendinti jei
néra tai jpareigojancio Vyriausybés jsitraukimo, kuris paprastai jtvirtinamas Vyriausybés
programoje arba atskirame Vyriausybés patvirtintame dokumente. PanaSaus pobudZzio pagrindai
reikalingi ir siekiant jtvirtinti kultiros tarptautiSkuma kaip horizontaly Kultiiros ministerijos
strateginio plano tikslg, nes diegiant tokj tikslg buty reikalinga keisti strateginio plano struktiira.
Tematiniai tarpministeriniai strateginiai dokumentai turéty poveikio tik tuo atveju, jei jie buty
pasiraSomi keliy ministry. Kol kas tokio pobudZio dokumenty pavyzdZiy néra daug. Kultiiros
srityje vieninteliu tokio pobudZio dokumento pavyzdZiu yra tarpministerinis veiklos planas
,2Kultira“. Visos Sios prielaidos rodo, kad esminiams poky¢iams jgyvendinti reikalinga, jog $i sritis
tapty politiniu prioritetu.

Kadangi kultturos tarptautiSkumas yra horizontali politikos sritis, kokybiskai atskleisti, kaip
kultiros tarptautiSkumo veiklos prisidés prie bendry kultiiros politikos tiksly, galima tik aiSkiai
aprasant bendruosius politikos tikslus. Kadangi kultiiros sektoriaus kuriamos naudos gali buti
pasitelkiamos ekonominiy, socialiniy bei diplomatiniy tiksly pasiekimui, atsiranda poreikis kurti
tarpinstitucinj sutarima dél tokiy politikos tiksly turinio. Kultiiros tarptautiSkumo politikos
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formavimas negali apsiriboti Kultiros ministerijos strateginiu veiklos planu, nes plane turéty buti
pilnai iSskleidZiami tik Siai ministerijai pagrindiniai - kultiriniai Sios politikos tikslai.
Ekonominiai, socialiniai bei diplomatiniai tikslai, tais atvejais, kai valstybé apsisprendzia tokiy
tiksly siekti, turéty biiti aprasSomi ir atskiruose tarpministeriniuose strateginiuose dokumentuose.
Sie dokumentai turéty Zymeti bendra sutarima apie platesnes kultiiros tarptautiskumo veiklomis
kuriamas vertes bei jvardinti intervencijos logika, kaip tokiy verciy bus siekiama. Tokie
dokumentai yra prasmingi tais atvejais, kai juos pasirasancios institucijos ketina finansuoti joms
aktualiy politikos tiksly siekianc¢ias priemones. Tokiu atveju dokumentai nubréZzia ribas tarp
atskiry politikos tiksly, bei nusako budus, kaip bus finansuojamos ir valdomos vienu metu
skirtingus tikslus pasiekti galinCios priemonés. Kultiros tarptautiSkumo, kaip horizontalaus
uzdavinio, iSskleidimas strateginiame veiklos plane ir tarpministeriniame veiklos plane ,Kultura“
sukurty daugiau skaidrumo, kokiomis priemonémis siekiama tokiy politikos tiksly bei kokiomis
apimtimis atskirus Sios politikos tikslus ketinama finansuoti. Tokie dokumentai turéty jvardinti,
kokiais resursais turéty buti finansuojamos skirtingoms politikos sritims specifines naudas
kuriancios kultiiros tarptautiSkumo veiklos. Tokie kokybiniai planavimo poky¢iai leisty formuluoti
informatyvius, tokiy tiksly bei uzdaviniy pasiekimus matuojancius rezultato rodiklius.

Svarstant naujy tarpministeriniy dokumenty alternatyvas, Lietuvai sitilome sekti Nyderlandy
pavyzdZiu ir kultiros tarptautiSskumo tikslus skleisti atskiruose, kartu su Ukio ministerija bei
UZsienio reikaly ministerija rengiamuose, dokumentuose. Peréjimas prie tokio kultiros
tarptautiSkumo politikos tiksly aprasymo biido biity nuoseklus sekantis kokybinis Zingsnis. Jis yra
realesnis nei kitos galimos alternatyvos, nes yra artimesnis dabartinei padéciai. Siuo metu
Kultiiros ministerija jau turi parengusi kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétra aprasantj strateginj
dokumentg. Tatiau $io dokumento nepasirasé Ukio ministras. Reikéty toliau siekti, jog sekanti
tokio dokumento redakcija bty tarpministerinis dokumentas. Jame turéty biti iSskleidZiami
ekonominiai kultiiros tarptautiSkumo politikos tikslai. Tiek diplomatiniy, tiek kultiiriniy, o jei buty
nuspresta siekti, taip pat ir socialiniy tiksly aprasymui bei Sios politikos koordinavimui siiloma
parengti atskirg dokumentg - kultiiros tarptautiSkumo strategija. Ja, sekant uZsienio Saliy
pavyzdziu, reikéty rengti jtraukiant UZsienio reikaly ministerija. Sis dokumentas Zyméty bendra
sutarimg dél skirtingy Sios politikos tiksly, taip pat aisSkinty, kaip kultiros sektoriaus kuriamos
naudos buty efektyviai pasitelkiamos diplomatiniy tiksly pasiekimui, sutariama kokios institucijos
ar jstaigos bus Sios politikos jgyvendinimo kompetencijy centrais, kaip bus naudojami bendri
instrumentai, kokiais biidais koordinuojamas institucijy darbas.

Tam tikri nuosaikesni pokyc¢iai, siekiant geresnés kultiiros tarptautiSkumo politikos formavimo
kokybés, galimi ir dabartinéje kultiiros ministerijos strateginio planavimo struktiiroje. Siuo metu
Kultiros ministerijos strateginiame veiklos plane su kultliros tarptautiSkumu susijusios
formuluotés yra siejamos su tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo ir sklaidos veiklomis.
Tokios formuluotés démesys sutelkiamas j konkrecias priemones, o ne joms keliamus tikslus.
Todél formuojant politikos tikslus reikéty pasitelkti kultiiros tarptautiSkumo savoka, kuri jgalina
placias Sios politikos tiksly interpretacijas, gilesnj Sios politikos teikiamy naudy aiSkinimg ir taip
pat leidZia mastyti apie platesnj tokios politikos tikslus jgyvendinti galin¢iy priemoniy rinkinj.
Reikia pastebéti, jog dabartiniam Kultiros ministerijos strateginiam veiklos planui i§ esmés
biidingos j atskiry priemoniy finansavimg nukreiptos tiksly ir uzdaviniy formuluotés. Todél norint
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kulturos tarptautiSkuma kokybiskai iSskleisti kaip horizontaly politikos uZdavinj, deréty svarstyti
ir kity, Siuo metu su tarptautiSkumu nesiejamuy, tiksly formuluociy perziiaréjima.

Kultiros ministerijos strateginio valdymo praktikoje budingi sektoriniai, ministro jsakymu
tvirtinami strateginiai dokumentai, nubréZiantys skirtingy sektoriaus daliy (muziejy, biblioteky,
kt.) raidos gaires. Sie dokumentai negali turéti didelio tiesioginio poveikio veiklos rezultatams, nes
jie néra tiesiogiai susieti su sektoriaus finansavimu. Taciau jie veikia kaip tam tikrg kryptj
nurodantys dokumentai, j kuriuos gali buti referuojama tiek strateginiame veiklos plane, tiek
svarstant pavaldziy kultiiros jstaigy planus. Siuo metu visuose $iuose dokumentuose, i$skyrus
kultiros ir kiarybiniy industrijy plétros gaires nusakan¢iame dokumente, néra jvardijami
susijusioms institucijoms ar kitiems kulturos lauko veikéjams keliami tarptautiSkumo uzdaviniai.
Naujose tokio pobudZio dokumenty redakcijose turéty buti taip pat jvardijami ir atskiroms
sektoriaus sritims keliami tarptautiSkumo uzdaviniai.

Kadangi Lietuvoje stokojama nuoseklaus kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo
patirties, o Sios politikos srities finansavimo intensyvumas néra didelis, politikos formavimo
lygmenyje nerekomenduojama iSskirti atskiry kultiros sric¢iy ar $aliy, kurios buty laikomos
prioritetinémis. Geografiniai prioritetai galéty buti nustatomi tik diplomatiniams kulturos
tarptautiSkumo politikos tikslams ir turéty sekti bendruosius diplomatinius prioritetus.
Geografiniy prioritety nustatymas aktualus tik Siuos tikslus jgyvendinanciy priemoniy - ypacl
kultiros atasé bei Lietuvos kulturos instituto veiklos - lygmenyje. Juos nustatyti deréty
atsizvelgiant j tai, kokiy tiksly - kulturiniy ar diplomatiniy - buty pasirinkta siekti Siomis
priemonémis. Kultlriniy Sios politikos tiksly siekimui skirty 1éSy prioritetus turéty nustatyti
kultiros lauko paklausa. | Sios paklausos neatitinkancias geografines kryptis turi biti nukreipiami
diplomatiniams tikslams jgyvendinti skirti resursai, o tokie prioritetai kulturos laukui turéty buti
komunikuojami i$ anksto, kad laukas galéty atsizvelgti j tai planuodamas savo veiklas.

Zemiau apibendriname pagrindines politikos formavimo rekomendacijas. Kaip jau minéta, dalis
rekomendacijy yra susijusios su platesniais kulttiros politikos formavimo poky¢iais.

Rekomendacijos kultiiros tarptautiskumo politikos formavimui:

e Kartu su UZsienio reikaly ministerija parengti kultiros tarptautiSkumo strategija, kurioje
atskiriami ir paaiskinami kultiiriniai, socialiniai ir diplomatiniai tikslai, kuriuos valstybé kelia
kultiiros tarptautiSkumo politikai;

e Rengiant naujg Kultaros ir kirybiniy industrijy strategijg siekti sutarimo su Ukio ministerija
dél Sios srities intervencijy logikos, Sioje strategijoje iSskleisti ekonominius kultiros
tarptautiSkumo tikslus;

e Kultiros tarptautiSkumo politika formuojanciuose dokumentuose aiskinti skirtj tarp
kultiiriniy, ekonominiy, socialiniy ir diplomatiniy Sios politikos tiksly. Dokumentuose aprasyti
bendra instituciju sutarimg, kaip turéty biti finansuojamos ir valdomos skirtingy tiksly
pasiekti galincios priemonés, atskirtas tiksly finansavimas;
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e Kultiros ministerijos strateginiame veiklos plane horizontaliai iSskleisti kultiros
tarptautiSkumo tikslus. Aprasant tikslus atsisakyti j veiklas nukreipty sgvoky. Tobulinti
bendrai visy strateginio plano tiksly ir uzdaviniy formuluotes bei jy pagrindima;

e Kulturos tarptautiSkumo tikslus ar uzdavinius jtraukti | atskiroms sektoriaus dalims
(muziejams, bibliotekoms, kt.) skirtus strateginius dokumentus ir gaires;

e Politikos formavimo lygmenyje neteikti prioriteto atskiroms kultiros sritims ar Salims.
Diplomatiniy kultiros tarptautiSkumo tiksly jgyvendinimo lygmenyje sekti bendraisiais
diplomatijos prioritetais.

Tarpinstitucinis tarptautiskumo politikos formavimo ir jgyvendinimo koordinavimas

Tokia padétis, kai politikos tikslai néra aiSkiai iSskleisti ir apraSyti politikos formavimo
dokumentuose, didina koordinavimo krivj priemoniy jgyvendinimo lygmenyje. Todél Siuo metu
Lietuvos kultlros tarptautiSkumo politika koordinuojama beveik be iSimciy tik politikos
jgyvendinimo lygmenyje. Neturint aiSkiy politikos tiksly ypac dideliy sunkumy atsiranda
jgyvendinant priemones, kurios savo turiniu gali jgyvendinti tiek kulturinius, tiek diplomatinius
tikslus. Esant tokioms aplinkybéms, priimant sprendimus dél projekty ar veikly jgyvendinimo, Sie
tikslai savitai interpretuojami arba j juos i$ viso neatsizvelgiama.

Geresnis tarpinstitucinis koordinavimas politikos formavimo lygmenyje padéty pasiekti geresniy
Sios politikos rezultaty. Taciau tam reikalingos kelios prielaidos. Visy pirma, reikalingas institucijy
sutarimas deél skirc¢iy tarp Kkultiriniy, ekonominiy, socialiniy ir diplomatiniy kultiiros
tarptautiSkumo politikos tiksly. Antra reikalinga prielaida - j tarpinstitucinj koordinavimag
jsitraukusios ministerijos turéty aiskius ketinimus finansuoti jy politikos laukui aktualiy politikos
tiksly siekiancias priemones. UZtikrinti $ig prielaida néra jmanoma be papildomy biudZeto
asignavimy Sios politikos tikslams ijgyvendinti. Nejvykdzius Siy sglygu, politikos koordinavimas
neturi aiSkaus objekto ir gali biti tik formalus.

Siuo metu tarpinstitucinis koordinavimas vykdomas ad hoc principu ir daugiausiai priemoniy
jgyvendinimo lygmenyje. Dazniausiai koordinavimas apsiriboja apsikeitimu informacija apie
jgyvendinamas veiklas ar projektus, tam tikras aplinkybes. Taiau esant dabartinei padéciai, kai
skirtingiems kultiros tarptautiSkumo politikos tikslams pasiekti naudojamos skirtingy tiksly
siekti galinCios priemonés, pavyzdziui, Lietuvos kultiiros institutas ar atasé tinklas, reikalingas
intensyvesnis  tarpinstitucinis = koordinavimas. KokybiSkas nuolatinis tarpinstitucinis
koordinavimas turéty buti pradétas nuo skirtingy institucijy sutarimo dél skirtingy $ig politika
jgyvendinanciy priemoniy paskirties, ypac dél skirtingy tiksly siekti galinciy politikos priemoniy
intervencijos logikos. De facto Siuo metu Si intervencijy logika yra apibrézta, taciau
tarpinstitucinio sutarimo dél Sios logikos bei skirtingy institucijy dalyvavimo joje - néra. Tik
esant tokiam sutarimui dél tiksly ir priemoniy, o taip pat esant iSreikStiems institucijy
ketinimams tokias priemones finansuoti, atsiranda aiSkus koordinavimo objektas.

Sitlome palaipsniui pereiti prie integruoto kultiros tarptautiSkumo politikos koordinavimo
modelio, kuriame sutarimas dél politikos turinio buty kuriamas atskirai tarp UZsienio reikaly
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ministerijos ir Kultiiros ministerijos bei Ukio ministerijos ir Kultiiros ministerijos. Toks
atskyrimas grindZiamas Sioms ministerijoms aktualaus politikos turinio skirtumais. Kultiiros
tarptautiS$kumo politikg formuoti ir koordinuoti su Ukio ministerija siilome kultiiros ir kirybiniy
industrijy dokumentuose, juose derinat Siai politikai skirty priemoniy intervencijos logikas.
Siuose dokumentuose turéty biti pasiekiamas sutarimas dél kultiiros tarptautiskumo politikos
ekonominiy tiksly ir jy jgyvendinimo koordinavimo. Su UZsienio reikaly ministerija politikos
turinys turéty buti koordinuojamas tiek, kiek Sia politika galima pasiekti diplomatijos tiksly.
Pagrindinis tarpinstitucinio koordinavimo tikslas - politikos tiksly ir intervencijos logikos
suderinimas, bendro sutarimo kiirimas apie politikos turinj aprasancias sgvokas, takoskyry tarp
jsitraukimo j atskiras priemones nustatymas, iSankstinis finansavimo planavimas.

PaprascCiausias formatas tokiam koordinavimui uZtikrinti galéty buti tarpministerinés darbo
grupes, kurios savo darbg galéty pradeéti suderindamos pirmojoje rekomendacijy dalyje sitlomy
dokumenty nuostatas dél aktualiy politikos tiksly bei jy jgyvendinimo prieziuros. Tik atlikus $j
Zingsnj apcCiuopiamg koordinavimo turinj jgauty tarpministerinis koordinavimas priemoniy
jgyvendinimo lygmenyje - toks kaip, pavyzdziui, UZsienio reikaly ministerijos dalyvavimas
Lietuvos kultiiros instituto taryboje.

Politikos tiksly iSskleidimas - taip pat svarbi prielaida kokybiskesniam Kultiros ministerijai
pavaldZiy institucijy jsitraukimo j Sios politikos jgyvendinimag koordinavimui. Ministerijai
suformulavus Sios politikos tikslus pavaldZzios institucijos, tokios kaip Kultiiros taryba, turéty
pasitlyti, kaip Siy tiksly bus siekiama jos jgyvendinamomis priemonémis. Kultiiros tarybos
vaidmuo Sios politikos koordinavime yra ypac svarbus, nes didzioji dalis kultiiriniy Sios politikos
tiksly jgyvendinama per Tarybos administruojamas priemones. Sis jsitraukimas turéty biti
diskutuojamas jsitraukiant ministerijos departamenty direktoriams bei viceministrams, su kuriy
veiklos sritimis jis buty susijes. Ministerijos ir Tarybos koordinavimo pastangy démesys turéty
buti nukreiptas nuo projektinio politikos administravimo lygmens prie strateginio politikos tiksly
delegavimo bei jy jgyvendinimo priezitiros lygmens. Jgyvendinimo prieZitros pagrindas turéty
biti rodikliy stebésena. Siuo metu Kultiiros tarybos renkami stebésenos duomenys menkai
naudojami politikos formavimui ir jgyvendinimo prieZiurai. Tarybai nekeliant specifiniy kultiiros
tarptautiSkumo politikos tiksly stebésenos duomenys negali biiti naudojami priemoniy rezultaty
ir poveikio vertinimui.

Kulturos tarptautiSkumo politikos tikslai taip pat turéty buti deleguojami ir kitoms ministerijai
pavaldzioms institucijoms - ypa¢ Lietuvos kultiiros institutui bei ata$é tinklui. Siuo metu
egzistuojantys dokumentai nejvardija, kokie vidutinio laikotarpio tikslai keliami Sioms kultiiros
tarptautiSkumo politikg jgyvendinancioms institucijoms. AiSkesnis tiksly formulavimas -
aktyvesnis jsitraukimas | politikos formavimo veiklas - leisty ministerijai atsitraukti nuo
projektinio lygmens sprendimy, susijusiy su Lietuvos kultiiros instituto bei atasé tinklo veikla,
kurie i$ esmés priklauso politikos jgyvendinimo lygmeniui. Taip bty deleguojamas Sios politikos
jgyvendinimas. Intensyvesnis atskiry kultiros ataSaty veiklos koordinavimas, pavyzdziui,
padedant ataSatams jgyvendinti bendrus projektus, suteikty papildomos naudos bei leisty
efektyviau panaudoti ribotus resursus. Tokios pastangos sukurty papildomo darbo kravio, todél
Lietuvos kulturos institutas turéty jas pilnai perimti iS ministerijos. Institutas taip pat turéty buti
toliau vystomas kaip pagrindinis jvairiy kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly jgyvendinimo

90



kompetencijos centras, esant reikalui pasitelkiantis ir kity kultiiros lauko institucijy, tokiy kaip
Lietuvos kino centras, kompetencijas. Nors Lietuvos kultiiros tarybos atstovas dalyvauja instituto
tarybos veikloje, dabartinémis aplinkybémis, kai kultiros tarptautiSkumo politikos tikslai néra
nuleisti j jgyvendinimo lygmenj, Lietuvos kultiiros institutas ir Kultiiros taryba neturi aiSkaus
koordinavimo turinio. Tokiomis aplinkybémis, kai institutas yra Tarybos programy naudos
gavéjas, Tarybos atstovas neturéty dalyvauti Instituto tarybos veikloje. Taliau atsiZvelgus i
kitame skyriuje pateikiamas rekomendacijas - instituto veiklg pilnai finansuojant valstybés
planavimo budu bei sukuriant atskirg Tarybos programa kultiros tarptautiSkumo finansavimui -
atsirasty tokio koordinavimo prielaidos bei turinys.

Kulturos tarptautiSkumo tikslai turéty atsispindéti Siy tiksly siekti privalanciy pavaldZziy kulturos
jstaigy planuose, o uz jy pasiekimus turéty buti skiriamas papildomas finansavimas. Norint
jgyvendinti $ig rekomendacijg, ministerijoje bitina toliau diegti j rezultatus orientuotg
ministerijai pavaldziy jstaigy valdyma. Pereinamuoju laikotarpiu, kol tokio valdymo proceduros
néra pilnai jdiegtos ir nejgalina Zenklios veiklos kokybés kontrolés, kaip pakaitinis instrumentas
lygiagreciai gali buiti naudojamas projektinis pavaldZziy jstaigy finansavimas.

Rekomendacijos kultiiros tarptautiskumo politikos koordinavimui:

e (Geresnis kultiiros tarptautiSkumo politikos koordinavimas politikos formavimo lygmenyje
jmanomas tik atskiriant ir aprasant Sios politikos tikslus bei skirtingoms ministerijoms turint
aisSkius ketinimus finansuoti jy politikos laukui aktualius tikslus.

e Sustiprinti koordinavimg politikos formavimo lygmenyje jgyvendinant integruoto
koordinavimo alternatyva, kai politikos turinys koordinuojamas atskirai su kiekviena su Sia
sritimi susijusia institucija. Tam inicijuojamos tarpministerinés darbo grupés.

e Darbo grupése suderinamos dokumenty nuostatos dél ministerijoms aktualiy tiksly siekimo.
Taip pat suderinama keliy tiksly, kurie aktualiis skirtingoms ministerijoms, siekianciy
priemoniy intervencijos logika.

e Kultiros tarybos bei Kultiiros ministerijos veiklos koordinavime démesys turéety buti
perkeliamas nuo projekty administravimo lygmens prie Tarybai keliamy tiksly formulavimo
bei jy jgyvendinimo prieZzitros. Tai sukurty prielaidas kultiiros tarptautiSkumo politikos, kuri
Siuo metu didZia dalimi jgyvendinama per Tarybos programas, koordinavimui.

e Lietuvos kultiiros institutas turéety buti stiprinamas kaip pagrindinis kultiiros tarptautiSkumo
politikos tiksly jgyvendinimo kompetencijos centras. Jam turéty biiti perduotas atasé tinklo
veiklos koordinavimas.

o Kultiros ministerija, aiSkiau formuodama politikos tikslus bei atskiry priemoniy intervencijos
logika, turéty atsitraukti nuo projektinio (atskiry veikly) lygmens koordinavimo.

e Ministerijai pavaldziy kultiiros jstaigy jsitraukimas j kultiiros tarptautiSkumo politikos
jgyvendinimg koordinuojamas tarptautiSkumo tikslus jtraukiant j jstaigy veiklos planus.

91



4.2. Rekomendacijos kulturos tarptautiSkumo politikos igyvendinimo tobulinimui

Siuo metu egzistuoja gana idvystytas kultiiros tarptauti$kumo politikos priemoniy jgyvendinimo
rinkinys, taciau dalies tiksly finansavimo intensyvumas néra didelis. Esant dabartiniam
finansavimo intensyvumui, jgyvendinimo tobulinimas turéty apsiriboti jau turimomis
priemonémis, didinant jy tinkamumag politikos tikslams pasiekti. Politikos jgyvendinima padés
tobulinti aiSkiy priemonéms keliamy tiksly iSskleidimas priemoniy aprasymuose, joms priskiriant
tokius kultiiros tarptautiSkumo politikos tiksly uzdavinius, kuriy pasiekimui Sios priemonés yra
tinkamiausios.

Bendrajame kulturos tarptautiSkumo priemoniy derinyje turéty buti aiSkiai skiriamos valstybés
planavimo biidu finansuojamos priemonés nuo projektinio finansavimo priemoniy. Siuo metu
Lietuvoje dominuoja projektinis kulturos tarptautiSkumo veikly finansavimas. Dabartiné
priemoniy jgyvendinimo praktika rodo, jog projektinis finansavimas tinkamiausias kultiuros lauko
paklausa besiremianciy ir kultariniy tiksly siekianc¢iy veikly jgyvendinimui. Tuo tarpu
jgyvendinant tokias veiklas, kuriy rezultatai pasiekiami ilgiau nei per vienerius metus,
parankesnis yra valstybés planavimo finansavimo btuidas. Valstybés planavimo budas taip pat
tinkamesnis finansuoti prie diplomatiniy tiksly pasiekimo prisidedancias veiklas. Taigi, valstybés
planavimas parankesnis tais atvejais, kai reikalinga didesné jgyvendinamy veikly turinio bei
jgyvendinimo laiko kontrolé. Tokio pobudZio veiklas finansuojancioms priemonéms Siuo metu
skiriama maZesné kultiiros tarptautiSkumui skiriamy lésy dalis. Dél to sunkiau jgyvendinti tokias
veiklas, kuriy jgyvendinimo laikotarpis ilgesnis bei kuriomis galima buty prisidéti prie
diplomatiniy tiksly pasiekimo. Tokias veiklas bandant finansuoti projektiniu buidu, susiduriama su
sunkumais.

Sios, bei ankstesniuose rekomendacijy skyriuose aprasytos sisteminés aplinkybés daro Zenklia
jtaka kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo kokybei. Toliau aprasome palaipsnio atskiry
priemoniy tobulinimo rekomendacijas bei argumentus, kodél Zenklesnius pokycius visy pirma
jgalinty sisteminio lygmens pakeitimai.

Lietuvos kultiiros institutas

Vienas budy, kaip turéty biti lyginamas valstybés planavimo bei projektinio finansavimo
tarptautiSkumo veikloms disbalansas - intensyvesnis Lietuvos kultliros instituto veikly
finansavimas. Institutg reikéty stiprinti kaip pagrindinj kultiros tarptautiSkumo politikos
jgyvendinimo kompetencijos centra. Siuo metu jstaigos turimos kompetencijos, kurios didZia
dalimi buvo iSvystytos vykdant tarptautinés literatiros sklaidos veiklas, gali buti pasitelkiamos
platesniam kultiiros tarptautiSkumo veikly spektrui jgyvendinti. Turéty biti stiprinamos instituto
kompetencijos ir kitose kultiros ir meno srityse. Lietuvos kulturos institutas turety buti
pasitelkiamas didelio matomumo bei poveikio projektams jgyvendinti, kuriems reikalingas
ilgalaikis planavimas, pasiruo$imas ir jgyvendinimo prieZitra.

Reikeéty iSgryninti Sios istaigos veikla jg apribojant Lietuvos kultiiros sklaida uzsienyje. Vilniaus
knygy mugés kultiirinés programos jgyvendinimas galéty buti finansuojamas projektiniu budu i$
Siuo metu panaSius renginius finansuojancios Kulturos tarybos programos. Institutas turéty
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laisvai apsispresti, su kokiomis kultiiros sritimis dirbdamas jis galéty geriau pasiekti jam keliamy
tiksly. Todél reikéty atsisakyti dabartinés finansavimo praktikos, kuri jpareigoja prioritetg teikti
literatiiros sklaidai. Siuo metu institutas geriausiai pasirenges siekti kultiiriniy bei diplomatiniy
kultiros tarptautiSkumo tiksly. Todél finansavimas turéty buti susietas su Siuos tikslus
jgyvendinanciomis veiklomis. Idealiu atveju, siekiant auksc¢iausios tiksly jgyvendinimo kokybés,
Kultiros ministerija turéty finansuoti Instituto kultiriniy tiksly pasiekimg, o UZsienio reikaly
ministerija - diplomatiniy tiksly pasiekima. Dalis Siuo metu Instituto jgyvendinamy veikly, kaip
pavyzdziui, kompleksinés Lietuvos kultiros pristatymo programos, i§ esmés skirtos diplomatiniy
tiksly jgyvendinimui, todél UZsienio reikaly ministerija turéty dalyvauti sprendziant kokiose
Salyse tokio pobuidZio programos bus jgyvendinamos. Jos taip pat turéty buti finansuojamos i$
diplomatiniams tikslams siekti skirtos Instituto biudZeto dalies. UZsienio reikaly ministerija turéty
su Institutu pasirasyti asignavimus jam skirti jgalinancia sutartj.

Instituto veiklos turéty biuti pilnai finansuojamos i$ jo biudZeto - Institutas neturéty buti Kultiiros
tarybos programy pareiSkéju. Institutui turéty buti suteikta laisvé vystyti jam iskeltus tikslus
geriausiai jgyvendinancias veiklas, o jy prieZziiira turéty remtis trijy mety laikotarpiui jam iskeltais
tikslais. Planuojant finansavima turéty buti atsiZvelgiama j naujai iSvystyty ir pasiteisinusiy veikly
kastus bei Institutui keliamus tikslus. Pavyzdziui Siuo metu vykdoma uZsienio eksperty vizity
programa yra gerus rezultatus duodanti veikla, kurios jgyvendinimas pasiteisino siekiant instituto
tiksly. Taciau Si programa finansuojama projektiniu biudu Kultiros tarybos léSomis, todél
formaliai Sios veiklos testinumas néra uztikrintas.

Institutas turéty ne tik perimti kultiiros ataseé tinklo koordinavimg, bet naudotis Siuo tinklu kaip
jam deleguotus tikslus jgyvendinti padedancia priemone. Institutas turéty komunikuoti atasSe
tinklui keliamus tikslus bei jo teikiamas paslaugas, priziuréti tiksly jgyvendinima, inicijuoti ir
koordinuoti atskiry atasaty bendrai jgyvendinamus projektus, teikti pagalbag ataSatams siekiant
jiems iSkeliamy tiksly. Kultiros lauke teigiamai vertinamos lanksc¢ios instituto veikly
administravimo praktikos. Dabartinis instituto juridinis statusas bei su tuo susijusios veiklos
organizavimo praktikos turi privalumy. Palaipsniui didinant Instituto finansavimo intensyvuma
bei prieinant tarpministerinio konsensuso dél Sios organizacijos jgyvendinamos politikos turinio
Institutas galéty buti perorganizuojamas | iStiestos rankos principu valdoma vieSojo
administravimo jstaiga.

Kultiiros atasé tinklas

Pastaruoju metu vykdytos kultiiros ataSé samdymo bei jy veiklos turinio permainos didina Sios
priemonés tinkamumga siekiant kultiriniy tiksly. Pagal nauja veiklos modelj veikianc¢iy atasé veikla
vertinama teigiamai, ypa¢ nevyriausybiniame sektoriuje veikianc¢iy kultiros lauko atstovy. Taip
dirbantys atasé gerai supranta, kaip veikia paskyrimo Salies kultiiros lauko institucijos, uzmezga
profesinius rySius bei sukuria galimybes jgyvendinti didelio matomumo bei didelio poveikio
projektus, kuriais galima efektyviai prisidéti tiek prie kultiriniy tiek ir prie diplomatiniy tiksly
pasiekimo.

Kultiros atasé veikla turéty toliau buti kreipiama | rySiy su paskyrimo Salies kulturos lauku
sudarymu bei i$ jy kylanciy Lietuvos kultliros pristatymo galimybiy vystymu. Ambasados viduje
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vykstanciy renginiy organizavimas didZia dalimi neatitinka tiesiogiai kultiros atasé keliamy
tiksly, todél reikéty mazinti atasé kruvj ir jsitraukima j tokiy veikly jgyvendinima. Diplomatiniams
tikslams siekti turéty buti pasitelkiamos kultiros atasé sukuriamos Lietuvos kultiiros pristatymo
paskyrimo Salyje galimybés. Tokiy tiksly siekiancios veiklos turéty biiti finansuojamos i$ UZsienio
reikaly ministerijos biudZeto. Si ministerija atstovybéms turéty formuluoti su dabartiniu atase
veiklos modeliu susijusius lukescius bei jvardinti, kokiu intensyvumu ir kokiems tikslams pasiekti
ketina finansuoti kultiirinés diplomatijos veiklas.

Apsisprendziant dél Saliy, j kurias paskiriami kultiiros atasé, turéty buti atsizvelgta | kulturos
atasé keliamus tikslus. Kultiiriniams tikslams siekti tinkamiausios paskyrimo Salys yra tos, kuriose
daugiau intereso veikti turi Lietuvos kultiros laukas - didzia dalimi tai iSvystytg kulturos lauka bei
prestiZines kultiiros institucijas turin€ios Vakary Europos Salys bei kaimyninés Salys. AtaSatai
kitose Salyse gali biiti steigiami, taCiau toks sprendimas turéty biti grindZiamas ir ekonominés ar
politinés diplomatijos tikslais. Steigiant tokius ataSatus reikia atsizvelgti i tai, jog Siose Salyse
stokojama Lietuvos Kkultiros lauko jdirbio ir todél aukstesniems rezultatams pasiekti bus
reikalingi didesni resursai. Apsisprendus steigti tokius ataSatus veikla Siose Salyse turéty buti
intensyviau finansuojama diplomatiniy kultiros tarptautiSkumo politikos tiksly siekimui
skirtomis léSomis. Visas kultiiros atasé tinklas turi biti vystomas siekiant konsensuso tarp
kultariniy ir diplomatiniy kultiros tarptautiSkumo tiksly. Kultiiros atasé veiklos modelis turéty
islikti panasus tiek Salyse, kuriuose atasatu daugiau siekiama kultiriniy tiksly, tiek ir Salyse,
kuriose daugiau siekiama diplomatiniy tiksly.

Siuo metu atasé veiklos modelio supratimas skirtingose ambasadose skiriasi. Todél skiriant ata$é
Kultiros ministerija, o ateityje ir Lietuvos kultiiros institutas, taip pat UZsienio reikaly ministerija
turéty konsultuoti atstovybés diplomatus apie kultiiros atasé keliamus tikslus bei atasé veiklos
modelj. Tokios konsultacijos, vykdomos susitikimy ar video-konferencijy forma, turi buti
privalomos tik paskyrus atasé. Tokiu biudu paskyrimo Salies atstovybés tarnautojai buty
informuojami apie atasé keliamus tikslus jy paskyrimo valstybéje. | Siuo metu vykdomus
kasmetinius atasé darbo patirties apsikeitimus turéty biuiti jtraukiami ir UZsienio reikaly sistemos
darbuotojai. Tokios praktikos padéty suvienodinti atasé veiklos modelio supratima, sumaZinty
Siuo metu atasé tenkantj koordinavimo kravij. Tokie pokyciai taip pat padéty efektyviau skleisti
geragja praktika, kaip gali buti pasinaudojama ata$é veiklos rezultatais kulturinés diplomatijos
tikslams siekti. Pasiekus tarpinstitucinj konsensusg dél atasaty darbo turinio taip pat buty
lengviau vertinti ataSaty veiklos rezultatus.

Vertinant ata$é rezultatus turéty buti subalansuotai Zvelgiama j skirtingo pobudZio veiklas.
Vertinimo procesas turéty teikti iSsamesnj griZtamajj rySi apie trumpam (vieneriy mety)
laikotarpiui iSkelty tiksly pasiekima bei suteikti pasitlymus kaip veikla galéty biti tobulinama. |
ataseé tiksly nustatymga ir jy veiklos vertinimg turéty pilnai isitraukti Lietuvos kultiros instituto
vadovybé. Toliau turéty buti plétojama ataSé patirties pasikeitimo seminary praktika, i ja
jtraukiant UZsienio reikaly ministerijos atstovus.
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Lietuvos kultiros tarybos programos

Kultiiros tarybos programos labiausiai tinkamos i$ sektoriaus paklausos kylanciy kultiiros
tarptautiSkumo projekty, prisidedanciy prie kultiriniy tiksly jgyvendinimo, finansavimui.
Dokumentuose iSskleidus Kultiiros tarybai keliamus Kkultliros tarptautiSkumo tikslus, Taryba
turéty laisviau pasirinkti kokiomis priemonémis Sie tikslai turéty biti jgyvendinami, o taip pat
laisviau perskirstyti finansavimg tarp atskiry Siuos tikslus jgyvendinanciy priemoniy. Visi
uZsienyje jgyvendinami projektai turéty buti finansuojami i vienos Kultiiros tarybos programos,
kuri apimty skirtingas Siuo metu tarybos jgyvendinamas tarptautiSkumo priemones - nuo
edukaciniy stipendijy iki specifines tarptauti$kumo veiklas finansuojanéiy priemoniy. Si priemoneé
taip pat turéty finansuoti ir tiesiogiai su tarptautiSkumo tikslais nesusijusios tarptautinés veiklos,
tokios kaip tremtiniy kapy prieziura, kurios turéty buti finansuojamos iS specialios Sios
programos veiklos. Kultiiros sektoriaus indélj j ,Globalios Lietuvos“ strategijos jgyvendinimag
reikéty gristi Sios programos turiniu atsisakant specialiai tam skirtos priemonés. UZsienyje
jgyvendinamus projektus finansuojancios programos projektai turéty buti vertinami pagal jy
tinkamumg pasiekti tarptautiSkumo tikslus ir tikétinus tokiy veikly rezultatus. Projekto
tarptautiné trauka - uZsienio partneriy susidoméjimas ir jsitraukimas, jy statusas tiek Salies tiek ir
tarptautinéje arenoje - turéty biuti svarbiausi Lietuvos kultlirg uzZsienyje skleidzZianciy projekty
vertinimo Kriterijai. Meniné kokybé neturéty biti vienintelis ir pagrindinis tokiy projekty
atrankos Kkriterijus.

Kultiros tarybos finansavimas turéty remtis kultiiros lauko paklausa. Kultiros laukas turéty
apsispresti dél Tarybos finansuojamy projekty geografijos bei jam keliamus tikslus geriausiai
jgyvendinanéiy veikly turinio. Sie sprendimai priimami kiekvieno projekto lygmenyije, o projekty
vykdytojai turi pateikti pagrindimus, kodél pasirinkta geografija bei veiklos gali geriausiai
prisidéti prie programoje keliamy tiksly. Sukirus bendra programg tarptautiSkumo veikly
finansavimuli, atskiros jos priemonés turéty buti atveriamos uZsienio Saliy pareiskéjams. Taip biity
panaikinti dirbtiniai barjerai j konkurencijg jsitraukti gerai Lietuvos kultiiros tarptautiSkumo
tikslus atliepti galin¢ioms uZsienio institucijoms. Taip pat buty sumazinti uZsienio jstaigy projekty
jgyvendinimo kaStai. Finansuojant biudZetines jstaigas ir nevyriausybiniy organizacijy projektus
turi buti atsizvelgiama j skirtingus Siy kultiiros lauko veikéjy pajégumus.

Cia sitlomi i§ paZiiiros smulkiis tarptauti$kumo priemoniy valdymo pakeitimai didZiausia
rezultata duoty vykdant bendresnius Kulturos tarybos programy planavimo ir jgyvendinimo
poky¢ius. Sios rekomendacijos i§ esmés remiasi Kultiiros tarybos programy stambinimu bei
didesnés autonomijos suteikimu Tarybai perskirstant lé$as tarp atskiry programy veikly. Siuo
metu bitinas ne tik kultiiros tarptautiSkumo bet ir kitas veiklas finansuojanc¢iy Kultiros tarybos
priemoniy stambinimas aiskiai jvardijant bendresnius Siomis priemonémis jgyvendinamus tikslus.
Dabartiné padeétis, kai didzioji dalis 1éSy skirstoma per sri¢iy programa, jai nekeliant specifiniy
tiksly, o likusi smulkiy programy gausa yra skirta specifiniy veikly finansavimui, neleidZia
tinkamai valdyti politikos jgyvendinimo bei pasiekti geriausiy rezultaty. Pagal dabartines Kultiros
tarybos finansavimo apimtis turéty buti apsiribojama ne daugiau kaip 4-5 Kulturos tarybai
keliamais politikos tikslais bei su jais susijusiomis programomis. Tarybai turéty buti palikta
iniciatyva siulyti, kaip geriausiu budu Sie tikslai ir prioritetai galéty buti igyvendinami pasitelkiant
tam tinkamiausias finansavimo veiklas bei budus. Atlikus tokius pokycius, ministro prioritetus
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galima buty jgyvendinti programy lygmenyje - skiriant daugiau léSy prioritetams jgyvendinti
tinkamesnéms programoms ar jy veikloms. Taip buty pilnai jgyvendintas politikos formavimo ir
jgyvendinimo atskyrimo principas. Sustambinus programas bei iSskyrus joms keliamus tikslus,
galima buty kokybiSkiau organizuoti Tarybos projekty stebéseng, o stebésenos rezultatus
pasitelkti politikos formavimui, taip pat ir prioritety nustatymui. Kultiiros tarptautiSkumas galéty
buti vienas tokiy prioritety. Kultiuros tarptautiSkumo tiksly gali buti siekiama ir Lietuvoje
jgyvendinamais projektais, kurie finansuojami i$ tiesiogiai tam tikslui neskirty Tarybos programy.
Tad jei kultiros tarptautiSkumas buty jvardintas kaip vienas iS ministro prioritety, reikéty isskirti
tokius tikslus atitinkanciy projekty savybes bei atlikti tokiy projekty stebésena.

PavaldZzios kultiros jstaigos

Ministerijai pavaldZiy kultiros jstaigy jsitraukimas jgyvendinant kultiros tarptautiSkumo veiklas
yra atsitiktinis, ne sisteminis. Jj daugiausiai nulemia galimybés uZsidirbti papildomy pajamy i$
tarptautinés veiklos. Todél tarptautiSkai aktyviausios yra muzikos ir scenos meno institucijos,
kurios i$ tokiy veikly gali uZdirbti pajamy. Biblioteky ir muziejy sektoriai maZiau aktyvis - jy
tarptautinés veiklos daugiau susijusios su jy turimoje infrastruktiiroje jgyvendinamais projektais.
Struktirinés aplinkybés tarptautiSkumo veikly tiesiogiai neskatina - tokie tikslai institucijoms
nekeliami, su jais néra susiejamas finansavimas. Todél siekiant aktyvesnio biudZetiniy jstaigy
jsitraukimo | tarptautines veiklas, biitina joms kelti tarptautiSkumo tikslus, o veiklos planuose
jvardijamas tarptautines veiklas - papildomai finansuoti. Tarptautinémis veiklomis savaime néra
siekiama tarptautiSkumo politikos tiksly, todél svarstant veiklos planus bitina atsizvelgti j veiklos
turinj, kokig visuomenine nauda jos kuria bei kaip galéty ja buti grindZiamas papildomas
finansavimas. PavyzdZiui, jstaigos gastrolés savaime neprisideda prie kultiiriniy ar diplomatiniy
tiksly pasiekimo, todél daZniausiai reikia vertinti jy poveikj kolektyvo jsitraukimui j tarptautinius
kultirinius procesus, profesiniam tobuléjimui, Lietuvos kultiiros pristatymo konkrecioje Salyje
kokybei ar kam panaudojamos gastroliy metu uzdirbtos pajamos.

Visy sektoriy kultiros ministerijai pavaldzZios kulturos jstaigos gali turéti didelj vaidmenj
jgyvendinant kultiiros tarptautiSkumo politikg. Turéty buti siekiama, jog jstaigy tarptautiSkumo
veiklos buty kuo didesne apimtimi jgyvendinamos i$ jy biudZety. Tai gali buti pasiekiama tik
ministerijoje diegiant j rezultatus orientuoto valdymo procesus, jstaigos veiklos tarptautiSkuma
laikant vienu jos veiklos kokybés kriterijy, o tokias veiklas finansiSkai skatinant. Valdymo
dokumentai bei biudZeto deryby procesas turéty siysti aiskia ir nuoseklig Zinig, kokiy tiksly yra
siekiama tarptautiSkumo veiklomis. Lyginant su iSvystyta tarptautiSkumo politikg turin¢iomis
Salimis, Lietuvoje gana daug kultiiros sri¢iy atstovauja menininky asociacijos ir joms pavaldis
centrai. UZsienio patirtis, o taip pat Lietuvos kino centro pavyzdys rodo, jog tinkamai valdomos
valstybés planavimo budu finansuojamos jstaigos gali uZztikrinti kokybiska Siy meno ir kultiros
sri¢iy interesy atstovavimag uzsienio Salyse.

Valstybinio planavimo budu finansuojamos jstaigos neturéty vienodomis sglygomis konkuruoti
dél projektinio finansavimo kartu su nevyriausybinémis organizacijomis. Turéty biuti toliau
vystomos biudZeto deryby praktikos, kuriy metu pavaldZios jstaigos turéty konkuruoti
tarpusavyje deél finansavimo. Nusprendus pavaldZiy jstaigy tarptautines veiklas papildomai
finansuoti projektiniu budu, turéty buti jgyvendinamos specialiai tokj finansavima tik pavaldZioms
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jstaigoms teikiancios priemonés, atsisakant galimybés Sias jstaigas finansuoti i§ Kultiros rémimo
fondo. Tokios praktikos priimtinos pereinamuoju laikotarpiu, kol ministerijoje néra iSvystyti j
rezultatus orientuoto valdymo ir finansavimo procesai. PavaldZios jstaigos taip pat turéty buti
jtraukiamos jgyvendinant kultiiros atasé inicijuotus projektus, kuriy jgyvendinimas ateityje turéty
finansuojamas per pavaldzias jstaigas arba Lietuvos kultiiros instituta.

Toliau pateikiame Siame skyriuje apraSyty kulturos tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo
rekomendacijy apibendrinima.

Rekomendacijos kultiiros tarptautiskumo politikos jgyvendinimui:

e Didinti valstybés planavimo biidu finansuojamy kultiiros tarptautiSkumo veikly dalj stiprinant
Lietuvos kultiros instituta, kaip kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo
kompetencijy centra.

e Instituto veiklas finansuoti atskiriant kulttrinius ir diplomatinius veiklos tikslus bei jgalinant
ji vystyti geriausiai Siuos tikslus pasiekti padedancias veiklas. Plésti Instituto kompetencijas
kultaros ir meno srityse.

e Deleguoti Lietuvos kultiiros institutui kultiiros atasé tinklo valdyma, atasaty tiksly bei
teikiamy paslaugy komunikacija.

e Vystant kultiiros atasé tinkla atsizvelgti | ataSé keliamus tikslus. Kultiiriniam tikslams siekti
tinkamiausios kultiiros lauke paklausios Europos S$alys, paskyrimu j kitas Salis daugiau
siekiama diplomatiniy tiksly.

e Jtraukti su atase veikla susijusius uzsienio reikaly sistemos atstovus j gerosios atasé veiklos
praktikos apsikeitimus. Suderinti skirtingy sektoriy turimg atasé veiklos modelio supratima.
Stiprinti vertinimo griZtamajj rysj.

e Lietuvos kultiros tarybos programomis finansuoti sektoriaus paklausa besiremiancius
kultiriniy tarptautiSkumo tiksly siekiancius projektus. Uzsienyje jgyvendinamus Kultiros
tarybos projektus finansuoti i§ bendros tarptautiSkumo tikslams igyvendinti skirtos
programos, apjungiancios visas tam skirtas priemones. Sios programos projektus vertinti
pagal jy tinkamuma tarptautiSkumo tikslams pasiekti.

e [lguoju laikotarpiu Lietuvos kultiiros instituto ir ministerijai pavaldziy jstaigy tarptautiSkumo
veiklas finansuoti tik valstybés planavimo bidu. Vertinant pavaldziy jstaigy veiklos rezultatus,
atsizvelgti i jy tarptautiSkuma, su tuo sieti dalj finansavimo. Tik pereinamuoju laikotarpiu
taikyti pavaldzioms jstaigoms skirtas tarptautiSkumo veikly projektinio finansavimo
priemones.

Siekiant esminio kokybinio pokycio kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinime | Sias
rekomendacijas deréty atsiZzvelgti sistemiSkai - daugumos jy jgyvendinimas yra Kkity
rekomendacijy sékmeés prielaida. Politikos jgyvendinimo pokyCiams pagrindg visy pirma tureéty
sudaryti politikos formavimo rekomendacijy jgyvendinimas. Nepadidinus politikos formavimo
kokybés ir pilnai nejgyvendinus politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrimo, galimi tik daliniai
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kultiros tarptautiSkumo politikos jgyvendinimo pokyciai. [ politikos igyvendinimo
rekomendacijas taip pat negali biti atsiZvelgiama selektyviai ir fragmentiskai. Svarbi prielaida
pilnam $iy rekomendacijy jgyvendinimui yra intensyvesnis tokiy veikly finansavimas valstybés
planavimo budu. Tik esant tokioms aplinkybéms galimi didesni Sios politikos srities poky¢iai.
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1 PRIEDAS. INTERVIU PROGRAMOS DALYVIAI

Agné Putelyté

Lietuvos kultiiros taryba

Ana Aleknavic¢iené

Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés valdovy rimai

Asta Pakarklyte

Lietuvos muzikos informacijos centras

Audra Zukaityte

OKT/Vilniaus miesto teatras

Audrius Jankauskas

Meno fortas

Audroné Drungilaité

Lietuvos dizaino asociacija

Augrine Zilinskieneé

Lietuvos kulttiros institutas

Biruté Letukaité

Sokio teatras ,Aura“

Daina Urbanaviciené

Lietuvos kultiiros taryba

Daiva Baltiisyté-Len

Vilniaus maZasis teatras

Daiva Parulskiené

LR Kultiiros ministerija

Eglé Marciulaityté

Sokio teatras ,Aura“

Eugenijus Stratilatovas

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka

Gintaré Masteikaite

Sokio informacijos centras / Meny spaustuvé

Gitana Skripkaité

LR UZsienio reikaly ministerija

Indré Klimantaviciené

LR Ukio ministerija

Jolanta Karpaviciené

Nacionalinis muziejus Lietuvos DidZiosios
Kunigaikstystés valdovy riimai

Julija Reklaité

Lietuvos kultiiros atasé Italijoje

Julijus Grickevicius

Lietuvos nacionaliné filharmonija

Justé Janutyté

Tarpdisciplininis edukacijos, rezidencijy ir parody
centras ,Rupert”

Kamilé Rupeikaité

Valstybinis Vilniaus Gaono Zydy muziejus

Kestutis Kuizinas

Siuolaikinio meno centras

Laura Rutkuté

Galerija ,Vartai”

Lolita Jablonskiené

Nacionaliné dailés galerija

Martynas Budraitis

Nacionalinis dramos teatras

Mindaugas Bundza

Lietuvos kultiiros taryba

Mindaugas Gudelis

Lietuvos jury muziejus

Olga Zaliené

Lietuvos jury muziejus

Osvaldas Daugelis

Nacionalinis Ciurlionio dailés muziejus

Rasa Rimickaiteé

Lietuvos kultiiros atasé Lenkijoje

Renaldas Gudauskas

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka

Rimanté Daugélaité

Lietuvisky trumpametraZiy filmy agentira , Lithuanian
shorts”

Rita Valiukonyteé

Lietuvos kultiiros atasé Jungtinéje Karalystéje

Rolandas Kvietkauskas

Lietuvos kino centras

Ruta Leitinaité

Lietuvos architekty sqjunga
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LIETUVOS KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKOS FORMAVIMO IR [GYVENDINIMO TOBULINIMAS

36
37
38
39
40

Sandra Leknickiené

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka

Saulé Mazeikaité

Lietuvos dailininky sqjunga, leidykla ,Artseria”

Virginija JanuSkeviciuté

Siuolaikinio meno centras

Virginija Rimkeviciené

LR Svietimo ir mokslo ministerija

Virginija Vitkiené

Kauno bienale
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2 PRIEDAS. FOKUSUOTU DISKUSIJU GRUPIU

DALYVIAI

Asta Pakarklyté

Lietuvos muzikos informacijos centras

Ausriné Zilinskiené

Lietuvos kulttiros institutas

Daiva Parulskiené

LR Kultiros ministerija

Gintaré Masteikaité

Sokio informacijos centras / Meny spaustuveé

Gitana Skripkaité

LR UZsienio reikaly ministerija

Jorigé Kuzmaité

Lietuvos dizaino asociacija

Julijus Grickevicius

Lietuvos nacionaliné filharmonija

Lolita Jablonskiené

Nacionaliné dailés galerija

Martynas Budraitis

Nacionalinis dramos teatras

Mindaugas Bundza

Lietuvos kultiiros taryba

Rytis Paulauskas

LR UZsienio reikaly ministerija

Saulé Mazeikaiteé

Lietuvos dailininky sqjunga, leidykla , Artseria”

Virginija Januskeviciute

Siuolaikinio meno centras
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