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Tyrimo ,Kuréjy vaidmuo sprendziant ugdymo problemas

mokyklose” santrauka

,KUréjy vaidmuo sprendziant ugdymo pro-
lemas mokyklose” - kultaros tyrimy projek-
tas, kurj jgyvendino asociacija ,Kurybinés
jungtys” ir ,Ziniy ekonomikos forumas”
Projekta finansavo Lietuvos kultaros taryba.
Projekto tikslas — parodyti, kaip karybingu-
mo ugdymas, jtraukiant karéjus ir panaudo-
jant jy pedagoginj potencialg, tampa moky-
mo(si) prioritetu ir padeda spresti esminius
Siandienos ugdymo issukius bei pareng-
ti rekomendacijas dél sisteminio kuréjy
jtraukimo j mokyma(si) ugdymo jstaigose.
Projekto metu 2 progimnazijos ir 1 gimna-
zija bendradarbiavo su kuréjais pagal ,Kary-
biniy partnerysciy” (toliau - KP) modelj,
kiekvienoje mokykloje buvo analizuojami
mokymosi isSukiai, budingi adaptaciniam
laikotarpiui 5-je arba 9-je klaséje, kuriami ir
iSbandomi unikalds sprendimai.

Projekto metu buvo atliktas tyrimas, ku-
rio pagrindinis tikslas — atskleisti karybiniy
edukaciniy intervencijy poveikj mokyklos
bendruomenei.

Tyrimo tiksliné grupé - penktos ir devintos
klasés mokiniai bei projekte dalyvaujantys
mokytojai ir karéjai. PrieS kuréjams pra-
dedant darbg mokyklose, 2017 m. sausio
ménesj, mokiniai pildé sociometrines an-
ketas, pakartotinai Sias anketas mokiniai
pildé kuréjams pabaigus darba, 2017 m.
birzelio ménesj. Individualus interviu su
mokytojais ir fokus grupés su mokiniais
vyko 2017 m. geguzés — birzelio ménesi-
ais. Taip pat vyko dvi fokus grupés su karé-
jais, prie$ jiems pradedant dirbti mokyk-

lose ir po karybiniy edukaciniy intervencijy
mokyklose.

Pagrindinis tyrimo klausimas: koks yra karé-
jo vaidmuo adaptaciniu laikotarpiu 5-je ir
9-je klaséje (,l0zio taskuose”) sprendziant
ugdymo proceso problemas?

Tyrimo jzvalgos ir rezultatai atskleide, kaip
jauciasi penktokai ir devintokai, su ko-
kiomis problemomis jie susiduria. Tyrimo
duomenys parodé, kaip jprastai mokykly
bendruomenés sprendzia problemas ir
kokios yra jy tipinés reakcijos | iskilusias
sudétingas situacijas. Jvykus KP intervenci-
joms isryskéjo karéjo vaidmuo sprendziant
problemines situacijas mokyklose. Tyrimo
rezultatai atskleide ryskius mokytojy ir mo-
kiniy jprociy, reakcijy ir elgesio pokycius bei
transformacija. Tyrimas parodé, kaip keitési
mokiniy, mokytojy santykiai, atskleidée, kas
yra svarbu norint, kad mokykloje nebuty
vengiama probleminiy situacijy, bet jos
baty sprendziamos pasitelkiant karybin-
guma.

Pagrindinés tyrimo jzvalgos trumpai:

Adaptacinio laikotarpio isskirti-
numas ir problemy sprendimo
ypatumai

,LUzio taskais” ugdymo sistemoje vadinami
momentai, kai vaikai dazniausiai keicia
mokyklas - ikimokykliné klasé, penkta ir
devinta klasés. Tyrime dalyvavo dvi penktos
ir viena devinta klasé. Visos Sios klasés ture-



jo bendra pozymj - klasés buvo sudarytos
i$ moksleiviy, kurie anks¢iau mokési skirtin-
gose mokyklose.

Tyrimo duomenys parodeé, kad atsiskyre
nuo ankstesnés klasés moksleiviai iSgyve-
na vienatve, jauciasi sutrike, ieSko santykio
ir savo vaidmens naujoje klaséje. Praéjus
daugiau nei pusmeciui drauge besimokant
vienoje klaséje moksleiviai prisimena, kai
mokslo mety pradzioje jie dar nepazinojo
vienas kito.,Karybiniy partnerysciy” projek-
to metu buvo skirta pakankamai démesio
ir laiko, kad mokiniai galéty atrasti bendra
kalba su bendraklasiais ir juos labiau pazin-
ti. Anot mokytojy, mokslo mety pradzioje
,0ziniy tasky” klasés blana nesusiformavu-
sios, mokytojai jvardina, kad klasése vyrauja
tarpusavio santykiy aiskinimasis bei ban-
dymas sukurti ir suprasti, kokios normos
gali vyrauti klaséje. Batent dél tokios situ-
acijos pirmajj pusmetj mokytojams sunku
dirbti, o mokiniams — mokytis. Mokytojy
teigimu, pirmajj pusmetj moksleiviai negal-
voja apie mokymasi, kadangi jie mokosi,
kaip isgyventi klaséje, tuo metu svarbiau-
sia — tarpusavio santykiy tema. Pirmiausia
tiek penktokams, tiek devintokams reikia
iSmokti iSgyventi klaséje, suprasti, kaip
veikia sistema, priprasti prie taisykliy, vyrau-
janciy normy, bendros tvarkos ir mikrokli-
mato. Mokytojai pastebi, kad tik po puseés
mety klasés pradeda formuotis, mokslei-
viai atranda savo vaidmenj, aiskéja klasés
lyderiai, jsivyrauja bendras supratimas, kaip
visiems drauge klaséje gyventi ir veikti.

Tyrimo metu buvo bandoma issiaiskin-
ti, kaip jprastai mokyKloje reaguojama ir
kaip sprendzZiamos probleminés situaci-
jos. Tyrimo duomenys parodeé, kad daznai
mokytojai vengia jvardinti problemas, nori
iSvengti pokalbio apie jas. ISryskéjo, kad
mokyklose vyrauja skubotas problemy

sprendimas, jprastai siekiama kuo greiciau
iSspresti iSkilusius sunkumus, neskiriant
laiko gilesnei analizei, tac¢iau bandant kuo
greiCiau eliminuoti problema, kadangi ir
taip mokyklos gyvenime problemy yra itin
daug.

Kdréjy organizuojama ,Mokytojy klubo”
veikla, siekianti padéti mokytojams spres-
ti problemas, anot paciy mokytojy, buvo
varginantis procesas. Darbas vykdavo po
pamoky, mokytojai budavo pavarge ir ne-
norédavo gilintis j problemas, jiems noreé-
davosi atsipalaiduoti ir drauge nuveikti kg
nors linksmesnio.

Tyrimas parodé kelis vyraujancius prob-
lemy sprendimo elgesio $ablonus. Vienas
i$ jy — mokytojai bando klasés problemas
iSspresti patys, jei taip nepavyksta, tuomet
kreipiamasi j pavaduotojg ar socialinj dar-
buotoja. Kitas elgesio Sablonas - bandy-
ti, patirti ir tuomet pasimokyti iS patirties.
Mokytojai tarpusavyje dalinasi turima patir-
timi, ieSkodami sekmingy darbo pavyzdziy,
tokiu budu atrandama patarimy ir s€kmeés
istorijy, kuriomis gali pasinaudoti su pro-
blema susidure mokytojai.

Kuréjo vaidmens svarba

Karejai mokykloje yra tarsi veidrodis, atspin-
dintis mokyklos bendruomenés nariy elges;,
situacijas, skatinantis paziuréti j save ir re-
flektuoti. Tyrime dalyvave mokytojai paste-
bi, kad refleksijos metu kuréjai isrySkindavo
jy savybes, kuriy anksciau patys mokytojai
nepastebédavo. Tokios situacijos mokyto-
jams padéjo labiau pazinti save.

Analizuojant tyrimo duomenis paaiské-
jo, kad karéjai tampa tarpininkai tarp pro-
blemosirjosissprendimo.Mokyklojevyraves
skubotas problemy sprendimo 3ablonas KP



projekto metu keiciasi. Mokytojai jvardi-
na, jog jie jaucia karéjy isskirtinumga is kity
veikéjy (Svietimo institucijy, tévy ir t. t.),
kurie noréty padeti mokykloje spresti pro-
blemas. Karéjai nepuola pateikti sprendimy
ir patarimy, tacCiau uzpildo tg erdve tarp
problemos ir sprendimo radimo. Karéjai
sukuria tokia erdve, kurioje mokytojai gali
skirti laiko problemos analizei nepriimdami
skuboty sprendimuy. Karéjai atspindi situaci-
jas, kelia klausimus, skatina refleksija, ragina
jsijausti j skirtingus veikeéjus, dalyvaujancius
probleminéje situacijoje, dalintis jausmais,
mintimis, idéjomis ir tik tuomet ieskoti
problemy sprendimo varianty drauge su
kitais kolegomis.

Karéjai kuria erdve eksperimentavimui ir
mokymuisi. Jie klydima jteisina kaip nor-
maly reiskinj suteikdami administracijai ir
mokytojams pasitikéjimo savimiir saugumo
jausma. JauCiamas mokyklos administraci-
jos darbuotojy ir mokytojy palengvéjimas:
karéjai savo darbu ir pavyzdziu parodo, kad
galimaklysti, bandytii$ naujoirsvarbiausia-
nebijoti to daryti.

Kdréjai ugdo moksleiviy sagmoninguma.
Karéjai su moksleiviais elgiasi kaip su suau-
gusiais ir tai skatina moksleivius elgtis kaip
suaugusius. Karéjai moksleiviams padeda
bati samoningesniems sprendziant apie
tai, kas vyksta jy klaséje, kaip jie elgiasi vie-
nas su kitu, padeda moksleiviams klaséje
iSsakyti savo jausmus ir mintis. Moksleiviai
vertina, kad kuréjai aktualizuoja ir paaiskina
mokykloje nusistovéjusius, savaime supran-
tamus reiskinius.

Pastebima, kad ,Mokytojy klubo” veiklo-
je darbas apimdavo platesnj konteksta,
sprendziant problemg jtraukti ne tik tie
mokytojai, kurie yra susije su sprendziama
problema, bet ir kiti mokytojai. Tokiu badu

karéjai skatino mokytojy tarpusavio ben-
dradarbiavima, pabrézdami, kad ir dirbant
su moksleiviais bendradarbiavimas yra svar-
bus elementas siekiant ugdyti kurybiskuma.
Mokytojai iSmoko konkreciy metody, skati-
nanciy mokleiviy bendradrabiavima, ir juos
drauge su kuaréjais taikydavo pamoky metu.

»Karybiniy partnerysciy”
programos ir kuréjy kuriamas
pokytis

Moksleiviams

Keiciasi moksleiviy savijauta pries ir po pro-
jekto: nuo jtampos ir baimeés prie laisvés ir
nusiraminimo. Dviejuose tyrinéjamuose
atvejuose moksleiviai labiau pazino vie-
nas kitg ir dabar jie patiria gerokai maziau
baimiy: maziau baisu prieiti prie bendra-
klasio, maziau baisu padaryti kazka ne taip,
nes nebijoma pasirodyti ne taip, kaip i$ ta-
ves tikimasi. Geréja moksleiviy tarpusavio
santykiai. Pastebima, kad moksleiviai tampa
draugiskesni, pradeda vienas kitg labiau
girdéti, jsiklausyti. Moksleiviai iSmoksta ne
tik klausyti kity, bet ir iSsakyti nuomone.
Mokytojai jvardija pokycius klasése - pro-
jekto pabaigoje jie pastebéjo, kad moks-
leiviai daug atidziau vienas kitg iSklauso ir
nebekomentuoja kitiems bendraklasiams
kalbant. Jvyko rySkus pokytis moksleiviy
santykiy atzvilgiu. Projekto metu jie iSmoko
iSsakyti savo jausmus ir nuomone, priima
kity jausmus bei nuomone nesijuokdami.

Tyrimo duomenys atskleidé, kokiy salygy
reikia, kad geréty klasés tarpusavio santy-
kiai. PaaisSkéjo, jog suaugusiyjy reakcija yra
itin svarbi norint iSspresti sudeétingas situa-
cijas. Viename tyrinétame atvejyje liko
neisspresta problema, kadangi suaugusie-
ji nereagavo j klaséje kylancias moksleiviy
tarpusavio santykiy problemines ir jtam-



pos situacijas. Buvo tikimasi, kad mokslei-
viai patys iSspres tarpusavio nesutarimus, o
moksleiviai tikéjosi pagalbos iS suaugusiy-
jy, kaip jiems elgtis, kad situacija gereéty.

Mokytojams

Kdréjy jgyvendinta ,Karybiniy partne-
rysCiy” programos veikla padéjo pakeisti
mokytojy reakcijg j problemines situacijas:
pradedama reaguoti ramiai, ieSkant kitokiy
- konflikta mazinanciy - sprendimuy. Tyri-
mas parodé, kad pasikeité mokytojy savi-
jauta, jie pradéjo | problemines situacijas
reaguoti ramiai ir atrasti karybiska ir visiems
priimting, palanky sprendima. Mokytojai
supranta, kaip svarbu atpazinti savo emoci-
jas ir apsvarstyti, kaip elgtis toliau.

Uzsimezgé mokytojy ir moksleiviy santy-
kis. Dviejuose tirtuose atvejuose mokyto-
jai pastebi, kad jie labiau pazino mokslei-
vius ir sukaré su jais rysj. Mokytojai suvo-
kia, kad geriau pazinodami moksleivius jie
gali parinkti tinkamesnes uzduotis ir priim-
ti sprendima, kaip organizuoti mokiniams
tinkamiausig ugdymo procesa.

Projekto metu mokytojai labiau jsigilino ir
patyré refleksijos nauda. Jie suvoké, kad re-
fleksija néra vien tik apie mokomg dalyka,
bet ji apima ir moksleiviy savijauty. Moky-
tojai praktiskai jsitikino, kad jei moksleiviai
dalinasi savo jausmais pamokoje, tuomet
uzsimezga rysys tarp mokytojy ir moksleiviy
ir gali bati, jog butent tai paskatina mok-
sleivius labiau mokytis mokomojo dalyko.

Tyrimas atskleidé, kad KP projekto metu
mokytojai keiciasi, jie tobuléja: mokytojai
iSmoko strukturuoti pamoka, issikelti tiks-
lesnius uzdavinius. KP veiklose jgyta patirtis
mokytojams suteiké pasitikéjimo savimi ir

pasididziavimo savo darbu jausma.

Atsakymas j pagrindinj tyrimo
klausima

Apibendrintai atsakant j pagrindinj tyrimo
klausima, koks yra karéjo vaidmuo adapta-
ciniu laikotarpiu 5-je ir 9-je klaséje (,l0zio
taskuose”) sprendziant ugdymo proceso
problemas, remiantis tyrimo duomenimis,
galime pasakyti, kad karéjas uzima tarpine
pozicijg tarp problemos ir jos iSsprendimo.
Siame vaidmenyje karéjai kvie¢ia mokyto-
jus ir moksleivius sustoti, analizuoti situa-
cija, kelti klausimus ir nuolatos reflektuoti,
apmastant savo elgesj. Karéjai refleksijos
badu bei atspindédami jy situacija, elgesj
padeda mokytojams ir moksleiviams jzvelg-
ti sprendimga ir paskatina imtis veiksmuy. Tyri-
mo metu pastebéta, kad tokia kurejy po-
zicija gerina tarpusavio santykius tarp paciy
mokiniy, mokytojy bei tarp mokytojy ir
mokiniy. Pageréje tarpusavio santykiai yra
itin svarbus siekiant mokyti ir mokytis bei
prisideda prie probleminiy situacijy spren-
dimo. Pamazu stipréja mokytojy jgudis ana-
lizuoti ir reflektuoti, ir tokiu badu kinta jy
reakcijos | problemines situacijas, pradeda-
ma reaguoti ramiau, j situacija zvelgiama i$
jvairiy perspektyvy.



Programos ,Kurybinés partnerystés”

modelio aprasymas

,KUrybinés partnerystés” yra kuarybisko
mokymosi programa mokykloms nuo 2011
m. jgyvendinama Lietuvoje. Tai yra ilgalaikis
mokytojy, mokiniy ir karybinio sektoriaus
profesionaly (architektdros ir dizaino, kino,
literatQros, vaizduojamuyjy, scenos menuy,
mokslo, zurnalistikos ir kt.) bendradarbiavi-
mas, kuriuo siekiama:

« Ugdyti vaiky karybingumag', jkvépti, pa-
deéti mokytis ir didinti motyvacija.

- Vystyti mokytojy kurybisko darbo gebéji-
mus.

- Padéti mokykloms tobuléti ugdant esmi-
nius XXI-ojo amziaus gebéjimus.

,Kurybiniy partnerys¢iy” metodologija
pagrjsta poziuriu, kad karybingumas néra
vien su menais susijes dalykas, bet platesnis
gebéjimas kelti klausimus, jungti skirtingas
sritis, spresti problemas ir bendradarbiauti.
Todeél kurybingumas Sioje programoje ne
siejamas su uzklasine veikla, bet tampa in-
tegrali bet kurios pamokos dalis. Projekto
kuriama unikali mokymosi patirtis vaikams,
kai emocijos ir pojuciai, asmenybiy skirtin-
gumas, klausimaiirklaidos tampa mokymasi
pagilinanciais, o ne jam priestaraujanciais
dalykais.

Mokytojy profesinis  tobuléjimas yra
centriné Sios programos asis. Mokytojy
mokymosi procesas ,Kurybiniy partner-
ysCiy” metu iS esmés skiriasi nuo jpras-
to mokytojy mokymosi seminary metu:

1 Tyrimo ataskaitoje ,karybingumas” naudojamas, kai kalba-
ma apie Zmogaus savybes, o kirybiskumas” — apie procesus,
reiskinius.

« Mokytojai mokosi dirbdami kartu su ku-
riancCiais Zmonémis — savo kurybiniy sriciy
profesionalais, kurie geba kurti jtrau-
kiancig, asmeniska mokymosi patirtj ki-
tiems.

« Mokytojai mokosi dirbdami savo darbo
vietoje - savo klaséje su savo mokiniais.
Toks mokymosi budas mokytoja ,jmeta”
j eksperimentavimo procesg ir neleidzia
gauty ziniy tiesiog saugiai nepanaudoti
praktiskai.

« Mokymasis yra testinis — dirbama regulia-
riai su tais paciais kurianciais Zmonémis,
kurie kartu su mokytoju jsivardina tikslus,
eksperimentuoja, reflektuoja, stebi vaiky
ir paties mokytojo elgesio pokycius. Taigi
mokytojas néra paliekamas vienas savo
mokymesi.

,Kurybiniy partnerysciy” modelj sudaro
teorinés prieigos (poziuris j kirybingumg,
mokymasi, inovacijas), dalyviy atrankos
modelis, kuréjy parengimo darbui pagal
KP modelj ir testinio profesinio tobuléjimo
modelis, mokytojy profesinio tobuléjimo
modelis, programos planavimo, valdymo
ir vertinimo jrankiai, kokybés uztikrinimo
sistema. Sie modelio elementai sudaro gali-
mybe jgyvendinti j siekiamg poveikj orien-
tuota programa, efektyviai pasitelkti karéjy
pajégumus mokymosi ir inovacijy proce-
sui mokykloje. TaCiau taip pat Sis modelis,
pateikdamas konceptualius ir metodinius
jrankius bei mokymosi ir inovacijy proce-



so formatg, nepateikia i anksto zinomy
sprendimy - kiekviena konkreti programa
mokykloje kuriama remiantis situacijos ana-
lize ir unikaliu programos dalyviy (moks-
leiviy, mokytojy, karéjy) indéliu.

,Kurybiniy partnerysciy” programa suda-
ro trys etapai: planavimo, jgyvendinimo
ir vertinimo. Toks procesas uztikrina, kad
mokyklai netaikomas i$ anksto paruostas
sprendimas. Planavimo etape mokykloje
pradeda dirbti kirybos agentas, kuris pade-
da mokyklai jsivardinti konkrety karybisko
mokymosi projekto tikslg, kurio siekia ku-
riantis praktikas, mokytojai ir klasés ar ki-
tos mokiniy grupés moksleiviai. Vertinimo
metu projekto patirtis tampa ugdymo ino-
vacijomis, rekomendacijomis ir konkre-
Ciais uzdaviniais ateiciai. Todél kiekvienas
,KUrybiniy partnerysciy” projektas yra uni-
kalus. ,Karybiniy partnerysciy” programos
metu, Salia su viena klase ir jos mokytojais
jgyvendinamo kurybisko mokymosi projek-
to, veikia ,Mokytojy klubas”. Tai savanorisku
pagrindu susiburusi mokytojy grupé, skirta
profesinés praktikos tobulinimui, kartu ana-
lizuojant aktualius mokymo ir mokymosi
iSSukius, kuriant ir iSbandant inovatyvius
ugdymo metodus. Projekto metu kary-
bos agentas moderuoja ,Mokytojy klubo”
veikla, sukuria erdve tyrinéjimui, eksperi-
mentavimui ir mokymuisi.

,Kurybiniy partnerysCiy” modelis remiasi
G. Claxton ir jo kolegy? iSvystytu pozilriu
j kirybinguma. Anot G. Claxton, karybin-
gumas - plati ir atvira mastysena, tam tikra
pasauléjauta ir elgsena, leidzianti Zmonéms
pasiekti pilnatve ir jveikti sunkumus. Kyla
klausimas, kaip mokyti kurybingumo, ka
reikia daryti, kad kdrybingumas tapty
mastymo jprociu; kokiais budais buty gali-
ma pakeisti nusistovéjusia mastyseng, kad

2 http://www.creativitycultureeducation.org/wp-content/
uploads/Progression-in-Creativity-Final-Report-April-2012.pdf

karybingumas slypi ne tik menuose ir kad
karybingi gali bati ne vien menininkai. Siek-
dami padeti lengviau atpazinti ir jvardinti
karybinguma ugdymo aplinkoje, G. Claxton
ir kolegos sukaré penkiy karybinio masty-
mo jprociy (orig.,5 habits of mind”) modelj:

1. Vaizduoté: zaidzia idéjomis, remiasi intu-
icija, jungia skirtingas sritis.

2. Smalsumas: stebisi, kelia klausimus, tyri-
néja, ieSko atsakymy, abejoja jsitvirtinu-
siomis prielaidomis ir normomis.

3. Atkaklumas: toleruoja neapibréztumo
blUseng, pripazjsta sunkumus kaip darbo
dalj, drjsta bati kitoks.

4. Nuosekli praktika. Veikia praktiskai, sten-
giasi tobuléti, nuolat tobulina techninius
jgadzius, kritiskai vertina ir apmasto.

5. Bendradarbiavimas. Geba dirbti su kitais,
suteikia ir priima grjztamajj rysj, dalinasi
idéjomis ir kitais produktais.

lgyvendinant ,Karybiniy partnerysciy”
modelj mokyklose ir atliekant tyrimg ,Karé-
jyvaidmuo sprendziant ugdymo problemas
mokyklose” remiamasi butent Siais kury-
bingumo bruozais, sutelkiant démes;j j tai,
kaip pasitelkiant kurybingumga sprendzia-
mos problemos mokyklose.

2011-2015 metais,Karybinés partnerystés”
buvo jgyvendinamos kaip nacionaliné pro-
grama, inicijuota LR Svietimo ir mokslo mini-
sterijos ir finansuojama Europos socialinio
fondo IéSomis. Projektas vyko 138 Lietu-
vos mokyklose ir 6 socializacijos centruose,
igyvendinti 247 unikalus ,Karybiniy part-
nerysCiy” projektai. Buvo dirbama su 1000
mokytojy ir 10 tukst. vaiky, per testines
mokymy ir mentorystés programas darbui
paruo$ta per 200 kurianciy profesionaly.
Programos metu jgyti specifiniai gebéjimai
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kurti ir palaikyti produktyvig partneryste
tarp skirtingy sektoriy atstovy.

Nuo 2015 mety ,Karybiniy partnerysciy”
model] Lietuvoje jgyvendina asociacija
,Karybinés jungtys”. Siame tyrime ir kituose
,KUrybiniy jungciy” jgyvendinamuose pro-
jektuose mokyklose remiamasi pagrindi-
niais,Karybiniy partnerysciy” modelio prin-
cipais ir procesais, adaptuojama isskirtiné
$io modelio planavimo, vertinimo, kokybeés
uztikrinimo ir nuolatinio mokymosi sistema.
Esminis intervencijos | mokyklg pokytis —
kiekybinis.

lgyvendinant nacionalinj projekta, vieno-
je mokykloje programa sudarydavo 40-90
karéjy sesijy per vienerius mokslo metus,
o dabartinése programose - 20-27 sesijos
(1 sesija — 3-4 valandos). Sis pokytis, paska-
tintas pasikeitusios finansinés situacijos,
reiSkia, kad programoje liko maziau erdves
atviram mokyklos mokymosi situacijos tyri-
néjimui. Kiekviena jgyvendinama programa
turi konkrecig temine kryptj, procesas, lygi-
nant su originalia programa, daug detaliau
strukturuotas.

Sio tyrimo kontekste trijose mokyklose pro-
grama buvo jgyvendinama 2017 mety sau-
sio—geguzés meénesiais. Jos teminé kryptis
buvo su adaptacija 5-ose ir 9-ose klasése
susijusiy problemy sprendimas, pasitel-
kiant karybingumo gebéjimus. Kiekvieno-
je mokykloje 8 sesijas dirbo kirybos agen-
tas(-e) ir 10 sesijy dirbo kurianti(s) prak-
tiké(-as). Projektas buvo jgyvendinamas
kaip reguliariy sesijy ciklas, kuris vyko
dviem paralelinémis linijomis: su moksleiviy
klase, 2-4 jos mokytojais, ir su ,Mokytojy
klubu” (6-12 mokytojuy).
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Ankstesni tyrimai

2012-2014 metais buvo vykdyti trys pro-
gramos ,Kurybinés partnerystés” tyrimai
siekiant jvardinti ir atskleisti programos
poveikj mokiniams ir mokytojams. Tyrimai
parodeé, kad ,Kurybiniy partnerysciy” prak-
tika didina mokiniy savarankiskumg ir pa-
sitikéjimg savimi, padeda atsiskleisti tiems
mokiniams, kurie anksciau neturéjo galimy-
biy, Zenkliai prisideda prie vaiko ir moky-
tojo emocinés gerovés, padeda vaikams
jsitraukti j mokymasi, suprasti jo prasme,
mazina psichologinj atstuma tarp mokytojy
ir vaiky, o tai ilgainiui padeda mokytojams
kurti kokybiska, visus vaikus jtraukiantj
mokymosi procesa.

2012-2014 metais jgyvendintas ,Kurybiniy
partnerysCiy” modeliu pagrjsto ugdymo
inovatyvumo tyrimas” buvo skirtas jvertinti
procesy ir produkty naujuma, originaluma ir
perkélimo galimybes, uzfiksuoti vertingiau-
sius inovatyvius procesus ir produktus, buvo
siekiama iSsiaiskinti, i$ ko susideda ,ino-
vatyvus ugdymas”ir kokiy karybiskumo ele-
menty reikia inovatyviam ugdymui. Viena
pagrindiniy tyrimo jzvalgy ta, jog ugdymo
inovacija kuriama grupés Zmoniy, kurie ran-
dabendratikslairasmenine prasme, iSmoks-
ta derintis ir spresti problemas jtraukdami
visus dalyvius. Jie mokosi i$ klaidy, tobulina
emocinius gebéjimus. Didéjant jsitrauku-
siyjy inovatyviai mokyti ir mokytis zmoniy
skaiciui, formuojasi besimokancios organi-
zacijos kultara. Tokioje kulttroje kiekviena
tolesné ugdymo inovacija lengviau sukuria-
ma ir ilgiau jsitvirtina kaip sisteminis poky-

tis. (Daugiau apie tyrima: http://www.kury-
binespartnerystes.lt/kp-tyrimai_)

2014 metais buvo atliktas ,Karéjy ir moky-
tojy partnerystés transformuojant udyma
tyrimas”. Tyrimo pagrindinis tikslas - nus-
tatyti, kokios kompetencijos karéjams yra
reikalingos dirbant mokykloje ir bendradar-
biaujant su mokytojais. Tyrimo metu buvo
sudaryti karéjy ir mokytojy kompetencijy
modeliai, padedantys suvokti, kokios kom-
petencijos reikalingos karéjui, besiren-
gianc¢iam dirbti su mokykla, kurie mokytojai
geriausiai jsisavina KP idéjines nuostatas ir
yra linke palaikyti jy testinuma projektui pa-
sibaigus. (Daugiau apie tyrima: http://www.
kurybinespartnerystes.lt/kp-tyrimai_)

,KUrybinés partnerystés” yra vienas is rety
Lietuvoje vykdyty ugdymo projekty, kuris
visu jgyvendinimo metu rémési duome-
nimis ir analizavo savo poveik|. Tai paska-
tino toliau plétoti projekto veiklas remian-
tis Siuo principu. Tyrimo ,Karéjy vaidmuo
sprendziant ugdymo problemas mokyk-
lose” idéja gimé i$ noro jvertinti KP ir karé-
juy potencialg spresti sistemines Lietuvos
$vietimo problemas. Siame konktekste
sisteminémis problemomis buvo apibréz-
tos tos problemos, kurios yra daznos ir
pasikartojancios ne pavienése, bet daugu-
moje mokykly. Dalis tokiy problemy kyla
tuomet, kai mokiniai kei¢ia mokykla, tai yra
pereina i$ pradinés | progimnazija ar gim-
nazijg, issiskiria su dalimi (ar net visais) bu-
vusiais bendraklasiais bei patenka | nauja


http://www.kurybinespartnerystes.lt/kp-tyrimai_
http://www.kurybinespartnerystes.lt/kp-tyrimai_
http://www.kurybinespartnerystes.lt/kp-tyrimai_ 
http://www.kurybinespartnerystes.lt/kp-tyrimai_ 

klase. Problemy sprendimas Siame tyrime
yra suprantamas, remiantis G. Claxton pen-
kiy karybisko mastymo jprocCiy modeliu.
Kurybiskas mastymas yra laikomas svar-
biausiu XXI a. gebéjimu, kuris jgalina spres-
ti kasdienius issukius ir problemas. Tyrimo
metu buvo Zvelgiama ir analizuojama, kaip
mokyklose sprendziamos problemos ir kaip
karéjai jgyvendindami KP modelj skati-
na karybiska mastyma ir tokiu badu prisi-
deda prie probleminiy situacijy sprendi-
mo'.

1 G. Claxtotn, 2012, Progression in Creativity: Develop-
ing new forms of assessment. https://www.oecd.org/edu/

ceri/50153675.pdf
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Tyrimo dizainas

Tyrimo tikslas: atskleisti kurybiniy eduka-
ciniy intervencijy poveikj mokyklos ben-
druomenei.

Tyrimo uzdaviniai

« I3siaiskinti, koks pozilris j ugdymo pro-
blemas vyrauja mokyklos bendruomene-
je (kaip jos sprendziamos, kokie problemy
sprendimo jprociai vyrauja).

- Atskleisti, kas vyksta mokyklos bendruo-
menéje, kurioje veikia kuréjas, sprendziant
ugdymo proceso problemas.

Tyrimo klausimas: koks yra kdréjo vaid-

muo adaptaciniu laikotarpiu 5-je ir 9-je

klaséje (,l0zio tasSkuose”) sprendZiant ugdy-
mo proceso problemas?

Tyrimo dalyviai: karéjai, mokytojai ir moks-

leiviai i3 trijy Vilniaus miesto mokykly.

Tyrimo metodai:

« Giluminiai interviu su mokytojais

« Fokus grupé su moksleiviais

- Sociometriné anketa

- Fokus grupé su karéjais

Tyrimo eiga:

Prie$ karéjams pradedant darbg mokyklose,

moksleiviai 2017 m. sausio ménes;j pildé so-

ciometrines anketas, pakartotinai Sias an-

ketas moksleiviai pildé karéjams pabaigus
darbg, 2017 m. birzelio ménes;j.

IndividualUs interviu su mokytojais ir fo-
kus grupés su moksleiviais vyko 2017 m.
geguzés-birzelio ménesiais. IS viso buvo

apklausti 6 mokytojai, po 2 mokytojus i3
3 skirtingy Vilniaus miesto mokykly. Pir-
moje fokus grupéje dalyvavo 7 mokslei-
viai, antroje — 8 ir treCioje — 8 moksleiviai.

Fokus grupés diskusija su kuréjais vyko
pries kuréjams pradedant darbg mokyklose,
2017 m. sausio meénesj, diskusijoje dalyvavo
6 karejai. Kiréjams pabaigus darbg mokyk-
lose, 2017 m. birzelio ménesj, vyko antra
fokus grupés diskusija su karéjais, kurioje
dalyvavo 5 karéjai.

Tyrimo duomeny analizés eiga ir jzvalgy
bei rezultaty pateikimas

Kokybinio tyrimo fokus grupés duome-
nys yra pateikiami informanty, o ne
tyréjo terminais. Tyrime buvo islaikytas
pagrindinis kokybiniy tyrimy principas
— fiksuojama visa informacija, kuri buvo
reikSminga ir svarbi tyrimo dalyviams. Duo-
menys buvo nagrinéjami induktyviai, ne-
taikant i$ anksto numatyty temy. Analizés
metu vyko surinktos informacijos skaidy-
mas j prasminius vienetus juos koduojant ir
pasizymint esmines mintis. Véliau vyko em-
pirinis temy aprasymas, kurio metu buvo
iSry$kintos pagrindinés tyrimo jzvalgos. Sio-
je ataskaitoje yra pateikiamos apibendrin-
tos tyrimo dalyviy mintys. Tyrimo jzvalgos
yra suformuluotos tyréjos, atlikus tyrimo
metu surinktos medziagos analize. Tyrimo
jizvalgos yra pagrindziamos tyrimo dalyviy
citatomis, kurios yra iSryskintos kabutémis
. " ir pateikiamos melsvame fone. Tyrimo
jizvalgas pagrindzia daugiau nei viena cita-



ta, taciau tyrimo ataskaitoje pasirinkta ci-
tata, kuri iSsamiausiai atspindi jzvalga. Dél
anonimiskumo principo po citaty nejvar-
dinamas pasisakes tyrimo dalyvis. Citaty
pabaigoje trumpiniai nurodo, i$ kokiy duo-
meny yra paimta citata, trumpinio pradzio-
jela, lla, llla yra nuoroda j skirtingus mokyk-
los atvejus, MIl nurodo, jog tai yra mokytojo
individualus interviu, MFG nurodo, jog tai
yra moksleiviy fokus grupé. Trumpinys KFG
nurodo, jog citata yra i$ karejy fokus grupés.
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Tyrimo jzvalgos

| skyrius.

Adaptacinio laikotarpio isskirtinumas ir problemy

sprendimo ypatumai

Tyrimo metu buvo siekiama suprasti, kuo
iSskirtinis yra adaptacinis laikotarpis ir kaip
jprastai  mokyklose buvo sprendZiamos
Siam laikotarpiui budingos problemos iki
KP projekto. Siame pirmajame skyriuje yra
pateikta analize, atskleidzianti penktoky
ir devintoky savijauta, kuri ir parodo, ko-
kie yra adaptacinio laikotarpio ypatumai.
Taip pat atskleidziama, kaip mokytojai
reaguoja | problemines situacijas ir kokio-
mis priemonémis jas bando spresti. Svarbu
jsijausti j penktoky ir devintoky pasaulj bei
jsigilinti j mokykloje vyraujancius proble-
miniy situacijy sprendimo budus, siekiant
suprasti, kokiame kontekste ir pradiniame
taske pradeéjo dirbti KP projekto karéjai, kad
véliau buty galima aiskiau uz¢iuopti KP pro-
gramos ir karejy inicijuotg pokyt;.

Vienatvé, sumisimas,
santykio ir savo vaidmens
klaséje ieSkojimas

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokslei-
viai nepazjsta vienas kito, praéjus daugiau
nei pusmeciui drauge besimokant vienoje
klaséje moksleiviai prisimena, kaip mokslo
mety pradzioje susipazinimas su bendra-
klasiais buvo labai trumpas ir oficialus, jie

neturéjo tokio ilgesnio ir iSsamesnio susi-
pazinimo vienas su kitu. Dél to iki pat,Kary-
biniy partnerysciy” projekto jie vis noréjo
ir tikéjosi atrasti bendrg kalbg su bendra-
klasiais ir juos labiau pazinti.

+Noriu pasakyti, kad pirmi ménesiai nebuvo
toks kaip susipazinimas su klasiokais, mes
tiesiog bendravome su Zmonémis, kuriuos
pazinojome i$ praeity mokykly, ir nevyko
toks dalykas kaip susipaZinimas su nauju
zmogumi.” (IlaMFG)

,Uzduotys buvo nuobodZios, tiesiog per
daug, tiesiog buvo atsistoji — pasisveikinkit
dabar - ir viskas. Toks susipazinimas. O
Cia buvo (,Karybiniy partnerysciy” metu)
— pasakyk varda, ka megsti, ko nemegs-
ti. (...) Reikéjo atsistoti, pasakyti vardg ir
viskas taip ratu... Ir tai neveiké. Nebuvo
tokio susidomeéjimo, ir laiko mazai labai
skirta tam, tiesiog viskas vyko labai trum-
pai: vardas ir iS kurios mokyklos, o per tuos
uzsiémimus tu galédavai, turédavai dau-
giau laiko, galédavai labiau pasipasakoti
ir gal budavo didesnis sudominimas, taip
sudomindavo tas Zmogus, kuris vesdavo
tg projekta. Man tai asmeniskai sudomino.”
(INlaMFG)



Atsiskyre nuo ankstesnés klasés moksleiviai
jauciasi sumise, jie neturi draugy, nezino, su
kuo ir kaip jiems pradéti bendrauti.

.Mes pasimete, a$ pasimetes ziauriai
jauciausi, atskyré nuo mano praeitos
klasés, mazdaug ka daryti, kg daryti, nes as
vienas. Mazdaug visi i$ vienos jie mokyk-
los kaip ir turéjo draugy, o as tai vie-
nas — su kuo bendrauju, kai visi uzsiéme,
kaip ir turi su kuo bendrauti. O as pasime-
tes, kalba kalba, prie ko prieiti, as pasimetes
— gal prie mergaiciy, gal prie berniuky, toks
nejaukiai jauciausi.” (laMFG)

Mokytojai jaucia, kaip mokslo mety pradzio-
je moksleiviai aiskinasi tarpusavio santy-
kius, ieSko savo vietos, o tai daro tycioda-
miesi, skaudindami vienas kita.

,Kitas dalykas — klasés vidinis gyvenimas.
Tarpusavio santykiai, nuolatinés patycios
buvo, stumdymaisi, iSdykavimai skausmin-
gi, uzgavo, sulauzé akinius, pastimé, jzeidé -
ir visi skundziasi auklétojai.” (laMll)

Moksleiviy tarpusavio santykiy
kdrimas ir transformacija

Mokslo mety pradzioje ,lGziniy tasky”
klasés — penktoky ir devintoky — bdna vi-
sai nesusiformavusios ir tik po pusés mety
pradeda formuotis. Mokytojai jvardina, ka
reiSkia nesusiformavusios klasés - tai pa-
sireiSkia tarpusavio santykiy aiskinimusi bei
bandymu sukurti ir suprasti, kokios klaséje
gali vyrauti normos. Pirmajj mokslo mety
pusmetj l0ziniy tasky” moksleiviai matomi
kaip vaikai, véliau jvyksta pokytis, kuomet

jie pradedami laikyti labiau surimtéjusiais.
Jdomu tai, kad skirtingi mokytojai tiek penk-
tokus, tiek devintokus mato kaip vaikus ir
elgiasi su jais kaip su vaikais.

Penktokai matomi kaip tie, kuriuos reikia
priziaréti, globoti, jie yra jvardijami kaip
vaikiski ir jy problemos priimamos kaip
vaikiskos. Antroje mokslo mety puséje
jaucCiamas didelis penktoky pokytis jy el-
gesyje ir juose paciuose, jie tarsi matomi
surimtéje, ramesni, manoma, kad pasikeicia
jy pozidris. Tarsi jvyksta l0zis, kuomet penk-
tokai apsipranta vieni su kitais, nurimsta ir
iSryskéja lyderiai.

~Penktokai, zinot, taip, penktokas yra toks:
iki vasario, iki papildomy atostogy, ir penk-
tokas po papildomy atostogy, nes iki to jie
blna tokie nei tai pradinukai ketvirtokai,
nes jiems labai reikia globos, auklétojos,
paskui juos reikia lakstyti, tai auklétojai zino,
kad vos ne per kiekvieng pertrauka. (...) Bet
jau kazkodél nuo vasario ménesio, tai jau
jiems ten kazkas pasidaro, jie jsitvirtina, pa-
gauna, kad jie jau Cia kazkaip, gal ateina jau
ir j penktoko, Sestoko buseng ir jau jie visai
kitaip - jie nusiramina, skundimaisi baigia-
si, jau klasése pradeda isrysketi lyderiai, ve-
dantieji, klasés varikliai, tada ramesni vaikai,
ir jie pradeda visai kitaip j viskg ziGréti, pa-
rimtéje. (IlaMll)

Mokytoja devintokus mato kaip vaikus,
kuriems svarbu iSugdyti atsakomybés jaus-
ma ir supazindinti su mokykloje vyraujan-
Ciomis taisyklemis.
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+-Man atrodo, jie dar yra labai vaikiski ir
mokytojy uzduotis gimnazijoje yra tas
atsakomybeés permetimas, kad tu atsakin-
gas uz savo mokymasi, kad tu turi padaryti
ta, jei neatsiskaitysi, tai bus taip, nesvarbu,
kad pirmais metais tai vyksta per pazym;.
(Iami)

Dar vienas penktoky ir devintoky panasu-
mas, kurj pastebi mokytojai, jog tiek vieni,
tykius, ieSko savo vaidmens klaséje. Jie tar-
si dar nemoka dirbti komandose, kadangi
dirbdami grupése jie nori pasirodyti ar jro-
dyti, kas yra geresnis, taCiau nenori ieskoti
bendry sprendimy uzduodiai atlikti.

Citata apie devintokus:

LJie iSvis nemoka dirbti grupéje, jie prade-
da tarpusavyje, kuris ar geresnis, svarbesnis,
linksmesnis, ne gincytis, bet jrodinéti, o ne
kartu ieSkoti sprendimuy.” (IllaMlI)

Citata apie penktokus:

~Antras dalykas, kas man labai penkto-
kuose, jie nuo pradiniy klasiy priprate, jie
kaip ir kovojasi savo valdzia, kas ¢ia, na, gal as
geresné klaséje, ieSko lyderio pozicijos, bet

kartu jie labai vaikiski, dar skundzia vienas
kita, dar tokie, kaip sakau, visciukai jau issi-
peréje, bet dar tokie.” (llaMll)

Pastebima nuolatiné santykiy kaita ir klasés
formavimasis. Penktokai nuolat gyvena
santykiy kaitoje, mokytoja pastebi, kad
jie draugauja su vienais draugais, po to su
kitais ir tik po kiek laiko galima pajusti ben-
dra klasés buvij.

.Jie nepaklista jokiems fizikos désniams,
muasy klasei tas grupeliy formavimasis,
peréjimas i$ vienos j kitg nepaklusta fizikai
jokiai, nes tas, kuris draugavo su tais dviem,
staiga pereina j kitg grupele, tie du issilaks-
to arba prilimpa prie kity ar prie jy i$ kitos
ateina, tai, Zodziu, vyksta formavimasis, bet
mes jau turim tokj bendrg apvalkala.” (laMll)

Moksleiviai taip pat patys stebisi, kad jy
geriausi draugai daznai keiciasi, penktoje
klaséje jiems svarbiausia yra susirasti ge-
riausia drauga.

LSusirasti geriausig drauga, jooo, nes visi bu-
davo... kad susirandi, gal jis po to nepatinka,
paskui kita susirasi, kazkaip keistai viskas.”
(laMFQG)

1 paveikslas. Draugystés rysiai pirmajame tyrimo etape (linijos Zymi tik atsakymo variantg ,Esame labai geri
draugai”). Cia ir toliau mélyna spalva Zymi merginas, raudona - vaikinus.
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2 paveikslas. Draugysés rysiai antrajame tyrimo etape (linijos zymi tik atsakymo variantg ,Esame labai

geri draugai”).

Vienas tyrinéjamas atvejis puikiai parodo
moksleiviy santykiy transformacija. Moks-
leiviy tikslas projekto metu buvo susirasti
geriausig draugg, butent tai ir jvyko pro-
jekto metu. Sig situacija atskleidzia ir socio-
metrinis klasés tinklas. Nagrinéjant artimy
draugystes rysiy tinklg (zr. 1 pav. ir 2 pav.)
matomi ryskus pokyciai. Pirmajame tyrimo
etape artimy klasés draugystés rysiy tin-
klas yra vientisas. Visi mokiniai yra susije
viename tinkle, néra atskiry grupiy. Taciau
antrajame tyrimo etape klasés struktira
kardinaliai pasikei¢ia. Klaséje yra penkios
atskiros grupelés, kuriy nariai draugauja
tik su tos grupelées nariais. Tokj pokytj gali-
ma aiskinti paciy moksleiviy aiskinimu is
fokus grupés, kuomet moksleiviai dali-
nosi, jog KP projekto metu jie labiau pazino
savo bendraklasius ir taip galéjo atrasti tuos
Zmones, su kuriais labiausiai nori bendrauti.
Pirmiausia tiek penktokams, tiek devinto-
kams reikia iSmokti gyventi, suprasti, kaip
veikia sistema, koks mikroklimatas vyrau-
ja mokykloje. Mokytojai jaucia, kiek daug
reikia patirti penktokams ir devintokams,
jie pirmajj mokslo mety pusmetj moko-
si iSgyventi, suprasti, kaip veikia sistema,
priprasti prie taisykliy, vyraujanciy normy,
bendros tvarkos ir mikroklimato.

~Adaptacija penktokyyralabaisunki, ikinau-
jy mety vaikai ne tiek mokosi, kiek jie moko-
si gyventi, ne dalyko mokosi, bet gyventi
pamokoje, iSgyventi klaséje, priprasti prie
mokytojy jvairovés, priprasti prie pazymiy,
namy darby gausos, uzduociy jvairovés,
prie mokyklos mikroklimato, prie bendros
tvarkos. Gyvenimo pokyciai atsiranda jiems
tokiems. Ypa¢ mano klasé labai adaptuotis
turéjo.” (laMil)

Probleminiy situacijy
analizé i$ mokytojy
perspektyvos

Mokytojai vengia spresti problemas

Suvokiama, kad buty daug naudingiau kal-
beéti apie konkreCig problemine situacija,
taciau mokytojai vengia kalbeéti ir analizuoti
problemas, nes jauciasi pavarge. Tuomet jie
kalba abstrakg¢iai, nejvardindami konkreciy
problemuy. ] pokalbj apie problemas moky-
tojai reaguoja emociskai, kad yra pavarge
nuo problemy, ir mato, kad jy mokykloje
yra tiek daug, kad jiems jas norisi tiesiog pa-
mirsti.
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~Ateina visi pavarge, niekas nenori kapsty-
tis po problemas, kur visg dieng ir taip jau
viskas buvo. Tada tokios iseina abstrakcios
problemos. Kai situacija konkretesné, jau
kitaip.” (laMll)

Kdréjams susidaré jspudis, kad mokytojai
stengiasi tarsi iSvengti problemy arba jas
iSspresti kaip jmanoma greiciau. Kuréjai
pastebéjo, kad mokykloje vyrauja skubotas
problemy sprendimas. Mokytojai gali grei-
tai iSspresti problema, nes jie raso pazy-
mius moksleiviams, tad vertinimo sistema
yra tarsi jrankis, padedantis greitai, be il-
gesnés analizés isspresti problema. Karéjus
stebino, kad dazniausiai bandant analizuo-
ti problemine situacija démesys yra krei-
piamas | turimg patirtj. Jei neturi patirties
sprendziant problemg — tuomet turi kreiptis
pagalbos j kolegas. Kuréjy akimis, mokyto-
jai j problema reaguoja sakydami, jog reikia
keisti poziurj ar ziUréti paprasCiau - tarsi
norima sumazinti problema.

,Darpasmuslabaiaiskusbuvo, kadlabaigrei-
tai iSsprendziau problema: "Va, pries savaite
surasiau dvejetus, nes jie nepadare, bet jie
galéjo pasitaisyti, tai jie galéjo iSsitaisyti, bet
pamaciau, kad neveikia, nes antrg pamoka
atéjus veél tas pats buvo. Tai a$ tiesiog
sukaliau visiems vienetus, ir viskas..." — la-
bai ramiai sédéjo ir buvo garantuota iseities
tasku.” (KFG)

+Mokytojos Snekéjo, kad problemos yra jy
kasdienybevisiska, kruvos problemy, nuolat,
po deSimt per dieng. Tai toks jdomus
dalykas man buvo, kad po to, kai pasakojo
apie sprendimus, tai toks jspudis susidaré,
kad jos arba bando ty problemy ne isvengti,
bet kazkaip Ziauriai greitu ir ekonomiskai
efektyviu budu susitvarkyti su jomis, kuo
jmanoma greitesniu budu. Kai truputj gili-

nom, kaip tas problemy sprendimas atrodo,
tai kalbama buvo tikapie patirtj, kur reiskiasi,
jeiyraproblema - tai patirtis, jeigu pats turiu
patirtj, — jei neturiu, tai kazkas kitas pasidali-
nairtadayraresursailaikoir pinigy, ir viskas...
daugiau jokiy kity komponenty tame
problemos sprendimo kelyje néra.” (KFG)

LPrisiminiau vieng, kad labai daznai i$ jy

i

kartojosi tai ,keisk poziarj“, tai ,paprasciau
ziarék’, ,pati kalta”, ,ko taip nerviniesi”, ,tai
taip paprasciau®” (...) Arba keisk poziurj, arba
niekuo man nepadeésit, nes viska esu iSban-
dZiusi ir jau néra iseities. Va toks yra maty-

mas sprendimo.” (KFG)

Problemy sprendimy
procesas — varginantis ir
emociskai sudétingas

+Mokytojy klubo” veikla, siekianti padéti
mokytojams spresti problemas, mokyto-
jams buvo varginantis procesas. Darbas vyk-
davo po pamoky, mokytojai jau budavo
pavarge ir nenoredavo gilintis j problemas,
jiems noréjosi atsipalaiduoti ir drauge nu-
veikti ka norédavosi linksmesnio. Net ir
suvokiant, jog problemy sprendimas yra
varginanti, bet naudinga veikla, mokyto-
jams buadavo sunku.

,Bet minusas viso to reikalo ir ty prob-
lemy sprendimo, vat, a$ nezinociau Sig
minute, kaip galéciau patarti, kg galbut
reikéty kitaip, bet esmeé ta, kad problemas
spresti niekada néra lengva, tai Cia reikia
isigilinti, ¢ia yra toks, kaip sakau, truputél]
varginantis darbas, o visgi tas ,Mokytojy
klubo” laikas bidavo po pamoky, gero-
kai po pamoky, ir kada tu turi palikti,
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sakykim, sau rupimus darbus, persiorien-
tuoti ir ateiti, tai, na, va cia buvo tas, kad
mokytojai,gal kg nors linksmesnio, kg dabar
Cia mes tas...” vat tas tiesiog variklis, kol jsigi-
lindavai, reikdavo beveik baigti. Tai Cia, vat,
nezinau, kaip ta reikalg baty galima pasuk-
ti, bet popamokinis laikas problemy spren-
dimui buvo varginantis.” (IlaMll)

Mokytojai atvirai dalinasi, kad jiems emo-
ciSkai buvo labai sunku tuo metu, kai buvo
nagrinéjamas jy pateiktas probleminis at-
vejis. Problema buvo nagrinéjama is jvairiy
perspektyvy ir tai vargino.

»Man buvo sunku - i$ dalies pirma karta to-
kius bendrus patarimus davé, o kai nagriné-
jome i$ mokiniy pusés, i$ tévy ir mokytojy
puses, j ta pacig problema zvelgéme i visy
pusiy, man tada buvo paciai sunku buti,
nes, ta prasme, vél viskg isklausyti ir, tarkim,
tu negali buati iS$ mokytojo pusés ar tévy, nes
tu neperlipsi, nes tu esi toj pusej, kurioj esi,
tg buvo labai sunku, kaZkaip tg dieng tai
tikrai labai pasivargo, nes ta problema susi-
jusi su tavimi ir jg gvildena, ir po to gaunasi
ta problema ne visai tokia, kaip kiti pradeda
Ziuareti, nors prase nevertinti, bet grynai ten
metodus rasdyti ir t. t.” (laMll)

Mokytojai jaucia geda ir kalte, kad turi
neisspresty problemy. Nors yra gaunamas
kolegy ir administracijos palaikymas, taciau
jauciamasi nejaukiai, mokytojams géda pri-
pazinti, kad yra susiduriama su problemomis.

LJiemsbuvogédaprisipazinti,kadjieturirealiy
problemyir net kai buvo atvejo analizé, tai ta
mokytoja, kuri pristatinéjo, ji ziauriai nejau-
kiai jautési, ji kalta jautési, ji vos ne vienin-
telé jautési, kad ji turi problema. Jg palaike
labai ir administracija, ir kiti mokytojai labai
saké, kad ¢ia mes visi susiduriam su tuo, kad
ji ne viena tokia, daug tokiy.” (KFG)

Mokytojai jauciasi nepatogiai kalbédami
apie problemas, tad daznai Sneka abstrak-
Ciai, o iSnagrinéjus konkrety atvejj, mokyto-
jai supranta, kad grupéje nagrinéjant kon-
kreCig problemine situacija galima gauti
daugiau pagalbos, atrasti daugiau sprendi-
mo buduy.

,18 kity mokytojy isgirdau, kad jiems buvo
tai labai naudinga, nes pamate, kad kaip
grupé gali padaryti, surasti daugiau spren-
dimy ir daugiau pagalbos ir bady nei vie-
nas zmogus. Pamaté, kad labai faina yra
atvejo analizés principas, jei bus problemy,
reikia eiti pas kolegas ir kartu pasiSneketi.”
(KFG)

Problemy sprendimo budai:
remiantis problemy
sprendimy aprasu ir
besimokant i$ patirties

Anot tyrime dalyvavusiy mokytojy, jprastai
mokykloje vyrauja tam tikras problemy
sprendimo Sablonas, kaip sprendziamos
problemos. Pirmiausia mokytojai bando
klasés problemas issispresti patys, jei ne-
pavyksta, kreipiamasi | pavaduotojg ar
socialinj darbuotoja. Mokykloje vyrauja
aprasai, pagal kuriuos mokytojai vadovau-
jasi spresdami problemas. Mokytojai zino
proceduras, kur gali kreiptis, kad gauty
pagalbos. Tokia sistema yra tarsi laipte-
liai: pradzioje bandoma tiesiogiai kalbéti
su moksleiviu, jei nepavyksta, tuomet - su
moksleivio tévais. Pabréziama, kad proble-
minése situacijose svarbus zmogiskumo
veiksnys. Vertinamas kontakto uzmezgimas
su moksleiviu ir jo tévais sprendziant pro-
blemine situacija. Jei kontakto nerandama,
tuomet kreipiamasi j socialinj pedagoga.
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,Priklauso, kokios yra problemos, mes patys
bandome jas spresti, o jei yra su mokiniy el-
gesiu susije, tai einame pas pavaduotojg ar
socialine, kuri atsakinga uz mokiniy elgesj, ir
bandome spresti kartu, bet Siaip auklétojos
pacios bando spresti, kad nereikty.” (laMll)

,O kaip reaguoja mokykla, pagal visus
aprasus, ka turi daryti, kur kreiptis, jeigu ten,
sakykime, kaip pavyzdys, nelanko pamokuy,
ten dar kazkas, pagal visas taisykles tada
ziarime. Yra tam tikri laipteliai, kas turi
pradéti reaguoti j tg problema. Jeigu moky-
tojai, tada mokytojas kreipiasi ten atitinka-
mai kazkur, jeigu klasés vadovas, tada klasées
vadovas irgi atitinkamai kreipiasi kazkur. Bet
pirmiausia tai Zmogiskumo faktorius, visada
bandome kalbétis su tévais, pirmiausia be
tévy, tada su tévais, o tada, jei jau matome,
kad kazkas neiSeina, tada keliaujame to-
liau.” (laMII)

,Oh, nezinau, man atrodo svarbiausia bina
rasti kontakta tarp vaiko, tévy, tas tris: as,
vaikas ir tévai. Jei randi kontakta, tada pro-
blemaissisprendzia dazniausiai, jeigu neran-
di, tai vat tada reikia kreiptis pas socialinj pe-
dagoga.” (llaMll)

Tyrime dalyvavusi mokytoja teigia, kad yra
jpratusi problemas spresti mokydamasi is
patirties: susiduri su problema, jg iSsprendi
arba ne — pasimokai is klaidy ir toliau sprendi
problemas.

,Nes, sakau, nes mes kiekvieng dieng su
iSSukiais ir problemomis susiduriame dar-
be (...) Viskas ateina su patirtimi: ir padarai
klaidy, ir tada i3 ty klaidy iSmoksti, ir tada
kazkaip kitaip sprendi.” (IlaMll)

Mokykloje jprasta spresti problemas sukvie-
tus tuos mokytojus, kuriuos sieja proble-

miné situacija, ir dalinantis patirtimi, kas
kam yra pavyke, ir ieSkoma sékmingy dar-
bo pavyzdziy. Mokytojai yra kvieCiami kal-
bétis ir dalintis patirtimi. Tokiu budu atran-
dama patarimy ir sékmés istorijy, kuriomis
gali pasinaudoti mokytojas, kuriam reikia
iSspresti problema. Dziaugiamasi, kad Sis
modelis mokykloje yra pasiteisines ir jis yra
naudojamas, mokytojai yra kvieCiami ben-
dro pokalbio pasidalinti patirtimi.

JJiesiog mes ir susikviesdavome paraleliai
- ten tai klasei désto mokytojai ir tai klasei
kazkokia problema ar su vienu mokiniu,
nesvarbu, bet dazniausiai stengiamés susi-
kviesti tai klasei, tam mokiniui déstanci-
us mokytojus ir kalbétis, nes néra, mano
gyvenime taip nepasitaiké, jei yra problema,
tai, vadinasi, visi dirbantys mokytojai ir turi
tg problemg, na, néra. Vieni mes mokame,
paimame savo kazkokius metodus, Zinome,
iSlaviruojame, kitiems, atrodo, stengiasi, ir
nesiseka, ir neranda tos nesékmeés, tai mes
propaguojame tai, kad suséstume ir tada
klaustume, o kam sekasi, o kg jus darote,
kad jums sekasi, ir taip esame issikalbéje ir
pabande, ir mes, kaip administracija, prisi-
dedame prie to. Daugiau per patyrimg tu-
rintys Ziniy, per tai. Jei sekasi, netingekite,
pasidalinkite, nesléepkite, kg tas Zmogus
daro ne taip, ar tas, kuris ne taip daro, tie-
siog tame rate, taip prie arbatos klaséje, su-
sistumiame suolus, ir pasikalbékime. Ir jis
iSsikalba, ir vienas per kita bandome kazka
sitlyti, pagalvoti, tada po kiek laiko vél, jei
reikalinga, susitinkame, ar kazkas keiciasi,
jeigu | gera, tai gerai, pasidziaugiame, jei ne
— tai vél sédime, gal kiti i3 kitos pusés. Siaip
ne vieng karta esame patyre, kad taip daryti
yra labai gerai.’ (IlaMll)
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Il skyrius.
Kdréjo vaidmens svarba

Projekte dalyvave karéjai yra karybinio sek-
toriaus profesionalai, turintys daugiau nei
5 mety patirtj jgyvendinant ,Kurybiniy
partnerysCiy” modelj jvairiose Svietimo ar
kulturos jstaigose. Karéjai yra dalyvave tes-
tiniuose asmeninio ir profesinio tobuléji-
mo mokymuose, kuomet jie gilindavo savo
Zinias ir jgudzius karéjo vaidmeniui atlik-
ti. Kuréjai yra asmenys, turintys patirties ir
suvokima, koks turéty buti jy vaidmuo ug-
dymo procese. Siame skyriuje pateikiamos
jzvalgos, kaip mokytojai, moksleiviai ir kare-
jai maté ir jvardino, kokie yra svarbus aspek-
tai karéjo vaidmeniui atlikti, siekiant padéti
spresti adaptaciniam laikotarpiui budingas
ugdymo problemas mokyklose.

Karéjai tarsi veidrodziai:
atspindi elgesj, situacijas
ir svarbiausia skatina
refleksijg

Karéjai jauciasi esa atsakingi uz refleksi-
ja, kurios metu jie yra tarsi veidrodis, kuris
paskatina pazvelgti | situacijas iS jvairiy
kampy ir reflektuoti.

~,Mokytojoms tai visg laikg buvau atsakingas
uz ta refleksijg po pamokos, atsisédame ir
pasnekame, kaip viskas vyko, nepavyko, (...),
taibuvautasveidrodélis,atsakingasuzdirste-
léjima, kas cia jvyko visomis prasmeémis.”
(KFQG)

Karejai padeda sulététi, apmastyti, kas
pavyko ir kas ne, stabdo inercija, kad
nebuty automatisky sprendimuy, taciau sus-
toty ir apmastyty pries veiksma / pamokos
planavimga / problemos sprendima. Kuréjai
samprotauja, kad daznai mokytojus pagau-
na inercija ir pamokos planuojamos neap-
mastant priezastingumo ar prasmés, ko-
dél yra daromi vieni ar kiti dalykai. Nejucia
automatiskai pasineriama j formg, bet ne
turinj. Karéjai stengiasi mokytojams kelti
klausimus, kodél yra planuojami ar daromi
batent tokie veiksmai.

»AS labai per visg darba akcentavau, kad
reikia issikelti patyrinéti priezastj ir issikelti,
koks tikslas, kg mes norime pasiekti, kad
yra problema, kad ne i$ karto sprendimas,
bet — kokj mes tikslag norime pasiekti, na,
ir kazkaip per kiekvieng sesija. (...) Ir, zinai,
simptomatika, kai planuoja pamokas, nepa-
galvoja, kodél, na, priezastingumo: kodél
darysiu tokj veiksma, o ne kitokj, tai a$
bandziau jvesti kaip sitlyma: darau - tai
kodél reikéty juos skirstyti komandomis,
o ne individualiai, kaip tai padés arba kaip
tai padés triukSmo tematikai. Viskas pasi-
jaucia, nueina j formga, pasimeta tikslas, kad
triukSma mazinty, uzsizaidzia, kad faina for-
ma, man jdomu daryti, bet kodél. Gal cia
tokia normali raida.” (KFG)

Kuaréjas pastebi, kad pagrindinis jo vaidmuo
projekte — padéti mokytojams aptarti ir re-
flektuoti praéjusios pamokos patirtj pries



priimant sprendimg, kokia bus kita pamo-
ka. Kuréjas dalinasi, kad jis padéjo mokyto-
jams pamatyti platesnj konteksty, naudoti
daugiau duomeny, apsvarstyti, kas pavyko
ir kas nepavyko, pries planuojant ateityje
ugdomas veiklas.

+AS galvoju, kad mano atveju, kad gal moky-
tojai problemy kontekste pradéjo gal daugiau
duomeny naudoti, medziagos daugiau
prie$ priimant sprendima. Tarkim, kazkokiy
pozymiy mateési planuojant pamokas ir
panasiai, kad kazka galvoja, kas jvyko praé-
jusioje pamokoje, nes mes aptaréme, kas
vyko, kas pavyko ir kas nepavyko. Kg galime
nesti j kita pamoka, ko vengti, tarsi pozy-
miai buvo, kad planuojant pamokas, kas
pavyko, tas kazkaip neSama, kas nepavyko,
to vengiama. Tai tarsi pradéjo paisyti, kaip ir
refleksijos poveikis, jei reflektuoja savo kaip
mokytojos darba, ka ji daré, kaip pamoka
vyko, ir gauna kazkokiy duomenuy, tai ji juos
bent jau kazkiek panaudoja.” (KFG)

Mokytojai vertina, kad karéjai visuomet
kiekvienai veiklai ar uzduociai pabrézdavo
jos prasme, kodel tai yra daroma. Kuaréjai
skatino refleksija ir kiekvienos uZzduoties
jprasminima, susiejima su mokytojy kasdie-
niu darbu klaséje.

,Kiekvieng uzduotj apibendrindavo, kas,
ir man atrodo, Sitg akcentavom per reflek-
sija, kas labai patiko, ne tai, kad darytume
del to, kad reikia kazka daryti, bet — kas i3
to. Gerai, jus Cia tg ir tg pasakeéte, tai kur tai
panaudosite ir kg Cia skatino Sita uzduotis,
kiekvienos uzduoties refleksija — tas buvo
geriausia.” (IllaMil)

~Maidmuo svarbus ir reikalingas, kad tie-
siog sudélioty, sakykime, mes ten pa-
darome kazkokig praktine uzduotj, kad
tiesiog paskui ja aptartume, apibendrinti
batina, reflektuoti ir Siaip jdomios patirties
papasakojo, tai irgi faini tokie vat dalykai.
Svarbus vaidmuo. Ir nelengva, manau, nes
prisitaikyti, mokytojy irgi tokiy, visokiy
mokytojy yra.” (llaMll)

Karéjai jaucia, kad jy pagrindinis indélis
buvo mokytojams atskleisti ir parodyti prak-
tine refleksijos naudg ir prasme, kaip ji gali
bati naudojama ir kg ji gali suteikti. Mokyto-
jai patys nustebo, kad refleksija juos suarti-
no, kad jie pasijuto artimesni vienas kitam.
Karejai skatina mokytojus taikyti refleksijg ir
padeda mokytis, kaip tai daryti, o mokyto-
jai pastebi, kad jiems reikia mokytis patiems
reflektuoti ir refleksijg taikyti praktikoje.

,O tas mano darbas, indélis tai tiesiog buvo
pakreipimas i$ Salies, nes a$ bandziau kal-
béti, apie refleksijg jiems pasakoti, tai su-
pratau, jei yra teorija, tai jie iSkart atsijungia,
nes teorijai yra atmetimo reakcija, bet jei
eini per praktika, per patyriminj dalyka, bu-
vau padariusi refleksija tiesiog apie jsimin-
tiniausius dienos momentus mokykloje ir
jie pasikalbéjo, ir atrado panasumy, ir tada
buvo patys nustebe, kad galima iS nieko
kazka padaryti ir kad turiu panasiy temy,
ir atsirado tokiy problemuy, ir tada pradeé-
jo dalintis, kaip tenai ar kas yra patyres to-
kius dalykus, kur buvo jiems didelis atradi-
mas, ir kad ta refleksija gali sujungti staiga
Zzmones, atéjusius i$ skirtingy, be jokio pro-
jekto bendro, kad gali bati ji naudojama ne
po projekto, ne kazkada, bet tiesiog darbo
dieng.” (KFG)
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,O ta refleksija tokia nuolatingé, kasdieni-
nis problemyciy sprendimas, ta tai suprato,
manau, ir to nebddavo, Zino ta refleksija,
zino, kad taikys, visi kalba, bet suprato, kad
labai nemoka klausimy uzdavinéti, tiesiog
pajuto, kiek mes esame tragedija, na, zZinai,
jas privertéte apie save suzinoti to, ko a$ vi-
sai nenoréjau zinoti, a5 nemoku klausimy
uzduoti.’ (KFG)

Trukstama tarpiné grandis: tarp
problemos ir jos
iSsprendimo

Jauciamas karéjo iSskirtinumas is kity veiké-
ju, kurie noréty padéti mokykloje spresti
problemas. Kiréjas nepuola pateikti spren-
dimy ir patarimy, taciau uzpildo tg erdve
tarp problemos ir sprendimo radimo. Kare-
jai prie$ atrasdami buda, kaip iSspresti pro-
blema, visy pirma daug klausinéja ir skatina
mokytojus jsijausti j visy situacijoje daly-
vaujanciy asmeny vaidmenis. Karéjai moky-
tojus ragina pamatyti situacijq is jvairiy po-
zicijy, skatina empatijg ir jsijautimg j kito
Zmogaus vieta. Karéjai yra tarsi tarpininkai
tarp problemos ir jos sprendimo, siekiant,
kad mokytojai tapty samoningesni apie
aplinkg ir empatiskesni ieSkant sprendimo
varianty.

,Labai dziaugési karéjo buvimu, nes, sake,
kad Sitas projektas yra vienas ir vos ne vie-
nas, kai Siaip visi ateina, jei yra problema
ar kazka tais, ten tévai, i$ institucijy, ir visi
sako, ka daryti, ir nebutinai tai veikia, o ia,
kai ateina kazkoks Zmogus ir realiai dirba,
ne nurodinéja, bet realiai dirba su kazkokia
problema. Tai darbas ir yra bandymas, ir,
Zinai, sako, ir néra tokios pagalbos i$ kitur,

nes visi yra labai greiti su tais sprendimais,
net mes ir daréme, buvo viena mokytojos
problema, mes padaréme atvejo analize,
padaréme kitg zingsnj, prisieméme skirtin-
gus vaidmenis ir jie patys pastebéjo, kaip
jiems yra lengva buti pasalieciais, nes iSkart
nori pasiulymus teikti, zinai, kad ir ta prob-
lema - yra problema ir iSkart yra sprendi-
mas, o to viduriuko niekad neatsiranda, ir
kazkaip atéjo tas supratimas, kad reikéety ta
viduriuka pagilinti.” (KFG)

Karéjai sukuria erdve
eksperimentavimui
ir mokymuisi

Jauciamas mokyklos administracijos ir
mokytojy palengvéjimas: kuréjai savo dar-
bu ir pavyzdziu parodé, kad galima klysti,
bandyti i$ naujo ir svarbiausia - nebijoti
suklysti. Tokia nuostata ir elgesys adminis-
tracijai ir mokytojams suteiké pasitikéjimo
savimi ir saugumo jausma.

,Direktorius paminéjo, kad buvo jdomu,
ypac kad karéjas klydimo faktoriy atnesé,
kad galima klysti, kas mokykloje, na, to
negali bati, nes mokytojas viskg visada turi
zinoti ir jis turi ateiti su atsakymais ir kad
galima imti ir suklysti, ir nebijoti, ir ieSkoti,
kazkaip tai jiems, kaip ir kitiems mokyto-
jams, tokio pasitikéjimo, saugumo atnese,
kad viskas su manimi OK, jei a§ nemoku ir
visko nezinau iskart.” (KFG)

Kdréjas dalinasi situacija, kai leido mokyto-
jai tarsi,suklysti” ir po to su ja aptarti tai, kas
jivyko. Klydimo patirtis yra vertinga. Kuréjai
sukuria erdve eksperimentuoti, o véliau or-
ganizuoja refleksija.
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JYra keli dalykai, dél kuriy nesididziuoju,
raSiau, kad gerai, faina, kad buaty kazkas
faina, kad ji padaryty, kad komandy pa-
vadinimai pagal lotyniskus delfiny pavadi-
nimus, zinai, kur visiSkai nesuprasi, kaip
tam vaikui tuos galus suvesti ir kad jie at-
seit pasidomés tuo delfinu grjze. Nieko jie
nepasidomés ten, Zinai. Bet Cia toks mazas
komponentas tokiy keisty dalyky, bet,
zinai, ji bent pabandys, paskui aptarsime,
bus kazkoks jvykis, eksperimentas. Dél to
ne visada sau leisdavau pasakyti, kad visai
neuzgauciau.” (KFG)

Ugdomas moksleiviy
sgmoningumas

Moksleiviai pastebéjo kuréjy vaidmens
iSskirtinumga, jie vertina, kad karéjai su jais
aptaria tarsi savaime suprantamus daly-
kus, kurie, pasirodo, moksleiviams nebuvo
savaime suprantami. Karéjai su mokslei-
viais atvirai bendrauja ir skatina susimastyti,
parodyti tam tikry reiskiniy priezastinguma.
Vienas i$ moksleiviy minéty pavyzdziy buvo
situacija, kuomet karéjas pristaté mokslei-
viams taisykles, kuriy privalu laikytis, taciau
pristatymas skyrési tuo, kad kuréjai aptaria,
kodeél reikty taip daryti, ir kas atsitinka, jei
taip nedarai.Jauciama, kad moksleiviaigero-
kai labiau jsisgmonina taisykles tuomet, kai
jiems paaiskinamas priezastingumas ir tai-
sykliy prasme.

LSusipazinti su taisyklémis sunkoka buvo.
Kad vienas kalba - kiti klauso, kad nebé-
gioty, va tokios, aiSku, visiems zinomos,
bet vis tiek kazkaip. Kazkaip niekas jy
neaptarinédavo, jy nebudavo ten, kad

yra viskas, gauni pastabg, bet niekas
nezitri, kad kodél bégioji ar dar kazka
darai, o dabar karéjas ir paaiskina, kodél
nebégioti ar dar kazka daryti. Na, paais-
kina, kodél taip negalima. Ta prasme, mes
anksciau nezinodavome, kodél, pavyzdziui,
nenesiotiuniformy, taigikoksskirtumas,atei-
ni, nenesioji ar nesioji, o dabar zinome, kad
uniforma, tu, sakykim, ateini i$ kitos mokyk-
los, tai pagalvos, kad Sitoj mokykloj, jei be
uniformos, taves neatskirs tiesiog, arba bent
Zenkliuka turéti. Rodyti pagarbg mokyklai, ir
vsio. (laMFQG)

Kdréjai moksleiviams atspindi jy elgesj,
kuris, anot jy, néra adekvatus. Atspindédami
situacijas, karéjai moksleiviams sieké kelti
jy samoninguma, kad jie i$ Sono pastebéty,
kaip elgiasi, ir keisty savo jprocius.

,Kuréja labai j jy ssmoninguma apeliavo, tas
samoningumo uzaugimas, o j tg labai daug
jeina: ir girdi kita, ir klausai, ir pagarba, ir
gebeéjimas pasisakyti. AS pradedu kalbeéti ir
kazkas butinai Surmuliuoja, as nutylu ir tyla,
astada, ziGrékit, as jums parodau Sitg modelj,
taikaip Ciayra? Irtada,aaa”. Gijus nedurni, kg
Cia apsimetate mazvaikiais, zinai, taip ape-
liuoji, nu kam ¢cia jus tildyti mums pastoviai,
ka, mes Cia negalime po vieng Snekéti, o kaip
jus bendraujate kitur, kitose aplinkose, k3 ir
vienas per kitg rékiate, va, j tokj paprasta,
buitinj sgmoninguma jy ir tas, manau, labai
suveike, kad | juos kaip j suaugusius, lygia-
vercius, normalius Zzmones ziuréti, o ne j vai-
kus.” (KFQG)
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Skatinant bendradarbiavima
ugdomas kurybiskumas

Pastebima, kad ,Mokytojy klubo” veiklo-
je darbas apimdavo platesnj konteksta,
sprendziant problemga jtraukti ne tik tie
mokytojai, kurie yra susije su sprendziama
problema, bet ir kiti mokytojai. Tokiu budu
karéjai skatino mokytojy tarpusavio ben-
dradarbiavima, pabrézdami, kad ir dirbant
su moksleiviais bendradarbiavimas yra svar-
bus elementas siekiant ugdyti karybiskuma.
Mokytojai iSmoko konkreciy metody, skati-
nanciy moksleiviy bendradrabiavima. Karé-
jy darbo forma mokytojams buvo nejprasta
ir tai paverté pamokga jdomia ne tik moks-
leiviams, bet ir mokytojams.

,1ai Cia tiesiog buvo ir mokytojy, kurie pir-
miausia tam klube tai klasei nedésto, tada
buvo placiau paziuréta, ne tik per pamokas,
bet kaip padéti, kaip burti kolektyva, ir per
klasiy valandéles, platesnés veiklos buvo
paimta. Ir a§ manau, kad visi metodai buvo
netradiciniai, ne Siaip kaip pamokoj, tiesio-
giai labai tokj dalykinj metoda, kad vaikai
galéty dirbti komandomis, kad jie bendra-
darbiauty, bendrauty.” (llaMll)

,Darbo formos, budai, nes as - lituaniste,
tai jprastas darbo budas yra - skaitai, rasai,
kalbi, patikra, rasinélis, klausomas tekstas,
mokytojos pasakojimas, bet visi tie budai
apsiribodavo tuo, kad mes turime raSymo
priemone, turime sasiuvinj, vadovelj, lentg,
kartais media sistema naudojama, filmas
kazkoks pazilrétas, kazkas paklausyta, o
Cia vaikai mokési ne pasyviai sédédami, bet
judédami ir jy sédéjimo forma, kaip ratu
susede ir darbas grupémis, kaip jie susigru-
puoja, vél jie judédami susigrupuoja tam
tikrais buadais ir kiekvieng sykj vis kitaip j tas

grupeles patekdavo, ir jos budavo skirtin-
gos, tai, zodziu, tie metodai vaikams jneseée
lengvo laisvés véjo, nes jie pamokoje su-
varzyti jautési. Na, o man Siek tiek zaidybiné
forma, paciai jdomu stebéti juos, paciai
jdomu pamokoje bati.” (laMll)

Aiskiai juntama ir moksleiviy jvardijama
bendradarbiavimo verté. Jie dZiaugiasi, kad
komandinés uzduotys padéjo labiau pazin-
ti bendraklasius. Moksleiviai patyré ir su-
voké, kad komandinis darbas néra lengvas,
reikia pasiskirstyti uzduotimis, vaidmenimis
ir sutarti, kuris komandos narys kokj darba
darys. Iki ,Karybiniy partnerysciy” projek-
to moksleiviai neturéjo darbo komandose
patirties, o dabar jie pastebi, kad jiems gerai
sekasi atlikti uzduotis drauge.

,Pas mane, kaip ir pas daugelj bendra-
klasiy, buvo parasyta, kad reikéty pagerin-
ti komandinj darbg, ir, manau, kad po Sito
projekto mes tikrai pagerinome koman-
dinj darba, nes darome chemijoj praktinius
darbus, komandose dirbam ir labai gerai
dirbam. Ir kad nebaisu paklausti, pasakyti
,tu padaryk tg uzduotj, as padarysiu tg” ir
panasiai. Tyréjas:,O kaip pries tai vyko ko-
mandinis darbas?” Informantas: ,Nevyko,
nebuvo uzduociy, neturejom. (lllaMFQG)

+1ai tas pats, mano nuomone, tiesiog pade-
jo komandinis darbas ir taip atlikdavome jj
labai nuosirdziai, nes visi jdédavo tam tikry
savo pastangy ir vis tiek kartu per tg lava
ejome, ir dar ten kitus uzsiemimus dareme
su komandiniais, ir tie patys vaidinimai, nes
reikédavo kartais vaidinti, nes budavo duo-
damos temos ir reikédavo parodyti ar at-
likti uzduotj, tai tiesiog taip leisdavo labiau
pazinti bendraklasius per komandinius dar-
bus ir tiesiog, kaip ir saké, rasti panasumuy.
Vis tiek sukurti tg vaidinima néra taip lengva
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ir taip pasiskirstyti vaidmenimis, kad ir tas,
ir tas sutikty, tai Cia irgi reikia turéeti valios,
nezinau, kaip pasakyti.” (IllaMFQ)

Vienas tyrinétas atvejis atskleidé, kad moks-
leiviai reflektuoja savo elgesj ir patys gali
jvardinti, ko jie nori iSmokti. Moksleiviai pri-
simena situacijas, kai dirbdami grupelése
nepriimdavo vieno moksleivio, kuris kelda-
vo problemas, taip jie tarsi atsikratydavo
problemy, taciau toks budas jiems nepatin-
ka ir jie noréty iSmokti, kaip kitaip buty gali-
ma spresti problemas.

,Pavyzdziui, budavo ir grupiy, kur jos su-
tardavo, bet kokio vieno vaiko tiesiog ne-
priimdavo. Jos atsikratydavo pacios to
problemos centro, jeigu, tarkim, pas mus
yra berniukas lyderis, kuris nori vadovauti,
kuris nori statyti savo taisykles, mes tiesiog
ji pasaliname ir problemos nebelieka, nors
i tikro a$ noréciau, kad kitaip bty jos
sprendziamos. (...) Buvo ten iS mano grupeés,
buvo viena tokia bendraklasé ir jinai tiesiog
nenoréjo iS karto, jeigu ji susodina kartu
sedeti, jinai iSkart pradeda sakyti, tipo, ne,
viskas, taves nepriimsime, tu daryk, ka nori,
tu cia nereikalingas.” (laMFQG)

Moksleiviai nori iSmokti dirbti su skirtingais
bendraklasiais, ne vien tais, su kuriais yra
jprate dirbti, jie suvokia, kad komandinis
darbas jiems gali buti naudingas ateityje.

18 tikryjy kartais, kai mokytojai suskirstyda-
vo j grupes ir kazkam, tarkim, vienam vaikui
tas nepatikdavo, kad ten, pavyzdziui, kitas
vaikas yra su juo. Tai prasidédavo irgi viso-
kie tokie kivircai, (...) bet mes turime iSmok-
ti dirbti su visais, ne tik su savo draugais, ka-
dangidirbtisusavodraugaisyralengviausia,

tu jau zinai juos ta prasme, o su vaikais,
kuriy galbut tu nelabai jsigilines j juos ir jy

nepazjsti, yra labai sunku dirbti. Tai mes tie-
siog bandéme jiems sakyti, reikia su visais
iSmokti dirbti, todél kad gyvenime nebus
taip, kad tu nori ir pasirenki, va, tas, tas ir tas
mano, ta prasme, as tiktai va su Sitais, pavyz-
dziui, busiu Zzmoneémis, o i$ tikryjy visokiy
bus varianty ir ta esmé, ne visada galési pa-
sirinkti.” (IlaMFGQG)

Kuriamas lygiavertis
bendravimas

Moksleiviams jsiminé, kad karéjai priima
kiekviena moksleivj nei vieno neisskirdami
ir neatstumdami. Moksleiviams patiko kare-
jy bendravimas, kuris buvo atviras ir nuosir-
dus, nepabréziant statuso, bendraujant su
kiekvienu vaiku kaip su sau lygiu.

.VaikiSkas toks. Jo, megsta ir pajuokauja, ir
jdomiau i karto buna. Ir atéjes pasisveikina.
Ne taip kaip,labas rytas’, jo, jis ateina ir taip
su visais (ranka spaudzia). Man labai patiko,
kad jis ne taip, kad kaip klaséje visi dirba ar
patildo, bet tas pats kaip namie — gali laisvai
Sneketi. Tik nesukauti.” (laMFG)

+«Man dar patiko tai, kad vedéjas, na, jisai
taip kiekvieng priima, nei vieno neatstumia
kazkaip taip. (...) Bendravo normaliai, ne taip,
kad, va, as taves klausiu ,ka, tu tylék ten”, o
jis toks ramus, toks fainas, visiems patiko jis
labai tikrai.” (laMFG)

JaucCiamas skirtumas, kai pamoka veda
mokytojas ar kuréjas, kuréjas pazadina vai-
ky vaizduote, juos jtraukia, bando sukurti
jsivaizduojamg realybe, kad moksleiviams
baty jdomiau mokytis. Moksleiviai vertina
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kiréjo pastanga ta pacia informacija
perteikti kitaip, nepamirstant humoro jaus-
mo.

,Kad yra vedéjas geresnis. Jisai, jei mokyto-
jai aiSkina tg temgq, jisai tq patj gali aiskin-
ti, bet savo prideda kazka jdomesnio, taip
karybiskai. Pavyzdziui, jsivaizduokite, kad
jus esate partizanai, o ne tai, kad mokyto-
ja ta ir tg datg iSkalkite atmintinai, o jisai
sako:,|sivaizduokite, jus — partizanai, jsivaiz-
duokite, atakuojate miestg, Cia yra zeméla-
pis“ Toks prigalvoja fainy uzduociy, toks
vaikiskas. (laMFG)

,Gal mokytojai rimtai, o jisai kaip prie bajerio
mégsta pajuokauti ir tada viskas jdomiau,
kitomis akimis ziarisi. Ne tai kad tenais, lie-
tuviy kalba - viskg atmintinai iSmokti, ten...
jo..." (laMFQ)

Subtilus vaidmuo:
mokytojams — autoritetas,
o moksleiviams — mokytojo
pagalbininkas

Mokytojai kiréjg mato kaip laisva, gebantj
bendrauti, menisko pozitrio - mato kaip as-
menybe, prieSingg mokytojui, kuris jy akimis
yra grieztas, susikaupes, rimtas ir reiklus.
Mokytojai jaucia, kad karéjo vaidmuo buvo
jiems padeti, o mokytojai esti tarsi kuare-
jy mokiniai, ta¢iau pamokose moksleiviai
karéja maté kaip mokytojy pagalbininka.
Tokia situacija mokytojus dziugina, kadangi
mokytojai moksleiviy akyse iSlieka autorite-
tai. Kréjai pamokos metu subtiliai padeda
mokytojams, nesureikSmindami savo vaid-
mens.

»-AS manau, kad vaikams turéjo poveikio,
laisvés, bendravimas, meniskas poziuris, kad
pati asmenybé yra kitokia negu mokytojai,
nes mokytojai yra griezti, susikaupe, rimti,
reiklus, nes kitaip tos masés nesuvaldysi, o
Cia ateina véjas laisvas, kuris kartu padeda
Zaisti, daro uzduotis, paaiskina kaip moky-
tojas pagalbininkas pamokoje, jie neZinojo,
kad jis mano mokytojas yra, mane moko,
kaip juos ugdyti, jie maté jj kaip mano
antrininka ir mokytoju net vadindavo, kuris
Zaismingiau, su kuriuo galima draugiskai
kazka.” (laMll)

Karéjai savo vaidmenj maté kaip pozityvaus
jkvépéjo ir paskatintojo, zmogaus, kuris
palaiko mokytojus ir juos motyvuoja veikti.
Mokytojai dirbdami su karéjais tai jauté, kad
jie yra nuolatos padrasinami ir palaikomi.
Kdréjai mokytojams patardavo, pasialy-
davo, o sustojus Svelniai tarsi paragindavo
judeti toliau.

,O mokytojoms mano vaidmuo buvo pozi-
tyvaus pagalbininko, zinai, nes, na, ta pra-
sme: (mokytoja) — Tema iSvis yra tokia — tri-
kampiy panasumai - ¢ia nejmanoma nie-
ko padaryti, nebent jus kazka sugalvosite,
nes as tai nieko, zinai, ir tada... (karéja) — O,
Ziauriai gera tema - trikampiy panaSumai
— taigi darome. Ir tada (mokytoja) - Oooo,
bet reikia prikarpyti. (karéja) -Tai prikarpy-
sime, Ziauriai faina, kg dar galime padaryti,
ir tada, Zinai... (..) kur tiesiog, na, pagal-
bininkas toks, Sviesi tokia, Sviesa tunelio
gale, kur man, as taip nesijauciu, bet jauciu,
kad jiems taip yra.” (KFG)

,O kiréjas padéjo sudéti visus taskelius, as
drasiai klausdavau, gaudavau atsakymy, la-
bai daznai tai budavo patarimo tipo atsaky-
mas, galbut bty geriau taip, o gal taip, bet
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jasy badas irgi neblogas, gal kita pamoka,
kai bus ta tema, pritaikysime. Tai, Zzodziu,
labai grazia forma bidavo parodoma, kaip
geriau, nors is tikryjy budavo visg laika skati-
nama, toks postumis, j vezimélj pasodintas
esi ir graziai pastumtas, kad pats, na, jei sus-
toji, tai dar Siek tiek stumteli, tai labai dékin-
ga esu.” (laMll)

Kadréjy ir mokytojy santykis kito bégant lai-
kui. Pradzioje mokytojai nesuprato, ko i$ jy
norima, taciau laikui bégant susiformavo
toks bendravimas, kai buvo taktiskai kriti-
kuojama ir patariama, kaip veikti toliau.

,Pradzioje buvo sunku suprasti, ko i manes
norima, bet jis ten man vaizdziai pabraizyda-
vo, kaip ¢ia kodél kas grafiniu budu, jis man
ten pamoka parodydavo, kaip cia, kodél cia.
Ir atsirado dalykinis sveikas bendravimas,
kritikuojant, bet patariant. Arba ten idejy
kur krdva turiu, sugeneruoju, surasau ir nu-
siunciu su paklausimu, kaip jums atrodo, ar
Cia tikty, gal man ko kito paieskoti, tai buda-
vo toks ir metodiskas, ir labai toks, pasakyti,
korektiskas bendravimas.” (laMll)

Vertinamas lygiavertis santykis tarp karéjy ir
mokytojy, kuréjas dalyvavo visose veiklose
tolygiai su mokytojais, tai mokytojams buvo
stiprus Zenklas, kuris juos dziugino, kad
nebuvo atskirties tarp jy ir karéjy.

,Kas labai faina badavo, kai tu darai uzduot;j
ar atlieki, ,na, jus atlikite, as pazitrésiu”. Ne,
ji visg laikg kartu su mumis ir dalyvaudavo,
ir pasisakydavo, ir ten, na, tas labai suartino,
tikrai, jei susédi j ratg, tai néra, kad cia ji - Cia
mes. Ratas ir yra ratas, jei uzduotis, tai uz-
duotis.” (IlaMll)
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I skyrius.

,Kurybiniy partnerysciy” programos ir karéjy

kuriamas pokytis

ISsiaiskinus karéjo vaidmens specifiskuma
ir jam buadingus aspektus Siame skyriuje yra
pateiktos tyrimo jzvalgos, kurios nurodo,
kokj pokytj paskatino karéjai jgyvendin-
dami ,Karybiniy partnerysciy” programa
mokyklose.

Moksleiviy savijauta pries
ir po projekto:

nuo jtampos ir baimés prie
laisves ir nusiraminimo

Dviejuose tyrinéjamuose atvejuose moks-
leiviai pazino vienas kitg ir dabar jie patiria
gerokai maziau baimiy: maziau baisu priei-
ti prie bendraklasio, mazZiau baisu padaryti
kazka ne taip, nes nebijoma, jog pasirodysi
ne taip, kaip i$ taves tikimasi.

,Gal drasiau bendraujame, nebaisu priei-
ti prie zmogaus, paklausti kazko, nebaisu
pasirodyti durnam, nes labiau jie Zino, koks
tu esi, kada tu rimtai kalbi, o kada tu sakai
vieng i$ savo bajeriy.’ (IlaMFQG)

Moksleiviai dalijasi savo isgyvenimais. Iki
projekto jie jauté baime, nerimg ir jtampa,
moksleiviai bijojo laisvai kalbéti ar net
stoveéti, o dabar jie gali jaustis ramiai, jie jau
zino, kaip aplinkiniai reaguos ir kokios yra
neradytos normos bei taisyklés jy klaséje.

»Man labai kazkaip po to projekto kazkaip
kaip ir ne visus pazinojau, tai kazkokia jtam-
pa ten taip, kad tik viskg gerai pasakyciau
ten, jo, o dabar taip kazkaip laisviau. AS netgi
neradau, kaip stovéti, kaip neatrodyti keis-
tai... joo. Bijodavai, o dabar gali ir nusira-
minti. Tiesiog gal kai susipazinome, kad jau
Zzinome, kas blogai, kas gerai, jau Zinoma, ka
galima daryti ir ko negalima.” (laMFG)

»AS labai bijodavau prie lentos stovéti, nezi-
nau kodél, man tiesiog badavo kazkas tokio
Ltik neiti, tik neiti”. O dabar jau nebijai, nes
zinai, kad niekas nesijuoks, arba juoksis, bet
nepiktybiskai.’ (laMFG)

Daznai moksleiviai jvardindavo, jog iki pro-
jekto jie bijodavo, kad kiti klasés draugai
i$ jy juoksis, projektui pasibaigus mokslei-
viai nebeturi tokios baimés. Pokytis tas, kad
moksleiviai visiSkai kitaip pradéjo reaguoti,
jei jy bendraklasiai pradeda juoktis, dabar
jie gali juoktis drauge su jais, nes suvokia,
jog tai néra daroma piktybiskai. Moksleiviai
pazino vienas kita ir jy baimé, kad i3 jy bus
pasityciota, sumazejo. Projekto metu moks-
leiviai iSmoko reiksti savo nuomone, pa-
sitikéti savimi ir kitais, pradéjo gerai jaustis
klaséje, maziau bijoti.

,O as visada bijodavau savo maista iStraukti,
nes praeitoje mokykloje visa laikg i$ manes
tyCiodavosi, kg as atsineSdavau, tai as taip
atsargiai, kuprine pasislépus valgydavau.”
(laMFG)



,Pasitikéti kitais, nebijoti reiksti savo nuo-
mone, nebijoti iSsitraukti maisto, nebijoti,
kad draugai juoksis. Prie lentos viskas ge-
rai, bet jei draugai juokiasi, man atrodo - i$
karto kazkas negerai, o dabar jie juokiasi ir
visada pats pradedi juoktis, ir visai nebaisu
bdana’ (laMFG)

Nekonkurencinis
komandinis darbas skatina
gerus moksleiviy
tarpusavio santykius

Dviejose tyrinéjamose mokyklose paste-
bima, kad klasés santykiai pasikeité, moks-
leiviai tapo draugiSkesni, pradéjo vienas
kit labiau girdéti, jsiklausyti. Moksleiviai
taip pat pastebi, kad jie pasidaré atviresni
savo bendraklasiams ir pradéjo daugiau
bendrauti vieni su kitais.

,Siaip klasé keiciasi, sako mokytojai, a$ pati
taip manau, tapo draugiskesni ir kaip kolek-
tyvas, man atrodo, susiformuos tuoj, dar ne,
bet jau tuoj, jie jau girdi, kas vyksta, jau del
visy pasistengia, jau nepasako, jei mato, kad
kazkam pakenks, a5 manau, kad gera savy-
bé (IlaMll)

+Atviresni pasidaréme tokie, ne tai, kad...
tik su viena drauge ir daugiau nemoku
su niekuo kitu pabendrauti nei pasakyti,
viskas, o dabar ir su kitomis bendraklasémis
jau bendrauju ir visa klase.” (laMFG)

PrieS projekta moksleiviy klasé nebuvo
vieninga, moksleiviai draugavo su tais, su
kuriais draugavo anksciau, jiems atrodo,
kad karéjai padéjo atrasti naujy draugy ir
suvienyti klase. Moksleiviai jaucia komandi-
nio darbo nauda, dirbdami drauge jie atran-

da panasumo vienas su kitu ir tokiu budu
susidraugauja.

LSupazindinti vaikus, atrasti naujy drauguy.
Susipazinti su klase, kitais Zmonémis, nes
musyklasé paciojmetypradziojisvisovisiats-
kirai buvo ir paskui viena kelioné kazkaip, ir
tas kuréjas, ir kazkaip suvienijo gal. Visi buvo,
kad vienas kito nepazinojo, tik tie, kas, pavyz-
dZiui, nuo darzelio bendrauja ar nuo mokyk-
los praeitos klasés, tik tie draugavo, o kiti at-
siskyre nuo visy.” (laMFQG)

»Mes susidraugavome. Jo, komandiniai dar-
bai tiesiog privercia, kad esi komandoje ir
privalai pazinti kazka kitg, kad nebuty taip
atsiskyres nuo komandos. Nes mes su vienu
bendraklasiu, sakykim, visiskai nedrauga-
vome, tada kazkaip atsitinka, kad kazkaip
parasai savo megstamiausias spalvas,
parasai ir paklausi, ir, va, sako: ,Joo, mano
irgi tokia pati ir taip pradedi bendrauti, ben-
drauti, kol susidraugauiji.” (laMFQG)

»AS dabar atsimenu, mokslo mety pradzioj
ji liddna sédéjo, a$ galvojau: ,Sita iki moks-
lo mety galo neiSgyvens”. O dabar galvoju,
Ziariu, zvengia. O dabar mintys, kaip ja at-
skirti nuo draugy, nes per daug susidrauga-
vusi su visais, sedi pamokoj ir nei is Sio, nei is
to juokiasi. Sédi ir juokiasi.” (laMFQ)

ki projekto moksleiviai jauté jtampa
tarp bendraklasiy, jy klasé buvo susiskal-
dZiusi, moksleiviai draugaudavo su keliais
Zmonémis tarpusavyje. Po projekto moks-
leiviai jaucia rySky pokytj: jy klasé tapo
draugiskesné, santykiai pageréjo, jie nebe-
bijo vienas prie kito prieiti ko nors paklausti,
paprasyti ar padéti.

,Buvo daugiau tylos, daugiau baimes, na,
kaip, baimés — tokia jtampa vieniems tarp
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kity. Klasé buvo labai susiskaldziusi ir buvo
taip, kad jei tu bendrauji su trimis Zzmonémis,
tai prie ketvirtozmogaus tu neprieisi,nebent
gyvybeés ar mirties klausimas, o dabar tu tie-
siog nebijai prieiti, paklausti ar paprasyti
kazko, ar tiesiog padéti, viskas tapo Silciau.”
(IlaMFG)

,Gal elementariausi pasisveikinimai, tu
pradedi sveikintis su zmogumi. Tyréjas:
,O pries tai nesisveikindavote su visais kla-
siokais?” Informantas: ,Ne, vis taip budavo,
na, kazkaip nebendrauji, tai kazkaip, tipo,
nelabai... pasakai ,labas” ir jis galvoja...
»,mes nebendraujame, kodél tu man sakai
Jabas” Ir dabar taip pasisveikini ir
tau labai Siltai atsako.” (IlaMFG)

+-Man atrodo, kad tikslas buvo pasiektas,
kad visi susibendrauty, suartéty, nes kaip
ir daugelis saké, kad pradzioje mes visai
nebendravome, buvo atskiros mazos gru-
pelés, o dabar mes visi sueiname ir yra tie
artimesni draugai, su kuriais mes labai ben-
draujame, ir po pamoky daznai buname, ir
tiesiog suartino mus visus.” (lllaMFG)

X

Klaséje pasikeitusius moksleiviy santykius
atspindi ir sociometrinio tyrimo santykiy
Zzemélapiai. Tyrimo pradzioje viename i$
tyrinéty mokykly atvejy moksleiviai jvardijo
nuo 6 (pirmajame tyrimo etape - pries$ pra-
sidedant KP projektui) iki 20 (antrajame tyri-
mo etape — po KP projekto) Zmoniy, su ku-
riais, galéty sakyti, jog bent kartais draugau-
ja. Visi moksleiviai tiek buvo jvardinti kity
kaip draugai, tiek patys jvardijo kitus ben-
draklasius kaip savo draugus. Taigi klaséje
néra nei vieno mokinio, kuris baty visiskai
nesusijes su kitais draugystés rysiy aspektu.
Pateiktuose santykiy tinkluose yra pateikia-
mos auksciausios reikSmés - ,Esame labai
geri draugai”. ISryskéjo (zr. 1 pav. ir 2 pav.),
jog trys respondentai abiejuose tyrimo eta-
puose su niekuo néra susije labai artimais
draugystés rysiais, taciau matomas rys-
kus pokytis artimuose draugystés rysiuose
skirtingais tyrimo etapais. Pirmame etape
matoma aiski keturiy merginy grupé, ne-
turinti jokios sgsajos su likusia klasés dali-
mi. Tagiau antrame tyrimo etape atsiranda
jungtis. Antanas (aut. past. — tyrimo dalyvio
vardas pakeistas) tampa jungtimi tarp Sios

1 paveikslas. Draugystés rysiai pirmajame tyrimo etape (linijos Zymi tik atsakymo variantg ,Esame labai geri
draugai”). Cia ir toliau mélyna spalva Zymi merginas, raudona - vaikinus.
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2 paveikslas. Draugysés rysiai antrajame tyrimo etape (linijos zymi tik atsakymo varianta ,Esame labai geri

draugai”).

grupeés ir kity mokiniy. Dar galime atkreipti
démesj | Elzbietg (aut. past. — tyrimo daly-
vio vardas pakeistas), kuri pirmame tyrimo
etape artima draugystés santykj turéjo tik su
Sonata (aut. past.—tyrimo dalyvio vardas pa-
keistas). Antrame tyrimo etape $iy merginy
santykis tampa horizontalus, jos tuos pa-
Cius asmenis laiko gerais savo draugais.
Taigi moksleiviy tarpusavio santykiy rysiai
klaséje tampa glaudesni. Svarbu pastebéti,
jog Sioje klaséje néra aiskaus pasiskirstymo
tarp lyCiy. Mokiniai bendrauja vieni su kitais
per daug nepaisydami lyties skirtumo.

Moksleiviai suvoké, koks buvo projekto
tikslas — iSmokti dirbti drauge. Moksleiviai
pazino savo bendraklasius ir pradéjo ben-
drauti su daugiau bendraklasiy, iSmoko
dirbti komandose.

,Kad reikia bendrai kalbéti, o ne vienas ten
kazka sugalvojo ir padaré. Jo, ir daré tokias
komandas, kad, tarkim, pavyzdziui, mes esa-
me draugés ir mus | atskiras komandas,
kad mes ir su kitais padraugautume. Ai, pir-
ma buvo litdna, o paskui gerai. Nes kai tik
su vienu bendrauiji, tai j kitus net neziuri, o
jei, sakykime, a$ draugavau su tokiu Vyte-
niu, o jis iSéjo ir, Zodziu, a$ su kitais pradé-
jau bendrauti ir linksmiau pasidaré, nes kai

su vienu draugauiji, jis jau tau pazjstamas ir
su juo bendrauiji, jau zinai, apie kg kalbési,
jau nusibosta. O dabar jau su visa klase.”
(laMFG)

Vieno atvejo sociometrinis tinklas ilius-
truoja, kokie pokyciai atsirado analizuojant
moksleiviy bendradarbiavimo lygj (zr. 1 pav.
ir 2 pav.). Bendradarbiavimo pamoky metu
Sioje klaséje yra daug. Kiekvienas moki-
nys bent kartais bendradarbiauja pamoky
metu su nuo 12 (pirmame tyrimo etape,
pries KP projekta) iki 20 (antrame tyrimo
etape, po KP projekto) bendraklasiy. Vidur-
kis antrame tyrimo etape padidéjo nuo 14,1
bendradarbiavimo rysio vienam zmogui iki
16,7. Tai reiskia, kad po projekto kiekvienas
moksleivis turi beveik dar po tris zmones,
su kuriais bendradarbiauja pamoky metu.
Analizuojame tinkly strukturas, kai yra pa-
likti tik glaudziausi bendradarbiavimo rysiai.
Pirmame tyrimo etape buvo penki vaikinai,
kurie su niekuo neturéjo artimy bendra-
darbiavimo rysiy. Antrame tokiy mokiniy
maziau — du. Pirmame tyrimo etape netureé-
je artimy bendradarbiavimo santykiy vai-
kinai antrajame etape bendradarbiauja su
kitais vaikinais.
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1 paveikslas. Bendradarbiavimo rysiai pirmajame tyrimo etape (linijos zymi tik atsakymo varianta ,Nuolat

dirbame kartu”).

2

2 paveikslas. Bendradarbiavimo rysiai antrajame tyrimo etape

,Nuolat dirbame kartu”).

Pokytis nejvyksta, kai
suaugusieji nereaguoja j
moksleiviy tarpusavio
nesutarimus

Viename is tyrinétq atvejy moksleiviuL
priezasCiy, kodél jiems nepavyko pasiek-
ti projekto tikslo (susibendrauti), ir kas at-
sitiko, kad projektas nepatiko moksleiv-
iams. Jie svarsto ir jZzvelgia tris priezastis:
pacioje projekto pradzioje, anot jy, nebuvo
paaiskinta, koks yra projekto tikslas ir ko-
kios veiklos jy laukia; nebuvo sutarta klasés
taisykliy, kaip jie veiks projekto metu, kas

:

(linijjos zymi tik atsakymo varianta

yra leistina, toleruojama ir kas - ne; moks-
leiviai jzvelgia, jog mokytojai skatindavo
konkurencija, vertindami, kas geriausiai ir
kas prascCiausiai pasirodé — toks vertinimas
sukeldavo kivirCus tarp klasés moksleiviy.
Sie pabréziami kaip itin svarbis elementai
siekiant, kad klasés moksleiviy santykiai
tapty artimesni.

,Dar, sakyciau, tos pacios dirbtuves kary-
binés, man nepatiko, nes mes nieko apie jas
nezinojome, tiesiog atéjome ir pradéjome
zaisti Zzaidimus, mums nebuvo placiai pa-
pasakota, ko mes siekiame, koks musy tik-
slas, ka mes darysime, jei kazkas nesilaikys
taisykliy. AS manau, kad tai ir yra ta proble-
ma, dél kurios vaikai tiesiog dar nesupranta,
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kam jos buvo skirtos, stumdeési, musési ir
mes nesusitaréme klasés elgesio taisykliy,
kokios jos bus per tas pamokas, ir dar man
nepatiko, kad mokytojai skatino, kaip ir ta,
musy kivircus, gincus, kai jie tiesiog nume-
ruodavo viska, kas geriausias, kas blogiau-
sias. Kas geriausiai atliko uzduotis, kas blo-
giausiai ir tai tiesiog skatino tuos kivircus.”
(IlaMFG)

Moksleiviai aiskiai jvardina jy klaséje vyrau-
jancia pagrindine problemga - tai yra kivircai
ir prasti tarpusavio santykiai ir patys bandé
ja spresti, taCiau jiems skaudziausia, kad
mokytojai ir karéjas stebédavo jy kivircus ir
nejsikisdavo, nereaguodavo ir nepadédavo
jiems iSspresti Sios problemos.

,Pati problema, ka as§ maciau, kad visi vaikai
maté, kad yra kivircai, visi bandé juos savaip
spresti, vieniems pavykdavo, kitiems ne, bet
patys mokytojai tiesiog stebédavo, kartais
galbat net nepastebédavo. Man truko to
jsikisimo, kad jie mums padéty jas spresti,
iSmokyty mus, kaip spresti tas problemas,
kad jau po to galétume jas spresti patys.”
(IlaMFG)

Moksleiviai dalinasi, kad tuo metu, kai jie
tikrai stipriai susipykdavo, jie laukdavo
pagalbos i§ mokytojy, kad jiems padéty
iSspresti ginca, ta¢iau mokytojai laukdavo,
kol patys vaikai iSspres Sig problema. Tyri-
mo duomenys parode, kad yra itin svarbi
suaugusiyjy reakcija ir pagalba mokslei-
viams padedant aiskintis jy tarpusavio san-
tykius. Jei yra skiriamas démesys moksleiviy
tarpusavio santykiams ir suteikiama pagal-
ba, tuomet moksleiviy santykiai geréja, jei
néra reaguojama | moksleiviy tarpusavio
bendravimg - tuomet moksleiviy savijauta
ir santykiai nesikeicia ar net prastéja.

8 tikryjy as labai pritariu todél, kad per kai
kuriuos zaidimus, ta prasme, kai musy klasé
susipykdavo, bet ne tai, kad susikivirCyda-
vo, bet i$ tikryjy susipykdavo, ta prasme, iki
visokiy ten su laikras¢iais trankymusi ir taip
toliau. Tai i$ tikryjy mokytojai tiesiog kai
kada pasakydavo taip:,Ali, tai jus Cia pasipy-
kite, pasipykite, mes pastovesime”. Ta pras-
me, i$ tikryjy, kad ne tai, kad sakyty:,Tai, vai-
kai, gal ten yra koks nors budas susitaikyti
ar kazkaip, ta prasme, kazkaip pasidalinti
ten”, bet ne..., mokytojai ¢ia nieko nedare.”
(laMFG)

Moksleiviai iSmoko klausyti
kity ir iSsakyti nuomone

Dviem tirtais atvejais mokytojai jvardina
pokycius klasése, projekto pabaigoje jie
pastebéjo, kad moksleiviai gerokai labiau
vienas kito isklauso ir nebekomentuoja ki-
tiems bendraklasiams kalbant. Jvyko ryskus
pokytis moksleiviy santykiy atzvilgiu. Jie
tapo draugiskesni, labiau iSsako jausmus
ir nuomone, priima kity jausmus bei nuo-
mone nesijuokdami.

,Per pacius projekto uzsi€mimus jau maciau,
kad jie bendrauja jau visi su visais. Néra taip,
na,jeipaciuosepirmuosesusitikimuosebuvo
tasaikomentavimaspasisakymo, pradéjimas
garsiai kalbétis kitam kalbant, tai jau gali-
niuose uzsiemimuose jie iSmoko kartu at-
likti uzduotj ir pasisakyti nekomentuojant
vienas kito, isgirsti ir islaukti. AS nezinau,
kiek jie klauso jdémiai, bet kad nekalbéjo
ir tuo metu, kai buvo galimybé isgirsti, tai
taip, manau, kad iSmoko iSsakyti nuomone
ir iSklausyti.” (IllaMl)
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Moksleiviai pastebi, kad jie pasikeite ir
nebéra tokie, kokie buvo projekto pradzio-
je: jei ankscCiau stengdavosi kiek jmanoma
ilgiau tyléti, tai dabar drasiai iSsako mintis ir
nebijo, kad kas pasijuoks.

+NeZinau, kaip a$ jsivaizduoju, pati esme,
kas pasikeité nuo pirmy iki paskutiniy die-
ny, kad i$ pradziy kas, kol buvo jmanoma,
tol visi stengeési tyléti, kol butent taves as-
meniskai nepakviecia kalbéti, tu tiesiog tyli
ir stebi, o paskui patys labai drasiai iSsakéme
savo mintis ir nebijojome, kad kazZkas kitas
pasijuoks is to.” (lllaMFG)

Moksleiviai dziaugiasi, kad projektas padéjo
klaséje turéti ne vieng zmoguy, kuris iSsako
savo nuomone ir pagal jj visi kiti daro, bet
dabar yra taip, kad klaséje yra iSsakoma
daug nuomoniy ir bendrai atsirenkama,
ir nusprendziama, kas bus daroma. Moks-
leiviams tai didelis pasiekimas. Moksleiviai
jaudiasi pastebéti ir isgirsti.

,Ka as dar galiu pasakyti, kad i$ pradziy buvo
uzduotys, statome i makarony pilj, kazka
tokio, tai kad visoj grupéj budavo vienas
bosas, kuris, vis tiek yra zmoniy, kurie nebijo
kalbéti prie mazai pazjstamy Zzmoniy, ir tie
Zmonés dazniausiai vadovavo grupéms, ir i$
to, kad dazniausiai budavo vienas zmogus,
kuris kalba, nes jam néra baisu kalbéti pries
Zzmones, tai peréjo prie to, kad budavo ne
viena nuomoné ir jg darome, bet peréjo prie
to, kad bidavo daug nuomoniy, i$ kuriy
atsirenkama bendrai, kg darome ir kaip
darome. Sakyciau, kad cia buvo visai pato-
buléjimas. Ir kad mintys nebuvo ignoruo-
jamos, bet buvo aptariamos, kaip normalus
variantas, kad ir kas tai pasakyty.” (IlaMFG)

Daugiau moksleiviy tampa pastebéti ir is-
girsti. Tai atskleidzia ir sociometrinio tyri-
mo tinklas. Kalbant apie lyderius, pirmame
tyrimo etape (prie$ KP projektg) pastebime
penkis Zzmones, esancius paveikslélio kaireje
puséje, su niekuo nesusijusius rodyklémis.
Sie Zmonés mané, jog klaséje lyderiy néra
ir jy niekas is klasés nejvardijo kaip lyde-
riy. Taigi, galime sakyti, jog jie apskritai
.nezaidzia” lyderiy,zaidime”. Antrajame tyri-
mo etape (po KP projekto) matoma, jog visi
keturi, prie$ tai buve uz tinklo riby, $j karta
jau yra tinkle arba jvardijami lyderiais, arba
mano, jog klaséje lyderiy yra. Antrajame
etape uz tinklo riby yra tik vienas tyrimo
dalyvis, kuris nedalyvavo pirmajame tyrimo
etape.

Pirmajame tyrimo etape daugiausia Zmoniy
(9) klasés lyderiu jvardijo Egidijy (aut. past. -
tyrimo dalyvio vardas pakeistas). Kadangi
jis nedalyvavo antrajame tyrimo etape,
negalime pasakyti, ar jis isliko pagrindinis
klasés lyderis. Abiem tyrimo etapais Aus-
téja (aut. past. - tyrimo dalyvio vardas pa-
keistas) ir Benediktas (aut. past. — tyrimo
dalyvio vardas pakeistas) taip pat figlravo
tarp klasés lyderiy (po 7 jvardijimus pir-
mame tyrimo etape ir 7 bei 8 - antrame).
Apibendrinant tinklo strukttros pokycius,
yra matoma, jog pirmajame tyrimo etape
lyderiai yra pastebimi aiskiau. Trys Zmonés
yra pastebimi kaip tinklo centrai. Taciau
antrajame tyrimo etape tinklas yra nuose-
klesnis, labiau decentralizuotas, klaséje gali-
ma pastebéti daugiau aiskiy lyderiy.

Jauciama, kad moksleiviai tapo démesin-
gi bendraklasiams, supratingesni, geban-
tys iSklausyti ir pamatyti kita. Moksleiviy
pasikeitimas yra ryskus, dabar kiekvienas
moksleivis gali pasisakyti ir bati iSgirstas.
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1 paveikslas. Klasés lyderiy jvardijimas pirmajame tyrimo etape.

2 paveikslas. Klasés lyderiy jvardijimas antrajame tyrimo etape.

.Kad jie kazkaip suprato, pas juos atsirado
kantrybé, samoningas toks démesio valdy-
mas, kad gali bati jdomu ir svarbu, jie dar kal-
béjo, kad to kito Zzmogaus, kad kitas irgi gali
pasakyti normaliai, arba klausyti kito, arba jj
kazkaip, be manes yra cia klaséje zmoniy ir
jie visi normalus, na, toks kazkoks jiems yra
atéjes.” (KFG)

Keiciasi mokytojy rekacija j
problemines situacijas

Pasikeité mokytojy savijauta, jie pradéjo j
problemines situacijas reaguoti kirybiskiau,
anot juy, tai reiSkia sugebéjima pazvelgti j
situacijg ramiai ir atrasti kitokj nei jprasta,
visiems draugiska, gal net zaismingg spren-
dima. Mokytojai supranta, kaip svarbu at-
pazinti savo emocijas ir apsvarstyti, kaip
toliau elgtis. Dalinamasi pavyzdziu, kaip
tyrimo dalyvé dzZiaugiasi, kai pas ja ateina



pasikalbéti mokinys, kuris nesimoko, ir ji
susitaria su juo del vieno mazo ir konkretaus
elgesio pokycio, kad jis ramiai netrukdyda-
mas pamokos klausysis kity mokytojy. Toks
susitarimas yra vertinamas. Mokytoja dziau-
giasi, kad atranda kontaktg ir kitokj spren-
dima, susitarima.

,Savijauta, ji pasikeiteé labai, kaip ¢ia. Proble-
mos neatrodo tokios didelés, kokios jos man
atrodé anksciau. Ir j kiekvieng problema gali-
ma rasti, bandai pirmiausia pasiziureéti, na,
tarsi ir karybiskai, kazkaip, ane, ramiai. Nu-
siraminti, nes ten ir emocijos labai svarbu,
kaip tu iskart ar pulsi, ar tu geriau apmastysi
ir tada eisi graziuoju zaidimo forma, jeigu su
vaiku gi. Vaikai dargi priima mus, kaip kar-
tais ir autoritetus, tai labai dZiaugiesi. Kaip,
pavyzdziui, elementarus irgi pavyzdys, turiu
mokinj, kuris tikrai yra nesimokantis taip.
Bet man taip smagu, kai jis ateina pas mane
ir a paprasau, na, vat, tu pasistenk truputelj,
bent truputélj per matematika, tu nieko ne-
daryk, bet tu netrukdyk kitiems, bet tu pa-
klausyk tiktai, va, ir ateina, ir jis tikrai sedi, ir,
atrodo, o tau ateina matematikos mokytoja
ir sako.,Va, jis toks ir anoks, jis nieko nedaro”.
Ir a$ sakau: ,Mokytoja, bet jis sedi pamoko-
je, jis jusy klauso ir netrukdo kitiems, jau
yra pazanga” Ir vis tiek prasideda, jis toks
anoks, ir kg tada jie, nieko. Reaguoti iSmoks
kitaip. Geresné savijauta. AS manau, jeigu as
gerai jauciuosi, jeigu ateini j klase su Sypse-
na, nusiteikes gerai ir vaikai tg labai jaucia.”
(Hamll)

Dalyvavimo projekte patirtis pakeité mokyto-
jypoziurjirreakcija j problemines situacijas. Jei
anksciau j vaiky iSkréstg iSdaigg bty reagave
stipriai, gal net su pykciu, tuomet po projekto
mokytojai apmasto ir reaguoja kitaip: labiau
atsipalaidavus ir situacijg pavercia ne tokia
bloga. Mokytojai pamato kitokj sprendima,
kuris nekelia konflikto uzuomazgy.

Va, sakykime, pavyzdys: buvo paroda
pakabinta mano, va, cia irgi. Ir buvo pa-
vadinimas parasytas, ir ateinu kitg die-
ng, ir kadangi paaugliai, randu negraziy
ten tokiy pripiedta dalyky. Aisku, Siaip
baciau tikriausiai nuémus, vis galvojau,
iSvis nuimsiu ir taip toliau ta pavadini-
ma, bet ne, galvoju, paémiau ir pada-
riau taip. Paémiau markerj juoda ir as ant ty
negraziy dalyky nupiesiau Sirdeles juodas.
Vat,galvoju.Na,irvistiekSitonebuciausugal-
vojus, bet kadangi tose KJ pasédi, vis tiek
tai tave skatina mastyti kitaip, atsipalai-
duoti galiausiai, ne j viska reaguoti taip stip-
riai, tai paémiau tas Sirdeles. Ir jis iki Siol to-
liau kaba, ir nieks daugiau nieko nepiese,
néra daugiau nei vieno blogo Zenklo ar
ten kazkokio netinkamo kuno organo, ar
nezinau, kaip pavadinti. Tai Sitas labai jstri-
go man, nes, va, kaip tik tuo momentu ir
buvo viskas, nes a$ gana tokia, gana griez-
ta tokiais klausimais, bet paskui nuémiau,
paskui galvoju, ne, galvoju, kaip ten geriau
reikia viska, ane. Tai nupieSiau, tai paro-
da iki Siol kaba ir nieks neliecia.” (llaMll)

Mokytojai ir moksleiviai
pazino vienas kita,
uzsimezgé jy tarpusavio
santykis, kuris padeda
organizuoti ugdomaja veikla

Dviejuose tirtuose atvejuose mokytojai
pastebi, kad jie labiau pazino moksleivius
ir uzmezge su jais santykj. Mokytojai suvo-
kia, kad geriau pazinodami moksleivius jie
gali parinkti tinkamesnes uzduotis ir priim-
ti sprendimg, tinkamiausia moksleiviams.
Vyksta autentiskas, butent tai klasei ir tiems
moksleiviams pritaikytas mokymas.
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»Su vaikais kitoks santykis atsirado. Sakysim,
ty vaiky nepazinodama dar gerai a$ ne visa-
da galiu jausti, kuriam vaikui galiu duo-
ti papildoma uzduotj, kuriam jos neduoti,
nes jos nepadarys. Na, va, tokio dalykinio,
metodinio rysSio atsirado su kiekvienu klasés
vaiku. AS Zinau, kad komandoje Sitas vaikas
atsiskleis, o, va, Sitas kaip tik nedarys, tada
zZinai, kad individualizuotai, o kada koman-
doje, kai yra kazkokia veikla, kai turi suvok-
ti visuma, gerai yra komandiné veikla, jei
nori, kad jie iSanalizuoty, ir kiekvienas paro-
dytu, ka jis iSmoko, reikia individualizuota
uzduotj skirti. Na, tokio rysio su vaiku, bet
kaip dalykininké. Ne visada i$ rasinéliy gali
kazka spresti, nes tas vaikas pristatydamas
veikla ar nupiesdes kazka grupéje, jis padare
tg graziai, o rasinélyje gal neparasdyty, nes,
pavyzdziui, néra toks gabus rasyti kaip pies-
ti, yra tokiy vaiky klaséje. Karybiniy sugebe-
jimy isryskéjo.” (laMll)

.Stebéjau, nes per mano pamokas su moki-
niais buvo, tai jvairiausiy zaidimy ir tokiy,
na, labai mokiniai atsiskleide, visai kito-
kiomis akimis paziuréjo, man Siaip apskritai
labai patinka, nes per matematika jie sédi
tokie pasilenke ir juos matai visai kitokius,
negujieistikryjy yra gyvenimeirkitose veik-
lose, man labai apskritai tas patinka, tokie
dalykai.” (lllaMl)

Mokytojai svarsto, kad tokie santykiai, kokie
atsirado projekto metu tarp jy ir moksleiviy,
baty susikdre, taCiau ne taip greitai, jei
nebuty Sio projekto. Kryptinga veikla padé-
jo daug efektyviau ir grei¢iau sukurti moky-
tojy ir moksleiviy santykj.

J1ai baty jvyke, bet turbut ne taip greitai,
nes buna klasiy, kurias pazjsti tik antrais tre-
Ciais darbo metais su ta klase ir ne su vi-
somis klasemis gali tiek daug improvi-

zuotai kurti, kad ir iseiti j ekskursija, nes
ne su visais gali, daugiau laiko uzimty, nes
tas pazinimas, kaip ir kiekvieno zmogaus
pazinimas, yra labai létas procesas, labai
greitai visko negali suzinoti, be to, vai-
kai keiciasi, jie auga, tobuléja, jie iSmoks-
ta daug ko. Mes ugdome juos tokius, kad
kartu visi pasiekty ty ziniy, manau, kad
padéjo ir kad greiciau, efektyviau, su meto-
dais, kurie tinkamai, dar greiCiau pasiekti
padéjo to, tiesiog tai yra kryptinga veikla, as
taip sakyciau.” (laMll)

Mokytojai tobuléja: iSmoko
strukturuoti pamoka ir
igyvendinti refleksijas

Mokytojai dziaugiasi, kad kuréjy padedami
jie iSmoko strukthruoti pamoka, issikelti
tikslesnius ir konkretesnius pamokos uz-
davinius. Mokytojai jaucia pasikeitimga, jei
anksciau planuoti pamoka uztrukdavo dau-
giau laiko ir rezultatas budavo chaotiskas,
tai projektui pasibaigus mokytojai dziaugia-
si, kad gali labai greitai sugeneruoti idéjas ir
jas paversti pamokos planu.

,1ai, zodziu, labai man patiko dar ir tai, kad
buvo labai aiSkiai numatoma kiekvienos
pamokos struktira, man padéjo labai su
laiku tvarkytis ta struktura, labai patiko, kad
uzdaviniusissikeltiiSmokau tikslesnius ir pa-
prastesnius negu jprastai sau keliu, nes kai
uzdavinys pamokos yra paprastas ir aiskus,
tai tada ir vaikams tai pateiki daug aiskiau,
paprasciau, nes susiauréja tema. (...) Kuréjas
mane pamokeé, kaip struktlra patvarkyti,
kad as to tikslo pasiekiau, aisSku, pamatéme,
kad man reikia pamokos struktirg keisti,
visada pamokos pradzioje sudominimo dalj
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jvesti, nes tada lemia pamokos s€kme musy
klaséje.” (laMll)

,Ir paskutinés pamokos planas, jei anksciau
badavo du trys lapai tokie su nubraukimais,
raSome, tai paskutinis pamokos planas
buvo tiesiog elektroninio laisko zinutés la-
peliai, labai konstruktyvus planelis. Gerai,
kad as klausiau, as galiu greit per pusvalandj
sugeneruoti idéjy, jas kaip plang sutalpin-
ti, tada medziagos pasiruosti, tai iSmokau
planuoti.” (IlaMil)

Ne tik mokytojai jvardina asmeninius poky-
Cius, taciau juos pastebi ir karéjai. Veikdami
drauge karéjai mato, kad mokytojai tapo sa-
moningesni ruosdamiesi pamokomes.

,Nes didziausias atradimas - tas pokytis,
bent kiek a$ jziGréjau, tai toje mokytojoje,
jos asmenyje. Tas toks didesnis sgmoningu-
mas ruosiantis pamokoms. Turbut i$ to, kad
ji nuo antro ar trecio karto ,pagavus kablj”
perémé pamoky planavima, visg momenta.
Ir a$ gaudavausi kaip ta akis i$ pasalies, kur
uztekdavo man tik atkreipti démesj j tam
tikrus niuansus ir t. t* (KFG)

Mokytojai dziaugiasi, kad projekto metu
susipazino su refleksija. Mokytojai dalinasi
atradimu, kad refleksija néra vien tik apie
mokomg dalyka, bet ji apima ir jausmus,
savijauta. Mokytojai suvokia, jei moksleiviy
bus klausiama apie savijautg, tuomet uzsi-
megs rysys ir gali buti, jog tai paskatins
mokytis labiau paties dalyko, nes moky-
tojai tiki, kad geras rysys tarp mokytojo
ir moksleiviy daro jtaka mokomo dalyko
(pa)mégimui.

»AS nezinau, ar labai taisyklingai atsakysiu,
bet visokios buvo tokios, labai susipazinome
su refleksija, man kas patiko, nes kazkaip

buvo, nei mes mokémeés universitete, nei
kazkur, tokia, nezinau, man visokiausiy
buduy, tikrai labai patiko.” (IllaMil)

.Kiekvieng uzduotj apibendrindavo, kas,
ir man atrodo, Sita akcentavome per re-
fleksija, kas labai patiko, ne tai, kad dary-
tume deél to, kad reikia kazka daryti, bet -
kas i$ to. Gerai, jus Cia tg ir tg pasakete,
tai kur tai panaudosite ir kg cia skati-
no Sita uzduotis, kiekvienos uzduo-
ties refleksija — tas buvo geriausia.” (IlaMll)

»Sakau, iSmokau gal daugiau, nes tikrai nela-
bai taikydavau, vat, refleksijg atradome, kad
gali buti ne tik batent apie matematika, bet
gali bati ir apie jausmus, apie savijautg, vi-
sai apie kitus dalykus ir tas uzsimezga rysys
ir kai uzsimezga rysys, gal tada truputélj
kitaip ir j patj dalyka yra ziGrima, nors as
jau ta seniai zinojau ir stengiausi su vaikais
visada palaikyti gerg rysj, nes jei nemegsti
mokytojo, tai ir nemeégsti to dalyko.” (IllaMll)

Mokytojai labiau pasitiki

savimi

lgije dalyvavimo ,Karybiniy partnerysciy”
projekte patirties mokytojai jaucia pasidi-
dziavima savimi, jie jauciasi tarsi ekspertai,
kurie turi kuo pasidalinti su kolegomis. Ko-
legos jy klausia patarimy, kadangi jie nezi-
no tokiy budy ir veikly, kuriuos Zino moky-
tojai, dalyvave projekte.

+Klausiamanesdalykiniy praktiniyklausimy,
ateina: ,0 kaip manai, kaip ¢ia pamokos
pradzioje, ar tikty, ar ne, na, as kaip eksperté
pasijutau tam tikrais atvejais, tai i$ tikryjy...
buvo atgarsis, jis nuéjo per lituanistes tikrai,
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nes tuos metodus taikome visos. Naudoju
tg patirtj kasdien. Tapau pataréja tais meto-
diniais klausimais kitiems. Net atvirg
pamoka vedziau, atéjo stebéti kolega, jai la-
bai jspudj daré, nes to sudominimo, déme-
sio jtraukimo metody nezinojo.” (laMll)

Jauciama, kad projekto pradzioje mokytojai
jautési nedrasiai su savo klasés moksleiviais,
savimi nepasitikéjo, taCiau po projekto jie
pradéjo labiau pasitikéti savimi. Mokytojai
pradéjo atvirai reiksti emocijas. Jie dalina-
si savo jausmais su moksleiviais, tapo at-
viresni. Jei jauCiamas pyktis, tuomet jis yra
iSsakomas moksleiviams ir paaiSkinama,
kodeél taip jauciamasi. Suvokiama, kaip svar-
bu kalbétis su moksleiviais ir bati atviriems.

LJipirmus po dekretiniy atéjus su taklase ne-
susitvarke, kolektyvo nejsijaukinus ir klase
stresing, ji visada buvo tokiam 3oke ir savi-
mi nepasitikédavo, uzspausta, uzguita, o po
projekto ji sako:,AS savimi pasitikiu dabar’,
ir jai nebéra baisu, kad pradéjo pamatyti,
kad idéjy tas visas n daréte, dalyky fainy,
kad tai duoda rezultata.” (KFG)

,Pasikeitimas labai paprastas, jeigu a$ pyks-
tu, pasakau, kad as pykstu. Ir as nesedziu cCia
pasiputus ar ten kazkokia tyliu, nors ¢ia man
IS ausy garai eina, bet as vis tiek tyliu, tai as
pasakau: ,AS pykstu’, pasakau, uz kg kon-
kreciai pykstu, uz tai, kad ten, sakykime,
nezinau, uz neiSmokty desimt sostiniy,
nes tg gali padaryti visi. Tada tenais kalbé-
tis daug, bati atviram, vaikams tai patinka.”
(laMi)

Mokytojai atrado, kad atviras bendravimas
ir nuoSirdumas yra ypac svarbuls gero san-
tykio su moksleiviais komponentai. Moky-
tojai drasiai reiSkia savo jausmus, nebijo
pripazinti klyde - tai sukuria lygiavertj san-

tykj tarp mokytojy ir moksleiviy. Artumas ir
zmogiskumas - tai tarsi raktas kurti santykj
su moksleiviais.

Jr, sakau, atvirumas, nezinau, bendravi-
mas, bendradarbiavimas dar labai vaikams
patinka, tikrai kartais buni pavarges ir ta
pamoka déstai, ir padarai klaidy. Ir kai pa-
kelia rankga, va, mokytoja, jus Cia padaréte
klaida. Tai a$ sakau, Saunuoliai, Sesta pamo-
ka, jus dar manes klausote ir girdite, kad as
darau klaidy. Tai vat, jiems irgi labai bdana
smagu, kad cia a$ nejsizeidziu, na, kaip dia,
vat, mokytojas, a3 taip paciai sakau - klystu
ir pavargus, ir tai paciai viska, tai, vat, jiems
labai tas irgi patinka. Toksai, nezinau, artu-
mas tada, zmogiskumas elementarus. Labai
svarbus dalykai.” (Ilamll)

llgai lauktas sékmés ir
pasididziavimo savimi

pojutis

Mokytojai dZiaugiasi, kad turint ilgamete
patirtj ir suvokiant, kad aplink labai daug
dalyky keiciasi, tiek programa, tiek moki-
niai ir t. t., Sis projektas atnesé jiems issiilgta
sekmeés pojutj.

»Na, tuomissiskirianti, ypatinga, kad yra nau-
ja,nematyta, visaikitokiaveiklanegukadasis
patirties turéjusi, nes jau daug mety mokyk-
loje ir ty klasiy visokiy: irmokomujy, ir auklé-
jamuyjy, ir koleguy, kai dirbi, tai tos patirties
daug turi. Bet vaikai keiciasi, programos
keiciasi, pats keitiesi ir atéjes j tokj nauja
gyvenimg turi iSmokti gyventi ir nori, kad
kaip anksciau sektysi, atnesé tokj sékmés
pojutj, lengva lengva pasitenkinimg netgi
tuo, ka tu darai, as to labai laukiau.” (laMll)
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Dalinamasidideliudziaugsmu,kadmokytojai
jgytas Zinias ir naujus metodus galéjo pritai-
kyti praktikoje ir patys taikyti metodus ki-
tiems mokytojams i$ kity mokykly. Tai jiems
suteiké pasididziavimo ir dZziaugsmo savimi
jausma. Mokytojai dziaugesi, kad projek-
to metu galéjo jsivertinti ir pasisakyti, kad
viska iki Siol dare gerai, kad éjo gera linkme.
Mokytojai pajuto pasitenkinimo jausmg ir
atsipalaidavima.

,Ir mokytojuy, ir mums labai naudinga buvo,
nes, nezinau, gal nemoku pasakyti, man visg
laikg sunku su terminais, bet tikrai a$ jau-
Ciuosi, kad man buvo labai daug naudos ir
tokio ne tik patyrimo ir atsipalaidavimo, ir
jsivertinimo, kad tu darai, gal gerai nezinojai,
klaidzZiojai, ar tikrai gerai darai, bet, na tikrai,
kad ta linkme eini, kaip Cia nejvardinant teo-
riSkai, kad Cia tg tg darau, bet kazkokios tai
mintys ar idéjos, kad tikrai gerai darai. Taip
pasitikrinti truputelj i Salies ir tokiu, va, tuo
labiau, kai mes dirbome, ty mokytojy pa-
klausi ir kartu problemas sprendi, tu paklau-
sai, kaip vienas daro, kaip kitas ir kazkokios
patirties pasisemi is to. (lllaMll)

Mokytojai dirbdami su karéjais po ilgo laiko
jaucia pasitenkinimg savo darbu ir savimi.

,Po to labai kartu su karéju, vat, tiksliau jos
minciy ir tokiy visko, pravedéme pamoka,
na, tiesiog a$ jauciau tokj pasitenkinima,
kurj seniai bejauciau po pamokos. Labai
buvo naudinga ir tokiy minciy, ir pastebé-
jimy..” (IlaMIl)

Mokytojai pazino vienas kitg ir
sustiprino tarpusavio
santykius

+Mokytojy klube” mokytojai turéjo galimy-
be vienas apie kitg suzinoti asmeniniy
dalyky, issikalbéti ir pasidalinti patirtimi.
Toks vienas kito pazinimas mokytojus suar-
tino ir leido pazinti savo kolegas. |zvelgiama
projekto verté: mokytojy kolektyvas tapo
glaudesnis, mokytojai ,Mokytojy klube”
igyta patirtj gali pritaikyti pamokose.

J1aip visi skubame, kad neturime tiesiog lai-
ko, kada pabduti, jau vien tas naudos dave,
kad mes galéjome issikalbéti ir pasidalin-
ti patirtimi, ir pasibati kartu, tai kolektyva
sutelké ne tik mokiniy, bet ir mokytojy.”
(ami)

,Kuo man patiko dar,Mokytojy klubas®, ka-
dangi mes, musy nebuvo daug, bet tu labai
gali pazinti Zzmones, savo kolegas, tai yra
irgi labai, labai svarbu ir kai tu suzinai, o kai
Zinai, tai irgi, ta prasme, kaip pasakyti, zino-
jimas ir suartina, ta prasme, tu zinai, kas tam
Zzmogui patinka, nepatinka, kazkaip, nezi-
nau. Ir jeigu tas ,Mokytojy klubas” veikty,
nes mes Cia turime tokiy minciy, kaip ir
palaikyti tg idéja. AS manau, kad lankyciau,
bet Siaip, dél saves.” (Ilamll)

Jauciamas stiprus mokytojy pokytis. Jie su-
sivienijo ir tapo labiau jkvepti tolimesnéms
veikloms. Mokytojai drauge generuoja ideé-
jas, susitinka ir kuria ateities veiklas.

,O kas susije su ,Mokytojy klubu®, as galiu
pasakyti tokius pliusus, kad mes, pavyz-
dziui, raSydami paraiSkas vel projekte ir
vienam, ir kitam raSome, tai, zinokit, tiek
jisai pasitarnavo, kad mes dabar norime
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plésti, idéjy turime, kaip plésime, dar ir
tévus jtrauksime, zodziu, labai priside-
jo, mes patys, sakyciau, kurybiskai pato-
buléjome nemazai. Bet dabar kg reikia
kaip burti, kg daryti, tai tiesiog mintys tos
daug laisviau liejasi ir mokytojai ir apie ta
klubg, ir tie, kurie buvo, ir tas visas bran-
duolys, mes ir kalbame ,Mes ir taip dary-
sime, mes ir taip vieSinsime, mes ang, nes
dar reikia pritraukti’, tai kazkaip labai didelis
pliusas. Mokytojus labai suartino, tikrai.”
(llaMi)

,KUrybiniy partnerys¢iy” metu adminis-
tracijos atstovai pastebéjo, kad yra vertinga
dirbti grupése, tad norint aptarti mokyklo-
je iskilusius klausimus dabar yra kvieCiama
daugiau mokytojy ir darbas vyksta grupése
generuojant idejas, dalinantis mintimis. Ad-
ministracijos atstovai ir mokytojai tapo ar-
timesni.

,AS nesu tokia nuoboda, bet dabar isSvis
atrodo, kad nereikia mokyklai jokiy ,as tai
Cia administracijos atstovas, man atrodo,
mes dar Sil¢iau pradéjome bendrauti, irgi
dar jei reikdavo pasitarti, ateidavai, pasitar-
davai, pasakydavai ten kazka, o dabar zidri,
jeigu reikia pasitarti, tai net norisi keletg
mokytojy suburti, susésti kalbétis, mintis
generuoti, idéjas, nes jau pasijuto per kary-
bines, kad mano idéjos yra gerai, bet reikia
dar daugiau, nes i$ to dar grazesnis rezultatas
iSeina ir dabar tikrai tiek ty visokiy pasitari-
my grupeése, daugiau vyksta grupése. Ir dar
pastebéjau, kad tos grupés ne specialiai, bet
renki renki, susirenka tie zmonés, kad tose
grupése du ar vienas yra i to klubo, kurie pa-
jute tokig ugnele.” (llaMll)
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Tyréjos Sandros Zaidovos komentaras

Tyrimas ,Karéjy vaidmuo sprendziant ug-
dymo problemas mokyklose” atskleidé,
kaip jgyvendinant ,Kurybiniy partnerysciy”
programa keiciasi moksleiviy savijauta
ir mokytojy reakcijos bei veikimo budai
sprendziant problemines situacijas. Nors
Sis tyrimas buvo atliekamas konkreciai pro-
gramai ,Karybinés partnerystées’, taciau |
pateiktas jzvalgas galima zvelgti placiau ir
ieSkoti bady, kaip tyrimo rezultatai galéty
bati pritaikomi kituose kontekstuose. Svar-
bu atkreipti démesj j tuos aspektus, kurie
paskatino pokytj: laiko ir démesio skyrimas
tarpusavio santykiams; gebéjimas sustoti,
reflektuoti ir nesiimti automatisky veiksmy
prie$ sprendziant problemg; klydimo jtei-
sinimas, kuris sukuria erdve eksperimen-
tavimui ir mokymuisi i$ patirties. Didelé
dalis tyrimo duomeny buvo apie moks-
leiviy, mokytojy ar moksleiviy ir mokytojy
tarpusavio santykius. Tarpusavio santykiy
tema isryskejo kaip viena svarbiausiy temy
adaptaciniu laikotarpiu, butent Siuos duo-
menis buty galima panaudoti susidirus su
integracijos tema nebutinai mokykloje ar
klaséje.
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Rekomendacijos

Tyrimas parodé, kad jvairiy karybiniy sriciy
praktikai turi didelj pedagoginj potencialg,
kurj panaudojant galima ugdyti mokiniy
(ir mokytojy!) kurybingumga, kurybiskus
metodus pasitelkti standartiniy ugdymo(si)
problemy sprendimui bei prisidéti prie
jvairiy mokykloje esanciy socialiniy pro-
blemy sprendimo.

Nagrineti skirtingi atvejai atskleidzia ,Kary-
biniy partnerysciy” modelio perkeliamuma
ir adaptyvumg skirtingiems kontekstams
bei isstkiams. Klréjo — iSorés Zmogaus -
poveikis pilnai pastebimas tik laikantis KP
modelio turimo metodologinio pagrindo.
Tyrimo metu gauti duomenys bei jy inter-
pretacijos leidzia pateikti Sias rekomendaci-
jas (tolimesniy tyrimy lygmens - 1, 2 ir 3; KP
modelio taikymo lygmens - 4, 5 ir 6; politi-
nio lygmens — 7 ir 8):

1. Nors tyrimo dizainas padeda atskleisti
KP modelio pritaikomumg, sprendziant
skirtingas problemas, skirtingose mokyk-
lose su jvairaus amziaus mokiniais, dar
reikia istirti jo pritaikomumo potenciala
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradi-
nio ugdymo kontekste.

2. Tyrimo duomenys rodo, kad KP modeliu
grjstos intervencijos gali bati panaudo-
tos ir mokiniy tarpusavio santykiy bei
patycCiy prevencijos veiklose. Reikia skir-
ti didesnj démes;j tirti KP modelio pritai-
kymui socialinio-emocinio ugdymo bei
patyciy prevencijos srityse.

3. Lietuvoje jau nemazai mokykly patyré
skirtingo lygmens karybines intervenci-
jas. Yra tyrimy, rodanciy trumpojo laiko-
tarpio ir vidutinio laikotarpio teigiama
poveikj mokykloms, mokytojams bei mo-
kiniams. Verta finansuoti tyrimus, kurie
jvertinty ilgojo laikotarpio karybiniy part-
nerysciy poveik|.

4. Ne visos intervencijos, atliktos tyrimo

metu, buvo sékmingos. Viena i$ pagrin-
diniy to priezasCiy — nesavalaiké ir per
menka karéjo reakcija j mokiniy grupéje
vykstancius procesus intervencijos metu.
Tai rodo, jog itin svarbu, kad su mokyklo-
mis dirbantys asmenys nuosekliai laikyty-
si KP modelio metodikos.

5. Ne visi mokytojai buvo patenkinti tech-
ninémis bei organizacinémis ,Mokytojy
klubo” veiklos detalémis (velyvas laikas,
nuovargis). Siekiant didesnio testinu-
mo verta ieSkoti lankstesniy ,Mokytojy
klubo” veiklos organizavimo budy nuo
pacios intervencijos pradzios; skatin-
ti mokykly vadovus ieSkoti budy tokio
pobudzio veikla - profesinj tobuléjima
darbo vietoje, sprendziant kylancius ug-
dymo issukius - jsisteminti, sukurti moty-
vacinius mechanizmus.

6. Ne visos problemos ir situacijos yra lygia-
vertés ir nepaisant turimo aiskaus meto-
dologinio modelio pagrindo, jgyvendi-
nant kiekvieng projekta jo vadovai turéty
pasilikti rezerve bent kelias papildomas
sesijas, jei intervencijos metu pasimatyty
toks poreikis.
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7. Pasinaudojant Sio ir kity atlikty tyrimy
duomenimis, parengti mokiniy integraci-
jos rekomendacijas ar gaires, j rengimag
jtraukiant dalyvavusius karéjus, mokyto-
jus bei pacius mokinius.

. ,Karybiniy partnerys¢iy” modelio nau-
dojimas padeda keisti egzistuojancias
pedagogines praktikas mokykloje, stan-
dartine veiklg kvestionuojant bei krei-
piant iSsikelty tiksly link. Toks transfor-
macinis potencialas galéty buti iSnaudo-
jamas ir platesniame Svietimo kontekste —
rengiant naujus mokytojus ir tobulinant
kvalifikacija, ugdymo turinio jgyvendi-
nimo bei pagalbos teikimo silpniausioms
mokykloms veiklose.
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Priedai

1 priedas. Tyrinéty mokykly atvejy aprasymai

| atvejis

Mokykla

Vilniaus miesto progimnazija, mokiniy skaicius ~ 778

Moksleiviai, dalyvave projekte

Penktoky klasé, kuri buvo sudaryta i$ moksleiviy, até-
jusiy i$ kity mokykly. Si penktoky klasé pasizyméjo
ilga ir sudétinga adaptacija mokykloje. Iki pat antros
mety pusés klasés auklétoja bandé sukurti rysj su
moksleiviais.

Kuréjas, dirbes su moksleiviais

Kuréjas baiges dizaino studijas Vilniaus dailés
akademijoje. Siuo metu dirba dizaino strategu dizai-
no agentdroje. Kdréjas organizuoja mastymo ke-
lig nuo problemos iki metodinio pri€jimo prie pro-
blemy sprendimy varianty. Nuo 2012 mety dirba
su jvairiomis Lietuvos mokyklomis, socializacijos
centrais, globos namais ir kulturos jstaigomis pagal
,Karybiniy partnerysciy” model;.

Mokytojai, dalyvave projekte

9 dalyky mokytojai jsitrauké j ,Mokytojy klubo”
veikla ir viena dalyko mokytoja jsitrauke j veiklg su
moksleiviais.

Kuaréjas, dirbes su mokytojais

Kdréja, baigusi kino ir TV rezisuros magistro studi-
jas Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje. Kuria
trumpametrazius ir pilnametrazius filmus, kurie yra
pastebéti ir apdovanoti ,Sidabrinés gerves” geriau-
sio rezisieriaus ir kitais apdovanojimais. Nuo 2012
mety dirba su jvairiomis Lietuvos mokyklomis pagal
,Kurybiniy partnerysciy” modelj. Karéja nuolat dir-
ba jvairiose kino edukacijos programose, veda vaiky
kino dirbtuviy uzsiémimus ir filmy diskusijas.

Administracijos jsitraukimas

4 administracijos atstovai jsitrauké j ,Mokytojy klu-
bo” veikla.

Pagrindinés KP projekto veiklos

Kdréjas dirbdamas su moksleiviais taiké dizaino
mastymo principus, kuriant tokias veiklas, kurios
padéty klaséje mazinti triukSma.

Kdréja dirbdama su,Mokytojy klubo” mokytojais tai-
ké atvejo analizés metoda ir nuolatine refleksija.
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Kaip vyko darbas su moksleiviais? IStrauka i$
kiréjy pasakojimo:

+Mes turéjome tiksla mazinti triukSma
pamokoje, tai buvo tas eksperimentas, kur
pamokosvykotakryptimivisos,taigalvodami
apie pamoky planavimg, kai susedame ir
galvojame, kokia ¢ia tema, kaip vaikus su-
dominti, visg laikg turédavome siuzetine lini-
ja, kad o kas i$ Sity komponenty padés su-
mazinti triukSma. Tas triukSmas cia yra (...),
kad vienas kito negirdi, nekalba, negerbia,
Snibzda, garsiai rékauja, viskg daro, bet tik
nedalyvauja pamokoj pagal turinj.” (laKFG)

Kaip vyko darbas su moksleiviais? IStrauka i$
mokytojos pasakojimo:

,Pamatéme, kad man reikia pamokos
struktlra keisti, visada pamokos pradzio-
je sudominimo dalj jvesti, nes tada lemia
pamokos sékme musy klaséje, pasirodo, o
suzinojome tyrimy metu. Vaikai buvo ap-
klausti, jie ten pildé ir zaidimai visokie buvo,
ir po pirmy dviejy pamoky suséde mes re-
flektavome su karéju, kaip pradzioje pavy-
ko ar nepavyko, eiga, pabaigoj, kokie buvo
nesklandumai arba kaip tik, kas pavyko.
Tai, zodziu, su kuréjo pagalba issikelti tiksla
iSmokau, strukturos pamokos pasimokiau,
kaip geriau, na, ir metodai, darbo formos bu-
dai, nes a$ lituanisté, tai jprastas darbo bu-
das yra: skaitai, rasai, kalbi, patikra, rasinélis,
klausomas tekstas, mokytojos pasakojimas,
bet visi tie budai apsiribodavo tuo, kad mes
turime raSymo priemone, turime sasiuvinj,
vadovélj, lenty, kartais media sistema nau-
dojama, filmas kazkoks pazilrétas, kazkas
paklausyta, o Cia vaikai mokési ne pasy-
viai sédédami, bet judédami, ir jy sédéjimo
forma, kaip ratu suséde, ir darbas grupémis,
kaip jie susigrupuoja, vél jie judédami susi-
grupuoja tam tikrais badais ir kiekvieng sykj

vis kitaip | tas grupeles patekdavo, ir jos
badavo skirtingos, tai, Zodziu, tie metodai
vaikams jnesé lengvo laisvés véjo, nes jie
pamokoje suvarzyti jautési. Na, o man Siek
tiek zaidybiné forma, paciai jdomu stebéti
juos, paciai jdomu pamokoje buti.” (laMll)

Kaip vyko darbas su mokytojais? I5trauka is
kureéjy pasakojimo:

,Su mokytojom kai dirbom, viskg sukau
per dizaino procesa ir buvom jstrige | ta
kilpa, kurioj, tikiuosi, jos liks jstrigusios visa
gyvenima, visg savo karjerg, tai yra planavi-
mas, bandymas, grjztamasis rysys ir duome-
nys i$ grjztamojo rysio jeina j planavima, vél
bandymas, vél grjztamasis rysys, tai is vaiky
pamokoj, kokie rodikliai rodé, kad ta pamo-
ka pasiseké, ar vaikai buvo jsitrauke. Ne re-
fleksija, ne apie tai, kg vaikai turinio prasme
iSsineSa atradimus, bet grjztamasis rysys
man mastant apie pamokos konstravimg ir
ta atskirtis grjztamojo rysio ir refleksijos at-
sirado projekto eigoje.” (IaKFG)
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Il atvejis

Mokykla

Vilniaus miesto progimnazija, mokiniy skaicius ~ 776

Moksleiviai, dalyvave projekte

Penktoky klasé, kuri buvo sudaryta i moksleiviy,
atéjusiy i$ kity mokykly. Anot mokytojy, Si penk-
toky klasé pasizymeéjo blogais tarpusavio santykiais,
klaséje jautési susikirstymas pagal lytj.

Kareéjas, dirbes su moksleiviais

Kiréjas - teatro aktorius, Siuolaikinio Sokio atlikéjas,
choreografas bei pedagogas. Vaidina ir Soka jvai-
riuose Lietuvos teatruose ir projektuose, désto vaidy-
bos ir Sokio dalyka aktoriams, aktyviai uzsiima peda-
gogine praktika. Nuo 2011 mety dirba su jvairiomis
Lietuvos mokyklomis, socializacijos centrais, globos
namais ir kultaros jstaigomis pagal ,Karybiniy part-
nerysciy” model;.

Mokytojai, dalyvave projekte

6 dalyky mokytojai jsitrauke j ,Mokytojy klubo”
veikla ir 3 dalyko mokytojai jsitrauke j veiklg su moks-
leiviais.

Kareéjas, dirbes su mokytojais

Kdréja baigusi fotografijos ir medijos meno studi-
jas Vilniaus dailés akademijoje. Kuria videodarbus
filmuodama 8 mm juosta, garso instaliacijas, rengia
fotografijos parodas, domisi fikcijomis ir fiktyvumo
reiSkiniu. Nuo 2013 mety dirba su jvairiomis Lietuvos
mokyklomis pagal ,Kurybiniy partnerysciy” model;.
Karéja yra dirbusi su daugeliu Vilniuje vykstanciy
kino festivaliy.

Administracijos jsitraukimas

2 administracijos atstovai jsitrauké j ,Mokytojy klu-
bo” veikla.

Pagrindinés KP projekto veiklos

Kiréjas dirbdamas su moksleiviais taiké integruoty
pamoky principg, sujungus kelis mokomuosius
dalykus kuré pasaka.

Kdréja dirbdama su,Mokytojy klubo” mokytojais tai-
ké atvejo analizés metoda ir nuolatine refleksija.
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Kaip vyko darbas su moksleiviais? IStrauka i$
moksleiviy pasakojimo:

JTikrai kai kurios uzduotys buvo visai links-
mos, tokios kurybinés, tokios jos labai, ta
prasme, kazkaip kartais ir susijungdavo ta
grupé. (...) Buvo sujungta matematika, lie-
tuviy ir dailé. Tai mes, tarkim, rasém pasaka,
joje turéjo bati matematinis uzdavinys ir ja
turéjome iliustruoti.” (laMFQG)

Kaip vyko darbas su moksleiviais? IStrauka i$
kiréjy pasakojimo:

,Procesometuorganizuodavome, kaip buty,
kad visi jsitraukty, kiekvienam vaidmenis,
kad baty judriy ir paprasty uzduociy ir kad
visi galéty jsitraukti, kad pristatymai, kad
buty prasmé, kad iSeini ir prie$ visus paro-
dai, kad taskus rasdydavome, vertinimus, tai
jie visa laika jausdavo, kad kazkas bus po to,
vis tiek reikés pristatinéti ar kazka.” (IlaMFG)

Kaip vyko darbas su mokytojais? I13trauka i$
mokytojy pasakojimo:

»Buvo tokie uzsiémimai ne nuo pirmo, bet,
manau, labai tikslingai tie Zmonés éjo prie
to, deél to, kad truputeélj reikéjo, mokykloj
juk neveikia tie vadinamieji mokytojy klu-
bai, mes kaip ir kolegos, bet tikrai dauge-
lyje sriciy vienas kito labai nepaZzjstame.
Tai i$ pradziy viskas prasidéjo nuo to, kad
mokytojus reikéjo patraukti j t9 bendra
musy veiklg ir jie tikrai jsitrauké, gal ne tokia
didelé dalis, kaip mes, administracija, tiké-
jomeés. Gal buvo astuoni ar deSimt moky-
tojy ir vis svyruodavo, kas galédavo prisi-
jungti. Tai ir prasidéjo nuo to, kad bendras
pazinimas musy tarpusavio ir kuo tolyn,
tuo, kaip sakau, glaudesnis, bet tie meto-
dai, kuriuos pritaike tie Zmoneés, va, kas man
patiko, toks — kryptis ir i$ karto iSsiskirdavo

j dvi 3alis, tai pirmiausia jie glaudino mus
kaip kolektyva, kaip ,Mokytojy klubga®’, bet
kartu tos visos uzduotys buvo gerai orien-
tuotos, ka tu gali kaip mokytoja, parejusi |
savo pamokas. Ir sakau, jei tu nuéjai ir ture-
jai noro, tai kaip klasés vadové atsinesti |
savo kolektyva su vaikais dirbti, burti, kurti
ir ten visaip glaudinti kolektyvg, tu galéjai
kaip mokytoja, tik reikéjo pasiimti visa tai,
nes tikrai buvo viskas labai aisku, jdomu.
Mes aptareme, kad net nebuvo, gal vie-
nas ar pora zaidimy metody kazkam buvo
girdéti ir Zinomi, bet ne iki galo pazjstami,
viskas buvo labai nauja ir labai tikrai toks
patyrimas buvo labai geras. Na, ir po to, po
keliy uzsiémimy, tai prasidéjo tas, kokias
mes problemas mokykoje galime spresti,
tai buvo tai, kad buvo pokalbiai, mes daug
visokiy problemy issikéléeme, bet reikéjo
iSsigryninti, kokios pagrindinés, aktualiau-
sios, kokios skaudziausios. Na, ir tada kuré-
ja, ji visada pas mus ateidavo, ruosdavosi
kitam kartui, kaip, ji lapelius tuos perziuré-
davo, mes konkreciai jvardinome, k3 ir kaip,
ir ruosdavosi, kokius metodus pritaikyti, kad
tg problema sprestume.” (IlaMll)
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[l atvejis

Mokykla

Vilniaus miesto gimnazija, mokiniy skaicius ~ 557

Moksleiviai, dalyvave projekte

Devintoky klasé, kuri buvo sudaryta i moksleiviy,
atéjusiy i$ kity mokykly. Si devintoky klasé pasizyme-
jo tuo, jog moksleiviai nebendravo tarpusavyje, buvo
bendraklasiy, kurie vienas su kitu nesisveikindavo.

Kareéjas, dirbes su moksleiviais

Klréja, baigusi teatro pedagogikos studijas. Dau-
giau nei 10 mety dirba jvairiose ugdymo jstaigose
SuU jaunimu ir suaugusiais taikant patyrimine peda-
gogika. Désto studentams aktoriams, organizuoja
jy karybine veikla. Nuo 2011 iki 2017 mety dirbo
su jvairiomis Lietuvos mokyklomis pagal ,Kurybiniy
partnerysciy” model;.

Mokytojai, dalyvave projekte

13 dalyky mokytojai jsitrauké j ,Mokytojy klubo”
veikla ir 3 dalyky mokytojai jsitraukeé j veiklg su moks-
leiviais.

Kuaréjas, dirbes su mokytojais

Kdréja baigusi tarptautinius santykius ir politikos
mokslus Vilniaus universitete, Chesterio universitete
Anglijoje baigusi kultiros vadybg, Siuo metu studi-
juoja socialinj darbg ir podiplomines psichoterapi-
jos studijas. 6 metus dirbo operos vadybos srityje. 3
metus dirbo filmy prodiusere. Nuo 2012 mety dir-
ba su jvairiomis Lietuvos mokyklomis, socializacijos
centrais, globos namais ir kultiros jstaigomis pagal
,KUrybiniy partnerysciy” modelj.

Administracijos jsitraukimas

Administracijos atstovai nejsitraukeé j,Mokytojy klu-
bo” veikla.

Pagrindinés KP projekto veiklos

Karéja dirbdama su moksleiviais taiké patyriminés
pedagogikos, mokymosi i$ patirties principus, skati-
nant moksleiviy darba komandose. Taip pat naudojo
teatro principus ugdymo kontekste.

Kargja dirbdama su ,Mokytojy klubo” mokytojais
taiké atvejo analizés metoda ir nuolatine refleksija.
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Kaip vyko darbas su moksleiviais? IStrauka i$
moksleiviy pasakojimo:

,Per matematikos pamoka nagrinéjome
panasumus ir mokytoja matematikos aiski-
no apie trukampiy panasumus. Pati pradzia
buvo taip, kad visi dZiaugési, kad nebus
pamokos, ir tiesiog sédi, ir kazka klausai
arba neklausai, leidi laikg, tau tiesiog laikas
eina. Dar buvo miusy ateitis tema, mes kal-
béjome apie savo ateitj, kaip mes jsivaiz-
duojame vieni kitus po dvideSimt metuy. (...)
Pirmos pamokos buvo visiskai nepamoki-
nés, tiesiog pokalbiai apie pacia mokykla,
apie pamokas, apie jausmus mokyklo-
je, tarkim, kaip tu jautiesi mokykloje, kaip
apibadintum mokykla vienu Zodziu, va, to-
kie dalykai. Koks ten, kas tau asocijuojasi su
mokykla, kodél eini j mokykla. (...) (Tyréjo
uzduotas klausimas: koks, jusy nuomone,
buvo projekto tikslas?) Suvienyti klase, gau-
ti konfidencialios informacijos. Issiaiskinti,
kokie santykiai bendraklasiy buna klaséje.
Apie vaikus... asmeniniai... tarkim, pavyz-
dziui, buvo klausimai, kokios buvo proble-
mos, yra... klausimai, kaip tu jautiesi...
daznai budavo. Man atrodo, kad visi klausi-
mai ieSkojo panaSumuy, kaip tu jautiesi
mokykloje, ir jei du Zzmoneés paraso... kad ne
taip tiesiogiai, bet pamato, kad, o, ir jis taip
pat kaip a$, gal net kazkaip susibendraus..”
(IlaMFQG)

Kaip vyko darbas su mokytojais? I3trauka i$
mokytojo pasakojimo:

+Man labai noréjosi su jais bendrauti taip,
kad sprendimai priimti baty geri visai kla-
sei, ir tai nesiseké, nes labai skirtingi vaikaiir,
man atrodo, ir kai kurie tarpusavyje neben-
drauja, ir patyciy buvo, ir komentary, nors,
sako, mokytoja, mes Cia draugiskai juokau-
jame, bet man atrodé, kad tai yra toks nela-

bai draugiskas juokavimas, o greiciau noras
pasirodyti, koks as Saunus, koks jis neSaunus,
o ne kad buty linksma ir tam, apie kurj kal-
bu.

AS nemanau, kad mes problema is-
sprendéme, a$ manau, kad Zinau daugiau
priemoniy, kaip organizuoti nuomonés
iSsakyma, zinau daugiau budy, kaip islaukti,
vat, man buvo labai svarbu gauti kazkokius
tokius, ne klausti, kg jus manote, ir i eilés
pasakyti tu, tu, o as nesakysiu, o kg jis man
padarysit. O, vat, kur vaikai daré, greitai po
vieng zodj apie $itg, Sitg arba sustokite, kas
manote taip, kas ne taip. Vat, tq vertinimo
eile astaikauvos nekiekvienoje klasés valan-
déléje pradzioje tie, kurie patenkinti savo
projekto rezultatu - stovi, kas maziau -
pritupia, ir pritupia visai. Tai yra, as galiu la-
bai greitai gauti bendrg nuomone is to pro-
jekto jrankiy ir a§ pamaciau, kaip jie taikomi,
ir man tai yra nauda, a$ galbut taikau dabar
gabaliukus, bet juos po truputj savinuosi ir
jau, kai zinau, kaip taikyti, as sugalvosiu, kur
taikyti.” (IllaMII)
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2 priedas. Klausimynai

Individualus interviu su mokytoju

I. Klausimas apsilimui ir kontakto uzmezgimui:
- Papasakokite, kaip sekési jgyvendinti KP veiklg nuo pradziy iki pat dabar.

- Koks buvo jusy vaidmuo, atsakomybeés?

Il. Pirmasis pagrindinis klausimas, kurio tikslas - paskatinti kuo platesnj pasakojima
apie iSgyvenimus, susijusius su problema, su kuria susiduria dirbant su penktokais /
devintokais:

- Papasakokite, kaip vyksta darbas su penktokais / devintokais. Kokie ryskiausi momentai
dirbant su Siomis klasémis?

- Pagalvokite ir iSsirinkite problema, su kuria susiduréte, bet jos dar neiSsprendéte.

(Jei j problemg zvelgiame taip, kad jus turite tam tikrg tikslg, bet nezinote, kaip jj
pasiekti, koks yra budas. Koks buvo jusy tikslas? Kokia yra situacija ir kokios situacijos
norétumete?)

- Papasakokite situacija, kurioje Si problema atsiskleidzia.
- Pasakojimo metu, kai pasnekovas pamini jvykius, faktus, tikslinamasi apie jo iSgyveni-
mus, jausmus, vertinimus, susijusius su pasakojama situacija.

lll. Antrasis klausimas, kurio tikslas - paskatinti kuo platesnj pasakojima apie
iSgyvenimus, susijusius su problema, kurig bandé spresti KP veikly metu:

- Kokig problemg issirinkote spresti KP veikly metu? Papasakokite, kaip bandéte jg spresti?
Ka daréte? Kaip, jusy manymu, jums pavyko jg spresti? Ar pastebite pokycius?

- Koks buvo jasy ir moksleiviy vaidmuo sprendziant problemg?
- Kas padéjo / trukdé sprendziant problemg?
— Ar pastebite, kas §j kartg buvo kitaip nei jprasta sprendziant problema?

- Kas padéjo / trukdé sprendziant problema?
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IV. Jei pasakojimo metu nepapasakojama savaime, uzduodami Sie papildomi klausimai:
- Problemai apibudinti iSskirkite vieng konkrety klausima, apibudinantj problema.

- Kodél pasirinkta situacija yra probleminé?

- Kaip atpazjstate 3ig problema, kokios sudedamosios problemos dalys / indikatoriai?

- Papasakokite, kg daréte, kad situacija pasikeisty.

- Kaip apibudintumeéte savo ir moksleiviy vaidmenj Sioje situacijoje?

- Papasakokite, kaip dél to jauciatés?

— Kokie buvo ryskiausi situacijos momentai?

— Kokie buvo sunkiausi situacijos momentai?

— Kokie buvo kritiniai situacijos momentai?

- Kokie buvo momentai, kurie parodo, kad situacija keiciasi?

- Kas padéjo tokiems pokyciams jvykti?

- Kokie, jusy manymu, yra visi galimi keliai pasiekti tikslg, iSspresti problema?

- Papasakokite, ka iSmokote, ka supratote bandydami spresti problema.

V. Treciasis klausimas, kurio tikslas - issiaiskinti mokytojo santykj su ,kitu” ir su ,savi-

mi“, - Papasakokite, kaip vyko darbas su KP projekte veikusiais praktikais. - Kaip KP
praktikams sekési integruotis j jiusy mokykla.

— Kokie buvo privalumai ir trukumai dirbant su KP praktikais? — Koks buvo KP praktiky vaid-
muo sprendziant problema?

VI. Uzbaigimo klausimas: Ka dar turite pridurti?

Aciu uz pokalbj.
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Fokus grupé su moksleiviais

I. ApSilimas:
Prisistatymo ratas — vardas ir gestas, atspindintis nuotaika.

Apsilimo zaidimas. Ant grindy padéta daug asociatyviy paveiksléliy - ,Dixit” kortos -
prasoma kiekvienam issirinkti po dvi korteles, kurios atspindéty jy klase rugséjo men. ir
dabar.

Il. Pagrindiniai klausimai, siekiant isSsiaiskinti, kokia problema KP veikly metu
sprendé ir koks buvo jy vaidmuo.

- Kaip manote, kokiu tikslu vyko KP veiklos?

- Kokia buvo pagrindiné issikelta problema?

— Kokia buvo tos problemos sprendimo eiga?

- Kokie buvo didziausi isSukiai?

- Kas jus dziugino?

— Koks buvo jusy vaidmuo, ka jas daréte, kaip prisidéjote prie problemos sprendimo?
- K3 buvo galima dar padaryti, kas nebuvo padaryta?

— Koks buvo mokytojo vaidmuo?

- Ar pastebite pokycius?

- Kaip vertinate, ar pavyko jums isspresti problema?

- Kg daréte kitaip nei jprasta sprendziant problema?

lll. Uzbaigimo klausimas: K3 dar turite pridurti?

Aciu uz pokalbj.
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Sociometrinés apklausos klausimynas

Tavo lytis (Apibrauk Tau tinkantj atsakymo variantq)
1. Vaikinas

2. Mergina

Kiek laiko mokaisi Sioje klaséje (JrasSyk metus arba ménesius)

Koks rysys Tave sieja su Siais klasiokais?

(Apibudink savo santykius su kiekvienu nariu, kiekvienoje eilutéje pazymédama/as atsakymq
varnele)

Kartais Esame Esame labai

Nedraugauju draugauju draugai geri draugai

Su kuriais i$ iy klasioky leidi laisvalaikj? (Pazymeék varnele)

Ar dazniau bendrauji su klasiokais ar su kitais draugais uz klaseés riby? (Apibrauk Tau
tinkantj atsakymo variantq)

1. Nebendrauju nei su klasiokais, nei su kitais draugais uz klasés riby.

2. Daugiau bendrauju su klasiokais.

3. Daugiau bendrauju su kitais draugais uz klaseés riby.

4.Tolygiai bendrauju su klasiokais ir su kitais draugais uz klaseés riby.

Kaip artimai bendradarbiauji su Siais klasiokais pamoky metu?
(Jvertink bendradarbiavimq su kiekvienu nariu, kiekvienoje eilutéje pazymedama/as
atsakymgq varnele)

Bendra veikla | Retai Daznai Nuolat

musy nesieja | dirbame kartu | dirbame kartu | dirbame kartu
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Parasyk tris klasiokus, su kuriais norétum drauge dirbti pamoky metu:
1.
2.
3.

Tau reikia pagalbos, susijusios su pamokomis, j kuriuos klasiokus pirmiausia kreip-
tumeisi patarimo ar pagalbos? (Pazymék varnele)

Tau reikia asmeninés paslaugos, j kuriuos klasiokus pirmiausia kreiptumeisi patarimo
ar pagalbos? (Pazymék varnele)

Kaip manai, ar Tavo klaséje yra lyderiy? (Apibrauk Tau tinkantj atsakymo variantq)
1. Taip

2. Ne (pereikite prie 23 klausimo)
3. Sunku pasakyti

Kurie i$ Siy klasioky, Tavo nuomone, yra stipriausi lyderiai Tavo klaséje?

Kokie pokyciai klaséje Tau leisty mokytis ir jaustis geriau? (Jrasyk)
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Fokus grupé su kuréjais

I. Klausimas apSilimui:
Papasakokite, kokie pirmieji jspudziai dirbant su mokytojais ir moksleiviais, kas labiausiai
jsiminé.
Il. Pirmasis pagrindinis klausimas, kurio tikslas - paskatinti kuo platesnj pasakojima
apie tai, ka pastebéjo dirbant su moksleiviais ir mokytojais:

Papasakokite, kaip sekési jgyvendinti,Zefyro is3ukj", kg pasizyméjote lauko uzrasuose.

lll. Klausimai, kuriy tikslas - issiaiskinti kuréjy nuomone apie mokykloje vyraujantj
poziurj j problemy sprendima:

— Kokie ryskiausi momentai dirbant su mokytojais ir moksleiviais?

- Kaip mokytojai / moksleiviai reaguoja j problemas? 1S ko sprendZiate?

- Kaip jie jautési susidure su issukiu? IS ko sprendziate?

- Kaip jie elgési susidure su issukiu? IS ko sprendziate?

- K3 pastebeéjote, kokie vyrauja jsitikinimai?

— Kokiomis vertybémis vadovaujasi mokytojai ir moksleiviai, susidre su issakiu?

IV. Klausimas, kurio tikslas - iSsiaiskinti, kaip karéjai suvokia savo vaidmeni:

- Koks buvo jusy vaidmuo pirmuosiuose susitikimuose su mokytojais ir moksleiviais?

V. Klausimai apie refleksijos vedima: metarefleksija apie refleksija

— Kokius klausimus uzdaveéte? Koks buvo jasy vaidmuo?

VI. Uzbaigimo klausimas: Ka dar turite pridurti?

Aciu uz pokalbj.
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