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SANTRUMPOS

ES - Europos Sajunga
KKI-kdrybinés ir kultdrinés industrijos
MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI - moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos



SAVOKU APIBREZIMAI

Siame tyrime vartojamos inovacijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) savokos api-
bréZiamos taip pat, kaip ir Oslo vadove (2015), Frascativadove, 2015(2017), Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatyme Nr. XII-2534 (2016 m. birZelio 29 d,; suvestiné redakcija nuo
2018-01-24), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarime Nr. 650 ,Dél Rekomenduoja-
mos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo".

Eksperimentiné plétra - moksliniais tyrimais ir (arba) praktine patirtimi, sukauptu paZinimu grindZia-
ma nuosekli, papildomy Ziniy teikianti veikla, kurios tikslas - kurti naujus produktus ar procesus arba tobu-
linti jau sukurtus produktus ar procesus, taip pat kurti arba i esmés tobulinti moksliniais tyrimais ir (arba)
praktine patirtimi ir sukauptu paZinimu grindZiamus Zzmogaus, kulttros ir visuomenés problemy sprendi-
nius (Lietuvos Respublikos mokso ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymas Nr. X|I-2534 (2016 m.
birZelio 29 d; suvestiné redakcija nuo 2018-01-24). Si savoka sukurta remiantis pagrindinémis Frascati
vadove (2015) pateiktomis nuostatomis: eksperimentiné plétra yra moksliniais tyrimais ir praktine patirti-
mi sukauptu pazinimu pagrjsta sisteminga veikla, leidZianti jgyti papildomy Ziniy, tiesiogiai prisidedanciy
kuriant naujus produktus ar procesus ar juos tobulinant (Frascati vadovas, 2015 (2017), p. 37).

Fundamentiniai moksliniai tyrimai - tai bandomaoji arba teoriné veikla, vykdoma pirmiausia sie-
kiant jgyti naujy Ziniy apie reiskinio esme ir stebimus faktus, nenumatant jokio konkretaus jy praktinio
taikymo ar naudojimo (Frascativadovas, 2015 (2017), p. 37).

Inovacija - tai naujo arba reiksmingai patobulinto produkto (prekés arba paslaugos) ar proceso,
naujo rinkodaros metodo ar naujo organizacinio metodo jdiegimas verslo praktikoje, darbo vietos orga-
nizavimo ar ioreés rysiy srityje (Oslo vadovas, 2015, p. 44).

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) - tai kdrybiskas ir sistemingas darbas, atlieka-
mas siekiant plésti turimas Zinias, jskaitant Zinias apie Zmonijg, kultirg ir visuomene, ir rasti naujy tokiy
Ziniy pritaikymo budy. MTEP savoka apima tris veiklos risis: fundamentinius, taikomuosius tyrimus ir
eksperimenting plétra (Frascati vadovas, 2015 (2017), p. 37).

Taikomiejimoksliniai tyrimai - tai originalus tyrimas, atliekamas naujoms Zinioms jgytiir visy pirmaspe-
cifiniams praktiniams tikslams pasiekti ar uzdaviniams jgyvendinti (Frascati vadovas, 2015 (2017), p. 37).

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapai (tyrime moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros etapai ir technologinés parengties lygiai (TPL) vartojami sinonimiskai) suprantami taip, kaip jie
apibrézti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarime Nr. 650 ,Dél Rekomenduoja-

mos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo".



JVADAS

Europos Sajungoje (toliau — ES) kiirybiniy ir kultdriniy industrijy (toliau — KKI) sektorius i3ski-
riamas kaip vienas dinamiskiausiy Europos sektoriy, kuriantis auksta pridétine verte, didinantis
vietoviy patraukluma, pritraukiantis kvalifikuotus darbuotojus ir jmones. Pazymima, kad KKl sek-
torius yra maZiau paveikus ekonominéms krizéms ir spar€iau susidoroja su jy padariniais nei kitos
pramones.

Tyrime iSanalizuoti Saltiniai, mokslo straipsniai ir monografijos, uzsienio valstybiy patirtis,
strateginiai Europos Sajungos dokumentairodo, kad KKl pasiZzymi ne tik dideliu ekonominiu poten-
cialu, yra perspektyvus, augantis ir kuriantis inovacijas sektorius, bet ir laikomas vienu veiksmin-
giausiu kity sektoriy inovacijy varikliu.

Délsavo potencialo apskritaiir MTEP kontekste KKl svarba tiek finansine, tiek socialine ir kul-
tarine (vertybine) prasme yra labai reik¥mingos nacionalinése ir pasaulio ekonomikose individy sa-
virealizacijai ir visuomenés socialiniam kapitalui. Skatinant MTEP potencialg Europai yra galimybé
iSlyginti savo ilgalaikj technologinj atsilikimg nuo JAV ir Azijos valstybiy, o Lietuvai - atrasti MTEP
potencialg KKl kaip viena i nisiniy sriciy, kur ji galéty iSvystyti konkurencinj pranasuma.

Lietuva, jvertinusi KKl plétros galimybes, 2014-2020 metais ES sumanios specializacijos kon-
tekste didZiausio proverzio tikisi i5 audiovizualiniy medijy ir dizaino sektoriy. Dizaino sektorius
yra nemazai tirtas ir nagrinétas. Bet tyrimy apie audiovizualinj sektoriy MTEP kontekste Lietuvo-
je néra. Augant audiovizualinio turinio reikSmei, didéjant audiovizualinio turinio kiekiui edukaciniy
priemoniy kontekste, Sis sektorius ir jo plétra tampa vis aktualesni tyrimo objektai. Audiovizualinis
sektorius yra platus (radijas, televizija, kinas, kt.), todél MTEP produkty ir procesy analizei buvo
apsiribota kino sektoriumi, kuris isskiriamas kaip svarus ir imlus investicijoms. Kino industrijos pro-
duktai ekonominiu poZiuriu yra auksty kasty, taciau turi labai didele kulturing, socialine ir ekonomi-
ne reikSme darydami poveikj vartotojui, formuodami vertybes, tapatybe, turi stipry emocinj povei-
kj. Tam tikrais istoriniais laikotarpiais kinas pasaulyje buvo naudojamas kaip propagandinis jrankis.

Nagrinéjama tema yra nauja ir aktuali, turi taikomajj aspekta. Lietuvos audiovizualinio sekto-
riaus jmonés nesinaudoja sukurtomis MTEP mokesciy lengvatomis, dalyvavimas siekiant ES finan-
savimo taip pat yra rezervuotas. lki Sio tyrimo nebuvo aiSkios priezastys, neleidZiancios naudotis
sukurtais valstybés MTEP skatinamaisiais instrumentais, kokia yra KKI audiovizualinio sektoriaus
vykdomy MTEP specifika ir kaip paskatinti Lietuvos audiovizualinio sektoriaus jmones aktyviau
vykdyti MTEP veiklas, taikyti mokesciy lengvatas, naudotis ES priemonémis.

Sis taikomojo pobidZio tyrimas yra skirtas istirti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros



ir inovacijy raiska, MTEP skatinimo priemones kultdriniy ir kirybiniy industrijy audiovizualiniame
sektoriuje ir parengti metodologija, pagrista adaptuotais sektoriaus pavyzdziais.

Tiriamosios veiklos objektas — MTEPI potencialas ir raiska KK| audiovizualiniame sektoriuje.

Tyrimui atlikti iSkelti Sie uZdaviniai:

iStirti Lietuvos KKI ir audiovizualinio sektoriaus unikaluma ir svarbg, nustatyti jy produkty ir
paslaugy ypatumus;

iSanalizuoti ir palyginti Lietuvos ir uZsienio 8aliy MTEP skatinimo instrumentus KKl ir audiovi-
zualiniam sektoriui;

iStirti audiovizualinio sektoriaus MTEP potenciala ir jo raiSkg Frascati nuostaty kontekste;

parengti MTEP dokumentavimo metodologijg ir rekomendacijas.

Pirmoje tyrimo dalyje nagrinéjama KKl ir audiovizualinio sektoriaus unikalumas ir svarba. Api-
bréZiama KKI ir audiovizualinio sektoriaus samprata, sektoriaus pozymiai ir klasifikacija, KKI pro-
dukty, paslaugy pozymiai ir ypatumai MTEP kontekste.

Antroje tyrimo dalyje analizuojamas moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas ES ir Lietuvoje. Nagrinéjami MTEP skatinimo instrumentai - mokesciy lengvatos ir ES
finansavimo priemonés. Atliekamas skatinamyjy instrumenty vertinimas kity Saliy kontekste -
iSskiriami geriausiai veikiantys MTEP skatinimo modeliai. Pateikiamos MTEP priemoniy taikymo
galimybés Lietuvos KKI ir audiovizualiniam sektoriui. Nustatytos prieZastys, kurios yra klidtis ES
paramos instrumentams KKI sektoriuje taikyti.

Treclioje dalyje pateikiami sociologiniy kokybiniy tyrimy rezultatai. Naudojant pusiau strukta-
ruoto interviu ir grupinés diskusijos (angl. Focus group research) metodus, nustatyti audiovizuali-
nio sektoriaus produkty ir paslaugy MTEPI poZymiai pagal Frascati vadova (2015). Interviu ir gru-
pinés diskusijos buvo pagrjsti dviem projekto tiksla atliepian¢iomis dimensijomis: 1) MTEP veiklos
audiovizualiniame sektoriuje samprata ir bruoZai pagal Frascati vadova (2015); 2) MTEPI veikla au-
diovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese.

Ketvirtoje dalyje, remiantis Frascativadovu (2015), pateikta MTEP dokumentavimo metodolo-
gija su sektoriaus pavyzdziais. Jos tikslas - padéti identifikuoti MTEP veiklas ir jas tinkamai doku-
mentuoti, skatinant pasinaudoti valstybés sukurtais instrumentais - mokesciy lengvatomis.

Tikimasi, kad Sio taikomojo tyrimo rezultatai pasitarnaus KKI industrijos MTEP plétrai, kvies
diskutuotiir sustiprins KK MTEP produkty gamintojy, mokslininky, MTEPI eksperty ir politikos for-
muotojy dialoga. Be to, Sis tyrimas turéty tapti moksliniu indéliu j MTEPI KK industrijose. Galiau-
siai, tikimasi, kad Siuo tyrimu bus prisidedama siekiant bendros ekonominés ir socialinés visuome-

nes geroves, Lietuvoje atrandant MTEP potenciala KKl kaip vieng is savo niSiniy sriciy.
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l. KKI IR AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS
UNIKALUMAS IR SVARBA

Siekiant iStirti MTEPI potencialg ir raiSka kirybinése ir kultirinése industrijose, ypa¢ audiovizuali-
niame sektoriuje, pirmoje 3ios studijos dalyje analizuojama KKl ir audiovizualinio (kino) sektoriaus sam-

prata, specifiskumas, potencialas ir svarba MTEPI kontekste.

1.1. KURYBINIY IR KULTURINIY INDUSTRIJU SAMPRATA,
KLASIFIKAVIMAS IR SVARBA

Siame skyriuje nagrinéjama KKI samprata, sektoriaus sandaros ir organizacinés veikos poZymiai,
KKl klasifikacija, KKI produkty, paslaugy ir gamybos procesy ypatumai, MTEPI KKI sektoriuje, KKl po-

tencialas ir reikSme ekonomikai, socialinei gerovei ir inovacijy skatinimui.

111. KURYBINIY IRKULTURINIY INDUSTRIJU SAMPRATA, KLASIFIKAVIMAS IR
SVARBA

Tarptautiniu mastu placiausiai paplitusiu laikomas Jungtinés Karalystés KKl apibréZimas: taiindus-
trijos, pagristos individualiu kirybingumu, gebéjimais ir talentais bei turincios potencialo kurtipridétine
verteirdarbo vietas, naudojantis intelektine nuosavybe (Cernevitiaté, Strazdas, JanZoras, Kregzdaité ir
Morkevitius, 2015, p. 22).

Lietuvoje KKI suprantamos ir klasifikuojamos remiantis 2008 m. Jungtiniy Tauty prekybos ir plé-
tros konferencijos (UNCTAD) ap?valga ,Kirybos ekonomika” (UNCTAD, 2008). Salies strateginiuose
dokumentuose kultdrinés ir kirybinés industrijos apibréZiamos kaip ,kurybiSkumu ir intelektiniu kapi-
talu grindZziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos, kuriancios materialius produktus ir nematerialias
intelektines arba menines paslaugas, pasiZzymincias kirybine, kultdrine ir ekonomine verte” (Lietuvos
Respublikos kultdros ministerija, 2015). Siame tyrime laikomasi lietuvigkojo KKI apibréZimo. Terminai

Lkarybinés industrijos” (Kl) ir KKl vartojami sinonimikai, apibendrinat kultdrines ir kirybines industrijas.

11.2.KKI SEKTORIAUS POZYMIAI IRKLASIFIKAVIMAS (TIPOLOGIOS)

Ekonomistams terminas ,kultiros ir kirybinés industrijos” reiskia gana heterogeniska industrinj
sektoriy, todel svarbu nustatyti sektoriaus ribas, kad buty galima karybines veiklas tinkamai susieti su
ekonominemis veiklomis. KKl yra industrijos, kuriy vertés kirimo grandiné susijusi su kultdros ir meno

produktais ir paslaugomis, taip pat vieSuoju kultiros sektoriumi. Ekonominés analizés tikslas néera sie-
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kis nubréZtilinijg tarp ,meno" ir ,komercijos”, nes sparciai kylant gerovei ir formuojantis vartotojy visuo-
menei, vyksta aukstosios ir Zemosios kultlros susiliejimas (Cowen &Tabarrok, 2000).

Svarbiausi KKI sektoriaus poZymiai: (1) industriné struktira, apibadinama kaip ekosistemg; (2) tar-
pininkavimo funkcijas atliekantys, susikertantys tinklai, kurie palengvina laisvai samdomy darbuotojy
judéjima; (3) nedidelis vidutinio dydZio jmoniy kiekis; (4) vyraujanios trumpo gyvavimo ciklo, projek-
tines veiklas vykdantios jmonés, kuriose dirba laisvai samdomi darbuotojai; (5) neapibréZta rinka (KKI
produkty paklausa) ir su tuo susijusi auk3ta rizika; (6) labai trumpas inovacijy, mados ir KKI produkto ci-
klas; (7) sistema ,laimétojai gauna viska" - didZiuliai skirtumai tarp laimétojy ir pralaimétojy; (8) jtampos
tarp turinio ir konkurencijos reglamentavimas (Taylor, Pratt & Jeffcutt, 2009).

KKl sudaro grupé veikly nuo meny iki elektronikos ir skaitmeniniy komunikacijos priemoniy. Medijy
industrijos iSsiskiria konkurencingesnémis organizacinémis formomis.

KKl klasifikacijoje sitloma skirti tris sudétines dalis:

1. ekonomines veiklas, tiesiogiai susijusias su meno pasauliais (vizualieji menai, atlikimo menai,
literatdra ir leidyba, muziejai, galerijos, kulttros paveldas ir pan.);

2. veiklas, susijusias su medijomis (spauda, leidyba, transliacijos ir skaitmeninés medijos);

3. veiklas, susijusias sudizainu (architektlra, pramoninis dizainas, madair produkto dizainas) (Hélzl, 2005).

Naujosios susikertantios (angl. cross) medijos - tai naujausias KKI pogrupis, atsirades tobuléjant
komunikacijos technologijoms. Tai yra kartu ir produktas (programiné jranga, animacija, Zaidimas), ir
paslauga (komunikacijos priemoné rinkodarai ir kt. produktams platinti). Sektorius apima placia tarp-
sektoriniy veikly skale ir turi didelj inovacijy potenciala.

Siame tyrime remiamasi platiausiai pripaZinta UNCTAD KK veikly klasifikacija ir Ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriumi (EVRK) (1 priedas), kuris labiausiai atitinka KKl kategorijas ir aprépiamas sritis, numaty-
tas Lietuvos Respublikos kulttros ir kirybiniy industrijy politikos 2015-2020 m. plétros kryptyse (Lietuvos
Respublikos kultdros ministerija, 2015). Siame dokumente jvardijamos %ios KK| kategorijos ir sritys:

1. Kultdros paveldas: nekilnojamojo kultiros paveldo objekty, paminkly, saugomy teritorijy, kity
kultdrine verte pasiZyminCiy viety ir objekty eksploatavimas, atminties institucijy - muziejy,
biblioteky, archyvy, kinemateky - veikla, antikvarinés vertybés, tradiciniai amatai, kultdrinis tu-
rizmas, tradicinés kultdros Sventeés ir festivaliai.

2. Menas: vaizduojamieji menai (vaizduojamoji ir taikomoji dailé, fotografija, skulptdra, kinas), sce-
nos menai (teatras, 3okis, muzika, cirkas), tarpdisciplininis menas, literatdra.

3. Medijos: leidyba, spauda, audiovizualinés medijos (kinas, televizija, radijas), naujosios medijos (pro-

......

4. Taikomojikuryba: architektira, dizainas.
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11.3.KKIPRODUKTUY IR PASLAUGY POZYMIAI

KKI tyréjai nurodo tokius industrijoje gaminamy produkty ir paslaugy (daZniausiai vadinamy kultd-
ros produktais ir paslaugomis) poZymius kaip ,nematerialumas, skirtas tenkinti vartotojy estetinius ir
iSraigkos, o ne utilitarinius poreikius (Hirsch, 1972); interpretacinis jy vartojimo pobidis, kai produkto ar
paslaugos verte sudaro jo ,prasmeé” vartotojui, t. y. jie néra naudojami praktinéms problemoms spresti
(Lawrence & Philips, 2002); produkto verté priklauso nuo jo estetinio, semiotinio, sensorinio ar patyri-
mo turinio (Power, 2002); produkto verté iZskiriama kaip kultTriné, kuri vertinama ne pinigais, o dél so-
cialiniy ir kultdriniy prieZasciy, t. y. apima dvasinius dalykus, estetines nuostatas arba stiprina bendruo-
menés kultdrinj tapatuma (kultlros prekes autorius priskiria vadinamajai ,misriy” prekiy kategorijai, t.y.
prekéms, kurios turi tiek privaios, tiek vieSosios gérybés poZymiy) (Throsby, 2010).

Apibendrinant galima isskirti Siuos KKI produkty ir paslaugy poZymius:

1. Nematerialios (tradicine prasme) patyrimo prekeés, kuriy ,skonis jgyjamas” vartojant, o jy verté
priklauso nuo subjektyvios pirkéjo reakcijos arba pasitenkinimo (kategorija ,niekas neZino"), to-
dél sunku nustatyti paklausa atskirai nuo pasialos (Blaug, 2001, p. 123; Caves, 2000, p. 8).

2. Simbolinés prekeés, kuriy verté kyla {8 jy kultlrinés vertés, kaip meny atveju. Skirtingai nei dau-
geliui vartojimo gérybiy, meno verté daug labiau priklauso nuo kulttros normy ir socialinio pri-
pazinimo nei suvokty vartotojo poreikiy (Shubik, 2003, p.194).

3. Simbolinio turinio. Stipri produkto diferenciacija: néra né vieno meno kirinio, panasaus j kitg -
tai susije su produkty simboliniu turiniu.

4. Intelektinés nuosavybeés produktai. DidZioji dalis produkty turi savo autoriy, autoriy grupe arba
kolektyvine autoryste.

5. ,MiSrios” prekeés, turintios tiek privacios, tiek vieSosios gérybés poZymiy. Kai menas laikomas
artimu vieSoms gérybems, visuomené subsidijuoja menus, ypac turin¢ius beveik nattralios mo-
nopolijos poZymiy, kaip operg (Throsby, 2010).

KKI produktai ir paslaugos labai skiriasi nuo tradiciniy savo prigimtimi, yra individualizuoti, jy verté
subjektyvizuota, o potencialas ypac dinamiskas. Dél Siy savybiy juos galima laikyti ateities produktais

ir paslaugomis.

114.KKIGAMYBOS PROCESAI

KKl sektoriaus veiklos yra susijusios su KKI produkty kirimo, gamybos, pakartotinés gamybos ir
platinimo procesy etapais ir jvairiy intelektinés nuosavybés apsaugos formy naudojimu. KKI produktai

igyja verte dél meninio ar karybinio indélio, kuris gali bati visuose vertés karimo etapuose.
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Technologiné paZanga - daugelio platformy galimybés - leidZia kurti rySius su naudotojais ir gauti
griztamajjrysj, naudotojams kurti tiesiogines tarpusavio saveikas, o kiiréjams prisitaikyti prie kintanciy
poreikiy. Vis didéjantis naudotojy ir (ar) vartotojy, kaip drauge kurianciyjy, jtraukimas j efektyvius komu-
nikacijos kanalus leidZia susilieti vartojimo ir gamybos etapams.

Internetas ir turinio sgveikos (interface) platformos, leisdamos priarteéti prie platinimo ir didesnio
kdréjy ir turinio sumanytojy dalyvavimo, pakeité vertés paskirstymo grandinés procesa. Tai suformavo
naujas rinkos strategijas ir naujus verslo modelius.

Saveika su vartotojais tapo labiau tiesiogine, dinamiskesne, save palaikanti — tai paskatino naujus
KKIproduktus testuotikartu suvartotojais. Konkurencija KKl vyksta simbolinéje sferoje, todél vadyboje
svarbiausia ne produkto gamybos efektyvumas, bet gebéjimas kurtiir parduotireikSmes arba prasmes.

Vartotojy elgsena ir jos tyrimai tampa vis svarbesnis KK| paslaugy ir produkty kirimo Saltinis, ypac
delto, kad vartotojai daznaijgauna KKl paslaugy ir produkty kuréjy vaidmenj. Tokia interaktyviir tinkline
KKI produkty ir paslaugy gamyba jgyja vis didesne jtaka socialiniam kontekstui ir bendrai visuomenés

gerovei.

11.5.MTEPIKKISEKTORIUJE

Analizuojant KKI moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) kontekste tampa akivaizdu,
kad Si tyrimy sritis yra visiskai nauja ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje. Néra saltiniy, kuriuose KKl tiria-
mas kaip MTEP objektas. Platiau mokslinéje literatlroje nagrinétos inovacijos KKl srityje, taciau inova-
cijos yra kaip galutiniai nauji KKI produktai ir paslaugos, o apie patj KKI produkty ir paslaugy kirima ir
vystymo (tyrimais ir plétra (R&D)) procesa, t.y. MTEP. moksliniai tyrimai yra ypa¢ skurdis. Mokslininkai
KKI'MTEP kontekste beveik nenagringja, o KKI ar meno tyrimai nelaikomi moksliniais, nors pastarieji,
kaip tikslieji, socialiniai ar humanitariniai, turi moksline verte, kaip tikslieji, socialiniai ar humanitariniai.

KKI atlieka svarby vaidmenj ne tik paslaugy gamyboje, bet ir inovacijy procesuose, kai inovacijos
suprantamos ne kaip linijinis, o sisteminis reiskinys — inovacijy sistemos. Karybiniy industrijy ekonomi-
né verte gali biti platesné nei kultiros prekiy gamyba ir apimti platesnj vaidmenj palengvinant ir akty-
vinant permainy procesus visoje ekonomikoje (inovatyvis verslo modeliai ir naujos vartotojy jtraukimo
strategijos) (Potts, Cunningham, 2008).

Nors inovacijy tyrimai KKl vyksta retai, pacios industrijos yra labai inovatyvios. KK| vykstantias
inovacijas autoriai vadina ,pasléptomis inovacijomis": tai inovacijos, kurios yra tapacios arba panasios
veikloms, matuojamoms, apskaitomoms pagal tradicinius indikatorius, bet kurios yra neapskaitomos;

kurios néra pagristos mokslo ir (ar) technologiniu pagrindu, tokios kaip organizacinés ar verslo modelio
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inovacijos; sukurtos naujos kombinacijos, modelius sujungiant su jau egzistuojanciomis technologijomis
ir procesais; organizacijy viduje sukurtos nedidelés aprépties (angl. small-scale) inovacijos, kurios neat-
pazjstamos (Miles & Green, 2008, p.17).

Svarbiausias KKI inovacijy variklis yra naujosios komunikacijos technologijos, kurios ne tik daro po-
veikj produktui, bet ir sudétingesniems rinkos tyrimams ir inovacijoms rinkodaroje, taip pat ir naujoms or-
ganizacinéms strukttroms (laisvai samdomyjy darbuotojy jdarbinimas, tinklaveika ir pan.) susiformuoti.

Tradicinis technologinis poZitris arba ,technologinés inovacijos”, kaip ,objektyvaus pagerinimo
produkto eksploataciniy savybiy arba budy, kuriais jis yra gaminamas arba perduodamas”, apibrézimas
netinka kdrybinéms industrijoms, nes ignoruoja kulttros produkty ,estetines arba subjektyvias savybes”,
kurios svarbios vartotojams, atsizvelgia tik j technines priemones, o ne j medijy turinj (Handke, 2004).

Inovacijy specifika kiirybinése industrijose bandoma uz€iuopti plétojant atskiras inovacijy sampra-
tas, tokias kaip estetinés arba ,minkstosios” inovacijos (Stoneman, 2007), turinio inovacijos (Handke,
2004), meninés inovacijos (Galenson, 2006), kultiros gamybos inovacijos (Jaw, Chen & Chen, 2012), ir
taikant atvejy analizés metodus (Miles, Green, 2008).

Inovacijy kirybinése industrijose sampratos neapibréztuma ir neaiskuma lemia faktas, kad bet kuris
karybinis produktas, kuris néra kopija, gali bati apibtdintas kaip inovacija. Inovacijos vertinimas yra visy
dalyviy (menininky, vartininky, eksperty, vartotojy) informacijos ir poZidriy keitimosi procesas, kurio re-
zultatas yra meno lauko dalyviy susitarimas arba bendra nuomoné, kg laikyti inovacija. Kas bus pripazinta
inovacija, priklauso nuo skirtingose karybiniy industrijy veiklose (muzikoje, kine, teatre ir pan.) naudojamy
vertinimo filtry tankumo - karybinéje veikloje, turincioje grieztus ir aiskius standartus, inovacijos pripa-
zinimo procesas sudétingesnis. Meno sferoje arba kirybiniy industrijy veikloje, kurioje bet kuri naujove
jvardijama kaip démesio verta inovacija, kritinis rangavimas netenka savo vertés (Caves, 2000).

Pagrindiné pateikty karybiniy industrijy inovacijy apibrézimy problema - platesnio inovacijos, per-
Zengiantios ,objektyvias” technines funkcijas arba koncentruotos tik j kultdrines (simbolines, semio-
tines, estetines) savybes arba ,turinio” inovacijas, apibréZimo reikalingumas (Cernevitidte, Strazdas,
Janforas, KregZdaité ir Morkevicius, 2015).

Siekiant priartinti KKl inovacijas prie oficialiosios ES inovacijy sampratos ir remiantis Oslo vado-
vu (2005), sitlomos naujos ir papildytos kirybiniy industrijy inovacijy savokos, kurios apimty produkto,
proceso, organizacines, rinkodaros, funkcines, kultdros, suvokimo inovacijas (Lewandowski, 2015, p. 76).

Taip pat btina papildyti Frascati vadova (2015), kuris buvo sukurtas ir skirtas tiksliesiems ir tech-
nologiniams mokslams, kad jis atitikty meny, socialiniy ir humanitariniy moksly poreikius. Cia iniciaty-

vos émeési Jungtine Karalyste, iSpuoseléjusi gilias kurybinio sektoriaus skatinimo tradicijas, ji naujojoje



KKI'R AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS UNIKALUMAS IR SVARBA

valstybeés strategijoje KKl iSskiria kaip vieng iS penkiy prioritetiniy sektoriy. Viena is Zymiausiy JK KKI
tyrimy organizacijy NESTA kartu su Meny ir humanitariniy moksly tyrimy taryba ir daugiadiscipliniu
Londono universiteto koledZu (UCL) sidlo papildyti Frascati vadove (2015) teikiamg MTEP (R&D) api-
bréZima, kuriame nebdty atribojami menai, socialiniai ir humanitariniai mokslai (Bakhshi & Lomas, 2017).

NESTA Frascati vadovo MTEP apibréZima sidlo keisti taip: ,Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra (MTEP) - taikdrybiskas ir sistemingas darbas, atliekamas siekiant plésti turimas Zinias, jskaitant
Zinias apie Zmonijg, kultdrg ir visuomeneg, ir rasti naujy tokiy Ziniy ekonomines, kultdrines ir socialinés
vertes pritaikymo budy. MTEP sgvoka apima tris veiklos rasis: fundamentinius tyrimus, taikomuosius
tyrimus ir eksperimentine pletra. Fundamentiniai moksliniai tyrimai - tai bandomoji arba teoriné veikla,
vykdoma pirmiausia siekiant jgytinaujy Ziniy apie reiskinio esme, stebimus faktus ir elgesj, nenumatant
jokio konkretaus jy praktinio taikymo ar naudojimo. Taikomieji moksliniai tyrimai - tai originalus tyri-
mas, atliekamas naujoms Zinioms jgyti ir nukreiptas visy pirma j specifiniy praktinit planuojamy tiksly
pasiekima ar uzdaviniy jgyvendinima. Eksperimentiné plétra yra moksliniy tyrimy ir praktinés patirties
pagrindu sukauptu paZinimu pagrista sisteminga veikla, leidZianti jgyti papildomy Ziniy, tiesiogiai priside-
danciy kuriant naujus produktus, patirtis ar procesus, ar juos tobulinant” (Bakhshi & Lomas, 2017).

Daugeliu atvejy tyréjai KKl sektoriaus inovacijas nagrinéja mokslo kontekste, nesiedamijy su Oslo
vadove (2015), Frascati vadove (2015) apibréZtomis inovacijy ir MTEP sampratomis, kuriomis paremta
inovacijy skatinimo politika ES ir Lietuvoje, todél KKl inovacijy tyrimy rezultataiir sitilymai papildyti mi-
néty vadovy apibréZimuose integruoti menus ir KKl yra labai reikSmingi.

Svarbu pabréZzti, kad nors tyrimy apie MTEP KKl sektoriuje beveik néra, KKl verslo jmonés realiai ne-
retai vykdo MTEP taciau, nors ir paradoksalu, to nezino, t. y. savo vykdomose veiklose to neatpazjsta ir
neidentifikuoja, savo veiklas apibréZdamos kitais (kaip kiryba ar pan.) nei moksliniais terminais. KKl jmo-
nes iki Siol néra edukuotos, kaip savo kirybinéje veikloje atpazinti, identifikuoti MTEP bei pasinaudoti tei-
kiamomis finansavimo galimybémis, skirtomis skatinti MTEP taip kurti ir pasidlyti daugiau KKI produkty
ir paslaugy, plésti versla, skatinti kity sektoriy inovacijas. Dél 8iy prieZasciy KKI vers|o jmoniy edukacija ir

moksliniai KKI tyrimai yra ypac svarbs tiek KKl sektoriui, tiek susijusiems pramonés sektoriams.

11.6.KKISVARBA IRPOTENCIALAS

Europos Sajungoje KKl sektorius iSskiriamas kaip perspektyvus ir veiksmingas, galintis Zenkliai priside-
tiprie tvarios ES gerovés augimo: kultdros ir kiirybos sektoriy jmonés yra itin novatoriskos ir pasizymi dide-
liu ekonominiu potencialu, o patys sektoriai yra vieni dinamiskiausiy Europoje” (Europos Komisija, 2010, p. 5).

2017 m. KEA paskelbtoje studijoje nurodoma, kad 2014 m. KKI 27 Europos Sajungos Salyse generavo
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558 mlrd. eury BVP pridétinés vertés, tai sudaro 4,4 proc. viso ES BVP. Siose Europos industrijose sukurta
8,3 mln. darbo viety (prilyginamy visos darbo dienos uZimtumui), arba 3,8 proc. visos darbo jégos. Plates-
nés KK| aprépties statistika (jskaitant mada ir prabangos produktus) nurodo, kad KKI sektorius generuoja
5,3 proc. Europos BVP pridétinés vertés, jame dirba 7,5 proc. visy Europos dirbanciyjy (KEA, 2017, p. 28).

Minétuose tyrimuose ir strateginiuose ES dokumentuose pazymima, kad kirybinis sektorius yra ma-
ziau paveikus ekonominems krizéms ir sparciau susidoroja su jy padariniais nei kiti sektoriai. Be to, KKI
kuria auksta pridétine verte, didina vietoviy patraukluma, pritraukia kvalifikuotus darbuotojus ir jmones.

Lietuvos pagrindiniame KKI reglamentuojanciame dokumente — Kultdros ir karybiniy industrijy
politikos 2015-2020 m. plétros kryptys (Lietuvos Respublikos kultliros ministerija, 2015) — paZymima,
kad karybinés industrijos yra svarbi ir perspektyvi Lietuvos tkio bei visuomenés gyvenimo dalis, taciau
kryptinga sektoriaus vystymo politika néra suformuota: triksta Lietuvos KKI baklés ir plétros galimy-
biy analiziy (Zemélapiy), neiStirta tarptautiné Sio sektoriaus produkty ir paslaugy rinka.

UZsibréZta iki 2020 m. siekti, kad uzimtumas Kl sektoriuje sudaryty 7 proc. Lietuvos darbo rinkos, K
sudaryty 7 proc. valstybés BVP (Lietuvos Respublikos kultiros ministerija, 2015). PaZzymima, kad 2009 m.
Lietuvoje KKl dirbo apie 70 tikst. darbuotojy - tai sudare 4,94 proc. visos Lietuvos darbo rinkos, 0 2009 m.
KKl sudaré 6 proc. valstybés BVP (Nacionaliné kairybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija, 2013, p. 53).

KKl daro jtaka kitoms industrijoms ne tik dél savo organizacijos ir efektyvesniy veikimo modeliy,
bet ir dél santykiy su vartotojais, siilydamos naujus vartojimo pavyzdZius (Lampel, 2016). KKl jtaka na-
grinéjama {8 skirtingy pozidrio tasky: kaip vadybiniy ir organizaciniy praktiky pradininkeé; kaip verslo sri-
tis, kuri gal ir nebdtinai yra vadybos inovacijy pradininké, bet kuri toliau plétoja ir platina kitose srityse
sukurtas inovacijas; kaip industrija, kuri atlieka svarby vaidmenj formuojant vadybos ateit;.

Délsavopotencialo apskritaiir MTEP kontekste KKl svarba tiek materialiai, finansiskai apskaiciuo-
jama prasme, tiek socialine ir vertybine prasme yra labai reikSmingos, turi didele ateitj nacionalinése ir
pasaulio ekonomikose, taip pat — individy savirealizacijaiir visuomeniy socialiniam kapitalui. Europai tai
yragalimybé iSlygintisavo ilgalaikj technologinj atsilikimg nuo JAV ir Azijos valstybiy, o Lietuvai - atrasti
KKI kaip vieng {8 savo niSiniy sriciy, kur ji galéty iSvystyti savo konkurencinj pranasuma, ypac jvertinti

pagal iSsilavinimg aukStos vertés Zzmogiskuosius isteklius.

1.2. AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS SAMPRATA,
KLASIFIKAVIMAS IR SVARBA

Siame tyrime igskirtinis démesys yra skiriamas audiovizualinio sektoriaus ir jo MTEPI galimybiy

analizei. Tokj pasirinkimg lémé tai, kad KK| audiovizualinis sektorius yra unikalus tuo, kad pagal savo pri-
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gimtj jis yra ypac inovatyvus; be to, tai - kompleksiné sritis, apimanti nemazai kity KKl sektoriy ir reika-
laujanti jvairiy technologijy ir jy inovacijy. 15 KKI audiovizualinis sektorius kartu su dizainu jvardijamas
kaip turintis didZiausig ekonominj potencialg Lietuvoje.

Tolesnéje tyrimo dalyje iSsamiau nagrinéjamas KKI audiovizualinio sektoriaus subsektorius — ki-
nas, jo samprata, veiklos pobudis, inovacijos ir kino MTEP, MTEP skatinimo priemonés.Kinas pasirinktas
nagrineti, nes jis yra viena pirmyjy ir didZiausiy KKI sriciy, pirmoji KKI sritis, gimusi kaip technologinés
(vaizdo) inovacijos pasekmé (Chapain & Stachowiak, 2017); kinas i5skirtas kaip viena i didZiausia poten-
ciala turiniy Lietuvos KKI sri¢iy (Nacionaliné karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija, 2014, p. 40)i;
kino sektorius pagal veiklos pobiidj (vienetinio produkto sukarimo kastus) priskiriamas finansiskai rizi-
kingiausiai KKl sri¢iai (La Torre, 2014, p.171); kino industrija turi ypatingg ekonomine ir kultdrine reik¥me
Europoje, padeda atskleisti nacionalinj identiteta ir kultdra (KEA, 2017, p.174); literatdroje nevienareiks-

miskai vertinama kino inovacijy rasys ir reiksmé (Pratt & Gornostaeva, 2009).

1.2.1. AUDIOVIZUALINIO (KINO) SEKTORIAUS SAMPRATA

Ekonominiu poZidriu kinas laikomas viena pirmyjy ir svariausiy KKl sriciy. Istoriskai kinas jvardija-
mas kaip sektorius, kuris labiausiai i§ KKI buvo paremtas technologijomis (Simon, Benghozi & Salvador,
2015, p. 97), ir galima teigti, kad tam tikros technologinés inovacijos leido atsirastikinui kaip reikiniui.

Lietuvos kino jstatyme (2002) kinas apibréZiamas kaip ,kultTros sritis, apimanti kiirybine ir gamy-
bine kino veikla, filmy platinima, jy rodyma, sklaidg, kino kultiros sklaidos projektus, kino paveldo ap-
sauga ir kino teatry veikla:2

UZsienio literatdroje kinui” placigja prasme jvardyti dazniausiai vartojamas terminas ,film", kurio
reikSmeés Audiovizualiniy medijy Zodyne (KaZukauskaité ir Kairieng, 2013) nurodomos kaip ,1) kino fil-
mas, kinematografinis kdrinys; 2) kino juosta; 3) kinas". Angliskas Zodis ,cinema” apibidinamas kaip ,1)
ekrano kariniai, skirstomi pagal rasj (...), Zanra (...), techninius duomenis (...), stilius ir judéjimus (...), 3a-
lis (...) ir kt,; 2) pastatas, kuriame nuolat rodomi filmai; 3) kino seansas, t. y. filmo rodymas ekrane” (KaZu-
kauskaité ir Kairieng, 2013), literatdroje platiaja ,kino" prasme vartojamas reciau.

Siame tyrime kino sgvoka apima kino kirybine, gamybine ir platinimo veiklas. Nurodant statisti-

1 Remiantis Kl sri¢iy plétros statistiniy duomeny analizés ir jvertinimo bei plétros potencialo ekspertinio vertinimo
rezultatais, atrinktos septynios didZiausia potenciala turin¢ios kirybiniy industrijy sritys Lietuvoje: 1) kompiuteriniai
Zaidimai, 2) kultdrinis turizmas, 3) dizainas, 4) pramogy verslas, 5) reklama, 6) architektira, 7) kinas (Nacionaliné
karybiniy ir kultdriniy lndustrgq asociacija, 2014, p. 40). Kaip nurodoma Vilniaus miesto kurgbmlq industrijy Zeme-
lapyje (Vilniaus Gedimino technikos universiteto Atvirojo kodo institutas, 2010), didZiausia pridétine verte Vilniuje
kure Sios sritys: taikomo H}l kiryba (architektdra, reklama, kuryblnlal moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir
inovacijos (toliau - MTEPI), skaitmeninés kurybos Easlaugos - 0,5 mlrd. EUR, 16,7 tikst. darbuotOJq knygos ir
spauda (knygos, Zurnalai, lalkrasual) 89,2 mln. EUR, 4,7 tukst. darbuotojy; naujosios medijos ( pr%%ramme jranga,
videoZaidimai, skaitmeninis turinys) - 95,6 min. EUR, 3,3 tkst. darbuotojy; audiovizualinés veiklos (filmai, televizija,
radijas) - 75,9 mln. EUR, 2,6 takst. darbuotojy (Vllnlaus Gedimino technikos universiteto Atvirojo kodo instituto atliktos
ﬁalimybiq studijos, 2010).

ietuvos Respublikos kino jstatymas, 2002 m. kovo 5 d. Nr. IX-752, suvestiné redakcija nuo 2018-01-01.
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nius duomenis atskirai patikslinama, pagal kokius klasifikatorius ir sritis pateikiami duomenys.

1.2.2. AUDIOVIZUALINIO (KINO) SEKTORIAUS SAVYBES
Analizuojant kino filma kaip preke (produktg), isskiriami du aspektai (Sedgwick & Pokorny, 2005):

1.

2.

medZiaginis aspektas - originali fotografiniy reprezentacijy juosta, kuri yra prodiuseriy, platin-
tojy ir rodytojy sandorio objektas.
nemedZiaginis aspektas - forma, kokia kino filmas vartojamas kino auditorijos, t. y. demons-

truojamy vaizdiniy seka.

Kino filmo kaip prekeés statusg patvirtina auditorijos, apsilankydamos kino teatre, kuriame perzia-

rimi demonstruojami vaizdiniai. Kadangi kino filmai laikomi masinés kultiros artefaktais, jiems galima

priskirti tam tikrus funkcinius poZymius:

1.

2.

3.

originalas tirazuojamas daug karty;

originalas kuriamas ir platinamas naudojant masines technologjjas;

originalas (pasakojimo formos, simbolika, numatyti efektai ir net jo turinys) yra samoningai pla-
nuojamas vartotojams pasirinkti, Zadant prieinamuma minimaliomis pastangomis, t.y. jau per pir-

ma perZitrg didZiausiam skaiciui specialiy Ziniy neturin&ios auditorijos nariy (Caroll, 1998, p.196).

Kino filmas kaip prekeé turi specifiniy, jj i5skirianciy is kity prekiy tipy, savybiuy:

1.

4.
5,
6.

Kino filmo vaizdiniy esmé yra, kad vartojami jie nemazéja, yra neribotai pleciami ir atkartojami,
bet juos galima pasalinti.

Leétas kino filmo vaizdiniy gamybos priemoniy nusidévejimas.

Vartojant malonumas patiriamas greitai, bet jis nyksta numatant naujus malonumus - sparciai
mazéjanti marginaliné nauda.

Unikalumas.

Trumpas produkto gyvavimo ciklas, ypac paplitus televizijai.

Reikalauja i8 vartotojy tam skirti laikg ir démesj, kuris gali bati naudojamas kitiems tikslams.

1ir 2 savybeés yra technologinés ir iSskiria kino filma i3 tokiy prekiy kaip knygos ar jrasai ne tik kaip

fiziniy subjekty, bet ir dél savo poveikio kino filmo evoliucijai paspartinti. 1 savybés sudétinés dalys is-

ryskina kino filmo kaip vieSosios gérybés aspekta, taip pat jo produktyvumo galimybes. 3, 4, 5ir 6 savy-

bés susijusios su auditorija, kuri jteisina kino filma kaip preke.

Kiekvienas kino filmas yra unikalus, sudarytas is struktdriniy savybiy rinkinio, kuris skiria jj nuo kity

kino filmy, kas néra bidinga daugumai pramonés produkty. Taciau prieinamumo auditorijai reikalavimas

ir situacija, kai auditorijos iesko naujy priimtiny kino malonumy, garantuoja, kad kino filmai neatsitiktinai
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skiriasi vienas nuo kito. Labai sékmingas kino filmas signalizuoja auditorijos pasirinkima, kurj parodo
pajamos, gautos i5 parduoty biliety | filma, tiek kino filmo karéjams, tiek jy konkurentams. Finansiné
sekme skatina kino filmy, turinciy panasia istorija ir estetines savybes, klasterizacija, o laikui bégant

formuoja trajektorijas, primenantias gyvenimo ciklo tendencijas (Sedgwick, 2000, Ch. 8).

1.2.3. AUDIOVIZUALINIO (KINO) SEKTORIAUS KLASIFIKACIJA

Kinas Lietuvoje priskiriamas medijy sektoriui, kuris apima platesnj spektra subsektoriy: leidyba,
spauda, audiovizualines medijas (kinas, televizija, radijas), naujasias medijas (programiné jranga, kom-
piuteriniai Zaidimai, skaitmeninis turinys), skaitmenines paslaugas, reklama (Lietuvos Respublikos kul-
taros ministerija, 2015).

Remiantis pla¢iausiainaudojamair Lietuvos sampratai artimiausia UNCTAD (2008) kultdriniy ir ka-
rybiniy industrijy klasifikacija, kino sritis priskiriama audiovizualinéms medijoms ir pagal standartizuo-
tas Ekonominés veikos rasiy klasifikatoriaus veiklas apima kino filmy rodyma (EVRK 59.14); kino filmy
ir televizijos programy gamybg (EVRK 59.11); kino filmy ir televizijos programy platinima (EVRK 59.13)
(smulkiau Zr. 2 lentele).

2 lentelé. KKl veikly - medijy - klasifikavimas pagal UNCTAD ir EVRK klasifikatorius

N Ty (TS LA Veiklos pagal EVRK Klasifikatoriy EVIRZ

klasifikacija kodas
Knygy leidyba 581
Laikrasciy leidyba 58,13
211.Knygosirspauda | 7i,yn katalogy ir adresy sara2y leidyba 58,12
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 58,14
" Kita leidyba 58,20
:; Garso jrasymas ir muzikos jrasy leidyba 59,20
()
3 Kino filmy rodymas 5914
= Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba 59,1
2
2 8 2'1'2; o Naujieny agentary veikla 63,91
S| I | Audiovizualinés — —
£ 2 | medijos Radijo programy transliavimas 60,10
g S Televizijos programy rengimas ir transliavimas 60,20
é Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas 59,13
:g Vie8yjy rysiy ir komunikacijos veikla 70,21
=) I .
2 Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 58,21
N 213, Kompiuteriy programavimo veikla 62,01
Naujosios medijos Kita programinés jrangos leidyba 58,29
Interneto varty paslaugy veikla 63,12
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy meninis 5912
2.1.4. Dizainas apipavidalinimas !
KraStovaizdZio tvarkymas 81,30

Saltinis: Cerneviciate, Strazdas, Jancoras, KregZzdaité, Morkevicius, 2015.

Tarptautinés aprepties KKI tyrimuose kino industrijos statistika pateikiama ir pagal kitas Karybi-
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niy industrijy klasifikacijas, pvz., UNESCO KKI veikly klasifikacija, kurioje atskirai iSskiriamos kino, fo-
tografijos, radijo, televizijos, videoveiklos (KEA, 2017), todél palyginti Lietuvos ir uZsienio statistinius

sektoriaus duomenis daznu atveju yra sudétinga arba nejmanoma.

1.2.4.KINO INDUSTRIJOS APREPTIS IR REIKSME

Tarptautiniu mastu pripazjstama, kad kinas turi didele kulttring, socialine ir ekonomine reikSme.
,Jis [kinas] formuoja tapatybes, perteikia vertybes, kurdamas miisy bendrg europine tapatybe (..). Sis
sektorius prisideda prie ekonomikos augimo ir darbo viety karimo Europoje ir skatina inovacijas. (Eu-
ropos Komisija, 2014). Europos kinas didZigja dalimi vertinamas kaip aukstos meninés vertés, tatiau ne
visada pritraukiantis masines auditorijas (KEA, 2017), todél i3 ES ir nacionaliniy programy finansuojama
ne tik kino filmy gamyba, bet ir sklaida bei populiarinimas. Nors Europa buvo kino technologiniy ir turi-
nio inovacijy pradininké, siandien Europoje dominuoja Holivudo kino produkcija, uZimanti 70 proc. ES
rinkos (europiné produkcija sudaro tik 26 proc.). Tafiau kino pramoné Europoje palaipsniui auga, 2015 m.
fiksuotas 7 proc. augimas. ES kino teatry filmy rodymo pajamos nuo 5,68 mird. Eur 2004 m. iSaugo iki
6,32 mlrd. 2014 m. (KEA, 2017, p. 165). Europos filmy uZimama rinkos dalis 2014 m. pasiekeé rekordinj 33,6
proc. augima (didZiausig nuo 1996 m.). ES kasmet auga filmy gamyba, 2014 m. sukurty ilgametraZiy vai-
dybiniy filmy skaicius virsijo 1600. Dar vienas svarbus kino sklaidos faktorius - iki 2014 m. pabaigos ES
Salyse 92 proc. kino saliy buvo skaitmenizuotos (European Audiovisual Observatory, 2014), tai itin padi-
dina sklaidos efektyvuma ir kokybe.

IS 3 lentelés matyti, kad Lietuvos kino industrijos pajamos 2010-2016 m. kasmet auga, taciau eks-
porto pajamos nedidéja, t.y. dirbama vietos rinkoje, kuri mazéja ir dél kalbos yra labai ribota, todél toli-
mesnis kino industrijos augimas, pasak pramonés eksperty, gali bati tik eksporto rinkose, teikiant kino
ir videoprodukcijos gamybos paslaugas bei kuriant keliy Saliy bendros gamybos vaidybinius filmus, o
konkuruoti eksporto rinkose Lietuva gali taikydama mokesciy lengvatas, investuodama j sektoriaus
infrastruktaros, kompetencijy gerinima, lokacijy panaudojima ir Lietuvos kaip kino gamybos Salies Zino-
mumo didinima (Peacefulfish, 2013). 2013 m. atlikto Lietuvos kino industrijos konkurencingumo tyrime
minimas maZzy kasty pranasumas, Lietuvoje augant infliacijai ir kainoms, nebéra patrauklus, todél tokio

tarptautinio konkurencinio pranasumo - inovacijos - reikSmeé tampa aktuali (Peacefulfish, 2013).
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3 lentelé. Lietuvos kino industrijos statistiniai duomenys, 2010-2016 m.

Laikotarpis
EVRK Rodiklis 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Jmoniy skaicius 99 101 101 13 130 153 156
59.1- Kino filmy, vaizdo Pardavimo pajamos, tukst.eury | 35713 | 41259 | 41063 | 47065 | 53174 | 67179 | 76107
filmy ir televizijos Samdomy darbuotojy skaicius 605 577 575 608 585 703 802
programyrengejy veikla | Bendrasis pelnas, takst. Eur 14464 | 15749 | 15937 | 19955 | 20057 | 25550
Eksportas, tikst. eury 576 391 394 | 303 | 262 78
Jmoniy skaicius 75 76 76 86 102 13
59.11Kino filmy, vaizdo Pardavimo pajamos, tikst.eury | 17612 | 20212 | 17843 | 21453 | 25351 | 35948
filmy ir televizijos Samdomy darbuotojy skaicius 270 248 235 253 256 335
programy gamyba Bendrasis pelnas, tiikst. Eur 7327 | 6542 | 4869 | 7828 | 6472 | 10854
Eksportas, tikst. eury 8 10 0 0 2 0
) Jmoniy skaicius 5 7 7 8 8 1
59.12 Pagaminty ; : _
kino filmy, vaizdo Pardavimo pajamos, tikst. eury 684 832 1301 1214 1471 2656
filmy ir televizijos Samdomy darbuotojy skaicius 16 19 37 36 36 42
programy mentnis Bendrasis pelnas, tukst. Eur 180 573 832 692 752 818
apipavidalinimas -
Eksportas, tikst. eury 0 0 0 0 0 0
|Jmoniy skaicius 12 n 10 10 10 14
59.13 Kino filmy, vaizdo Pardavimo pajamos, tikst.eury | 5737 | 7291 | 7289 | 7855 | 8723 | 8954
filmy ir televizijos Samdomy darbuotojy skaicius 79 82 80 80 78 75
programyplatinimas | Bendrasis pelnas, takst. Eur 1596 | 2425 | 2564 | 2621 | 2989 @ 3014
Eksportas, tukst. eury 568 381 392 292 261 77
Jmoniy skaicius 7 7 8 9 10 15
Pardavimo pajamos, tikst.eury | 11681 | 12924 | 14629 | 16543 | 17628 | 19622
59.14 Kino filmy Samd darb U okaiti 8
rodymas amdomy darbuotojy skaicius 240 22 223 239 215 251
Bendrasis pelnas, tkst. Eur 5361 | 6209 | 7673 | 8814 | 9843 | 10864
Eksportas, tikst. eury 0 0 2 12 0 0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

ES kino industrija gana dinamiSka, apimanti 91 000 jmoniy, jdarbinanti 373 000 Zmoniy, 2011 metais
gavusi 60 mlrd. eury pajamy. ES narés ,penkios didZiosios valstybés" - Prancizija, Vokietija, Jungtiné
Karalysté, Italija ir Ispanija - uZima 80 proc. kino pramonés (European Parliament, 2014, p. 3). 60 proc.
ES audiovizualinio sektoriaus jmoniy turi maZiau nei 4 darbuotojus ir jos sukuria tik 12 proc. Sio sekto-
riaus apyvartos, o jmonés, kuriose dirba 4-9 darbuotojai, reprezentuoja 26 proc. sektoriaus jmoniy ir jy
pajamos sudaro 16 proc. visy pajamy. Kompanijos, turincios daugiau nei 50 darbuotojy, sudaro truputj
maZiau nei 2 proc. visy filmy ir videosektoriaus jmoniy, taciau Siy kompanijy pajamos sudaro 49 proc.
viso sektoriaus pajamy (Europos Komisija, 2014).

Remiantis statistiniais duomenimis (3 lentelé), Lietuvos kino industrijoje 2010-2016 m. vidutinizkai
dirbo apie 5 darbuotojus, o metinés vidutinés jmoneés pajamos sieke apie 400 tukst. eury per metus, tai
leidZia daryti prielaida, kad ir Lietuvoje daugelis Sios industrijos jmoniy priskirtinos smulkiojo ir viduti-

nio verslo kategorijai.
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Dél specialios su filmy gamyba susijusios rizikos (auksti produkto gamybos kastai ir sunkiai jver-
tinama investicijy graZa), maZo jmoniy dydZio, riboto jmoniy turto kino industrijos jmonéms ypac sunku
gautibanko paskolas (La Torre, 2014) veiklai finansuoti, plétrai ir inovacijoms kurti ir diegti.

Ypatingas kino pramonés bruoZas yra trapi pusiausvyra tarp jos kultdrinio ir industrinio kompo-
nenty, sukurianti jtampa tarp kadrybiniy ir rinkos apskaiciavimy. Dél to, kad tai - prototipiné pramoné,
t.y. turinti svyruojancia paklausg, aukstus fiskuotus gamybos kastus ir palyginti Zemus reprodukcijos
kaStus, jiremiasi viesaisiais finansais ir juos lydinciu reguliavimu. Be to, egzistuoja silpnas rysys tarp fil-
mo kokybes ir bilieto kainos, kurios i5lieka stabilios, nepaisant gamybos kasty ar apklausos. Dél auksto
kino pramonés rizikos laipsnio yra labai svarbios kontrolés strategijos - kasty paskirstymas didesnéms
tarptautinéms rinkoms, tai bidinga JAV kino jmonéms, arba intelektinés nuosavybés apsauga (Europe-
an Parliament, 2014, p. 2).

Lietuva, jvertinusitai, kad Europos kino industrijos padétis geréja, turijvertintisavo galimybes kino
industrijoje tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Tiek Europai, tiek Lietuvai labiau atsiskleisti

kino industrijoje padéty MTEP potencialo realizavimas.

1.2.5.MTEPIKINO PRAMONEJE

Del daugiasektores kino prigimties, kuri apima tokias sritis kaip Zanras, scenarijus, reZisara, mu-
zika, aktorysté, kostiumai, grimas, logistika, specialieji efektai, garso, vaizdo, informaciniy komunika-
cijy technologjjos ir t. t, MTEPI potencialas kino industrijoje yra milZiniskas. Ta¢iau panasiai kaip ir KKI
apskritai, kino industrijos jmonés per menkai Zino ir sunkiai arba visiskai neidentifikuoja MTEP savo
veikloje, kad galéty pasinaudoti MTEP teikiamomis galimybémis kurti inovatyvius produktus ir paslau-
gas. Kaip ir KKl atveju, MTEP kino pramonéje yra moksliskai beveik nenagrinéta, ir, ieSkant Saltiniy apie
MTEP kino pramonéje, akivaizdu, kad tema nauja nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Kino, kaip ir kity medijy industrijy, tiraZuojami produktai vadinami medijy turiniu. |prastai medijy
produktai (pvz, kino filmas), platinaminaudojantis informacinémis komunikacijy technologijomis, pade-
monstruoja karybinj produktg, jgyja komercine verte tik panaudojus technologines platinimo, translia-
vimo priemones. Kino, kaip KKI dalies, veiklos pagal jy pobdj gali biti skiriamos j kdirybines (originalaus
karybinio produkto kirimas) ir banaligsias (organizacinés, gamybinés) (Cernevitiate, Strazdas, Janto-
ras, Kregzdaité ir Morkevicius, 2015, p. 39).

4 lenteléje pateikta kino produkto vertés karimo grandiné, kurioje matyti kino filmy produkto ver-
tés kdrimo etapai ir veiklos. Kirybinés veiklos vykdomos beveik visuose produkto vertés kirimo eta-

puose ir papildo banaligsias (gamybines) veiklas.
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4 lentelé. Kino produkto vertés karimo grandiné

Kino gamybos
etapai
Produktas /
vertés karimo
grandinés

etapas

Filmai
(meniniai,
dokumentiniai,
kt.)

Parengiamieji darbai

Produkto
koncepcijos

kdrimas

Idéjy genera-
vimas, scena-
rijy raSymas,
literatdriniy
kdriniy adapta-
cijos, sinopsiy,
.personazy
biblijy” karimas,
pagrindiniy re-
sursy (finansi-
niy, Zmogiskyjy,
technologiniy)
iSankstinis jver-
tinimas. Kino
rinkos tenden-
cijy ir poreikio

jvertinimas.

Projektavimas

BiudZetavimas,
investicijy ir
partneriy paieska,
kirybinés ir tech-
ninés komandos,
aptarnaujancio
personalo,
aktoriy atranka,
filmavimo objekty
paieska, teisiniy
dokumenty tvar-
kymas, procesy
planavimas. Naujy
kino technologiniy
sprendimy pritai-
kymas. Dekoracijy
projektavimas,
butaforijos ir
kostiumy dizaino

kdrimas.

Gamyba / baigiamieji filmo darbai

MedZiagy gavyba/

tiekimas

Projektui reikalingy
priemoniy ir resursy
uzsakymas, procesy
planavimas ir ko-
ordinavimas. Pro-
duktui (filmui, klipui)
pagamintireika-
lingy priemoniy ir
resursy sukdrimas
ir pagaminimas -
MTEP specialiai
kuriamos technolo-
ginés apSvietimo ir
specialios filma-
vimo technikos
inovacijos. Tiekimas
ir logistika (trans-
porto ir jvairios
apsvietimo ir fil-
mavimo technikos
nuoma, aptarnau-
jancio personalo
logistika filmavimo
objektais). Neegzis-
tuojanciy reikiamy
priemoniy (deko-
racijy, butaforijos ir

pan.) sukdrimas.

Gamyba

Gamybos
organizavimas,
finansavimas, pro-
cesy planavimas
ir koordinavimas.
Apsvietimo ir
specialios filma-
vimo technikos,
kamery, optikos
aptarnavimasir
logistika gamybos
metu. Vaizdo
postprodukcija:
montaZas, spalvy
korekcijos, kom-
piuteriné grafika,
kompozitingas,
kompiuterinis
formatavimas,
reklaminés me-

dZiagos gamyba.

Platinimas, rodymas

Rinkodarair

platinimas

Dalyvavimas tarptau-
tinése kino mugése,
kino platintojy jvairio-
se Salyse paieska ir
derybos, sinopsiy, fo-
tografijy ir reklaminiy
klipy pristatymas ir
platinimas, partne-
riy jvairiose Salyse
paieska ir derybos,
pristatomuyjy klipy
(showreel) demons-
travimas ir platinimas,
vieSiejirysiaiir komu-
nikacija socialiniuose
tinkluose, jvairds
pristatomieji rengi-
niai, uzdari seansai ir
premjeros, derybos ir
sutarciy pasirasymas,
vaizdo medZiagos
adaptavimas, forma-
tavimas ir perdavimas

platintojams.

Saltinis: K. Drazdauskas, parengta projekto,, Audiovizualinés produkcijos ir paslaugy eksporto plétra — VKK 3 metu, 2016.

Pavienes skirtingy tipy inovacijas kino industrijoje tyrinéjo nemaZai autoriy (Pratt & Gornostaeva,
2009; Chapain & Stachowiak, 2017, Simon, Benghozi & Salvador, 2015), taiau naujausiu ir platiausiai
apimanciu galima vadinti 2017 m. paskelbta pagrindiniy kino inovacijy skirstymg pagal vertés kirimo
grandinés etapus ir pagrindinius inovacijy tipus, apibréZtus Oslo vadove (2015) (produkto, proceso, or-

izacinés) ir papildytus ,minkStosiomis” inovacijomis.
anizacinés) ir papildytus ,minkStosiomis"” inovacijomis
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5 lentelé. Pagrindinés inovacijos kino industrijoje

Vertés grandinés etapas

Inovacijy

tipas

Produkto (technologinés)

Proceso

Organizacinés

Mink&tosios

Parengiamieji darbai

Kadruoteé,
vizualizavimas,
scenarijaus raSymo
programiné jranga.

Finansavimo:
sutelktinis finansa-
vimas,

specializuoti bankai
ar investiciniai
fondai filmams.

Kino politika
(regioninés, naciona-
linés ir tarptautinés
politikos, remian-
Cios kino plétra,
pvz., regioniniai kino
biurai, programa
,Karybigka Europa”,
mokestiy lengva-
tos):

karybininky vadyba
filmo vystymo etape,
autoriy teisés.

Literatdros stiliai
(raZymo Zanrai).

Gamyba

Kinematografija,
kameros
objektyvai,

garso technolo-
gijos,

spalvos
filmavimo aptar-
navimo jrenginiai
(tvirtinimai,
jtaisai, stovai,
operatoriniai
veziméliai, kranai,
gerves, etc.).

Filmavimo techni-
kos,

vaidybos tech-
nikos.

Kino studijy
sistema (1920 m.
postamis).
Kontraktavimas.
Koprodukcija.

Filmy stiliai,
pristatymas,
filmo kalba,
iSraiskos priemo-
nés,

estetika.

Saltinis: Chapain, Stachowiak, 2017, 65-94.

Baigiamieji filmo
darbai

Garsojrasymo ir
montaZo jranga,
filmo garso siste-
mos, filmo montaZo
jranga, specializuo-
takompiuteriné
jranga, serverines,
superkompiuteriai,
pluostiniai kabeliai
(ypat greitam duo-
meny perdavimui),
duomeny apdoroji-
mo jranga.

Nelinijinio montaZo
sistemos,
kompiuteriu sukurti
vaizdai,
programinés jran-
gos paketai,
algoritmai,

vaizdo efektai,
montavimo tech-
nikos.

Duomeny valdymo
sistemos,
duomeny dubliavi-
mas (archyvai),
projekty valdymas.

Filmy stiliai,
pristatymas,
filmo kalba,
iSraiskos priemo-
nés,

estetika.

Platinimas

Analoginio jraso formatai
(VHS, Betamax), skait-
meninio jraso formatai
(Betacam, Digital8, DV),
optiniy disky laikmenos
(DVD, Bluray), skait-
meninio kodavimo
formatai (MPEG, H.264),
internetu paremtos
videonuomos techno-
logijos (www, app, over-
the-top content, IP-BOX,
Set-top box), tiesioginio
transliavimo internetu
technologijos, telekomu-
nikacine infrastruktira.

Kabeliniai, antZeminiai
ir satelitiniai platinimo
tinklai,

pardavimo ir platinimo
platformos,
elektroninés pardavimo
vietos,

el. prekybos portalai,
platinimas internetu.

Patentavimas (Edisonas
ir jo sajungininkai
MPPC),

uzsakomosios interneti-
nés sklaidos priemonés
(Netflix, Amazon Instant
Video, Hulu, Apple TV),
filmy indeksavimo
sistema (filmy regla-
mentavimas),

platinimo strategijos.

Naujo skaitmeninio
turinio inovacijos.

Rodymas

Kino projek-
toriai,

teatry garso
sistemos (erd-
vinis garsas),
architektdros
inovacijos
(kino teatry),
stereoskopinis
ir 3D Zidréji-
mas.

Kino teatry
architektdros
pakeitimai.

Kino teatrai,
koncesija
kino teatruo-
se (filmai,
parduodami
su spragintais
kukurzais
(popkornu) ir
sodos vande-
niu)
(Spragintiku-
kurdizaiisrasti
1930 m.).

Nauji kino
potyriy bldai
(3D, Imax, 5D),
kompiuteriniai
Zaidimai ir
interaktyvis
filmai.

| kino inovacijas galima Zidréti per ,sistemy inovacijas” (Cernevitiate, Strazdas, Janoras, KregZdai-

té ir Morkevitius, 2015, p. 130-131), pvz, verslo modelio inovacijas. Atskirai paémus, kiekvienas verslo
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elementas (produktas, pardavimo kanalai, finansavimo modelis ir pan.) gali biti seniai Zinomas ir tai-

komas kitose jmonése ir sektoriuose, taciau verslo modelio naujumas - pasirinkti tuos elementus, juos

derinti tarpusavyje ir sukurti jy rysius. Kuriant naujg filma ir jj komercializuojant, naudojami jau Zinomi

elementai, taciau jy pasirinkimas ir komponavimas gali bati toks netikétas ir naujas Zitrovui, kad jis su-

teikia visiskai kitokiy emocijy, potyriy, taip jgauna populiaruma ir patiria komercine sekme.

Kadangi MTEPI daugiasektoréje kino industrijoje neabejotinai egzistuoja, jg belieka ,atrasti’, ypac

pacios kino industrijos atstovams ir mokslininkams. Tam, kad tai atsitikty, kaip ir bendrai KKI, batina

edukuotikino industrijos atstovus apie MTEPI kine, kad jie savo veikloje gebéty identifikuoti MTEP, do-

kumentuotiir pasinaudoty teikiamomis galimybemis.

APIBENDRINIMAS

KKl sudaro grupe veikly nuo meny iki elektronikos ir skaitmeniniy komunikacijos priemoniy. Medijy in-
dustrijos sekmingai veikia ir konkuruoja rinkos salygomis ir pasizymi aktyvumu inovacijy kiirimo srityje.
ISskiriami Sie KKI produkty ir paslaugy poZymiai: nematerialumas ir priklausomybé nuo potyriy
(produkty verté priklauso nuo subjektyvios vartotojo reakcijos); produkty verté priklauso nuo
kultlros normy; iSskirtinis démesys produkty diferenciacijai ir iSskirtinumui; iSskirtinis démesys
intelektinei nuosavybei; iSskirtinis démesys produkty testavimuikartu su produkto vartotojais.
Inovacijy kirybinése industrijose sampratos neapibréZtumga lemia faktas, kad bet kuris kirybi-
nis produktas, kuris néra kopija, gali bati apibidintas kaip inovacija. Inovacijos vertinimas (ypac
meny subsektoriy) yra visy dalyviy (menininky, vertintojy, eksperty, vartotojy) poZidriy keitimo-
siprocesas, kurio rezultatas yra bendra nuomone, kg laikyti inovacija.

Kino filmas yra unikalus, struktdriniy savybiy rinkinys, kuris skiria jj nuo kity kino filmy, taciau
turi atitikti prieinamumo auditorijai reikalavimus. Kino filmo kaip prekés savybés yra tokios: gali
buti neribotai kartojamas, unikalumas, trumpas produkto gyvavimo ciklas, sparciai mazéjanti
marginaliné nauda, reikalauja vartotojo laiko.

Kino filmy produkto vertés kirimo etapus sudaro parengiamieji darbai, gamyba, baigiamieji
darbai, platinimas ir demonstravimas. Kurybiniai sprendimai vyksta beveik visuose kino pro-
dukty vertés karimo etapuose: produkto karimo, kino gamybos procese ir jo organizavime, taip
pat kuriant kino ,turinj* (vadinamosios ,mink&tosios” inovacijos).

Tad galime teigti, kad MTEPI potencialas yra tiek produkty vystymo, kaip kino prototipy, tiek
kiekviename etape, vystant technologinius ir netechnologinius, t. y. turinio sprendimus, pasitel-

kiant atskiry sriciy mokslininkus ir meno ekspertus.
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2.INOVACUU IR MTEP SKATINIMAS ES IR
LIETUVOJE

2.1. INOVACIUU IR MTEP SKATINIMO POLITIKAES IR
LIETUVOJE

Inovacijos yra viena kertiniy Europos Sajungos politiniy krypciy, siekianciy moksliniy tyrimy re-
zultatus panaudoti ES pilieciy gyvenimo kokybei gerinti ir pasauliniam konkurencingumui iSsaugoti. ES
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politikos teisinis pagrindas nustatytas Sutarties dél Europos
Sajungos veikimo (SESV)179-189 straipsniuose.

Strategijoje ,Europa 2020" uZsibrézta, kad 2020 m. vieSosios ir privaciosios ES investicijos  moks-
linius tyrimus ir inovacijas sieks 3 proc. BVP. Taciau jau 2014 m. paskelbtoje Pazangaus, tvaraus ir in-
tegracinio augimo strategijos ,Europa 2020" rezultaty apZvalgoje nurodoma, kad bendros vieSosios ir
privaciosios investicijos j MTTP ,2012 m. sudaré 2,06 proc. ir padaryta nedidelé paZanga, todél 2020 m.
tikslo - 3 proc. - greiciausiai nepavyks pasiekti. Prognozuojama, kad investicijos | MTTP iki 2020 m.
iSaugs iki 2,2 proc. Jei valstybés narés pasieks savo nacionalinius tikslus, 3i dalis galéty padideti iki
2,6 proc’ (Europos Komisija, 2014, p.12.).

Europos Komisijos iniciatyva ,Inovacijy sgjunga” yra viena is strategijos ,Europa 2020, skirtos pa-
nos sritys ir numatytos priemones, skirtos sudaryti palankesnes salygas Europoje gauti moksliniams
tyrimams ir inovacijoms skiriama finansavimg, inovatyvius sumanymus paverciant augima ir darbo
viety karimga skatinantiais produktais ir paslaugomis; sukurti bendrg Europos inovacijy rinka (Europos
Komisija, 2010).

Siekiant perorientuoti MTTP ir inovacijy politika, sustiprinti kiekvieng inovacijy grandinés grandj -
nuo fundamentiniy moksliniy tyrimy iki komercinimo, — numatytas veiksmy planas (Zr. 1 priedy lentele),
apimantis kompetencijy skatinima Svietimo ir jgudziy ugdymo srityje; Europos moksliniy tyrimy erdves
sukdrima; ES struktariniy fondy tikslinga finansavimg; didesnes novatorisky jmoniy galimybes gauti fi-
nansavimg; vienos bendros inovacijy rinkos sukirimg; atvirumo skatinima ir Europos kiarybos potencia-
lo iSnaudojima; inovacijy naudos sklaidg visoje Sajungoje.

Kaip matyti 1 priedy lenteléje, ES sukurta reglamentuota, sisteminga ir kompleksiska inovacijy ir
moksliniy tyrimy skatinimo sistema, kuria iki 2020 m. jgyvendina Europos Sajungos atsakingos institu-

cijos ir salys narés, taip pat ir Lietuva.
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1paveikslas. Konceptualusis nacionalinés inovacijy sistemos modelis

INOVACIIY
POLITIKA
Edukaciné sistema Makroekonominé
aplinka
Ziniy kiirimo
U‘)\” posistemé /¢/\
< «
S 2
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§ 2
< _ Z
(2 Jmonés %
é” qus)l(qtir’gyrimq {%
< _ institucijos L
Vertybiné ir & Ziniy perdavimo % Tgl:?lne v
C T P L administraciné
kultdriné aplinka i institucijos Z .
L Palaikantios e sistema
< institucijos G
Ziniy sklaidos Ziniy
ir perdavimo naudojimo
posistemé posistemé
INTERAKTYVUSIS MOKYMASIS
S Rinkos paklausos
Edukacine sistema . ) -
C L - eieke™®
Onalina inovaciju ciste struktdra

n . . S
OVacinis alies pa}eguma

Nacionalinis
konkurencingumas,
pagristas inovacijomis
ir kompetencija

Saltinis: Melnikas, Jakubavitius, Leichteris, Vilys, 2011, p.185.

Tiek ES, tiek nacionalinis inovacijy skatinimo modelis apibendrintai galéty bati atvaizduotas kaip
M. Kriaucionés sitlomas konceptualusis nacionalinés inovacijy sistemos modelis (1 paveikslas).

Inovacijos dél savo prigimties yra didelio neapibréZtumo ir aukstos rizikos, privacios investicijos
nesukuria pakankamos investicijy grazos ir kuria barjerus visam inovacijy sistemos vystymuisi. Todel,
siekiant skatinti inovacijas nacionaliniu mastu, valstybés intervencija inovacijy srityje suprantama kaip
neiSvengiama inovacinio proceso sudetineé dalis, t. y. valstybé nusprendZia jsikisti j rinkoje vykstancius
inovacijy karimo, vystymo ir skaidos procesus, darydama prielaida, kad procesai vyksta nepakankamu
mastu (Jakubavitius ir Vilys, 2009, p. 76). Dél 8iy prieZasciy sukuriamos specialios priemonés ir instru-

mentai, skirti valstybiniu ar tarpvalstybiniu - ES - mastu skatinti inovacijas ir mokslinius tyrimus.
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2.2. MTEP SKATINIMO INSTRUMENTAI LIETUVOJE

Lietuvoje tiriamuoju laikotarpiu (2017 m.) egzistuoja skirtingo pobidZio MTEP skatinimo priemo-
nés ir instrumentai, kurie sprendZia pagrindinius ES mastu uzsibréztus MTEP skatinimo uZdavinius -
investicijy  MTEP didinima, gebeéjimy ugdyma ir prieigos prie ekspertiniy Ziniy gerinimg, inovacijy eko-
sistemos galimybiy stiprinima ir sinergijos didinima, ekosistemos galimybiy didinima.

Lietuvoje veikiantys MTEP skatinimo instrumentai pagal naudos gavimo objektg ir sprendziamus
uzdavinius tyrimo autoriy buvo suklasifikuoti remiantis MTEP investicijy politikos instrumenty ,Policy
Framework" tipologija (ZEF, 2017, p.9.) (2 lentelé).

2 lentelé. MTEP skatinimo instrumentai Lietuvoje pagal ,Policy Framework” tipologija
UZdaviniai Priemonés Instrumentai Lietuvoje
MTEP pelno mokescio lengvata.
Pagreitinta MTEP naudojamo ilgalaikio turto amortizacija.

Mokesciy lengvatos MTEP skatinti.
Mokesciy lengvata pajamoms i8 MTEP veiklos sukurty rezultaty

pardavimo.
Inopatentas.
Subsidijos ir paskolos jmoniy MTEP | Intelektas. Bendrimokslo ir verslo projektai.
1) Investicijy veikloms. Smart FDI.
MTEP didinimo -
priemones. Smartinvest LT+.
Parama jmoniy kapitalo augimui. Technoinvestas.
Ikiprekybiniai pirkimai LT.
Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infras-
Parama vie%ojo sektoriaus MTEP. truktdros plétrair integracija j europines infrastruktiras.
MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo skatinimas.
SmartParkas LT.
Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas.
MTEP gebéjimy pasiila didinancios — & - & y“ JUBEDEMY P — -
priemonés Mokslininky, kity tyréjy, studenty, mokslinés kompetencijos
2) Gebéjimy ug- ugdymas skatinant praktine moksline veikla.
dymas ir prieiga L | Kvmai
prie ekspertiniy MTEP ge.bepmq poreikj didinancios nomokymalt.
Ziniy. priemones. InostaZuoteé.

Prieigg prie Ziniy gerinancios prie- o e . e o
&P e P Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje.

mones.
InoConnect.
3) Inovacijy Priemonés sinergijy skatinimui. Inogeb LT-
ekosistemos Inoklaster LT.
galimybiy sti- Smartinvest LT,
prinimas ir siner-
iU paieka ) . L Inostartas.
gyup : Ekosistemos galimybes didinantios .
Inocekiai.

priemones.
Inovaciniai €ekiai.
Saltinis: lentelé sudaryta autoriy.
Kaip matytiis 2 lentelés, didZiausias instrumenty kiekis Lietuvoje skirtas investicijy j MTEP didini-

mui (12 instrumenty % 24) - privaciam sektoriui skatinti (subsidijos ir paskolos jmoniy MTEP veikloms)

ir vieSajam sektoriui (parama vie3ojo sektoriaus MTEP). Pastebétina, kad instrumenty kiekiu (7 i5 24)
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iSsiskiria ir inovacijy ekosistemos galimybiy stiprinimas, ir sinergijy paieska, skirta sinergijy skatinimui,
ekosistemy galimybiy didinimui. MaZiausia dalis instrumenty numatyta gebéjimy ugdymui ir prieigai
prie ekspertiniy Ziniy.
Lietuvoje patvirtintus MTEP skatinimo instrumentus, pateiktus 2 lenteléje, galima skirstyti pagal
1. finasavimo Saltinj: nacionalinés lé3os; ES fondy finansavimas; 2. pagal taikymo laikotarpj: testinés, t.y.
neturinCios jstatymy tvarka numatyto pabaigos laiko; riboto laikotarpio (2014-2020 m. ES programinio
finansavimo laikotarpis).
Pagal Siuos kriterijus Lietuvos MTEPI skatinimo priemonés gali bati skirstomos | dvi pagrindines
kategorijas:
1. neterminuotos mokesciy MTEP lengvatos;
2. terminuotos ES finansuojamos MTEP skatinimo priemonés (tiriamuoju laikotarpiu - 2014~
2020 m. programinio finansavimo laikotarpiu).
Tolimesniuose poskyriuose bus nagrinéjamos Sios dvi MTEP skatinimo instrumenty grupés ir jy
panaudojimas KKI audiovizualiniame sektoriuje, laikantis nuostatos, kad audiovizualinis sektorius yra
industrija, gaminanti produktus arba paslaugas, teikianti jas rinkai, ir kad Siame sektoriuje veikiantys

juridiniai vienetai, kaip ir kiti verslo subjektai, gali naudotis paramos MTEP verslui priemonémis.

2.3. MOKESCIY LENGVATOS VYKDANTIESIEMS MTEP
LIETUVOJE

Lietuvoje galioja MTEP skatinimo instrumentai — dvi mokesciy lengvatos jmonéms, kurios inves-
tuoja j mokslinius tyrimus ir eksperimentine pléetra.

1. Mokesciy lengvata vykdantiesiems MTEP. Apskaiiuojant pelno mokestj, sagnaudos, iSskyrus
ilgalaikio turto nusidévejimo arba amortizacijos sgnaudas, patirtos moksliniams tyrimams ir ekspe-
rimentinei pletrai, tris kartus atskaitomos i5 pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos, jeigu
atliekami moksliniy tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros darbai yra susije su jmonés vykdoma jprasti-
ne ar numatoma vykdyti veikla, i8 kurios yra arba bus uzdirbamos pajamos ar gaunama ekonominé nau-
da (VMI, 2017) (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 171 str.1d.).

2.Pagreitinta MTEP naudojamo ilgalaikio turto amortizacija. Jprastaijmonéje ilgalaikio turto sigiji-
mo kaina j sanaudas perkeliama ir is pajamy atskaitoma dalimis per Sio turto nusidévejimo arba amorti-
zacijos laikotarpj, nustatyta Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme. Jeijsigytas ilgalaikis turtas
(masinos ir jrengimai, jrenginiai, kompiuteriné technika ir ry3iy priemonés, programing, jranga, kt.) yra

priskirtas ir naudojamas MTEP veiklai, jis gali biti nudévimas per trumpesn;j (2 mety) nusidévéjimo laiko-
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tarpj ir j sgnaudas perkeliamas per 2 metus. Apskaiciuojant apmokestinamajj pelna, prie ribojamy dydziy
leidZiamy atskaitymy jmoné gali priskirti MTEP jrangai taikoma pagreitinto nusidévejimo suma, taip su-
taupyti pelno mokescio dalj (pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 17" str.2d., 18 str.).

3. Mokesciy lengvata pajamoms is MTEP veiklos sukurty rezultaty pardavimo. Apmokestinamojo
pelno dalis, apskaitiuota iS paciy jmoniy vykdomos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
sukurto turto naudojimo, pardavimo ar kitokio perleidimo nuosavybén gauty pajamy (jskaitant hono-
rarus ir kompensacijas uZ paZeistas intelektinés nuosavybés teises), atskaitius sioms pajamoms ten-
kancius leidZiamus atskaitymus ir ribojamy dydZiy leidZiamus atskaitymus, apmokestinama taikant
5 procenty mokestio tarifa. Si lengvata pradedama taikyti apmokestinant apmokestinamajj pelng u? ta
mokesciy laikotarpj, kurj yra atsiradusios autoriy teisés, paduota patento paraiska, jau esant iSduotam
patentui, jsigaliojus papildomos apsaugos liudijimui ar esant suteiktai iSimtinei licencijai (pagal Lietu-
vos Respublikos pelno mokescio jstatymo 5 str. 7 dalj).

TreCioji MTEP mokescio lengvata Lietuvoje jsigalioja nuo 2018 m., todél praktikos ar statistiniy
duomeny apie lengvatos taikyma ir efektyvuma néra.

Siekiant pasinaudoti MTEP mokesciy lengvatomis, jmonés turi identifikuoti vykdomas MTEP vei-
klas, tinkamai jas dokumentuoti, deklaruoti mokesciy administratoriui (Valstybinei mokes¢iy inspekci-
jai) ir pasinaudoti lengvata apskai¢iuodamos pelno mokestj.

Valstybinio audito 2017 m. ataskaitos duomenimis, Lietuvoje 2012-2015 m. MTEP pelno mokescio len-
gvata kasmet pasinaudojo 149-196 jmonés per metus (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2017, p. 24).
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje veikia 93 017 ikio subjektai (2015 m.) (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Verslo jmoniy, pasinaudojusiy MTEP mokesciy lengvata, skaicius ir pelno mokescio nete-

kimai mln. Eur 2012-2015 m.

Pavadinimas / metai 2012 2013 2014 2015
Verslo jmoniy, pasinaudojusiy MTEP mokesciy lengvata, skaicius 196 197 152 149
Pelno mokescio netekimai, min. Eur 4,02 3,76 516 7.75

Saltinis: Valstybés investicijos j MTEP siekiant inovacijy augimo. Valstybinio audito ataskaita, 2017 m. balandZio 10 d.
Nr. VA-P-50-1-7

IS 3 lentelés duomeny matyti, kad 2012-2015 m. jmoniy, pasinaudojusiy MTEP mokesciy lengvata,
maZzéjo, taciau pelno mokescio netekimai iSaugo beveik du kartus, kas rodo MTEP deklaruojanciy jmo-
niy MTEP veikly islaidy didéjima.

Valstybinio audito (Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2017) ir atlikty tyrimy duomenimis
(Deloitte, 2016) (4 priedy lentelé), paaiskéjo pagrindinés prieZastys, kodél jmonés Lietuvoje maZai nau-

dojasi MTEP lengvata: 1) lengvata naudinga tik pelningoms jmonéms; 2) jmonés neturi kompetencijy
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identifikuoti MTEP veikos organizacijoje, teisingai jas dokumentuoti ir deklaruoti, bijo bati nubaustos
kontroliuojanciy institucijy.

Neéra skelbiama duomeny, kokiy sektoriy jmonés deklaruoja ir naudojasi MTEP mokescio lengvata
Lietuvoje, tatiau, audiovizualinio sektoriaus eksperty teigimu, iki 2017 m. Sio sektoriaus jmonés MTEP
mokescio lengvata nesinaudojo, kadangi: 1. jmonés sunkiai identifikuoja MTEP jmoniy veikloje; 2. sekto-
riaus atstovaineturi pakankamy Ziniy ir jgtdziy dokumentuoti MTEP jmonéje; 3. triksta kompetentingy
eksperty, kurie jvertinty audiovizualiniame sektoriuje vykdoma MTEP; 4. nesant praktikos, baiminama-

simokesciy administratoriy sankcijy.

2.4.ES FINANSUOJAMI MTEP SKATINIMO
INSTRUMENTAI (2014-2020 M. FINANSINIO
PROGRAMAVIMO LAIKOTARPIU)

2014-2020 m. ES finansinio programavimo laikotarpiu Europos Sajungos Salys narés jsipareigojo
parengti sumanios specializacijos strategijas, kuriose kiekviena numato savo 5alies moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros beiinovacijy raidos kryptis ir prioritetus.

Lietuva nustate Seias prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrines)
plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryptis (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2013),
pagal kurias bus skiriamas tolimesnis ES struktariniy fondy investicijy finansavimas: 1. energetika ir tva-
ri aplinka; 2. jtrauki ir kdrybinga visuomené; 3. agroinovacijos ir maisto technologijos; 4. nauji gamybos
procesai, medziagos ir technologijos; 5. sveikatos technologijos ir biotechnologijos; 6. transportas, lo-
gistika ir informacinés ir ry3iy technologijos (IRT).

Sumanios specializacijos kryptyje ,Jtraukiir kirybinga visuomené" iSskirti du prioritetai —1.moder-
nios ugdymosi technologijos ir procesai, 2. proverzio inovacijy karimo ir diegimo technologijos ir proce-
sai, — kuriy pagrindu KKI sektoriaus organizacijos, atitinkancios prioriteto teminj specifiskuma (Lietu-
vos Respublikos gvietimo ir mokslo ministerija, 2015), gali teikti paraiskas MTEP projekty finansavimui
gauti (Zr.5 lentele).

Sumanios specializacijos kontekste audiovizualinés medijos3 iSskirtos kaip vienos i5 didZiausia po-
tencialg Lietuvoje turinciy KKI sriciy, tai sudaro galimybes audiovizualinio ir kino sektoriaus jmonéms
teikti paraiskas MTEP projektams finansuoti.

Vadovaujantis Sumanios specializacijos strategijos prioritetais, Lietuvoje 2014-2020 m. ES finan-

3 Audiovizualinés medijos - priemonés, kiriniai, programos, procesai, kuriami derinant garso ir vaizdo technologijas
bei suvokiami ir (ar) interpretuojami klausa ir (ar) rega. Audiovizualinés medijos apima kino sektoriy (jskaitant kino
kdrima, infrastruktdros plétra ir kino paveldo apsauga), medijy srities kompetencijas ir radtinguma, vaizdo Zaidimus,
audiovizualines paslaugas, internetinj, skaitmeninj, interaktyvyjj turinj ir kt. (Zr. Sumanios specializacijos strategija).
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savimo laikotarpiu patvirtinta 21 MTEP skatinimo instrumentas, jskaitant Zmogiskyjy iStekliy priemo-
nes, pagal kuriuos numatomas skirti 740 362 860,00 Eur (5 lentelé).
5 lentelé. MTEPI skatinimo instrumentai Lietuvoje i5 ES struktdriniy fondy 2014-2020 m. finansa-

vimo laikotarpiu

Nr. | Pavadinimas :s:ngiﬁas, Eur
1. Ikiprekybiniai pirkimai LT 29.360.732,00
2. Inocekiai 5.000.000,00
3. InoConnect 1.448.100,00
4. | Inogeb LT 11.043.529,00
5. Inoklaster LT 23.710.874,00
6. | Inomokymai 28.247,00

7. Inopatentas 3.041.010,00
8. InostaZzuoté 1.419.853,00

9. | Inostartas 9.400.000,00
10. | Inovaciniai ekiai 10.136.700,00
1. | Intelektas. Bendrimokslo ir verslo projektai 167.756.812,00
12. | Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas 42.957.522,00
13 lr\n/lgtillllgén\ljglkﬁgq tyréjy, studenty, mokslinés kompetencijos ugdymas atliekant praktine 68.350.325,00
. Z/IIJ(Jrl;splii::itiz;ir?iriistgre:smentinés plétros ir inovacijy infrastruktdros plétra ir integracijaj 187.999.328,00
15. | MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas 13.032.901,00
16. | Smart FDI 39.137.278,00
17. | Smartinvest LT 5.792.400,00
18. | Smartinvest LT+ 4.305.725,00
19. | SmartParkas LT 13.032.901,00
20. | Technoinvestas 22.600.000,00
21. | Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje 80.808.623,00

I$ viso | 740.362.860,00
Saltinis: sudaryta autoriy pagal www.esinvesticijos.lt informacijg, 2018.

Kaip matyti 5 lenteléje, vienas pagrindiniy MTEP skatinimo instrumenty pagal suplanuotas skirti
finansavimo sumas yra ,Intelektas. ,Bendri mokslo ir verslo projektai” (toliau — ,Intelektas”), jis skirtas
,paskatinti bendrus mokslo ir verslo MTEP projektus, kuriancius didesne pridétine verte turincius pro-
duktus” (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2018). Pagal tikslus ir mastg ,Intelektas"” yra viena i3 svar-
biausiy Sumanios specializacijos jgyvendinimo priemoniy, aktualiausias instrumentas verslo jmonéms,
o Sio tyrimo rémuose - KKl audiovizualiniam sektoriui.

MOSTA (2017) tarpinio Sumanios specializacijos vertinimo ataskaitos duomenimis (2 paveikslas),
pagal prioritetg ,Jtrauki ir kirybinga visuomené” (KKl sektorius) ,Intelektui” buvo pateiktos 2 paraiskos

pradedanciyjy inovatoriy ir 10 paraisky brandZiy inovatoriy.
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2 paveikslas. Intelektas LT" 2 kvietimo gautos paraiskos pagal Sumanios specializacijos kryptis

Jntelektas LT" 2 kvietimo gautos paraiskos pagal Sumanios specializacijos kryptis

Sveikatos Sveikatos Sveikatos Sveikatos Sveikatos Sveikatos
technologijosir ~ technologijosir ~ technologijosir ~ technologijosir ~ technologijosir ~ technologijosir
biotechnologijos  biotechnologijos  biotechnologijos  biotechnologijos  biotechnologijos  biotechnologijos

Gauta paraisky, vnt. (pradedantieji inovatoriai) Teigiamai jvertinta, vnt. (pradedantieji inovatoriai)
I stulpelis Il stulpelis

Gauta paraisky, vnt. (brandds inovatoriai) Teigiamai jvertinta, vnt. (brandds inovatoriai)

Il stulpelis IV stulpelis

Saltinis: MOSTA, 2017B.

Palyginti su kitomis Sumanios specializacijos kryptimis (2 paveikslas), KKI sektoriaus paraisky
skaicius panasus su Energetikos ir tvarios aplinkos, taciau du, tris ar net keturis kartus maZziau nei kity
prioritety paraisky skaitius.

Ekspertiniy darbo grupiy metu sukino sektoriaus atstovais buvo iSgrynintos priezastys, kodel jmo-
nés neteikeé paraisky pagal priemone ,Intelektas”:

1. jmonés sunkiai identifikuoja MTEP savo veikloje, neturi jgidZiy ir patirties jas aprasyti,
dokumentuoti

2. dalis paraisky vertinimo kriterijy neatitinka ir neleidZia tinkamai jvertinti kuriamy (meno) pro-
dukty MTEP potencialo;

3. paraiskas vertinancios ir konsultuojancios institucijos neturi kompetencijy atpazinti MTEP KKI
sektoriuje, todél sektoriaus jmonéms rekomendavo tokiy paraisky neteikti, nes projekto idéjos
etape nejzvelgta MTEP.

Kino sektoriaus eksperty nuomone, ,Intelekto” paraisky vertinimo kriterijus tikslinga formuluoti
atsizvelgiant j sektoriaus specifiskumga, papildant audiovizualinio sektoriaus produktams (meno kdiri-

niams) bdingy vertinimo kriterijy.
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6 lentelé. Intelekto” paraisky vertinimo kriterijai ir galimi papildymai, komentarai

Galimi kino produkty (meno kariniy) vertinimo kriterijai

N vertinimo kriterijai ir argumentai
Pareiskéjas ir (arba) partneris turi Parel.svlsgjo. " (qrba) partnerio produktas (mgno krinys) ltrauvk\}.ama.sl
o - prestiziskiausiy tarptautiniy meno festivaliy programa. Auksciausias
publikacijy tyrimo tema tarp 10 pro- N - VL L
oy jvertinimas - gautas apdovanojimas prestiziniame meno renginyje arba
centy pasaulyje daZniausiai cituojamy ) AL LS
S konkurse (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).
mokslo publikacijy ir (arba) Europos, JAV, . v L - ;
1. - . y Dalyvavimas prestiZiniuose tarptautiniuose festivaliuose ir apdovano-
Japonijos patentiniy paraisky (patenty) | ... : T : L ) .
: . L jimai nulemia, ar produktas originalus, turi kokybiniy naujumo poZymiy
ir (arba) mokslo ir studijy institucijos L
turi tyréjy bendry publikacijy su verslo tarptautiniu mastu.
R e Pvz, kino festivaliy klasifikavimas: http://www.fiapf.org/intfilmfesti-
jmoniy tyréjais. .
vals_sites.asp.
Reikalinga sukurtivertinimo kriterijus, kuriais remiantis baty vertina-
Projekto jgyvendinimo metu arba 3 mas kino produkto - kino filmo - inovacijos reikSmingumo lygis.
5 metus po projekto jgyvendinimo sukurto | Kino produkto - kino filmo - atveju kriterijus, kuriuo vertinamas sukurty
: (-os) produkto (inovacijos) reik¥mingumo | produkty skai&ius, negali bati taikomas, kadangi produktas pagal
lygis. prigimtj yra vienetinis ir tiraZuojamas jj demonstruojant (rodant kino
salése, VOD platformose ir kitur; tiraZavimo rodiklis - perZidry skaitius).
Pareiskéjo ir partnerio patirtis vykdyti tarptautinius koprodukcijos
projektus.
Patirtis pritraukti sektoriaus tarptautiniy fondy finansavimga inovaty-
viems produktams kurti.
Pareiskéjo ir partnerio patirtis jgyven- Patirtis dalyvauti tarptautiniuose produkty kiirimo projektuose, platfor-
dinant MTEP veiklas ir dalyvaujant tarp- | mose.
3. tautiniuose verslo ir mokslo bendradar- | Lietuvos kino industrijos sukuriamy auk3tos pridétinés vertés produkty

biavimui skirtuose MTEP projektuose.

Projekto jgyvendinimo metu ir 3 metus
po projekto veikly jgyvendinimo pabai-
gos pareiskéjy ir partneriy pajamy, gauty
i8 jgyvendintu projektu sukurty ir rinkai
pateikty produkty, santykis su tinkamo-
mis finansuoti projekto islaidomis.

Saltinis: sudaryta autoriy.

70 proc. jeinaj globalias vertés grandines.

Dalyvavimas tarptautiniy fondy finansuojamuose projektuose — Euri-
mages fondas, MEDIA Kirybiska Europa fondas ir kt.

Tarptautinés koprodukcijos projektai.

Bendradarbiavimas su didZiausiomis pasaulio tarptautinémis kino ir TV
filmy internetinémis platformomis (Netflix, Amazon ir kt.).

Dél dideliy vienetinio produkto (kino filmo) sukarimo kasty pagal 3j
kriterijy balus skirti baty galima lyginant tik su panasaus pobidZio
projektu (kuriamu produktu).

6 lenteléje pateikti galimi vertinimo kriterijai, taikomi meno darbams, remiantis Mokslo ir studijy
institucijy mokslo (meno) darby vertinimo metodika (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministe-
rija, 2015) ir kino industrijos atstovy ekspertiniais sidlymais. Kaip matyti, né vienu i3, Intelekto” projekty
naudos ir kokybés vertinimo kriterijumi néra galimybés jvertinti kino produkto ar tinkamai palyginti su
kitokio pobtdZio produktais skiriant vertinimo balus, kadangi:

1. kino produkto (kino filmo) publikacijy paskelbimas atitinka meno krinio (atlikimo) skelbima
prestiZiniame kontekste, apdovanojimai prestiZiniuose meno renginiuose ar konkurse (kino
festivaliuose);

2. kino produktai (filmai) iSsiskiria meno raiska ir originalumu, kuriy neaprépia Oslo (2015), Frascati
(2015) vadovuose pateiktiinovacijy lygiy ir MTEP apibréZimai;

3. patirtis jgyvendinant tarptautinius projektus vykdant MTEP kino sektoriuje prilygsta dalyvavi-
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mui sektoriaus tarptautiniy fondy (Eurimages, MEDIA Kirybiska Europa) projektuose ir tarp-
tautinése platformose;

4. projekto metu planuojamo sukurti produkto (kino filmo) kastai yra i3skirtinai auksti, lyginat su
kitais produktais, todél vertinama turéty bati lyginant tik su pana3aus pobadZio projektu (kuria-
mu produktu).

5. kino produkto (kino filmo) eksporto pajamy potencialas yra itin didelis ir jo augimas tiesiogiai
koreliuoja su paskelbimais prestiZiniame kontekste, apdovanojimais prestiZiniuose meno ren-

giniuose ar konkursuose (kino festivaliuose).

2.5. MTEP SKATINIMO INSTRUMENTAI EUROPOS
SAJUNGOJE

Europos Sajungos mastu moksliniai tyrimai ir inovacijos skatinamos teikiant nacionalines mokesciy
lengvatas, nacionalinius subsidijy instrumentus ir bendras (tarptautines) Europos Sajungos priemones
bei programas. Siame skyriuje dél taikomojo tyrimo pobiid¥io pasirinkta apZvelgti: 1. testiniai mokestiy
MTEP uzsienio Saliy skatinimo instrumentai, siekiant nustatyti, kiek patrauklios verslui ir KK| sektoriui bei
skatinancios yra Lietuvos mokesciy lengvatos; 2. bendrosios (tarptautinés) Europos Sajungos priemonés

ir programos, kurios gali biti aktualios Lietuvos KKl sektoriui, siekiant vykdyti MTEP tarptautiniu mastu.

2.51. MOKESCIU LENGVATOS VYKDANTIESIEMS MTEP EUROPOS SAJUNGOJE

MTEP taikomi mokesciy lengvaty modeliai jvairiose Europos Sajungos Salyse detaliai analizuoti
studijoje ,Investavimo  MTEPI, MTEPI i5laidy apskaitos ir MTEPI projektavimo praktika ir tendencijos”
(ZEF, 2017). 1% studijos duomeny matyti, kad MTEP mokestiy lengvaty modeliai skirtingose alyse skiria-
si pagal mokesciy lengvatos rasis; atskiras MTEP iSlaidy risis; atskiras MTEP projekty iSlaidy kategori-
jas; jimoniy mokesciy kategorijas.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos 2014 m. tyrimy duomenimis (OECD, 2017),
Lietuvos MTEP teikiamos mokesciy lengvatos tokiy lengvaty reitinge uzima 54 ir 59 vietas i5 84. Pazan-
giausios MTEP mokesciy lengvatos Europos Sajungos (Europos ekonominés erdvés) mastu yra:

1. Prancidzijos MTEP mokescio lengvata ,Jeunes Entreprises Inovantes’, naujos jmonés, kuriy sa-
naudy 15 proc. ar daugiau sudaro MTEP, atleidZiamos nuo socialiniy mokesciy (vidutinidkai 4 m.
laikotarpiui), 1 metus atleidZiama nuo pelno mokescio, antrus - 50 proc. pelno mokescio lengvata.

2. Norvegijos MTEP mokescio lengvata ,SkatteFUNN", maZinanti pelno mokestj SV| 20 proc., di-

deléms jmonéms -18 proc. ikiTmln. EUR.
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3. Danijos MTEP mokescio lengvata ,Accelerated amortization”, sutrumpinanti MTEP jrangos nu-
sidévejima iki1 mety.

4. Nyderlandy MTEP mokescio lengvata WBSO, maZinanti jmoniy islaidas MTEP veikloms suma-
Zinant pelno, gyventojy pajamy, valstybinio socialinio draudimo mokescius, taip pat prototipa-
vima, MTEP jrangos sanaudas (ZEF, 2017).

Lietuvoje iki Siol néra skelbiamy tyrimy, publikacijy apie MTEP identifikavima, dokumentavima
audiovizualiniame, kino, sektoriuje. I3 negausiy uZsienio tyrimy matyti (Miles, Green, 2008), kad audio-
vizualiniame sektoriuje MTEP (R&D) yra sunkiau nei tradicinése pramonés sektoriuose identifikuojami
ir reCiau dokumentuojami dél karybinio ir inovatyvaus veiklos pobudzio, ji yra suvokiama kaip jprastinés
kasdieninés rutinos dalis. PaZzymima, kad tos audiovizualinio sektoriaus jmonés, kurios identifikuoja ir
formalizuoja vykdomg MTEP, dazniausiai yra didelés jmonés, kurios turi MTEP strategijas, padalinius
arba atsakingus specialistus (Miles & Green, 2008). Ta¢iau, nepaisant sunkumy identifikuoti MTEP vei-
klas dél audiovizualinio sektoriaus specifiskumo, Sios srities tyrimy nebuvimo, duomenys rodo, kad ki-
tose Salyse (pvz, Jungtinéje Karalystéje) MTEP audiovizualiniame sektoriuje vykdomas, deklaruojamas

ir naudojamasi mokesciy lengvatomis (Fowkes, Sousa & Duncan, 2015).

2.5.2. TARPTAUTINIAIES FINANSUOJAMIMTEP SKATINIMO INSTRUMENTAI
(2014-2020 M. FINANSINIO PROGRAMAVIMO LAIKOTARPIU)

DidZiausia Europos Sajungos tyrimy ir inovacijy programa 2014-2020 m., kuriai bus skirta
80 mlrd. Eur ES investicijy léSy, yra ,Horizontas 2020". Pagal programa ,Horizontas 2020" planuojami
skatinti moksliniai tyrimai ir inovacijos vykdant tarptautinius mokslinius tyrimus, investuojant j pagrin-
dines technologijas, skatinant mokslo ir verslo bendradarbiavima, didinant finansavimo galimybes MV,
skatinant verslo investicijas | mokslinius tyrimus ir inovacijas.

Kaip matyti7 lenteléje, ,Horizontas 2020" programa sudaro trys pagrindiniai prioritetai: pazangus
mokslas; pramonés lyderysté; visuomeneés issukiai.

7 lentelé. Programos ,Horizontas 2020" struktira
PaZangus mokslas Pramonés lyderysté Visuomenés issikiai

Sveikata, demografiniai pokyciaiir gerove.
Maisto sauga, Zemeés ikis ir miskininkysté,
jiry ir vidaus vandenys, bioekonomika.
Energetika.

Transportas.

Klimato kaita, aplinka, iStekliai ir Zaliavos.
Jtrauki, inovatyvi ir reflektyvivisuomené.
Saugi visuomené.

Lyderysté didelio poveikio ir
pramoneés technologijy srityse (IRT,
nanotechnologijos, medZiagos, bio-
technologijos, gamyba, kosmosas).
Prieiga prie rizikos kapitalo.
Inovacijos maZose ir vidutinése
jmonése.

Europos mokslo taryba.

Ateities ir kuriamos technologijos.
Marie Sklodowska-Curie veiklos.
Moksliniy tyrimy infrastruktara.

Saltinis: ES investicijos, 2017.
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Prioritetas PaZangus mokslas (angl. Excellent Science) skirtas skatinti auksto lygio mokslinius ty-
rimus, Pramoneés lyderysté (angl. Industrial Leadership) - skatintiinovatyvias maZas ir vidutines jmones
ir jy vykdomus tyrimus pramonés technologijy srityse, o Visuomenés is5ikiai (angl. Societal Challen-
ges) - skatinti visuomenei aktualiy klausimy, susijusiy su klimato kaita, transportu, energetika, maisto
sauga, saugumu ir kita, sprendimus.

Programoje ,Horizontas 2020" gali dalyvauti fiziniai ir juridiniai asmenys i$ viso pasaulio, taciau fi-
nansavima gali gauti tik dalyviaiis ES valstybiy nariy ir jy uZjdrio Saliy ir teritorijy, asocijuoty programos
Saliy, tarptautinés europinés svarbos organizacijos, kt. reikalavimuose nurodytos Salys. Programoje
galidalyvautitarptautiniai konsorciumai, individualds tyréjai, jy grupé ar paviené organizacija (ES inves-
ticijos, 2017, p. 90).

Remiantis Sumanios specializacijos paZangos ataskaitos duomenimis (MOSTA, 2017A), Lietuvos
organizacijos, kaip partnerés ar koordinatorés, pateiké 1456 projekty paraiskas programai ,Horizontas
2020",i8 kuriy 170 paraisky (12 proc.) gavo finansavima. 25 i5 finansuoty projekty Lietuvos organizacijos
koordinuoja, o likusiuose dalyvauja kaip partneriai. 65 paraiskos yra glaudziai susijusios su Sumanios
specializacijos prioritetais. Daugiausia finansuoty paraisky yra saulés energetikos, lanksciy gamybos
sistemy ir molekuliniy technologijy prioritety srityse. Penkiy prioritety — medicinos inZinerijos, prover-
Zio inovacijy (kuriai priskirtinas KKl audiovizualinis sektorius), konstrukciniy ir funkciniy medZiagy, ener-
gijos gamybos {5 biomasés - yra itin mazai (MOSTA, 2017).

KKI audiovizualinio sektoriaus, kurj daugiausia sudaro maZos ir vidutinés jmonés (MV]), kontekste
svarbu atkreipti démesj j programos ,Horizontas 2020" priemone, skirta finansuoti MV| MTEPI veiklas.
MV/ instrumentu paramos savo projektams gali kreiptis vienas dalyvis, be partneriy, ir gauti finansavi-
m3a didelj augimo potencialg turincios novatoriskos jmonés idéjos rinkoje jgyvendinimui. 2017 m. duo-

menimis, MV/| instrumentu finansavima gavo 7 Lietuvos MV| i5 12 pateikusiy paraiskas (ES investicijos,

2017, p. 92).
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APIBENDRINIMAS

Europos Sajungos mastu yra sukurta kryptinga, daugelj sriciy apimanti moksliniy tyrimy ir ino-
vacijy skatinimo sistema su priemonémis ir finansiniais instrumentais. Sios sistemos pagrindu
Lietuva jgyvendina nacionaline moksliniy tyrimy ir inovacijy politika.

Lietuvoje pelno mokescio lengvatos yra skirtos jmonéms, vykdancioms MTEP, nepriklausomai
nuo sektoriaus. Pelno mokescio lengvata pasinaudojusiy jmoniy skaicius Salyje iSlieka santyki-
naimaZzas, kadangijmonés neturikompetencijy identifikuotiMTEP veikos organizacijoje, teisin-
gai jas dokumentuoti ir deklaruoti, bijo bati nubaustos kontroliuojanciy institucijy. Audiovizua-
linis sektorius dél veiklos specifiSkumo dar sunkiau identifikuoja MTEP vykdomoje veikloje nei
kiti sektoriai ir MTEP mokesciy lengvaty instrumentais nesinaudoja.

MTEP meno ir KKl srityje yra mazai tyrinéta, sunkiai identifikuojama tiek mokslininky, tiek sek-
toriaus atstovy, ypac atsargiai vertinama finansavimo paraiskas vertinanciy ar mokesciy len-
gvatas administruojanciy institucijy, kadangi sektoriaus kuriami produktai turi meno kariniams
badingy poZymiy, kuriy neaprépia Oslo (2015), Frascati (2015) vadovuose pateikti inovacijy lygiy
ir MTEP apibrézimai. Siekiant paskatinti MTEP KKI sektoriuje, reikalingi iSsamesni tyrimai Sia
tema, tinkamy vertinimo kriterijy nustatymas, sektoriaus, mokslininky, atsakingy institucijy at-
stovy, projekty vertinimo eksperty edukacija.

Vertinant Lietuvos MTEP mokesciy lengvatas tarptautiniame kontekste ir audiovizualinio sekto-
riaus naudojimasi jomis, galima teigti, kad Lietuvoje KKl audiovizualinis sektorius nesinaudoja MTEP
mokesciy lengvatomis deél jgidZiy trikumo ir praktikos nebuvimo. Taciau svarbi priezastis, kodél ne
tik KKl audiovizualinis sektorius, bet ir apskritai jmonés Lietuvoje sglyginai mazai naudojasi MTEP
mokesciy lengvatomis, yra lengvaty tinkamumas ir patrauklumas verslui: ,Mokestiniy lengvaty
MTEP srityje skatinimas Lietuvoje neatitinka paZangiausiy kity Saliy praktiky. Esamos priemonés
yrariboto taikymo, néra pritaikytos prie SVV subjekty ir naujy jmoniy MTEP veiklos pobtdZio, kuris
daznaiyrafragmentiskas, orientuotas j entreprenerisky galimybiy paieska, todél reikalaujantis visa-
pusitkesnés paramos, taikant mokestines lengvatas jvairiy rigiy iélaidoms! (ZEF, 2017).

DidZiausia ES programa moksliniams tyrimams ir inovacijoms ,Horizontas 2020" yra tarptau-
tiné MTEPI finansavimo galimybé KKI audiovizualinio sektoriaus jmonéms, teikiant paraiskas
tiek pavieniui, tiek su tarptautiniais partneriais. IS pirmyjy programos rezultaty matyti, kad Lie-
tuvos pareiskéjy dalyvavimas ,Horizonto 2020" programoje apima ir Sumanios specializacijos
proverZio inovacijy sritj, kuriai priklauso audiovizualinés medijos, taciau konkurencija dél finan-
savimo yra didelé ir MTEPI projekty idéjos tarptautiniu mastu turi bati aktualios bei reikSmin-

gos, atitinkancios programos prioritetus.
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3. AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS

MTEPI POTENCIALAS IR RAISKA
3.1. TYRIMO METODOLOGIJA

Atlikty empiriniy tyrimy tikslas - nustatyti audiovizualinio sektoriaus produkty ir paslaugy MTEPI
poZymius pagal Frascati(2015) vadova, kuriame MTEP veikla apibréZiama kaip ,veiksmy, kuriuos MTEP
vykdytojai samoningai atlieka naujoms Zinioms jgyti, visuma“. MTEP savoka apima 3 dimensijas: (1) fun-
damentinius tyrimus, (2) taikomuosius tyrimus ir (3) eksperimenting plétra.

Empirinio tyrimo metu buvo siekiama atskleisti audiovizualinio sektoriaus atstovy (eksperty) po-

ziurj j Sio sektoriaus kompetencijas vystant inovacijas, atskleisti esamas praktikas, iSryskinti Siy praktiky
MTEP pozymius ir galimybes kurti j inovacijas orientuotg audiovizualiniy paslaugy ir produkty kulttra.

Tyrimui pasirinkta kokybiné metodologiné prieiga, kuriai yra svarbus ,Zmogiskasis elementas” - |
tam tikrus faktus Zvelgiama konkrecia patirt] turin¢iy respondenty akimis. Jos silpnoji pusé yra mazes-
nis duomeny reprezentatyvumas ir subjektyvumas, didelés laiko sgnaudos renkant ir analizuojant duo-
menis. Taciau kokybinis tyrimas, nors ir nepateikia lengvai ir greitai interpretuojamy duomeny, jgalina
tyréja pazvelgtijtyrimo lauka ,is vidaus”, o tailabai reikSminga analizuojant tokius sunkiai apibréZiamus
objektus kaip kulturos inovatyvumo lygis, atvirumo inovacijoms trukdziai, bendradarbiavimo kultros
srityje nauda, inovacijos ir MTEPI audivizualiniame sektoriuje ir t. t.

Siekiant nuodugniau iSsiaiskinti, kaip audiovizualinio sektoriaus atstovai supranta MTEPI savo vei-
kloje, tyrimui pasirinkti du kokybiniai tyrimy metodat:

» giluminis interviu,
* grupines diskusijos.

Giluminis interviu leidZia jo moderatoriui tiesiogiai bendrauti su informantu pagal teminj pokalbio
plang, taciau taip pat reaguojant j informanto atsakymus pateikti papildomus klausimus siekiant nuo-
dugniau atskleisti informanto nuostatas, vertinimus, jsitikinimus ir pan. Interviu buvo filmuojami, tai lei-
do drauge stebétiinformanto emocijas ir reakcijas.

Grupinés diskusijos yraypatingas grupinio interviu tipas, kurio metodika remiasiinterviu metodika.
Tokia diskusija organizuojama vienu metu su grupe Zmoniy, kuriy tam tikros socialinés charakteristikos
panasios, Sio tyrimo atveju - tai patirtis audiovizualinio sektoriaus produkto ar paslaugos kirimo srity-
je. Kitaip nei individualaus pagilinto interviu atveju, grupinés diskusijos tokiomis pat laiko sanaudomis
jitraukia daugiau Zmoniy. Be to, diskusija greta Zodinés informacijos suteikia galimybe stebéti grupés

nariy sgveika ir neverbaline komunikacijg, kuri ypac svarbi iSkilus skirtingiems grupés nariy poZitriams.
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Interviu ir grupinés diskusijos buvo pagrjsti dviem projekto tiksla atliepian¢iomis dimensijomis
(uZdaviniais): 1) MTEP veiklos audiovizualiniame sektoriuje samprata ir bruoZai pagal Frascati (2015) va-
dova; 2) MTEPI veikla audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese.

Siekiant atskleisti, koks KKl atstovy pozidris | MTEPI savo karybinéje veikloje, interviu labiau kon-
centruotas | audiovizualinio produkto, kaip inovacijos, bruoZus ir kiirimo etapus, o diskusijos -  MTEP
veiklos rezultatus ir kirimo procesa.

Interviu ir diskusijos buvo moderuojamos pagal plang, pagrista:

1. penkiais MTEP veiklos kriterijais (pagal Frascati vadova, 2015) - naujumas, kiirybiskumas, nea-
pibréZtumas ir (ar) rizika (rezultaty atZvilgiu), sistemiskumas, perdavimas (arba atkartojimas,
tiraZavimas);

2. MTEPI kirimo proceso etapais - (1) fundamentiniy Ziniy jgijimas; (2) Ziniy taikymo koncepcijos
formulavimas; (3) koncepcijos jgyvendinimo jrodymas ir (ar) patvirtinimas; (4) maketo (mode-
lio), meno objekto projekto kirimas ir testavimas; (5) maketo (modelio) patikrinimas imituojant
realias salygas, (6) meno objekto projekto pristatymas; (7) prototipo (bandomosios versijos)
kdrimas; (8) prototipo (bandomosios versijos) demonstravimas; (9) bandomosios partijos (ga-
lutinio produkto isbandymui) gamyba; (10) sukurto naujo produkto jvertinimas.

Interviu gairés (pagrindiniai klausimai) buvo konstruotos pagal pirmiau minétus uzdavinius ir apé-
mé Siuos pagrindinius klausimus:

1. Kaip apibudintumeéte, kas yra inovacija? Kas jai budinga? Jei norétuméte, kad Jusy komanda su-
kurty inovatyvy produkta, kokig uzduotj jiems suformuluotumeéte? Klausimo tikslas - suZinoti,
kaip menininkai apibrézia inovacija, kokios jos charakteristikos; duomenys naudojami palyginti
su teorija.

2. Papasakokite, kokius (audiovizualinius produktus ir (ar) paslaugas) kuriate ar esate sukare.

3. Pakalbékime apie jisy [produkta] kaip inovacija (papildomi klausimai, susije su inovacijos
savybeémis):

* naujumu: Kiek inovacijai svarbu naujumas? Ar tai turi bati visiSkai naujas produktas, ar gali
bati tik tam tikri patobulinimai? Kiek absoliu¢iai naujas buvo [jasy kirinys|?

*  kadrybiSkumu: Kiek inovacija turi bati susijusi su kdrybiskumu? Ar manote, kad ,karyba" ir
,novacija” yra sinonimai, ar galéty bati sinonimai? Koks originalumo vaidmuo? Kiek kurda-
mas (-a) [produkta] siekéte originalumo?

* netikrumu, rizika: Ar pries kurdami produkta tiksliai jsivaizdavote, koks jis bus? Ar buvote

apskaiciaves (-usi), kiek reikés finansiniy, laiko ir kitokiy resursy jam jgyvendinti? Ar apie
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juos galvojote pries pradédamikurti? O kiek iS tikro pareikalavo visy resursy - daugiau, kiek
numatéte, maziau? Kiek inovacija turi bati susijusi su netikrumu, rizika?

* sistemiskumu: O kiek inovacija turi biti suplanuota i$ anksto ir turéti suplanuota biudzeta?
Artadaréte [jusy produkto] atveju? Ar turéjote plang, kaip viskas vyks? Ar to plano laikétés?

* tirazavimu: Kaip svarbu inovacijai biti tiraZuojamai? O ar galima bty [jasy produkta] tira-
Zuoti? Ar sutiktuméte (planuojate) tai daryti?

4. Odabar pakalbékime apie patj... [paminétipasirinktg produkta ir (ar) paslauga] karimo procesa.
Nuo ko prasidéjo [io produkto ir (ar) paslaugos| karimas? Kaip gimé idéja? Tikslas - iSsiaikinti,
ar pradiniame produkto vystymo etape vyksta fundamentiniai tyrimai ir kaip kuriama produkto
(paslaugos) koncepcija (1-2 etapai).

5. Kaijau turéjote [io produkto] idéjg, kaip toliau ja vystéte? Kaip supratote (patikrinote), kad ji
jgyvendinama? Tikslas - iSsiaiskinti, kaip tikrinamas koncepcijos jgyvendinimas ir meno pro-
dukto (paslaugos) testavimas (3-5 etapai).

6. Kaip toliau vyko [produkto] kiirimas? Kas jisy atveju yra bandomoji versija? Ar tokig karéte? Jei
taip - kam ja pristatéte? Ar ja toliau tobulinote? Su kokiomis problemomis (i35kiais) ¢ia susi-
darete? Tikslas - i8siaiskinti, kaip vyksta eksperimentiné plétra - prototipo kirimas, demons-
travimas, bandymas, pristatymas potencialiai auditorijai (6-9 etapai).

7. Papasakokite, kada baigiasi [jisy produkto] kirimas? Kas yra galutiné versija? Kaip vyksta
(vyko) pristatymas visuomenei ar kitai grupei? Kaip skleidéte informacija? Kaip karinys buvo
jvertintas visuomenés? Tikslas - i8siaiskinti, kaip vyksta produkto diegimas j rinka (10 etapas).

Diskusijos scenarijus (pagrindiniai klausimai) taip pat buvo konstruotas pagal pirmiau minétas dvi
pagrindines diskusijos kryptis ir koncentruotas | MTEP veiklos rezultatg ir kirimo procesg:

1. MTEP veiklos rezultata pagal Frascati (2015) vadova identifikuojantys klausimai:

a. Kokios problemos, kuriant audiovizualinio meno produktus, nulemia naujy Ziniy batinybe?
Kokio mokslo srities naujy Ziniy daZniausiai reikia? Kokie pagrindiniai poZzymiai apibidina
naujas Zinias?

b. Kokie i5skirtini pagrindiniai kirybiskumo pozymiai vertinant audiovizualinio meno produk-
tus? Kiek svarbus aukstasis iSsilavinimas juos kuriant? Keliy mety patirtis leidZia sufor-
muoti unikalius jgidZius, reikalingus juos kurti? Kokia kiréjo veikly apimties dedamoji (pro-
porcija) su techniniais specialistais juos kuriant? Kokie tyrimy metodai, siekiant naujy Ziniy,
reikalingy audiovizualinio meno produktams, daZniausiai taikomi? Kokie metodai laikytini

moderniais?
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C.

Kokie pagrindiniai veiksniai lemia kiekybing ir (ar) kokybine audiovizualinio meno produkty
karimo rizikg ir sgmatos nukrypimus? Kaip daZnai ir kas lemia nesilaikymg terminy kuriant
audiovizualinio meno produktus?

Ar audiovizualinio meno produktai kuriamipagal i anksto sudaryta plang ir sgmata? Ar do-
kumentuojamaskarimo procesas ir tarpiniairezultatai? Kurirkaip saugomadokumentacija?
Ar ir kaip vykdoma Ziniy kodifikacija ir sklaida audiovizualinio meno produkty kdrimo srity-
je? Ar galimas naujy Ziniy, gauty kuriant konkrety produkta pritaikymas / rezultaty tiraZavi-
mas, kuriant analogiskus (panasius) produktus? Koks tokiy naujy Ziniy daZniausiais pasitai-

kantis pobadis (tematika)?

2. MTEPI procesa identifikuojantys klausimai:

a.

Nuo ko prasideda [audiovizualinio produkto] karimas? Kokias ir kokiy mokslo sri¢iy funda-
mentines Zinias naudojate naujam produktui sukurti? Kokie pagrindiniai tokiy Ziniy Saltiniai?
Kaip savo veikloje jvardijate audiovizualinio produkto koncepcijg? Kaip ji kuriama? Kokios
pagrindinés jos dalys? Kokie daZniausiai pasitaikantys jos nesékmés (nejgyvendinimo)
veiksniai?

Kokios veiklos vykdomos, siekiant pagristi koncepcijos jgyvendinimg? Kokie audiovizuali-
nio produkto elementai daZniausiaireikalauja papildomy pastangy pagrindZiant jgyvendini-
ma? Kokios esminés prielaidos (Zinios) nulemia (lemia) koncepcijos jgyvendinima? Kokiais
Ziniy Saltiniais ar paslaugomis naudojatés jg pagrisdami? Kokiais bidais ir priemonémis
gaunate reikiamas Zinias?

Kaip savo veikloje jvardijate audiovizualinio produkto projekta? Kaip jis kuriamas? Kokios
pagrindinés jo dalys? Kokiais Ziniy 3altiniais ar paslaugomis naudojatés jj kurdami? Kokie
pagrindiniai klausimai nagrinéjamirengiant tokj projekta? Kg vadinate savo veikloje ekspe-
rimentais? Ar jie reikalauja papildomy materialiyjy resursy (jrangos, medZiagy, kita)?

Ar audiovizualinio produkto projektai iSbandomi laboratorinémis arba kitomis salygomis
imituojant realia aplinka ar stebint tam tikroje socialinéje aplinkoje? Ar projektas pateikia-
mas ir derinamas su suinteresuotais asmenimis jo jgyvendinimui ir jgyvendinimo tikslingu-
mui nustatyti? Kas yra suinteresuoti asmenys? Kokie pagrindiniai kritiniai klausimai spren-
dZiami Siame etape?

Kaip vyksta audiovizualinio produkto projekto transformavimas j bandomaja produkto ver-
sija, skirtg demonstravimui - suteikiant reikiama konfigiracija, turinj, iSvaizda ar kitas savy-

bes? Kokios vykdomos veiklos? Ar biina, kad kas nors nepavyksta taip, kaip buvo numatyta
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projekte, kaip tai sprendziama?

g. Arir kaip vykdoma audiovizualinio produkto bandomosios versijos demonstravimas rea-
lioje aplinkoje? Kas jtraukiami j demonstravimo procesg? Kur tai daZniausiai vyksta? Ar ji
toliau tobulinama? Su kokiais isStkiais Cia susiduriama?

h. Kuo skiriasi audiovizualinio produkto prototipas nuo galutinio produkto, skirto demonstra-
vimui? Ar toks daZnai kuriamas? Kokios veiklos vykdomos siekiant sukurti galutinj produk-
ta, skirta demonstravimui?

i. Kokia tiksliné grupé atlieka galutinio audiovizualinio produkto jvertinima? Kas ir pagal ko-
kius kriterijus jvertina produkto kokybe? Kaip vyksta pristatymas visuomenei?

Buvo klausiama, kokios naujos Zinios gaunamos kiekviename etape.

2017 m. rugpjucio 21-30 dienomis vyko trys 90-120 min. trukmeés eksperty interviu su dviem kino
prodiuseriais (R1ir R2) ir filmy, reklamy, televizijos laidy reZisieriumi ir scenaristu (R3), taikanciais ino-
vacijas savo veikloje bei dvi grupinés diskusijos (FGD) su informantais, turinCiais patirties MTEPI vei-
kloje. Atrinkus informantus buvo taikytas prieinamumo (angl. convenience sample) principas. Galima
teigti, kad visi interviu ir grupinés diskusijos buvo draugiski ir nuosirdas; informantai buvo pakankamai
jsigiline ir suinteresuoti tyrimo problematika - inovacijomis ir jy karimu audiovizualiniame sektoriuje.
Interviu eigg lengvino bendra nuostata, kad inovacijos yra batina ir neiSvengiama Siandienos kultiros

sferos aktualija.

3.2. MTEP VEIKLOS AUDIOVIZUALINIAME SEKTORIUJE
SAMPRATA IR BRUOZAI PAGAL FRASCATI VADOVA

Kaip teigiama Frascati vadove (2015), kad tam tikra veikla bty pripaZinta MTEP, yra naudojami
penki kriterijai: veiklos naujumas, kirybiskumas, neapibréZtumas (rezultaty atZvilgiu), sistemingumas,
perdavimas (arba atkartojimas, tiraZavimas). Siekiant i8siaiskinti MTEP veiklos audiovizualiniame sek-
toriuje bruoZus, interviu ir grupiniy diskusijy metu buvo diskutuojama apie audiovizualinio produkto ar
paslaugos karimo procesa ir Sios veiklos atitiktj penkiems Frascati anksc€iau minétiems kriterijams.

*  NAUJUMAS

Kalbédami apie kuriama audiovizualinj produktg, interviu informantai pripazjsta, kad Siam produk-
tui badingas tam tikras naujumas, ir pabréZia, kad naujumas (arba inovacijos) audiovizualiniame sek-
toriuje gali buti keliy lygiy, taciau Lietuvoje daugiausia egzistuoja regioninio ir jmoneés lygio naujoves:
Kiekvienas filmas yra inovacija. Ar jinai yra pasaulinio lygio? Tikriausiai ne. Bet tarkim regioninio lygio?

Tikriausiai. (R2). Vis délto Lietuvos audiovizualiniame sektoriuje yra aspiracijy siekti naujumo ir pasau-
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liniu lygiu: O ar mes pajegas ten kurt pasaulinio lygio inovacijas? AS manau, kad taip, pajégds (R2), ...as
manau, kad didZioji dalis reZisieriy, garsiai arba tyliai, pripaZindami arba nepripaZindami, ko siekia - tai
pasaulinio pripaZinimo. (R1)

Interviu informantai Lietuvos audiovizualiniame sektoriuje iSskyré 3 tipus priemoniy, kuriomis sie-
kiama audiovizualinio produkto ar paslaugos naujumo: naujos technologinés priemonés; naujos turinio
kdrimo priemonés; naujos produkto (paslaugos) sklaidos ir poveikio priemonés.

Tiek interviy, tiek diskusijy dalyviai pripaZjsta, kad audiovizualinio sektoriaus produkty ir paslaugy nau-
jumas daZnai siejamas su technologinémis inovacijomis ir jy taikymu kuriant audiovizualinj produkta, Siek tiek
maZziau su turinio inovacijomis, kai produkto karime akcentuojamos naujos prieigos, nauji turinio elementai.

Naujy technologiniy priemoniy naudojimas audiovizualiniame sektoriuje labiausiai pastebimas. Jy
yra daug ir jos daZniausiai siejamos su atsiradusia problema ir bandymais jg iSspresti. Bendra techno-
logijy vystymosi aplinka padeda atsirasti technologinéms inovacijoms audiovizualiniame sektoriuje ir
tokios inovacijos 8 dalies padeda sukurti tam tikra konkurencinj pranaSuma:

jeigu kalbet apie inovacijas audiovizualiniame sektoriuje, tai a5 turbat bandyciau ne tiek placiai
kalbét apie technologijas, technologines inovacijas, nes jy audiovizualiniame sektoriuje yra apstu (R2);
..maZesniy technologiniy inovacijy praktiskai kiekvienam kino filme bina, nes kiekvieng filmg filmuojant
susiduri su kazkokiomis specifinem problemomis, kur nebdtinai tu jas gali iSspresti egzistuojanciom prie-
monem, ir labai daznai masy, reiskia, net ir tos techninés grupes nariai krapsto galvas ir i5 keliy skirtin-
gy daliy sukonstruoja kaZkg, kas iki tol nebuvo padaryta, bet tai sprendZia vat konkrety uZdavinj. (R2)

Ne maZiau svarbu ir sklaidos, ir naujy poveikio priemoniy kirimas, kai sukonstruojami modeliai, ku-
rie paskatina vartoti audiovizualinio sektoriaus kuriama produkta:

Tas pats modelis sklaidos yra inovacija. Jinai kaip minimum regioniniu mastu yra tikrai inovacija. Ir
Zinau, kad siuo metu tarkim panasaus pobidZio sprendinius svarsto tos didZiosios Amerikos studijos:
paramount’ai, warnerbros ir t. t, nes jie mato, kaip keiCiasi vartotojas, kaip jisai, reiskia, vis labiau linkes
vartoti turinj tada, kada jam patogu ir Zmonés nebenori vaZiuot j kino teatrg, nes tai, palyginti... nu...
laiko kastai ir panasiai. (R2)

Sudeétingesnis yra naujy turinio priemoniy kdrimas (¢ia svarbls tampa aktoriai, reZisieriai, turinio
sprendimai, kuriamos emocijos):

Visa inovacija yra turinyje. Mes turime suprasti, kad ne pas gerus puodus ateina j restorang, ne
del gery virykliy, o del maisto, kuris bus sukurtas tuose puoduose ir dél skonio. Realiai mes ateinam del
emocijos. Ir inovacija bus, kada mums rdpés emocija ir turinys. (R1)

Diskutuojant taip pat iskeltas klausimas, kokie pagrindiniai poZymiai apibldina naujas Zinias, ku-
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riant audiovizualinio meno produktus? Kaip teigia vienas diskusijos dalyvis, tai yra pagrjstas klausimas,

kokio tipo naujos Zinios yra reikalingos: tada klausimas, ar naujos Zinios, kurios bus atnestos kino kare-

jy darbo vaisiumi Zidirovui, ar naujos Zinios, kurios bus pritaikytos kino kiréjams kuriant. [FG1]

Diskutantai akcentavo, kad naujy Ziniy dazniausiai reikia i$ jvairiausiy moksly sri¢iy: techniskyjy ir

gamtos (pvz, fizikos ir pan.), socialiniy (pvz., psichologijos ir pan.), humanitariniy (pvz. istorijos ir pan.), me-

dicinos ir kt. DaZniausiai 3is poreikis siejamas su audiovizualinio produkto specifika (pvz., filmo turiniu).

Zinios jgyjamos jvairiais bidais:

kvieCiantis ir konsultuojantis su specialistais:

Ir mums reikia padaryti, suanimuoti kokig nors legendq apie Zvejybg kazkokig. Nu kokiy prie-
tary Zvejai laikosi kokiam 18 a., nu tq reikia Zinot, ta prasme mes turim konsultuotis su specia-
listais, gaut Ziniy apie patj dalykg. [FG2]

atliekant tyrimus:

...po tois kitos pusés darem tokj kaip tyrimg su Zmonémis, kurie gydési, praéjo gydymag...
[FG2]

ar tiesiog eksperimentuojant:

Tai, pvz, scenarijaus autoriai buvo uZsirase j darbo birZg, specialiai tam, kad praeity patys..
kaiyra bedarbiai, kad praeity patys visg tq procesq, kai tu stovi darbo birZoj, kai tau tuos pri-
valomus mokymus bedarbiams skirtus, visq grynai praeiti savo kailiu visq tg patirtj, kai tau
sitlo tuos darbo pokalbius, tu ten eini, pvz, Sitas visas etapas. Toks gal kaip irgi eksperimento

darymas, sakyciau. [FG2]

Taciau audiovizualinio sektoriaus atstovai, kurdami naujus produktus, daznai susiduria su proble-

momis. Grupiniy diskusijy dalyviai, analizuodami, kokios problemos, kuriant audiovizualinio meno pro-

duktus, nulemia naujy Ziniy batinybe, isskyré kelias pagrindines problemy sritis:

1.

Bandymai neatsilikti nuo globalios rinkos tendencijy:

Tas vat kinas keicia formas, kameros keiciasi, formatai keiciasi, reikalavimai keiCiasi, tai tu
pastoviai gyveni tokioj neaiskioj maseéj, imi tas visas meny medijas besikeiciancias ir savaip
jas kryZmini. [FG1]

Siekis efektyvinti procesa:

Tai ta popieriné duomeny bazé ji buvo kazkada, pries kokj gerg 10-metj ja buvo naudojamasi.
Sédédavai nuolatos ir vartydavai. Siais laikais tam neturim laiko. [FG2]

Finansy taupymas:

turbdt didZiausia problema (...) yra pinigai. Reikia kuo pigiau papasakot tq istorijg, nes mes
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neturim pinigy pasakot ilgas istorijas. [FG1]

«  KORYBISKUMAS

Kitas itin svarbus audiovizualinio produkto kirimo veiklos bruoZas yra kirybiskumas, kuris susi-
jes sunestandartiniy sprendimy paieSka tam tikroms problemoms ar situacijoms spresti: Ir staiga mes
supratom, kad gal mes galim be pinigy tai padaryt... Tai realiai sprendimas veélgi buvo ,think out of the
box". PaieSkok ir visada rasi. Ir tai tokiu uZdarant kaZkokj ratg, noriu pasakyt vélgi, kq tai reiskia, kad
inovatyvumas lygu karybiskumas. (R1)

Diskusijy dalyviai taip pat akcentavo kirybiskumo reikSme audiovizualinio produkto ar paslaugos
karime. Kalbédami, kas paskatina kidrybiskuma Siame procese, jie iSskyré kelias pagrindines kirybisku-
mo ,varomasias jégas":

* resursy trukuma:

Kas yra karybiskumas, kada jis yra? kada resursy triksta. (...) Taip, kai resursy traksta. Ir lai-
ko, ir finansy. Nu visko. Ir polékj arba kaZkaip... neuZsidaryti kazkokiuose remuose... [FG2]

* talenta:

Yra toks dalykas, kaip talentas ir talento tu jokioj aukStoj mokykloj nejgysi, tu jgyji Zinias
arba jgyji bidus, kaip tau tq talentg iSnaudoti. [FG2]

* |gytaissilavinima:

Bet tai tos mokyklos, kur tarkim baigsi Londone kokig nors dizaino mokyklq jinai atidaro bis-
ki... atidaro tuos kompleksus paskiria ir Zmogus automatiskai drgsiau reiskiasi, karybiskiau.

Ir ¢ia visuomenés... nuo visuomenes santvarkos priklauso. [FG2]

NEAPIBREZTUMAS

Interviu ir diskusijy dalyviai teigé, kad neapibréztumas budingas veiklai audiovizualiniame sek-
toriuje ir atsiskleidZia viso audiovizualinio produkto kirimo proceso metu: pradedant nuo idéjos sce-
narijui, nuo aktoriy atrankos ir baigiant galutinio produkto tobulinimais, atsizvelgiant | testuojamos
auditorijos refleksijas. Kaip teigia diskusijy dalyviai, neapibréZtumo valdymui naudojami testavimai:
Apie tai, kq jus Snekat, tai kino industrijoj yra tokios sqvoka kaip ,testeriai”, nes jeigu scenarijus yra
perskaitomas ir sako ,mes neZinom, kaip nufilmuosim tokias scenas”, mes turim padaryt testus. [FGI]

Kaip teigia interviu informantai, veiklos neapibréZtumas rezultaty atzvilgiu yra vienas esminiy sios
veiklos bruozy, atskleidZiantis batent sektoriaus specifika, unikaluma: Nu kinas velgi tuo yra unikalus,

kad tu neZinai, kg gausi galy gale. Nu nes kai ten gamybiniam procese kazkokiq tai preke, produktq tu
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gali patiupinéti, pamatyti, bent jau pirmqg pavyzdj, kurj tu padarei. Tai Cia iki paskutinés akimirkos, iki

paskutinés premjeros dienos, ir pirmo savaitgalio tu neZinai, koks tas bus produktas. (R3).

*  SISTEMINGUMAS

Pasak interviu respondenty, nors veikla audiovizualiniame sektoriuje galutinio rezultato atzvil-
giu yra pakankamai neapibrézta, ji yra sisteminga. Ta pabréZia visi trys informantai. Diskusijos da-
lyviaija jvardija tiesiog kaip sisteminga:
Viskas yra taip planuojama, kad realiai tu nusipiesi kadruote, kaip tu noresi daryti, tu jg iSdalini, taip
kaip tu ieSkai aktoriaus pagal kriterijus, taip tu turi viskg susiplanuoti sekmingam kine. Vélgi, as neZi-
nau, kiek mes nutolom nuo inovacijy taikymo ir mokslo ir tyrimy, bet jeigu kalbét apie masy industrijg,
tai yra viskas planuojama. Planas yra didelé dalis sekmes. Ir tai néra... nu atéjau pamiegoti, sekmingi
filmai yra tie, kurie maksimaliai vyko pagal plang ir buvo jiems pasiruosta. [FGI]

Visi tyrimo dalyviai sutinka, kad veiklos sistemingumas priklauso nuo aiskaus plano, biudZeto su-
planavimo, vietos ir Zmogiskyjy iStekliy parinkimo, darby plany. Kaip teigia vienas informantas, be to net

negali pradeti.

«  PERDAVIMAS (ARBA ATKARTOJIMAS, TIRAZAVIMAS)

Visi dalyviai pripazino, kad audiovizualiniame sektoriuje visiskai kitaip negu tradicinése pra-
monés Sakose yra suprantamas produkto (paslaugos) perdavimas (tiraZavimas). Informantai patei-
ke pakankamai skirtingas vizijas, kas tai, jy nuomone, yra:

Cia yra labai skirtingas. .. Nes turinio po to tokio paties filmo tu niekada nebedarysi. Arba tos pacios
scenos neperkelsi j kitg filmg. [FG2]

Perdavimas (tiraZavimas) galimas pradedant nuo sékmingo technologinio sprendimo pritaikymo
kuriant vieng produktg ir toliau Sio technologinio sprendimo naudojimo kity produkty karimo procesuo-
se iki tiraZavimo, kaip to paties vieno produkto daugkartinés Zidrovy perZidros.

Diskusijy dalyviai pateikeé skirtingas vizijas, kas, jy nuomone, yra perdavimas ar tirazavimas:

* Rodymas kino teatre, parduodant bilietus:

Nes produkto tiraZavimas yra rodymas kino teatre, biliety pardavinéjimas. Cia misy tiraZavi-
mas. [FG2].

» To paties produkto isleidimas kitais formatais (pvz., kino filmo iSleidimas DVD formatu):

Arba ten dvd isleidimas.. Cia yra masy tiraZzavimas to sukurto produkto, o patirties tiraZavi-

mas. [FG2].
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» Tamtikry elementy, patirties, Ziniy panaudojimas kuriant kitus produktus:

AS galiu pameginti, pvz., kaZkokj darbo procesg, kuris labai pasiteisino kitam filme panaudoti
ir kitam susitikimui. [FG2].

» Tesiniy kdrimas arba istorijos adaptavimas:

taikaip yra taksi, taksi7, taksi8, vat ir tirazavimas. Taiyra.. tai tik Zenklas, bet ne tik Zenklas,
tai yra atrenkamas kaip Cia.. personaZy sinteze tam tikra, kuri veZa Zidrovus ir tai yra paskui
multiplikuojama. [FG2].

Diskusijy dalyviai teigé, kad butent tirazavimas garantuoja komercine sékme ir maZina neapibrez-
tuma, rizika: Sakysim, mes tiraZuojam pasiteisinusj produktg dél to, kad tikrai garantuoja komercinj
efektq, bet.. maZina neapibréZtumgq ir rizikg. Nes dabar jeigu a3 kuriu naujg scenarijy, tai niekas neZino
ar jis veiks ar ne, jeigu as nusipirkau Romeo ir DZiuljetq istorijq ir jg ekranizavau, nu tai yra labai daug
Sansy, kad man pasiseks. [FG2].

Diskusijose taip pat buvo akcentuotos autoriy teisés ir patentavimas: jeigu Zidrék kaip veikia copy-
rightas, tai yra tam tikra patentavimo forma. Ir sakysim netgi tie patys filmai yra ne visur prieinami ir
kaip produktas, dél to kad tiesiog néra teisés neparduodamos tam tikrom auditorijom. [FGI].

Taigi, apibendrinant kokybiniy tyrimy rezultatus, galima teigti, kad tiek interviu, tiek grupiniy disku-
sijy dalyviai MTEP veiklos audiovizualiniame sektoriuje bruoZus vertina panasiai.

Vertinant audiovizualinio sektoriaus produkty (paslaugy) atitiktj MTEP veiklos sampratai pagal
Frascati vadova (2015), galima teigti, kad audiovizualinio sektoriaus produktai atitinka MTEP badingas

savybes.

3.2. MTEP VEIKLA IR AUDIOVIZUALINIO PRODUKTO
(PASLAUGOS) KURIMO PROCESAS

Interviu ir grupiniy diskusijy metu buvo iSsamiai aptarti audiovizualinio sektoriaus produkto ar
paslaugos karimo proceso etapai.

1. Fundamentiniy Ziniy jgijimas.

Kaip paZzymi respondentai, pirmieji audiovizualinio produkto kirimo etapai susije su naujy spren-
dimy paieska. Taciau Lietuvoje Siais pradiniais etapais retai kuriamos fundamentinés Zinios. Net ir tai-
komojo pobldzio tyrimai néra daznai atliekami. Informanty poZidriu, uZsienyje kuriant audiovizualinj
produkta ar paslauga moksliniai tyrimai atliekami kur kas dazniau nei Lietuvoje.

Mokslinius tyrimus paprastai atlieka ekspertai, o ne patys filmo kiréjai. Siais pradiniais etapais

naujos Zinios kuriamos iSoriniy eksperty, kurie daZnainet néra tiesioginiai audiovizualinio sektoriaus at-
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stovai: jie yra istorikai, sociologai, kt. Taip pat konsultantai neretai yra istoriniy jvykiy dalyviai (liudinin-
kai): istoriniy jvykiy like gyvi liudininkai, paprasti Zmonés, kuriy praSoma pakomentuoti produkto turinj
ir t. t. Pastaryjy nuomoné yra itin svarbi audiovizualinio produkto kdréjams.

Informanty pozidriu, poreikis tyrimams skiriasi priklausomai nuo audiovizualinio produkto tipo.
Diskusijy dalyviai neturéjo vienareikSmiskos nuomonés dél fundamentiniy Ziniy kirimo audiovizuali-
nio produkto kdrimo procese. Taciau diskusijoje iSryskéjo daugiau taikomyjy nei fundamentiniy Ziniy
poreikis.

2. Ziniy taikymas, koncepcijos formulavimas.

Diskusijos dalyviai pabréZé Ziniy taikymo svarba kuriant audiovizualinj produkta (paslauga). Sis
etapas, tariant vieno diskusijos dalyvio ZodZiais, yra suprantamas kaip ‘sinopsis. Nors dalyviy teigimu,
taiyraganailgas procesas. Koncepcijos kdrimas remiasi Ziniy paieska ir patirties panaudojimu.

3. Koncepcijos jgyvendinimo jrodymas (patvirtinimas).

Respondenty nuomone, audiovizualinio produkto koncepcijos, maketo, modelio parengimo ir jos
igyvendinimo testavimo stadija nera labai lengva ir paprasta. DaZnai tyrimai atliekami bandymy badu. Ir
tas budas siejamas su kirybiskumu, ieskojimais.

Diskusijos dalyviy teigimu, Sis etapas susijes su testavimais, bandymais, Siame procese dalyvauja
visa audiovizualinio produkto karybiné grupé.

4.Maketo (modelio), meno objekto projekto kiirimas ir testavimas.

Diskusijos dalyviai pateiké gana skirtingas nuomones, kas apima maketo ar meno objekto projekto
karima ir testavima: testavimas, tyzeriai, auditorijos tyrimai.

5. Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias salygas.

Anot diskutanty, Sioje audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo stadijoje vyksta patikrinimas,
ar sumanymai bus jgyvendinti, ieSkoma sprendimy realiomis sglygomis.

6. Meno objekto projekto pristatymas.

Diskusijos dalyviai gana skirtingai apibréZia, kas yra jy kuriamo produkto bandomoji versija, t. y.
prototipas.

... as filmo prototipu vadinCiau draftinj tg... pirmg padarom tg Zinai... pirma montaZiné versija - mes
kalbétume apie (nesvarbu) ¢ia yra filmo prototipas, o ne scenarijus. Nu.. sakykim storywordas. Tai yra
projektas filmas, ir storywordas yra projektiné stadija. [FG1].

AS tai sakyCiau, kad prototipas yra tas testinis, teaserinis kaZkas...[FG1].

tai teaseris dar paprastais ZodZiais, bet pavadinkit... Erzintukas. Tai kelios scenos nufilmuotos pries pat

didZigjg filmo...i5 esmes, taiyra gabaliukas.. pagal scenarijy kazkoks gabaliukas, su kuriuo tu renki pinigus
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paskui. Nu tai vat tos 2-3 minutés nufilmuotos kelios scenos, kur matai. ar veikia ar neveikia..[FG2).
7.Meno objekto projekto pristatymas, prototipo (bandomosios versijos) kirimas.

Respondentai audiovizualinio produkto prototipu jvardija parengtg, bet dar iki galo nesutvarkyta
produkto versijg, kuria dar galima tobulinti atsizvelgiant tiek j eksperty, tiek ir j potencialios auditorijos
rekomendacijas.

Diskusijos dalyviai gana skirtingai apibrézia, kas yra jy kuriamo produkto bandomoji versija, t. y.
prototipas: pirma montaZiné versija, tyzeris, kelios minutés ar scenos.

8. Prototipo (bandomosios versijos) demonstravimas.

Pasak diskutanty, prototipo demonstravimas yra suvokiamas kaip ,pusiau viesas" demonstravi-
mas, kai jau yra sumontuotas produktas, turintis visus produkto elementus (garsa, Sviesa, kt.).

Respondenty teigimu, prototipo karimas, demonstravimas, bandymas ir pristatymas potencialiai
auditorijai vyksta vélesniais etapais. Cia ypat pabré#ta auditorijos tyrimy reik¥me. Audiovizualiniame
sektoriuje Sie etapai siejami su bandomyjy versijy demonstravimu potencialiai auditorijai. | Siuos tyri-
mus jtraukiami tiek profesionalai - ekspertai, - tiek paprasti Zmoneés, kurie ir bus kuriamo audiovizua-
linio produkto basimi vartotojai:

Sie etapai labai svarbis ir tolesniems sprendimams dél tiraZavimo priimti.

9. Bandomosios partijos (galutinio produkto iSbandymui) gamyba.

Diskusijos dalyviai apibudina j etapa kaip ta, kurio metu atliekamos galutinés korekcijos.

10. Sukurto naujo produkto jvertinimas.

Respondenty teigimu, paskutiniuoju, produkto diegimo j rinka, etapu itin svarbios tampa rinkoda-
ros priemonés ir su rinkodara susije tyrimai, kurie gali bati atliekami ir iSorés subjekty (pvz., platintojy).

Diskusijos dalyviai identifikavo kelis naujo produkto jvertinimo adresatus: filmo dramaturgo, mon-
tuotojo, platintojo vertinimg, auditorijos apklausa.

Audiovizualinio produkto kirimo procesas apima 10 etapy, kurie pakomentuoti audiovizualinio

sektoriaus atstovy.

MTEP veikla ir inovacijy audiovizualiniame sektoriuje kdrimas turi nemaZai is3tkiy. Apibendrintai
galima iSskirtikelis tipus problemy, su kuriomis susiduria audiovizualinio sektoriaus atstovai: maza rin-
ka, reglamentavimo ir biurokratijos i55ukiai, kultiros politikos isSukiai ir problemos, finansavimo pro-
blemos, inovacijy politikos ir valstybés poZiirio j inovacijas problemos, kino produkto specifika.

Apibendrinant visg filmo kaip audiovizualinio produkto kirimo procesa, galima iliustruoti vieno in-

formanto poZzidriu, kuris teigia: AS pasakyciau, kad filmo paskutinis etapas, po to visy, taip segmentais
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vardinant is pradZiy: idéjos paieska, po to scenarijaus gimimas, tada finansy paieska, tada komandos
parinkimas, tada yra pasiruosimas, tada yra filmavimas. Kaip kulminacija. Tada yra montaZas, kiryba
intymi tokia labai (...) Tada yra jau garsas, fomfaros, postprodukcija ir tada yra premjera. Bet vélg;,
sakau, tai néra paskutinis etapas. Paskutinis etapas, as sakyciau, kada filmas nugula j istorijq ir kazkas
galijau pasakyt, buvo sékmingas, reikalingas, mylimas, nemylimas, nepavyko, uZzmirso, nereikia, neeg-

zistuoja. (R1).

APIBENDRINIMAS

ISvados, analizuojant tiek giluminiy interviy, tiek grupiniy diskusijy turinj, yra labai panasios.

Vertinant audiovizualinio sektoriaus produkty (paslaugy) atitikima MTEP sampratai pagal Frascati
vadova (2015) galima teigti, kad audiovizualinio sektoriaus produktai atitinka nustatytus MTEP poZymius.

ApibréZimai ir terminai, vartojami 3ia veikla reglamentuojanciuose dokumentuose, yra retai varto-
jamiaudiovizualinio sektoriaus atstovy kasdienése praktikose, todél néra jy atpazjstami.

Audiovizualiniame sektoriuje vyrauja sistemy inovacijos, kuriose itin daug démesio skiriama atradi-
mams, kurybiskumui, nuojautai, o ne nuosekliais moksliniais tyrimais grindziamam inovatyviam sprendi-
niui. Net technologinése inovacijose akcentuotas kirybiskumas, netradicinio sprendinio paieskos.

Audiovizualiniame sektoriuje kuriamos inovacijos remiasi ne tik naujais technologiniais, bet ir nau-
jo turinio sprendimais. Karybiskuma audiovizualinio produkto kirimo procese, pirma, paskatina resursy
trakumas, antra, talento raiska, trecia, iSsilavinimas, kuris leidZia panaudoti jgytas Zinias karybiskiems
sprendimams.

Visiskaikitaip negu tradicinése pramonés 3akose yra suprantamas produkto (paslaugos) tirazavimas.

Yra kelios problemy sritys, kurios, kuriant audiovizualinio meno produktus, nulemia naujy Ziniy bati-
nybe: bandymai neatsilikti nuo globalios rinkos tendencijy, siekis efektyvinti process ir taupyti finansus.
Kuriant audiovizualinio sektoriaus produktus ir paslaugas, naujy ziniy dazniausiaireikia i$ jvairiausiy moks-
ly (technikos ir gamtos, socialiniy, humanitariniy ir medicinos) sri¢iy. Sios naujos Zinios jgyjamos jvairiais
budais - kvieciantis ir konsultuojantis su specialistais, atliekant tyrimus ar tiesiog eksperimentuojant.

Mokslinius tyrimus paprastai atlieka ekspertai. Naujos Zinios kuriamos iSoriniy eksperty, kurie
daZnainet néra tiesiogiai audiovizualinio sektoriaus atstovai: jie yra istorikai, sociologai, kt.

MTEP veikla ir inovacijy audiovizualiniame sektoriuje kidrimas patiria nemazai i55ukiy, su kuriais
susiduria audiovizualinio sektoriaus atstovai: maza rinka, reglamentavimo ir biurokratijos is5ukiai, kul-
taros politikos i8sukiai ir problemos, finansavimo problemos, inovacijy politikos, valstybés poZidrio j

inovacijas problemos ir kino produkto specifika.
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Kuriant audiovizualinj produkta ar paslauga, pereinamivisi MTEPI produkto kirimo etapai. Pirmieji
audiovizualinio produkto karimo etapai susije su naujy sprendimy paieska, kur vyrauja taikomyjy Ziniy
svarba, o fundamentinés Zinios kuriamos retai. Audiovizualinio produkto prototipu yra jvardijama pa-
rengta, bet dar iki galo nesutvarkyta produkto versija, kurig dar galima tobulinti atsizvelgiant tiek j eks-
perty, tiek ir j potencialios auditorijos rekomendacijas. Prototipo demonstravimas yra suvokiamas kaip
,pusiau viesas" demonstravimas, kai jau yra sumontuotas produktas, turintis visus produkto elementus
(garsa, Sviesg, kt.). Naujo produkto jvertinima atlieka jvairts adresatai - filmo dramaturgas, montuoto-
jas, auditorija (potencialTs Zidrovai) ar platintojai.

Remiantis Frascati vadovu (2015), moksliniai tyrimai turi bati formalizuoti. Ta¢iau audiovizualinio
produkto ar paslaugos kiréjai net ir atlikty moksliniy tyrimy neformalizuoja. KKI sektoriaus jmonéms
vykdant MTEP veikla, gaunamos unikalios Zinios, kurios turi ribotas tiraZzavimo galimybes, todél MTEP
proceso dokumentavimas daznai tampa per brangus. Dél Sios priezasties audiovizualiniame sektoriuje
dominuoja neireik3tos Zinios (angl. Tacit knowledge) ir paZangioji patirtis (,know how"). Kuriant audio-
vizualinj produkta ar paslauga pereinamivisi MTEPI produkto kiirimo etapai, taciau sektoriaus atstovai

turi susitarti dél bendrai vartojamy MTEP sgvoky.
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4. AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS
MTEP VEIKLU IDENTIFIKAVIMO IR
DOKUMENTAVIMO METODOLOGIJA

4.1. MTEP VEIKLY IDENTIFIKAVIMO IR VERTINIMO
KRITERUJY IRPOZYMIY SISTEMA

MTEP veikla - tai veiksmy, kuriuos MTEP vykdytojai sgmoningai atlieka naujoms (ir) arba papil-
domoms Zinioms jgyti, visuma. MTEP veiklos gali bati grupuojamos pagal MTEP projektus. Kiekviena
MTEP projekta sudaro aibé MTEP veikly. MTEP projektai yra organizuojami ir valdomi siekiant konkre-
Ciy tiksly ir rezultaty.

Egzistuoja trys MTEP rasys: fundamentiniai tyrimai, taikomieji tyrimai ir eksperimentiné plétra.

MTEP veikloms, nepriklausomai nuo to, kas jas vykdo, yra budingas tam tikry bendry bruoZy rinki-
nys. MTEP veikla visada siekiama naujy sprendiniy, pagristy originaliomis koncepcijomis (ir jy interpre-
tacijomis) arba hipotezémis. Galutiniai MTEP veiklos rezultatai (ar bent jiems pasiekti reikalingi laiko
ir kiti istekliai) pasizymi neapibréZtumu. MTEP veikla yra planuojama, turi biudZeta (net jei j atlieka
individualds asmenys) ir ja siekiama generuoti rezultatus, kurie gali biti perduodami arba parduodami
rinkoje. Projekto samata gali bati formalizuota (parengta ir patvirtinta prie$ jgyvendinant projektg) ir
(arba) jvertinta (identifikuota) pagal projekto vykdymui faktiskai alokuotus resursus bei projekto metu
faktiskai patirtas sanaudas. Kad veikla bty pripaZinta MTEP veikla, ji visada (nepriklausomai nuo to,
ar ji yra nuolating, ar atsitiktiné) turi atitikti penkis pagrindinius kriterijus, ji turi bati: nauja (originali),
karybiska, neapibréZta, sisteminga, perduodama ir (arba) atkartojama.

Siekiant plétoti MTEP etapy taikyma praktikoje planuojant, vykdant, finansuojant, skatinant ir
vertinant MTEP veiklas, vykdomas verslo subjekty, sitloma taikyti kompleksing MTEP veikly identifi-
kavimo ir vertinimo kriterijy ir poZymiy sistema (toliau - Kompleksiné vertinimo sistema), leidZiancig
atskirti MTEP nuo susijusios mokslinés, technologinés, pramoninés ir komercineés veiklos (4.1 pav.).

Kompleksine vertinimo sistemg sudaro 4 vertinimo posistemés:

A. MTEP tipologijos vertinimas - kriterijy ir poZymiy taikymas visiems MTEP lygiams in corpore,

siekiant nustatyti takoskyra tarp fundamentiniy tyrimy (1-asis MTEP lygis), taikomuyjy tyrimy
(2-5 MTEP lygiai) ir eksperimentinés plétros (6-9 MTEP lygiai). Jiems priskirtini Sie pagrindi-

niai kriterijai:
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a. Naujumas:
. tikslai

i.. mokslinio ir (arba) technologinio neapibréZtumo egzistavimas ir mastas.
b. KdrybiSkumas:
i. personalas;

ii. taikomimetodai.

c. NeapibréZtumas;
i rezultatyrizika;
il. kastyrizika;
iii. laiko (terminy) rizika.

d. Sistemingumas;

e. Galimybé perduotiir (arba) atkartoti;

f. Finansavimo Saltiniai (pagalbinis kriterijus).

B. Veikly atitikimo MTEP paradigmaivertinimas - taikytini2-9 MTEP lygiams in corpore, siekiant

eliminuotisusijusias, bet nepriskirtinas MTEP, mokslines, technologines, pramonines ir komer-
cines veiklas i MTEP veikly komplekso;

C. MTEP veikly priezastingumo vertinimas - kriterijy ir poZymiy taikymas, siekiant nustatytiprie-

zastinj rysj tarp MTEP veikly ir jy generuojamy rezultaty atskiry MTEP lygiy kontekste, sie-
kiant eliminuoti pridétinés vertés negeneruojancias veiklas;

D. MTEP veikly kasty vertinimas - kriterijy ir poZymiy taikymas, siekiant jvertintiiSlaidy apimties

adekvatumg vykdytoms MTEP veikloms pagal iSlaidy kategorijas.

4.1.pav. Kompleksiné MTEP veikly ir iSlaidy vertinimo sistema

1etapas. MTEP tipologijos vertinimas
Vertinimo kriterijy seka: naujumas, karybiskumas, neapibréZtumas, sistemingumas, perdavimas ir (ar) atkartojimas.
Pagalbinis kriterijus: finansavimo 3altiniai.
Identifikavimas ir takoskyra:
MTEP ar kita veikla?

2 etapas. Veikly atitikimo MTEP paradigmai vertinimas
Vertinimas: eliminavimas subveikly, priskirtiny kitai mokslinei, technologinei, pramoninei ir komercinei veikloms.

3 etapas. MTEP veikly prieZastingumo vertinimas
Vertinimas: eliminavimas veikly ir subveikly, nekurianciy pridétinés vertés.
Loginés grandinés:
1.Problema - uZdavinys - veikla - rezultatas - (ne) i¥spresta problema
2. Veikla (a) > rezultatas (a) - veikla (b) = rezultatas (a+b—>c)

4 etapas. MTEP veikly kasty vertinimas
Vertinimas: MTEP i8laidy pagristumas ir apimtis



AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS MTEP VEIKLY IDENTIFIKAVIMO IR DOKUMENTAVIMO METODOLOGIA

4.2. MTEP TIPOLOGIJOS VERTINIMAS

4.21.NAUJUMAS

Siekiamas MTEP projekto tikslas turi bati naujos ir (arba) papildomos Zinios, taciau Ziniy nauju-
mo lygis turéty bati vertinamas atsiZvelgiant j kontekstg (sektoriy), kuriame yra vykdomas projektas.
Verslo sektoriuje potencialus Ziniy naujumas turi bati vertinamas lyginant jas su pramonés sektoriaus
Ziniomis. MTEP projekty metu gauti nauji sprendiniai turi bati nauji verslui ir iki tol dar nenaudoti atitin-
kamame dkio sektoriuje (pvz., pagal EVRK2). MTEP veikla nelaikoma kopijavimo, imitavimo ar analizés
budu jgytos Zinios, kadangi jos nera laikomos naujomis.

MTEP yra formalus Ziniy karimo budas, jskaitant Zinias, kurios yra iSreikStos kuriant naujus pro-
duktus, paslaugas ir procesus. Todél vertinimas turi bati nukreiptas j naujas Zinias, o ne j naujus arba is
esmes patobulintus produktus ar procesus, gautus pritaikius naujas Zinias.

MTEP projekto naujuma indikuoja (i) siektini tikslai ir (ii) mokslinio ir (arba) technologinio neapi-

bréZtumo egzistavimas ir mastas.

+  MTEPTIKSLAI

MTEP tikslaiyra pirminis kriterijus, pagal kurf MTEP metu vykdomas veiklas galima priskirti funda-
mentiniams tyrimams, taikomiesiems moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, taip pat pacia
MTEP atskirti nuo kity su ja susijusiy veiklos rasiy.

Tikslas - siektina situacija, kad, pasibaigus MTEP veikloms, apimty ne tik siektinus rezultatus, bet
ir siekting poveikj, kurj lemia generuojami rezultatai.

MTEP tikslams vertinti rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:
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Pozymiai
Tikétinas rezul- E{aizu;ri— tRaetZUl-
Tyrimy rigis Tikétinas rezulta- taty atltlklmas Tollmesn.l's rezultaty tatkymo | pritaiky- leet.m.as
tas subjekto veik- | panaudojimas laikotar- | mo sridi poveikis
(Taip/ne) los specifikai | (Taip/ne) . Kaidi v (Taip / ne)
(Taip /ne) pis skaicius
(Taip/ne) | (Taip/ne)
Siektinirezul-
tataiyrasusije
Jgytos naujos Zinios | su subjekto ligesnis | Tiksliai
apiereiskiniy esme | vykdoma neis nesi-
Fundamenti- | (ar) stebima ti- jprastine ar metaiar | nomas Padidinti
niai turimai krove, esamumetu | numatoma neDrog- o no’- Zinojimo
Y neturint tikslo kon- | vykdyti MTEP NepIST | PIOBTY  iygy
kreciai panaudoti veikla atitinka- amas maé
gauty rezultaty. moje mokslo ) ) '
kryptyje ar
srityje.
Rezultatai naudojami
kuriant naujas medziagas,
produktus ir jrenginius Numatyti
ir (ar) diegiant naujus vykdyti vei-
Gautos naujos Siektinirezul- | procesus, sistemas ir kla, iS kurios
Zinios tyrimus tataiyrasusije | paslaugas, Kelios yra arbabus
Toikomieii vykdantio subjekto | susubjekto ir (ar) 5 esmés tobulinant | Per arti- tikslial uzdirbamos
turimai J specifiniams prak- | vykdoma jau sukurtus produktus ar | miausius ardy- pajamos ar
J tiniams tikslams jprastine ar jdiegtus procesus, siste- | 5metus. f(os Y gaunama
pasiektiarbauZda- | numatoma mas ir paslaugas, ' tiesioginé ar
viniams spresti. vykdytiveikla. | ir(ar) kuriant, diegiant netiesioginé
arba is esmés tobulinant ekonominé
Zmogaus, kultdros ir nauda.
visuomenés problemy
sprendinius.
Per arti-
Kuriamos naujos ?gg,ﬁﬁs
medZiagos, produk-
taiir irenginiai (komer-
rengtnia ciskaine-
i (ar) dl?gl.aml naut Rezultatai leidzia gaminti | pasitei- Numatytl !
procesai, sistemos : : - vykdytivei-
: . naujas (patobulintas) sinusiy o
ir paslaugos, Siektinirezul- - . : kl, i8 kurios
) oy . : .. | medZiagas, produktus ir projekty
ir(ar)i8esmésto- | tataiyrasusije |. - - ¢ | Konkre- | yraarbabus
L ' . jrenginius atvejusis | .. .
. bulinamijau sukurti | susubjekto ‘ o o ¢iypro- | uzdirbamos
Eksperimen- AR ir (ar) diegtinaujus (pato- | kriterijus )
tiné pletra produktaiar jdiegti | vykdoma bulintus) procesus reitkia duktyar | pajamosar
P procesai, sistemos | jprastine ar . P ' ' | jygrupiy | gaunama
ir (ar) kad buvo o
ir paslaugos, numatoma o . karimui. | tiesioginé ar
. > o teikti naujas (patobulin- dedamos L
ir (ar) kuriami, vykdyti veikla. netiesioginé
S oy tas) paslaugas. pastan- >
diegiamiarbais os ekonominé
esmeés tobulinami Eomerci— nauda.
Zmogaus, kultdros alizuoti
ir visuomenes pro- roiekto
blemy sprendiniai. proJ
rezulta-
tus).

Informacijos Saltinis: projekto veikly aprasymas / projekto ataskaita / gaunamos pajamos / dedamos pastangos siekiant
komercializuoti pasiektus rezultatus.

MTEP proceso metu gautirezultatai panaudojamitam, kad buty pradéta gamintinaujas ar i5 esmes

patobulintas medZiagas, produktus ir jrenginius ir (ar) diegti naujus ar i esmés patobulintus procesus,

ir (ar) teikti naujas ar i5 esmés patobulintas paslaugas tam, kad bty uzdirbamos pajamos ar gaunama
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kita tiesioginé ar netiesioginé ekonominé nauda.

Produkto naujumas - tai planuojamo kurti hipotetinio produkto / paslaugos / proceso techniné ir
(ar) technologing, ir (ar) funkciné, ir (ar) vizualing; ir (ar) ergonominé savybé ar jy kompleksas, kuris i5ski-
ria planuojama kurti produktg / paslaugg / procesa is kity rinkoje egzistuojanciy produkty / paslaugy /
procesy bei didZigja dalimi lemianti vartotojy apsisprendima pasirinkti planuojama sukurti produkta /
paslauga / procesa. Naujumo vertinimo kontekste rinka suprantama kaip atitinkamas vartotojy se-
gmentas atitinkamoje geografiné teritorijoje, kurioje bus realizuojami sukurti produktai / paslaugos /
procesai.

Planuojamy gaminti produkty ir (ar) teikti paslaugy, ir (ar) diegti procesy naujumui ar esminiam pa-

tobulinimui rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:
Pozymiai
o Jvardytos konkretios produkty / paslaugy / procesy savy-
Kriterijus bés (techninés ir (ar) technologinés, ir (ar) funkcinés, ir (ar)
vizualinés, ir (ar) ergonominés), kurios skiriasi nuo analogy
ar substituty

Jvardytos savybés lems vartotojy
apsisprendima pasirinkti kuriama
produkta / paslauga / procesa

Naujumas ar esminis

patobulinimas Taip/ne Taip/ne

Informacijos Saltinis: projekto veikly aprasymas / projekto ataskaita.

«  MOKSLINIO IR (ARBA) TECHNOLOGINIO NEAPIBREZTUMO EGZISTAVIMAS IR MASTAS

Antrasis MTEP veikly naujumo indikatorius, pagal kurj MTEP atskiriama nuo su ja susijusiy veiklos
rasiy, yra tas, kad MTEP bty ap&iuopiamas mokslinio ir (arba) technologinio neapibréZtumo sprendi-
mas, t. y. kai asmeniui, gerai susipazinusiam su visiems prieinamomis pagrindinémis konkrecios srities
Ziniomis, problemos sprendimas nera lengvai matomas.

Problema gali bati suprantama kaip: (i) situacija, kuri netenkina, tatiau neZinoma, kaip ja jveikti
(sprestinas uZdavinys); (ii) sunkiai issprendZiamas uzdavinys (dél iStekliy trikumo arba sprendimo bido
neZinojimo); (iii) uZdavinys, iskylantis Zmoniy tikslingoje veikloje ir reikalaujantis teorinio arba praktinio
sprendimo. MTEP problema yra klausimas, j kurj dar néra atsakymo, taciau mokslo metodais siekiama
rasti objektyvy, teoriskai ir eksperimentiskai jrodytg atsakyma.

Planuojant MTEP veiklas, svarbu yra suformuluoti moksline technologine problemg ir pagrjsti jos
aktualumg konkreciame verslo sektoriuje. Tai vienas svarbiausiy tyrimo aspekty, reikalaujantis teori-
nio pagrindimo. Jau pats problemos atsiradimas rodo, jog triksta informacijos, norint iSspresti naujus
uzdavinius. Todél, planuojant tyrima, pagrindinis vaidmuo tenka tyrimo idejai. TaCiau ne kiekviena pro-
blema reikalauja mokslinio tyrimo.

Ne maZiau svarbus ir kitas kriterijus - planuojamo tyrimo indélis | kuriamas naujas (mokslo ir
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(arba) technologines) Zinias. Siuo atveju mokslo ir (arba) technologinés Zinios néra tas pats, kas asme-
ninés Zinios. Nors abi Siy Ziniy rdsys yra vertingos, taCiau jos tarnauja skirtingiems tikslams. Mokslo
ir technologinés Zinios yra publikuojamos mokslo Zurnaluose, mokslo darby rinkiniuose. Kaupiamos
mokslo ir (arba) technologinés Zinios yra glaudZiai susijusios su tuo, kas jau yra Zinoma. Jeigu tyréjas
savo tyrima grindzia vien asmeniniais interesais, ignoruodamas moksline literatirg, tuomet sunku
yra spresti, kiek ir kaip atliktas tyrimas prisideda prie mokslo ir (arba) technologiniy Ziniy turtinimo.

Tikslus problemos formulavimas reikalauja tam tikry iSankstiniy Ziniy apie tyrimo objekta. Li-
teratlros studijos Siame kontekste yra svarbus argumentas tyrimy problemos pagrindimui. Vado-
vaujantis kity tyrejy jvardytomis problemomis, jy atskleistu neiSsamiu pasirinktos MTEP tematikos
pazinimu, formuluojama nepakankamai iStirta moksliné problema.

MTEP problema - tai atsakymo (sprendimo) nebuvimas tyrimo tematikos srityje. Mokslinés ir
(arba) technologinés problemos formuluoté - tai konkretaus klausimo iskélimas tiriamoje proble-
miskoje srityje. Problemos formuluotéje turéty bati konkreciai pasakyta, kuo abejojama konkrecioje
mokslo kryptyje ar srityje, arba realaus objekto ar proceso kliatys, reikalaujancios teorinio sprendi-
mo. Paprastai suformuluotai problemai jveikti néra akivaizdaus teorinio ir praktinio analogo (algori-
tmo, programos ir pan.).

Mokslinis ir (arba) technologinis neapibréZtumas reiskia, kad mokslas néra atsakes j formuluo-
jama probleminj klausimg, numatomas nagrinéti dar neistirtas bendresnés problemos aspektas, pro-
blema nagrinéjama naujomis salygomis, tyréjo manymu, ankstesni jos atsakymai néra pakankami ir
pan. Teorinis reikSmingumas apibidina problemos sprendimo indélj j mokslo krypties, Sakos koncep-
tualigjg raida; praktinis reikSmingumas - tai indélis j tirlamojo objekto panaudojima, tobulinima ir pan.

Fundamentiniy moksly problemoms vertinti pakanka teorinio reikSmingumo kriterijaus: jei
problema nauja ir numatomas atsakymas gali padéti spresti kitas tos krypties ar srities mokslines
problemas, mokslininkas gali imtis planuojamai problemai spresti reikalingy darby. Taikomuyjy tyrimy
problemos turi bati ne tik naujos ir teoriskai reikSmingos, bet ir svarbios Zmoniy ir (ar) organizacijy
veiklai tobulinti.

MTEP naujumo elemento identifikavimui rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:
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Papildo teori-

nes Zinias - gali
padétisprestitos
krypties ar srities
mokslines proble-
mas.

Tyrimy rsis

Fundamenti-

niai tyrimai Taip /ne

Taikomieji

tyrimai Taip /ne

Eksperi-
mentine
plétra

Informacijos 3altinis: literatdros Saltiniai (viesieji informacijos Saltiniai / projekto

Egzistuoja
problema, kurios
sprendimas néra

lengvai matomas.

Taip/ne

Taip/ne

Taip/ne

aprasymas / projekto ataskaita

Ekspertinis vertinimas (asmuo, gerai susipaZines su visiems prieinamomis pagrindi-

nemis konkrecios srities Ziniomis)

PoZymiai

Naujy Ziniy deda-
moji sprendziant
problema - moksli-
nis ir (ar) techninis,
ir (ar) technologinis
neapibréZtumas.

Naujos Zinios gali
padeétispresti
kitas (tikétinas)
tos krypties ar
srities mokslines
problemas.

Taip /ne

Nérair (ar)
nepakanka Ziniy
atitinkamo tkio
sektoriaus proble-
mai spresti.

Taip/ne

Egzistuojantios
naujos ir (ar)
papildomos Zinios
ar naujy Ziniy kom-
binacijos nebuvo
taikytos spren-
dZiant problema,
susijusig su konkre-
Ciy produkty arjy
grupiy karimu.

Taip /ne

Naujy Ziniy
aktualumas -yra
didelé tikimybé,
kad rezultataibus
naudingi, pritai-
komi ir jdomds ne
tik jy siekianciai
organizacijai*

Naujy Ziniy pritai-
kymas gali bati

pademonstruotas
ir (ar) iliustruotas.

Bus publikuojami
mokslo straipsniai
recenzuojamuose
leidiniuose.

Taip /ne

Galibatiar bus
publikuojami
mokslo straipsniai
recenzuojamuose
leidiniuose ir (ar)
patentuojama.

Taip/ne

Taip /ne

Galibatiar bus
patentuojama. Taip /ne

Taip /ne

Informacijos
Saltinis: projekto
veikly aprasymas /
projekto ataskaita

*Pozymis ,Naujy Ziniy aktualumas” yra pagalbinis, néra privalomas ir ne visais atvejais turi biti taikomas, bet jo buvimas
akivaizdZiai patvirtina naujumo pozymi.

Atliekant ekspertinj vertinimg, kad blty nustatyta, ar asmeniui, gerai susipazinusiam su visiems

prieinamomis pagrindinemis konkrecios srities Ziniomis, yra akivaizdZiai matomi MTEP naujumo ele-

mentui identifikuoti reikalingi poZymiai, pageidautina, kad vertinima atlikty 2 specialistai, turintys ne

Zemesnj kaip daktaro laipsnj ir (arba) 3 mety MTEP patirtj atitinkamoje mokslo kryptyje (srityje) arba

ukio sektoriuje, kurie tiesiogiai siejasi su MTEP projekto problematika. Dviejy specialisty poreikis grin-

dZiamas tuo, kad daznaiversle plétojant MTEP yra kuriamos ir naudojamos ne i5 vienos mokslo krypties

(srities) ir (arba) Okio sektoriaus Zinios, reikalingos plétojant konkrety MTEP projekta.
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4.2.2. KURYBISKUMAS

MTEP veikla neapima jprasty produkty ar procesy pakeitimy, todél Zmogiskasis indélis yra neat-
siejamas nuo karybiskumo vykdant MTEP veiklas. Dél Sios priezasties MTEP projektuose bitinas tyréjy
dalyvavimas, atitinkamy tyrimo metody taikymas, siekiant naujy Ziniy.

MTEP veikly karybiskuma indikuoja (i) MTEP personalo ir (ii) tatkomy tyrimy metody simbiozé.

*  MTEPPERSONALAS

MTEP personalui priskirtini MTEP darbuose tiesiogiai dalyvaujantys darbuotojai - asmenys, plétojan-
tys pazinima, konceptualizuojantys ar kuriantys naujus produktus, procesus, metodus ir sistemas arba va-
dovaujantys MTEP projektams. Pagal atliekamy su MTEP susijusiy darby pobadj MTEP personalas skirs-

tomas j tyréjus, technikus ir jiems prilygintinus darbuotojus, taip pat kitus aptarnaujancius darbuotojus.

Tyréjai plecia sukauptas Zinias, taiko mokslines ir menines koncepcijas ir teorijas. Kompetentin-
gam daugelio Siy pagrindinés grupés profesijy darbui reikia jgtdziy, priskiriamy ketvirtajam Tarptauti-
nio standartinio profesijy klasifikatoriaus ISCO-08 (toliau - ISCO) kvalifikacijos lygmeniui4, o Lietuvo-
je - antrai profesijy grupei - specialistai (LPK, 2012).

Pagrindinés tyréjy uzduotys: analizés ir mokslo tiriamyjy darby atlikimas, siekiant praplésti tam
tikros srities Zmogaus Zinias, koncepcijy, teorijy ir metody rengimas, fiziniy moksly, matematikos, in-
zinerijos ir technologijy, gyvosios gamtos moksly, medicinos ir sveikatinimo paslaugy, socialiniy ir hu-
manitariniy moksly Ziniy taikymas arba konsultavimas Siais klausimais; Ziniy perdavimas kitiems, sis-
temy ir masiny, statybos ir gamybos procesy projektavimas; meno kariniy karimas ir atlikimas; mokslo
straipsniy ir dokumenty rengimas.

Vadovai ir administratoriai, vykdantys tyreéjy atliekamo darbo moksliniy ir techniniy klausimy pla-
navima ir jiems vadovaujantys, taip pat priskiriami Siai kategorijai. Jie atlieka Sias uzduotis: MTEP vei-
klos planavimas, koordinavimas ir vadovavimas jai, kuriant naujus technologinius procesus, gaminius,
Zinias ar medZiagy panaudojimo badus arba tobulinant esamus; jmonés MTEP programos planavimas
numatant tikslus ir biudZeto poreikj; vadovavimas uz MTEP atsakingy darbuotojy veiklai ir jos valdymas;
MTEP biudZeto sudarymas ir valdymas, iSlaidy kontrolé ir veiksmingo iStekliy naudojimo uZtikrinimas;

veiklos ir administraciniy procedury nustatymas ir vadovavimas joms; darbuotojy atrankos, mokymy ir

4 ISCO ketvirtojo kvalifikacijos lygmens profesijos apima veiklos uZduotis, reikalaujancias sudétingy problemy nagri-
néjimo, sprendimy priémimo ir kirybiskumo, besiremiancio placiomis teorinémis ir faktinémis specializuotos srities
Ziniomis. Sio kvalifikacijos lygmens profesijoms paprastai reikalingas itin auk3tas rasymo ir skaiciavimo jgudziy lygis
ir labai geri bendravimo jgudZiai. Jie apima gebéjima suprasti sudétinga rasytine medziagg, perteikti savo mintis
kny(%ose, ataskaitose ar Zodiniuose praneSimuose. Ketvirtojo kvalifikacijos ly§mens profesijoms reikalingos Zinios ir
jgudziai paprastai jgyjami baigus 3-6 mety trukmeés aukstosios mokyklos stu E'ljas ir igijus pirmajj kvalifikacinj laipsnj

ar auk3tojo mokslo kvalifikacija (ISCED, 1995: 5a ar auk3tesnis lygmuo; ISCED, 2011:"6 ar aukstesnis lygmuo). Kai

kuriais atvejais ne mazesné kaip 3 mety patirtis gali pakeisti formalyjj mokyma. Daugeliu atvejy kvalifikacija, jgyta
baigus formalyjj mokyma, yra batina, norint dirbti pagal atitinkama profesija.
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veiklos prieZiura; atstovavimas jmonei renginiuose, seminaruose ir konferencijose, susijusiuose suMTEP.

MTEP vadovai priskiriami pirmos profesijy grupés pogrupiui Nr. 1223 - moksliniy tyrimy ir plétros
vadovai (LPK, 2012). MTEP vadovy rangas paprastai yra toks pat ar auk3tesnis, nei asmeny, tiesiogiai
einanciy tyréjy pareigas, daznai jie yra buve tyréjai arba yra tyréjai, dirbantys ne visa darbo diena.

Techniky ir jiems prilygintiny darbuotojy pagrindinis darbas reikalauja techniniy Ziniy ir patirties
vienoje ar keliose inZinerijos, fizikos ir biologijos arba socialiniy ir humanitariniy moksly srityse. Jie
dalyvauja MTEP veiklose, atlikdami mokslines ir technines uzduotis, kurias atliekant reikia taikyti kon-
cepcijas ir darbo metodus, valstybiniy jstaigy ar verslo reglamentuojamyjy dokumenty tyrimus. Jiems
paprastai vadovauja tyréjai.

Kompetentingam daugelio Sios pagrindinés grupés profesijy darbuireikia jgidziy, priskiriamy trecia-
jam ISCO kvalifikacijos lygmeniuis. Pagrindinés techniky ir jaunesniyjy specialisty atliekamos uzduotys:
techninis darbas, susijes su fiziniy moksly, jskaitant inZinerija ir technologijg, gamtos moksly, jskaitant
ir medicinos profesijas, socialiniy ir humanitariniy moksly koncepcijy ir metody tyrimu ir taikymu; jvairiy
techniniy uzduociy atlikimas; techninés pagalbos teikimas meno ir pramogy srityse; pasirengimas ekspe-
rimentams ar tyrimams bei jy vykdymas, prototipy karimas; tarpiniy ir galutiniy MTEP projekty ataskaity
rengimas; suMTEP darbais susijusios dokumentacijos tvarkymo darbai; bibliografiné paieska ir tiesiogiai
su tyrimais susijusios medZiagos parinkimas i5 archyvy ir biblioteky; eksperimenty, testy ir analiziy atliki-
mas; medZiagy ir prietaisy parengimas eksperimentams, testams ir analizéms; matavimy registravimas,
skaiciavimas bei diagramy ir lenteliy rengimas; statistiniy tyrimy rengimas, apklausos ir pan.

Pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus nenustatytas Svietimo programy 5-asis lygmuo, todel
technikai ir jiems prilygstantys darbuotojai Lietuvoje turi biti jgije kvalifikacijg pagal Svietimo progra-
my 6-3jj lygmen;. Kai kuriais atvejais ne mazZesné kaip 3 mety atitinkamo darbo patirtis gali pakeisti for-
malyjj mokyma. Technikai ir jiems prilyginami darbuotojai priskiriami treciai profesijy grupei - technikai
ir jaunesnieji specialistai (LPK, 2012).

Kiti aptarnaujantys darbuotojai - kvalifikuotiir nekvalifikuoti meistrai, sekretoriato ir kanceliarijos
darbuotojai, dalyvaujantys MTEP projektuose.

Tarnautojairegistruoja, tvarko, saugo, apdoroja ir suranda informacija, taip pat atlieka jvairias ras-
tinés tarnautojo pareigas, susijusias su piniginiy |é5y operacijomis, kelioniy organizavimu, informacijos

prasymais ir susitikimais. Kompetentingam daugelio Sios pagrindinés grupés profesijy darbuireikia jgi-

5 15CO tretiojo kvalifikacijos lygmens profesijoms budinga veikla apima sudétingas technines ir praktines uZduotis,
reikalaujancias i8samiy techniniy ir proceddriniy Ziniy tam tikrose specializuotose srityse. Sio kvalifikacijos lygmens
profesijoms reikalingi auksto lygio rasymo, skaiciavimo ir bendravimo jgidZiai. Jie gali apimti gebéjima suprasti su-
détingg rasytine informacija, rengti ataskaitas, bendrauti ZodZiu sudétingomis aplinkybémis. Treciajam kvalifikacijos
lygmeniui priskiriamos Zinios ir jgidZiai daZniausiai jgyjami baigus vidurinj mokymg ir 1-3 mety trukmeés auk&tosios
mokyklos studijas (ISCED 1995: 5b lygmuo; ISCED 2011: 5 lygmuo).
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dZiy, priskiriamy antrajam ISCO kvalifikacijos lygmeniui®.

Personalo priskyrimo MTEP personalui identifikuoti rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:

MTEP personalas

Tyréjai-MTEP
vadovai

Tyréjai

Technikaiir jiems
prilygintinas
personalas

Kiti aptarnaujan-
tys darbuotojai

Vaidmuo MTEP
projekte

MTEP valdymas

MTEP darbai

Techniniai darbai,
susije suMTEP

Pagalbiniai darbai,
susije suMTEP

Informacijos Salti-
nis: projekto veikly
aprasymas / va-
dovo paskyrimas
atlikti atitinkamus
darbus / projekto
ataskaita

Atliekamos pareigos
jmonéje, profesija
pagal LPK, 2012

1-os profesijy grupés
pogrupis Nr.1223

2 profesijy grupé

3 profesijy grupé

4,6, ar 8 profesijy
grupé

Informacijos Saltinis:
darbo sutartis /
pareiginé instrukcija

PoZymiai

Turima kvalifikacija pagal
ISCED, 2011

6-asis lygmuo
(ne Zemesnis kaip bakalauras arba
jam prilygstantis)

Pageidautina - turintis mokslo
laipsnj ar 3m. darbo MTEP projek-
tuose patirtis atitinkamoje srityje

6-asis lygmuo
(ne Zemesnis kaip bakalauras arba
jam prilygstantis)

arba 3 mety patirtis atitinkamoje
srityje
6-asis lygmuo
(ne Zemesnis kaip bakalauras arba
jam prilygstantis)

arba 3 m. patirtis atitinkamoje
srityje

2-asis, 3-asis, 4-asis lygmuo
(bendrasis - vidurinis - profesinis,
turint vidurinj iSsilavinima)

arba 3 m. patirtis atitinkamoje
srityje

Informacijos Saltinis: iSsilavinimg
ir patirtj patvirtinanti informacija,

Skaitlingumas
vykdant MTEP

Bent vienas

Didzioji daugu-
ma - ¥%a priskirto
personalo (skai-

Ciuojant viso etato
ekvivalentais)

Informacijos 3alti-
nis: projekto veikly
aprasymas / va-
dovo paskyrimas
atlikti atitinkamus
darbus / projekto
ataskaita

+  TAIKOMI METODAI - NAUJY ZINIY GENERAVIMAS IR NAUDOJIMAS MTEP VEIKLOSE

MT metu, vykdant eksperimentinius ir (arba) teorinius paZinimo darbus, siekiama visy pirma jgyti
naujy Ziniy apie reiskiniy esme ir (arba) stebima tikrove. Todél Zinioms gauti turi bati taikomi praktiniy
arba pazintiniy rezultaty gavimo badai (tyrimy metodai), naudojant jvairias priemones. MT veikly apra-
Symas turi atskleisti tyrimy metodologijg, realizuojantig bendriausius pazinimo principus bei mokslinio
paZinimo procesg, metodus ir konkreciy tyrimy metodika. Kiekviena mokslo sritis, o tuo labiau kryptis,

turi savitus tyrimo metodus, nors yra ir bendry tyrimo metody (pavyzdZiui, eksperimentas, matematiné

6 Zinios ir jgudziai, reikalinéi kompetentingai atlikti antrojo lygmens profesijy uZzduotims, paprastai jgyjami baigus
pagrindinj mokyma (ISCED, 2011: 2 lygmuo). Kai kurioms profesijoms reikafingas vidurinis mokymas (ISCED, 2011
3 lygmuos, j kurj gali jeiti specializuotas Erofesinis mokymas ar praktinis mokymas darbo vietoje. Po vidurinés
mokyklos kurso gali buti baigiamas tam tikras profesinis mokymas (ISCED, 2011: 4 lygmuo). Kai kuriais atvejais ne
maZzesné kaip 3 mety patirtis ir mokymas darbo vietoje gali pakeisti formalyjj mokyma.
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statistika, teorinés analizés, apibendrinimo ir kt.).

NeZidrint tyrimy metody jvairovés, galima iSskirti Siuos dazniausiai praktikoje taikomus naujy Ziniy

paieskos metodus:

Literatdros Saltiniy analizé - neatsiejama mokslinio darbo dalis, kuri tesiasi per visg mokslinio

tyrimo procesag, nors prasideda dar pries konkrecios temos pasirinkima. Ji gali bati pagalbiné
mokslinio tyrimo priemoné, pavyzdZiui, eksperimentiniame tyrime. Taciau kai kuriais atvejais
tai gali tapti savarankisku tyrimo metodu, pavyzdZiui, rasant referato pobudZio darba.
Stebéjimas - tai empirinis tyrimas, kai, specialiai nemanipuliuojant kintamaisiais, uZzrasomos
ar kaip nors kitaip fiksuojamos visos dominanciy kintamuyjy reikSmés. Tai kryptingai organizuo-
tas aplinkos daikty ir reiSkiniy suvokimas. Metodas daZnai taikomas, kai reikia preliminariai
patikrinti kokios nors neseniai iSkeltos teorijos teiginius ar gauti naujy Ziniy apie reiskinj.
Eksperimentas - tai empirinis tyrimas, tiriamojo reiskinio stebéjimas tiksliai apskaitiuoto-
mis salygomis, leidZianciomis stebéti reiskinio savybes, eigg ir, pakartojus tas salygas, jj vél
atkurti turint tiksla - atrasti nezinomy savybiy, patvirtinti ar paneigti hipotezes, ankstesniy
bandymy rezultatus. Pagrindinis tyrimo bruozas yra tas, kad tyréjas apgalvotai kontroliuoja ir
manipuliuoja sglygomis, kurios lemia dominancius jvykius, t. y. tyréjas manipuliuoja pasirinkta
nepriklausoma kintamajj, sukeldamas jvairias priklausomo kintamojo variacijas. Modeliavimas
gali buti eksperimento dedamoji. Tai - tiriamojo objekto savybiy pakartojimas kitame objekte
(modelyje) norint geriau paZinti tiriamajj objekta. Modeliuojama tada, kai nejmanoma objekto
iStirti tiesiogiai arbajj tirti dél kokiy nors prieZasciy sudétinga. Modelis turibati panasus j tiria-
majj objekta fizinémis arba funkcinémis savybémis. Siuo poZidriu modeliavimas susijes su ana-
logijos metodu. Socialiniuose moksluose taikomi idealieji (teoriniai, matematiniai) modeliai.
Apklausa - tai empiriniy tyrimy metodas, kai respondentai i3 esmés tuo paciu (arba artimu jam)
metu atsakinéja j radtu (anketoje) ar Zod¥iu pateiktus klausimus. Sis metodas daZniausiai taiko-
mas, kai tyrimo dalyko arba atskiry jo charakteristiky nejmanoma pazinti bei istirti kitais empiri-
nio tyrimo metodais arba kai tyrimo dalykas yra visuomeninés arba individualios samoneés ele-

mentai - poreikiai, interesai, motyvacija, nuotaikos, vertybeés, jsitikinimai ir t. t. Interviu yra viena

iS apklausos rusiy. Interviu apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dviejy asmeny pokalbis, kurio
tikslas - gautibating tyrimo uzdaviniams informacijg. Pavyzdziui, informacija apie jvairius proce-
so ypatumus, ypaC naujus, maZzai tyrinétus, apie kuriy struktira beirySius su kitais reiskiniais dar
maZzai Zinoma. DaZniausiai interviu papildo stebéjimo ir apklausos metodais gautus duomenis.

DaZniausiai praktikoje yra taikomi struktdrizuotas interviu (klausimai ir visa proceddra numato-
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mi i% anksto, interviu eigoje maZai kas keitiama; Siuo atveju situacija esti apibréZta) ir nestruk-

tarizuotas interviu (be detalaus plano, klausinéjama laisva forma; situacija atvira, galintikeistis).

MT procesg santykinai galima baty suskirstytij keturis pagrindinius etapus:

1. Pasiruo3imas tyrimui. Sis etapas susijes su tyrimo planavimu ir tyrimo aktualumo ir poreikio

pagrindimu. Jame iSskirtinas literatdros studijavimas, temos formulavimas, tyrimo problemos

(tiriamojo klausimo) aptarimas, tyrimo objekto apibdinimas, hipotezés formulavimas; tyrimo

tikslo ir uzdaviniy nusakymas.

2. Tyrimo proceso organizavimas. Siame etape vyksta tyrimo metody ir procediiry aptarimas ir

jy pasirinkimas.

3. Empiriniy duomeny rinkimas. Siame etape renkami duomenys, kurie turi patvirtinti arba pa-

neigti tyrimo hipoteze.

4. Tyrimo duomeny apdorojimas. Skirtinas:

a. statistinis gauty duomeny apdorojimas, jeigu tyrime buvo taikyti kiekybiniai tyrimo meto-

dai arba panaudotos skaitmeninés kokybiniy tyrimy rezultaty reikSmes;

b. teorinis duomeny apdorojimas;

c. gauty rezultaty praktinis pritaikymas (sidlomi bidai arba konkrecios rekomendacijos, ta-

Ciau tik tais atvejais, kai tyrimo rezultatai leidZia tai padaryti).

Jvardyti tyrimo proceso etapai néra grieZtai reglamentuojami. MT praktikoje vieni is jy gali biti la-

biau iSpléstiir bati svarbis, kiti - maZiau reikSmingi. Tyrimo procesas gali bati papildytas naujy elemen-

ty arba kai kuriy jo etapy atsisakyta.

MT veiklose naudojamoms naujoms Zinioms identifikuoti rekomenduojama taikyti Siuos pozymius:

Tyrimy rasis

Fundamentiniai
tyrimai

Taikomieji tyrimai

MT procesas apima pagrindi-
nes tyrimy etapy dedamasias
Taip/ne

1. Pasiruosimas tyrimui;

2. Tyrimo proceso organiza-
vimas;

3. Empiriniy duomeny rinki-
mas;

4. Tyrimo duomeny apdoro-
jimas.

1. PasiruoSimas tyrimui;

2. Tyrimo proceso organiza-

vimas;

3. Empiriniy duomeny rinki-

mas;

4. Tyrimo duomeny apdoro-

jimas.

Informacijos Saltinis: projekto
veikly aprasymas / projekto

ataskaita

PoZymiai

Taikomas bent vienas Ziniy paies-
kos metodas Taip / ne

Literatdros 3altiniy analizé
ir (ar) stebéjimas,
ir (ar) eksperimentas,

ir (ar) apklausa.

Literatdros Saltiniy analizé
ir (ar) stebéjimas,
ir (ar) eksperimentas,

ir (ar) apklausa.
Informacijos Saltinis: projekto
veikly aprasymas / projekto
ataskaita

Taikomi Ziniy paieskos
metodai yra bidingi planuo-
jamy vykdytiMT mokslo
sri¢iai / kryptiai

Taip/ne

Taip/ne

Informacijos Saltinis: MT
vykdymo praktika (viesieji
informacijos altiniai)
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EP metu naujos, jau turimos po anksciau vykdyty MT veikly, jgytos i§ iSorés ir (ar) ankstesnés prak-
tinés patirties metu jgytos Zinios panaudojamos specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uz-
daviniams spresti - kurti naujas medziagas, produktus ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir
paslaugas arba {5 esmés tobulinti jau sukurtus ar jdiegtus, taip pat kurti, diegti arba iS esmés tobulin-
ti MT ir praktine patirtimi sukauptu pazinimu grindZiamus Zmogaus, kultiros ir visuomenés problemy
sprendinius.

EP veiklose naudojamoms naujoms Zinioms identifikuoti rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:
Pozymiai
Tyrimy rasis Naujos Zinios naudojamos praktiniams tikslams pasiekti

Naudojamos naujos Zinios *Taip / ne arba uZdaviniams spresti Taip / ne

1. Zinios naudojamos siekiant:

kurtinaujas medziagas, produktus ir jrenginius,

Gautos vykdant MT veiklas anksciau, L . . .
diegtinaujus procesus, sistemas ir paslaugas,

E:(ést?:rlmentlne Igytos iSsores, iS esmés tobulinti jau sukurtus produktus ar jdiegtus
igytos ankstesnés praktinés patirties procesus, sistemas ir paslaugas,
metu. kurti, diegti arba i esmés tobulinti Zmogaus, kultiros ir
visuomenés problemy sprendinius.
2. Gaunamos papildomos Zinios.
Informacijos Saltinis: projekto veikly Informacijos Saltinis: projekto veikly aprasymas /
aprasymas / projekto ataskaita. projekto ataskaita.

“Naudojamos Zinios atitinka MTEP naujumo elemento identifikavimo poZymius bidingus fundamenti-

niams ar taikomiesiems tyrimams.

4.2 3.NEAPIBREZTUMAS
MTEP badingas neapibréztumas, turintis daug aspekty. Pradéjus jgyvendintiMTEP projekta, sunku

tiksliai apibréZtirezultatus ir kastus (jskaitant veiklai skirtg laika), reikalingus siekiant nustatyty tiksly.

Kalbant apie fundamentinius tyrimus, kuriy tikslas - iSplésti formaliyjy Ziniy ribas, yra pripaZjsta-
ma, jog yra galimybé nepasiekti norimy rezultaty. Kalbant apie MTEP apskritai, daZnai néra aisku, kiek
tiksliai leSy ar laiko prireiks norimiems rezultatams pasiektiir ar is viso yrajmanoma pasiekti iSsikeltus
tikslus.

PavyzdZiui, neapibréztumas yra pagrindinis kriterijus siekiant atskirti EP prototipavimo veikla
(modeliy, skirty i3bandyti technines koncepcijas ir technologijas, turin¢ias aukstg taikymo nesékmeés
rizika) nuo ne EP prototipavimo veiklos (handomosios partijos vienety, skirty atlikti techninj arba teisinj
sertifikavima).

MTEP veikly neapibréZtuma indikuoja MTEP projekto trijy dimensijy rizika: (i) rezultaty rizika; (i)

kadty rizika; (iii) laiko (terminy) rizika.
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Pozymiai
Egzistuoja pakanka- | Egzistuoja pakankamai Egzistuoja pakankamai | Egzistuoja pakanka-
mai didélé tikimybé, | didélé tikimybé, kad vykdant | didelé tikimybé, kad mai didelé tikimybe,
Tyrimy rogis kad vykdant veiklas | veiklas nepavyks gauti planuoty kokybiniy kad planuoty kokybi-
nepavyks gautinau- | pakankamos kokybés (kie- ar kiekybiniy rezul- niy ar kiekybiniy rezul-
jy Ziniy, reikalingy kybés) naujy Ziniy, reikalingy | taty nebus jmanoma taty nebus jmanoma
jvardytaiproblemai | sukurtinaujus produktus aris | pasiektiplanuojamais | pasiektiper numatyta
spresti esmés juos patobulinti kastais laikotarpj
Fundamentiniai . : )
tyrimai Taip/ne Taip/ne Taip/ne
Taikomieji . . . .
tyrimai Taip/ne Taip /ne Taip/ne Taip/ne
Eksperimentiné Taip/ne Taip/ne Taip/ne

plétra
Informacijos Saltinis: literatdros Saltiniai (viesieji informacijos Saltiniai/ projekto aprasymas / projekto ataskaita

Ekspertinis vertinimas (asmuo, gerai susipaZines su visiems prieinamomis pagrindinémis Ziniomis konkrecioje srityje)

4.24.SISTEMISKUMAS

MTEP yra formali, sistemingai vykdoma veikla. Siame kontekste Zodis ,sistemingas” reitkia, kad MTEP
veikla vykdoma pagal nustatytg plana, dokumentuojant informacija apie proceso eiga ir rezultatus. To-
delyrabutinanustatytiMTEP projekto tikslus ir veikly finansavimo Saltinius. Dokumentacija turi atitikti
MTEP projektine veikla, kuri skirta specifiniams poreikiams tenkinti ir kuriai skirti atskiri Zmogiskieji ir
finansiniai iStekliai.

Nors tokia (formali) valdymo ir atskaitomybés struktdra yra bidingesné didelés apimties projek-
tams, ji gali bati taikoma ir maZesniems projektams (taciau nebdtinai), kuriems uZtenka vieno ar keleto
darbuotojy arba konsultanty (su salyga, kad yra jtraukti tyréjai), atsakingy uZ praktinés problemos kon-
kretaus sprendimo parengima.

MTEP projekto sistemiSkumo vertinimui rekomenduojama taikyti logine projekty rengimo matrica
(4.2. pav.), kuri jgalina jvertinti projekto sistemiskumo egzistavimo faktg, tai yra projekte turi bati jvar-
dyta (smulkiau Zr. skyriy ,MTEP dokumentavimo ir jforminimo metodinis pagrindas"):

* Bendraproblema - nepakankamas verslo efektyvumas (plétra);

*  Problemos - mokslinis techninis neapibréztumas;

» Tikslas - verslo plétra (pajamos);

* Uzdavinys - isspresti mokslinj techninj neapibréztumag;

* Veiklos - priemoniy (darby) kompleksas uZdaviniams spresti;

* IStekliai - piniginés iSlaidos ir darbo laiko sgnaudos;

* Laiméjimai- veikly jgyvendinimo matavimai,

*  Rezultatai-mokslinio techninio neapibréZtumo sprendimo padarinys (MT - naujos Zinios; EP -

nauji ar patobulinti produktai, procesai, paslaugos);

* Poveikis - tikslo pasiekimo mastas, lemtas rezultaty: verslo plétra (pajamos).
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4.2 pav. MTEP projekto loginé matrica

Problemos Bendra problema
L, iR
= Veiklos Uzdaviniai Tikslas =
2 =
(%} ()
© ©
E E
K I$tekliai/ i8laidos =
Laiméjimai Rezultatai Poveikis

4.2.5. GALIMYBE PERDUOQTI IR (ARBA) ATKARTOTI

MTEP projektas turi sudaryti galimybes perduoti naujas ir (ar) papildomas Zinias, uZtikrinant jy
panaudojima ir galimybe kitiems tyréjams atkartoti rezultatus vykdant savo MTEP veikla. Tai apima ir
MTEP veikla, kurios metu gaunami neigiamai rezultatai (kai nepasitvirtina pradiné hipotezé arba nepa-
vyksta pagaminti tokio produkto, koks buvo numatytas i3 pradziy). Atsizvelgiant j tai, kad MTEP tikslas
yrapléstiturimas Zinias, rezultatai negali likti neisreiksti (pvz, likti tik tyréjy mintyse), nes Sie rezultatai
ir su jais susijusios Zinios gali bati prarasti.

Ziniy kodifikacija ir sklaida yra jprastos universitety ir moksliniy tyrimy instituty praktikos dalis,
nors tokioms Zinioms, kurios gaunamoms vykdant uzsakomuosius darbus arba veiklas, kurios yra ben-
dradarbiavimo sutarciy dalis, gali bati taikomi apribojimai. Versle rezultatai gali biti saugomi numatant
konfidencialumo jsipareigojimus arba taikant kitas intelektinés nuosavybés apsaugos priemones, ta-

Ciau tikimasi, kad procesas ir rezultatai bus dokumentuojami tam, kad jais galéty pasinaudotikiti tyréjai.

PoZymiai
Tyrimy rasis i i iu ¥iniu pritai
yrimy Erocesas ir r.ezul.tatal Naujy Ziniy sklaida* l\.laugq Ziniy pritaikymas / rezultaty
okumentuojami tiraZavimas
Fundamentiniai . Bﬁu; publikuojamimokslo straips- | Tikétinas
tvrimai Taip/ne niai
y Taip/ne Taip /ne
Gali bati ar bus publikuojamimoks- | Galimas, sprendZiant analogiskas
Taikomieji tyrimai Taip / ne lo straipsniaiir (ar) patentuojama | (panaias) mokslines technines
problemas
Taip/ne Taip /ne
. . Gali bati ar bus patentuojama Galimas, kuriant analogiskus (pana-
Eksperimentiné . o
lotra Taip/ne Sius) produktus
P Taip /ne Taip /ne
Informacijos Saltinis: pro- Informacijos Saltinis: projekto Informacijos 3altinis: MT vykdymo
jekto veikly aprasymas / veikly aprasymas / projekto praktika (vieSieji informacijos
projekto ataskaita ataskaita Saltiniai)

"Pozymis ,Naujy Ziniy sklaida" yra pagalbinis, néra privalomas ir ne visais atvejais turi bati taikomas, bet

jo buvimas akivaizdZiai patvirtina Ziniy perdavimo ir (arba) atkartojimo poZym;.
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4.2.6.FINANSAVIMO SALTINIA|

Vertinant veikly ir islaidy priskyrimg MTEP, reikia vengti dubliavimo siekiant pasinaudoti Lietuvos
Respublikos pelno mokescio jstatymo 171 straipsnyje numatyta MTEP lengvata ir deklaruojant i5laidas
Lietuvos statistikos departamentui, jei tokiy veikly ir iSlaidy tinkamuma MTEP pripaZino kita institucija,
administruojanti nacionaliniy ar tarptautiniy programy (pavyzdziui, FP7, ,Horizontas 2020", ES strukt-
riniai fondai, EEE finansinis mechanizmas, Norvegijos EEE finansinis mechanizmas ir pan.) é3as, skirtas
MTEP projektams jgyvendinti.

Finansavimo Saltiniy jtakos veikly priskyrimo MTEP identifikavimui rekomenduojama taikyti Siuos

poZymius:

Tyrimy rasis

Fundamenti-
niai tyrimai

Tatkomieji
tyrimatir (ar)

eksperimenti-

né plétra

Projektas visiskai ar i3 dalies
finansuojamas i8 nacionaliniy
ar tarptautiniy programy, skirty
MTEP projektams finansuoti

Taip/ne

Abiem atvejais verslo subjektai
negali pasinaudoti Lietuvos
Respublikos pelno mokescio
jstatymo 17' straipsnyje numaty-
taMTEP lengvata.

Jei, Taip" -

vertinamas tik projekto islaidy
kategorijy tapatumas Lietuvos
Respublikos pelno mokescio
jstatymo 17' straipsnyje numaty-

tos MTEP lengvatos nuostatoms.

Informacijos Saltinis: projekto
dokumentacija

PoZymiai
MTEP apima veiklas, kurios yra
logigkas i8 MTEP skirty nacio-
naliniy ar tarptautiniy programy
finansuoty projekty tesinys

Jei, Taip” -

nevertinamas tik pagal kriterijy
,Naujumo elementas”.

Jei, Taip" -

nevertinamas tik pagal kriterijy
,Naujumo elementas”.

Informacijos Saltinis: abiejy
projekty dokumentacija

MTEP apima veiklas, kuriy prielai-
da buvo MTEP skirty nacionaliniy
ar tarptautiniy programy finansuo-
ty projekty rezultatai

Taip/ne

Visais atvejais atliekamas iSsamus
vertinimas.

Informacijos Saltinis: abiejy pro-
jekty dokumentacija

4.3. VEIKLY ATITIKIMO MTEP PARADIGMAI
VERTINIMAS

IS MTEP veikly reikia eliminuoti veiklas, kurios nevykdomos MTEP tikslais, kuria materialine baze

pajamoms generuoti, generuoja pajamas.

Pagal veikloms budingus poZymius galima iSskirti Sias MTEP nepriskirtiny veikly grupes:

1. Mokymas ir rengimas

* Mokymas ir personalo parengimas néra MTEP. Taciau mokymo veikla gali bati priskiriama

MTEP tuo atveju, kai ji apima savarankiska mokymasi, konkreciai skirta MTEP projektui
(knygy skaitymas, dalyvavimas konferencijose, seminaruose ir pan.). Jei perkate eksperti-
nes Zinias - taijau MTEP.

2. Kitasusijusimoksliné ir technologineé veikla:



AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS MTEP VEIKLY IDENTIFIKAVIMO IR DOKUMENTAVIMO METODOLOGIA

Mokslo ir techninés informacijos paslaugos: mokslinés ir techninés informacijos rinkimas,

kodavimas, klasifikavimas ir skleidimas, analizé, vertimas, mokslinés ir technologinés lite-
raturos vertimas ir redagavimas, statistiniai tyrimai ir perspektyvy rengimas, kokybés kon-
trolé, konsultavimo paslaugos. Taciau kita susijusi moksliné ir technologiné veikla gali bati
priskiriama MTEP tuo atveju, kai ji vykdoma iSskirtinai ar pirmiausia MTEP tikslais ir yra
MTEP dalis, pavyzdziui, pirminés ataskaitos apie MTEP metu gautus duomenis rengimas
turéty bati jtrauktas | MTEP veikla.

Rinkos tyrimai taip pat neturéety bati jtraukti  MTEP. Rinkos tyrimai, kurie sudaro neatski-
riama vykdomo MTEP projekto dalj ir kuriy metu yra vykdomi kryptingi moksliniai, techno-
loginiai ar panasis tyrimai, turéty bati priskiriami prie MTEP.

Bandymai, testavimas ir standartizacija, jgyvendinimo tyrimai, t. y. sidlomy inZine-

rinly projekty tyrimas panaudojant egzistuojancias technologijas tam, kad buaty
gauta papildoma informacija prieS nusprendZiant jdiegti. Atkreiptinas démesys,
jog patiy MTEP projekty jgyvendinimo tyrimai yra MTEP dalis. Taip pat MTEP yra
priskiriami i5samus bandymai, kuriy pagrindu yra atliekamas tolesnis projektavi-
mas ir inZinerija. Jeigu pradiné gamybos fazé nelemia tolesnio projektavimo ir inZi-
nerijos, ji neturéty bati laikoma MTEP, kadangi pirminis tikslas jau yra ne tolesnis
produkty tobulinimas, o gamybos proceso pradzia.

Prototipo (-y) projektavimas, konstravimas ir bandymas paprastai patenka j MTEP, ta-
Ciau iki tol, kol atliekami visi batini prototipo (-y) pakeitimai, bandymas uzbaigtas sekmin-
gai, o galutinis MTEP tikslas yra pasiektas. Jeigu prototipas pradedamas eksploatuoti
vieneto komercinéje veikloje, tai nebelaikoma MTEP.

Jeigu pagrindinis tikslas yra toliau techniSkai tobulinti produkta ar procesg, tai Sis darbas
atitinka MTEP apibréztj. Kita vertus, jeigu produktas, procesas ar metodas yra i5 esmés pa-
rengtas, o pagrindinis tikslas yra plétotirinkas, atliktiikigamybinj planavima ar pasiekti, kad
gamybos ar kontrolés sistema funkcionuoty sklandziai, toks darbas nebelaikomas MTEP.

Specializuota sveikatos prieZidra. PavyzdZiui: medicinos srityje jprastas skrodimas, norint

nustatyti mirties priezastj, yra medicinos praktika, o ne MTEP. O mirties prieZasciy tyrimai,

siekiant nustatyti Salutinj tam tikro véZio gydymo bido poveikj, yra MTEP.

Jprastiné programinés jrangos plétra, visa administracine ir teisine veikla, susijusi su paten-
tais ir licencijomis. Pazymétina, kad patentiné veikla, tiesiogiai susijusi su MTEP, yra MTEP.

Jprastiné programinés jrangos karimo veikla apima darba su sisteminiais specifiniais arba
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programiniais specifiniais pasikeitimais, kurie buvo vieSai prieinami pries pradedant dar-
ba. Techninés problemos, kurios buvo iSsprestos ankstesniuose projektuose, tose patiose
operacinéese sistemose ir kompiuteriy architektdroje, taip pat jprasta kompiuteriy prieziu-
rairginelaikoma MTEP.

Kad programinés jrangos karimo projektas bty laikomas MTEP, jis turi bati uzbaigiamas
priklausomai nuo mokslinés ir (ar) technologinés paZangos, o projekto tikslu turi biti lai-
komas sistemingas mokslinés ir (arba) technologinés problemos sprendimas. Esamos pro-
gramos ar sistemos atnaujinimas, papildymas ar pakeitimas gali bati laikomas MTEP  jeigu
skatina moksline ir (arba) technologine paZangg, pasireiskiancia Ziniy gauséjimu. Moksliné
ir (arba) technologiné paZanga programinéje jrangoje gali biti pasiekta net jeigu projektas
néra baigtas, kadangi nesekmé gali suteikti kompiuterinés programinés jrangos karéjams
Ziniy, pavyzdziui, kad tam tikras bidas yra neséekmingas.

Daugeliu atvejy MTEP pasireiskia programine jranga, kuri yra naujoviska ne techninémis, o savo
funkcinémis galimybéemis. Naujos taikomosios programinés jrangos kirimas, esminis operaciniy siste-
my patobulinimas priklauso MTEP sriciai.

3. Kita pramoniné veikla:

* Inovaciné veikla (Zr. Oslo vadova): visi kiti tolesni moksliniai, techniniai, komerciniai ir finan-

siniai veiklos etapai, butini naujy arba patobulinty gaminiy ar paslaugy jdiegimui bei naujy
ar patobulinty procesy komerciniam panaudojimui. Si veikla apima technologijos jsigijima,
jrengima ir pramonés inZinerija, niekur kitur nepriskirta pramoninj projektavima, kito turto
isigijima, gamybos paleidimga ir naujy bei patobulinty gaminiy rinkodars;

» Gamyba ar paslaugy teikimas ir su tuo susijusi techniné veikla. Tokia gamybos ir su ja susiju-

sitechniné veikla apima pramonine gamyba ir jos ikigamybine stadijg, prekiy ir paslaugy pa-
skirstyma, jvairias giminingas technines paslaugas verslo jmoniy sektoriuje ir ekonomikoje
apskritai, kartu su gimininga veikla naudojant socialiniy moksly dalykus, pavyzdZiui, rinkos
tyrimus. PavyzdZiui, prekiy dekoravimo, etikeciy sukirimo, dizaino ir panasi veikla, susijusi
su prekiy jvedimu j rinka, nelaikoma MTEP.

4. Administravimas ir kita pagalbiné veikla

*  Administravimas ir kita pagalbiné veikla, kuri néra vykdoma vien tik MTEP tikslams.

Administravimo ir biuro veikla, vykdoma ne vien tik MTEP, pavyzdziui, centriniy finansy ir
personalo departamenty, sandéliavimo, valymo, remonto, techninés priezidros ir apsau-

gos veikla nelaikoma MTEP.
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Veikly atitikimo MTEP paradigmai identifikuoti rekomenduojama taikyti Siuos poZymius:
Pozymiai
o Néra tiesiogiai jvardytos prie MTEP nepriskirtiny veikly (grupés aprasyme)
Yra tiesiogiai

TEP veikla | vardytos prie Neprisideda Nekuria tiesiogi- | Prisideda prie paslaugy

MTEP nepriskir- | prie kity iy sl fpetlly - e enylbs isiie Ve el Generuoja
tiny veikly (gru- : Ziniy ar bazés Zinly | alinés bazés kirimo, rinkodaros ;
o 1B MITEP el eneravimui) nau- | tobulinimo arproceso | tikslais pajamas
peés aprasyme) plétojimo gener L L P
jyZiniy atsiradimui | derinimo

Atskira
MTEP Taip/ne Taip/ne Taip/ne Taip /ne Taip/ne Taip /ne
veiklaar P P P P P P
subveikla

Informacijos Saltinis: projekto dokumentacija

Konkretiveikla, jvertinta bent vienu , Taip*, vertinama veikla turety bati eliminuota is MTEP veikly.

4.4. MTEP VEIKLY PRIEZASTINGUMO VERTINIMAS

Vykdant MTEP veiklas, atskiry MTEP etapy trukme ir darby apimtis yra nevienodos ir priklauso
nuo konkretaus kuriamo produkto (paslaugos, proceso, technologijos ar kt.), taip pat nuo MTEP veiklos
masto, nuo MTEP veiklos vykdytojo veiklos srities ir verslo subjekto dydZio ir kity aplinkybiy. Tam ti-
krais atvejais (ypac socialiniy ir humanitariniy moksly ir meno srityse) kai kurie MTEP etapai (vienas ar
keli) gali bati eliminuoti. Nepaisant to, MTEP veikly prieZastingumo vertinime galima naudoti tipinius
MTEP etapy apibidinimus.

MTEP etapai i esmes jgalina konstruoti MTEP veikly generuojama pridétinés vertes grandine
sprendZiant atitinkamas problemas, sietinas su moksliniu techniniu neapibréztumu. MTEP veikly etapy
pagrinda pridétines vertés grandinéje nulemia Sios loginés sekos:

*  Problema - uZdavinys - veikla - rezultatas - (ne) ispresta problema;

s Veikla(a) = rezultatas (a) - veikla (b) > rezultatas (a+bc).

Projektuojant ir modeliuojant MTEP veiklas, rekomenduojama taikyti MTEP etapy apibtdinimus,
jvardytus Rekomenduojamame moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apra-
Se, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 650. Vadovaujan-
tis aprasu, galima iSskirti tipinius MTEP veikly etapus nuo Ziniy jgijimo iki produkto sukdrimo:

1. MTEP tipas: fundamentiniai tyrimai

1 etapas. Fundamentiniy Ziniy jgijimas. Pirminis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
etapas. Siuo etapu baigiama fundamentiniy moksliniy tyrimy fazé ir pradedama taikomuyjy
moksliniy tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros fazé.

2. MTEP tipas: taikomieji moksliniai tyrimai

2 etapas. Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas. Koncepcija formuluojama teoriniu lygme-
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niu, grindZiama moksliniy tyrimy rezultaty analize. Néra konkreciy koncepcijos jgyvendinima
pagrindzianciy jrodymy.

3 etapas. Koncepcijos jgyvendinimo jrodymas (patvirtinimas). Vykdomi teoriniai ir eksperi-

mentiniai taikomieji moksliniai tyrimat ir jy rezultatais jrodomos (patvirtinamos) prielaidos dél

atskiry produkto elementy.

4 etapas. Maketo (modelio), meno objekto projekto kiirimas ir testavimas. Veikla apima skirtin-
gy (ir esminiy) bisimo produkto sudedamuyjy daliy integracija, siekiant patvirtinti jy sisteminj
veikima laboratorinémis salygomis. Maketas (modelis), meno objekto projektas dar labai toli-
mas nuo numanomo galutinio produkto. Maketo (modelio), meno objekto projekto testavimas
paprastai parodo, kad reikia papildomy taikomyjy moksliniy tyrimy. Siame etape gali atsirasti
eksperimentines plétros elementy.

5 etapas. Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias salygas, meno objekto projekto

pristatymas visuomenei. Sio lygio maketas (modelis) labai priartéjes prie galutinio produkto.
] maketa (modelj) integruota daugiau sudedamuyjy daliy. Siekiant patvirtinti faktinj veikima,
jis iSbandomas laboratorinémis arba kitomis bandymo sglygomis imituojant realig aplinkg ar
stebimas tam tikroje socialinéje aplinkoje; meno objekto projektas pateikiamas ir derinamas
su suinteresuotais asmenimis jo jgyvendinimui ir jgyvendinimo tikslingumui nustatyti. Siame
etape gali atsirasti eksperimentinés plétros elementuy.

3. MTEP tipas: eksperimentiné plétra

6 etapas. Prototipo (bandomosios versijos) kirimas. Kuriamas konkretus produkto prototipas

daug paZangesnis, nei nurodyta 5 MTEP etape. Jam suteikta reikiama konfiglracija, turinys, is-
vaizda ar kitos savybés; jo veikima patvirtina laboratorinés arba kitos bandymo salygos (tam
tikroje socialinéje aplinkoje). Siame etape gali kilti poreikis atlikti papildomus taikomuosius
mokslinius tyrimus. Tokio poreikio tikimybé mazéja vélesniuose etapuose.

7 etapas. Prototipo (bandomosios versijos) demonstravimas. Labai artimas galutiniam pro-

duktui prototipas (bandomoji versija) iSbandomas ir demonstruojamas realioje veikimo aplin-
koje. Siame etape gali kilti poreikis atlikti papildomus taikomuosius mokslinius tyrimus. Tokio
poreikio tikimybé mazéja vélesniuose etapuose.

8 etapas. Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis i8bandymas). Parengiama jranga,

sukaupiami iStekliai galutinio produkto bandomosios partijos gamybai. Pagaminama bando-
moji produkto partija.

9 etapas. Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto pavyzdZiai,
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jvertinti vartotojo ir (arba) uZsakovo). Jvertinama produkto kokybé ir iSeiga. Produktas prista-

tomas potencialiems vartotojams.

Pastaba: ypatingas demesys 7-9 MTEP etapuose turi buti kreipiamas | tai, kad nebulty paZeista
takoskyra tarp MTEP ir kity moksliniy, technologiniy, pramoniniy ir komerciniy veikly (detaliau 4.3 sky-
riuje). Praktikoje labai daZnai paZeidZiama takoskyra, kai atliekama prototipo ar bandomosios partijos
gamyba, bandymas ir demonstravimas.

Demonstravimas ir testavimas MTEP veikly kontekste apima visas pastangas, kuriy reikia siekiant
jvertinti nauja gaminj, paslaugg ar procesg kuo realesnéje aplinkoje, kad bty galima jvertinti kuriamy
produkty, paslaugy ar procesy charakteristikas, jei bandymo ir demonstravimo pagrindinis tikslas yra
toliau techniskai tobulinti produkta ar procesa.

Testavimas - procesas, per kurj siekiama rasti kuriamo produkto ar proceso klaidas ir jrodyti, kad
kuriamas produktas ar procesas tenkina reikalaujama kokybe. Testavimo metu siekiama rasti klaidas
testuojamame objekte. Testavimo objektu gali bati - modulis, sistema, prietaisas, mechanizmas, do-
kumentacija. Testuojant tikrinama, ar testuojamas objektas daro tai, k3 jis turi daryti, ir nedaro to, ko
neturidaryti.

Testavimas apima kitus du procesus - verifikavimg ir validavima. Verifikavimas - tai veikla, kuria
siekiama jsitikinti, kad tam tikra funkcija vykdoma korektiskai (atsako j klausima, ar teisingai veikia ku-
riamas produktas, procesas, paslauga). Validavimas - veikla, kuria siekiama jsitikinti, kad funkcija atitin-
ka reikalavimus (atsako j klausimg, ar kuriamas teisingas produktas, procesas, paslauga).

Kita vertus, jeigu produktas, procesas ar metodas yra i esmeés parengtas, o pagrindinis tikslas yra
plétotirinkas, atlikti ikigamybinj planavima ar pasiekti, kad gamybos ar kontrolés sistema funkcionuoty
sklandZiai, toks darbas nebelaikomas MTEP Be to, MTEP nelaikoma ir inovaciné veikla - kai sumontuo-
jama ir suderinama jranga, sutelkiami istekliai masinei produkto (gaminio, sistemos, naujos medziagos,
jrenginio) gamybai, produktas pristatomas potencialiems vartotojams, visuomené (potencialds varto-
tojai) informuojama apie naujos paslaugos (technologijos, proceso ar Zmogaus, kultTros ar visuomenés
problemy sprendinio) sukdrima ar kuriamas meno objektas.

MTEP veikly prieZastingumo ir vietos naujy Ziniy formavimo taikymo pridétinés vertés kirimo

grandinéje vertinimui rekomenduojama taikyti Siuos pozZymius:
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Pozymiai
MTEP | Aretapo veiklos prisideda prie konkretaus uZdavinio Ar etapo veiklos naudoja ankstesniy etapy rezultatus ir
etapai (problemos) sprendimo? ar kuriama pridétiné verté rezultatams?
Problema - uZdavinys - veikla - rezultatas - (ne) Veikla (a) > rezultatas (a) > veikla (b) - rezultatas
iSspresta problema (a+b—>c)
2 Taip /ne Taip/ne
3 Taip /ne Taip/ne
4 Taip /ne Taip/ne
5 Taip/ne Taip/ne
6 Taip /ne Taip/ne
7 Taip /ne Taip /ne
8 Taip /ne Taip/ne
9 Taip /ne Taip/ne
Informacijos Saltinis: projekto dokumentacija / Informacijos Saltinis: projekto dokumentacija /
ataskaita ataskaita

Konkretiveikla, jvertinta bent vienu ,Ne", turi bati eliminuota is MTEP veikly, jeiji ar jos generuoja-

mirezultatai nekuria pridetinés vertés MTEP veikly komplekse.

4.5. MTEP VEIKLY KASTY VERTINIMAS

MTEP veikly iSlaidy vertinimui rekomenduojama taikyti Siuos pozymius:

Patenka j Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo 17" straipsnyje numatytas MTEP lengvatos

nuostatose jvardytas iSlaidy kategorijas.
Aiskiai susietos suMTEP veiklomis.
Batinos MTEP veikly plétojimui.

Patirtos remiantis rinkos kainomis.

Yra dokumentuotos.

Yrarealios, t. y. faktiSkai patirtos projekto vykdytojo tiesiogiai, o ne per tarpininkus.

Pozymiai

veiksmy visuma, kurie patvirtinty, kad projektas faktiskai prasidéjo.

Néra patirtos, kai prekeés jsigytos is asmeny, su kuriais pasirasyta jungtinés veiklos sutartis dél

MTEP veikly vykdymo tame paciame MTEP projekte.

Nebuvo finansuotos (apmokeétos) i5 Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZe-
ty, kity piniginiy istekliy, kuriais disponuoja valstybe ir (arba) savivaldybés, ES fondy, ES finansinés

Patirtos tik po oficialaus Gkio subjekto vadovo nurodymo pradéti MTEP veiklas. Oficialy nurodyma
(isakyma, potvarkj, pan.) gali pakeisti kitas vadovo (jo jgalioto asmens) sprendimas arba veiksmai, ar

paramos priemoniy, kity Bendrijos finansiniy priemoniy ar kitos tarptautinés paramos [ésy.

Neapima pirkimo ir sumokéto importo pridétinés vertes mokestio sumy, kurios gali biiti atskaitomos
pagal Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokestio jstatymo (Zin., 2002, Nr. 35-1271) nuostatas.

Informacijos Saltinis: projekto dokumentacija, finansinés atskaitomybés dokumentai

4.6. MTEP VEIKLY PAVYZDZIAI KKI
(AUDIOVIZUALINIAME) SEKTORIUJE

Projektuojant ir modeliuojant MTEP veiklas KKI (audiovizualiniame) sektoriuje, rekomenduojama
taikyti MTEP etapy apibadinimus, jvardytus Rekomenduojamame moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

plétros etapy klasifikacijos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio

6 d. nutarimu Nr. 650.

Taip /ne

Taip/ne
Taip /ne
Taip/ne
Taip /ne
Taip/ne

Taip /ne

Taip/ne

Taip /ne

Taip/ne



AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS MTEP VEIKLY IDENTIFIKAVIMO IR DOKUMENTAVIMO METODOLOGIA

Vykdant MTEP veiklas KKI (audiovizualiniame) sektoriuje, atskiry MTEP etapy trukmé ir darby

apimtis nevienodos ir priklauso nuo konkretaus kuriamo produkto (paslaugos, proceso, technologijos

ar kt.), taip pat nuo MTEP veiklos masto, nuo MTEP veiklos vykdytojo veiklos srities ir verslo subjekto

dydZio ir kity aplinkybiy. KKI (audiovizualiniame) sektoriuje ypac daZnai kai kurie MTEP etapai (vienas

ar keli) gali bati eliminuoti. Nors siekiant iliustruoti MTEP veikly vykdyma KKI (audiovizualiniame) sek-

toriuje, galima pateikti Siuos tipinius pavyzdzius:

1pavyzdys. MTEP etapai kino sektoriuje

TPL

1. Fundamentiniai tyrimai

2. Ziniy taikymas, koncepci-

jos formulavimas

3.Koncepcijos jgyvendinimo

jrodymas (patvirtinimas)

4.Maketo (modelio), meno
objekto projekto kirimas ir

testavimas

5. Maketo (modelio) patikrini-

mas imituojant realias salygas
6. Meno objekto projekto

prototipo (bandomosios

versijos) kdrimas

7. Prototipo (bandomosios

versijos) demonstravimas
8.Bandomosios partijos

(galutinio produkto isbandy-

mui) gamyba

9. Sukurto naujo produkto

jvertinimas

MTEP veiklos iliustracija
Sukurta transformacijos teorija, kuri galéty padéti suprastiir jsisamoninti vaizdinius
ne kaip tarpusavyje susijusiy objekty visumg, bet kaip sekg transformaciniy veiksmy
individo socialinio potencialo formavimui internacionalizacijos kontekste.
Formuluojama dramaturgijos, muzikologijos, medijy, psichologijos fundamentiniy
moksly Ziniy taikymo koncepcija, siekiant sukurti nauja paveikumo modelj - filma,
skirtg formuoti atitinkamy visuomenés grupiy emocinj potencialg, orientuotaj.......
Formuluojama teoriniu lygmeniu, grindZiama moksliniy tyrimy rezultaty analize ir
hipotezémis.
Vykdomi tyrimai modeliuojant Zinias apie dramaturgija (kdrinius), audiovizualinj
paveikuma, kino sisteminius ir funkcinius raiskos ir paveikumo pozymius, naujy
audiovizualinés raiskos formy ir algoritmy, interaktyviyjy medijy ypatybes ir taikymo
formas, technologiniy galimybiy (Ziniy) panaudojimo galimybes, prognozuojant ir
formuojant statistiskai tiketing neuropsichologinj ir emocinj paveikumg individui.
Modeliavimo metu patvirtinamas naujos paveikumo modelio (filmo) sukarimo kon-
cepcijos (scenarijaus) meninis ir technologinis jgyvendinimas.
Filmo scenarijaus modeliavimas ir komponavimas.
Teksto (kdrinio) turinio ir raiskos formy modeliavimas ir dermés tyrimai.
Vizualizacijos modeliavimas ir paveikumo tyrimai.
Audiovizualiniy raiskos formy ir technologijy integralumo ir papildymo tyrimai.
Filmo epizody (sceny) filmavimas ir paveikumo bandymai siekiant patvirtinti taikomy

meniniy ir technologiniy metody efektyvuma.

Filmo montaZinés (bandomosios) versijos karimas.
Formuojamos tikslingai surinkty dalyviy ir technology eksperty grupés, atliekamas
vizualinio ir paveikumo adekvatumo, ir technologinio jgyvendinimo vertinimas.

Atliekamas filmo paveikumo dimensijy pokyciy tyrimas.

Filmo sceny montaZas (tarp jy ir papildomy sceny filmavimas)  vientisa karinj.
Galutinio produkto (filmo beta versija) demonstravimas tam tikroje socialingje
kontroliuojamoje aplinkoje (pvz., kino salé, ribota grupé internete).

Jvertinamas produkto (filmo beta versija) paveikumo adekvatumas vartotojy elgsenos
formavimui ir elgsenos pokytiams (tendencijos, désningumai), parengiama ataskaita.

Patvirtinami filmo paveikumo kiekybiniai ir kokybiniai parametrai.
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2 pavyzdys. MTEP etapai meno (muzikos) sektoriuje

TPL

1. Fundamentiniai tyrimai

2. Ziniy taikymas, koncepcijos

formulavimas

3. Koncepcijos jgyvendinimo

jrodymas (patvirtinimas)

4.Maketo (modelio), meno
objekto projekto kdrimas ir

testavimas

5. Maketo (modelio) patikrini-

mas imituojant realias salygas

6. Meno objekto projekto pro-
totipo (bandomosios versijos)

kdrimas

7. Prototipo (bandomosios

versijos) demonstravimas

8.Bandomosios partijos (ga-
lutinio produkto ibandymui)

gamyba

9. Sukurto naujo produkto

jvertinimas

MTEP veiklos iliustracija

Fundamentiniy Ziniy jgijimas, panaudojant publikuojamus neuromuzikologijos;
muzikos psichologijos; muzikos terapijos; muzikos kirimo ir atlikimo technologijy
tematikos moksliniy tyrimy rezultatus. Gauty fundamentiniy moksliniy tyrimy
rezultaty pagrindu suformuluojama jy taikymo (naudojimo) idéja - sukurti nauja
muzikos neurologinio paveikumo modelj (metodika), taikyting kuriant muzikos
karinius.

Formuluojama neuromuzikologijos, muzikos psichologijos ir muzikos terapijos
fundamentiniy moksly Ziniy taikymo koncepcija, siekiant sukurti nauja muzikos
neurologinio paveikumo modelj (metodika), formuluojama teoriniu lygmeniu,
grindZiama moksliniy tyrimy rezultaty analize ir hipotezémis.

Vykdomi teoriniai taikomieji moksliniai tyrimai modeliuojant Zinias apie neu-
romuzikologija, muzikos neurologinj paveikuma, muzikos psichologijg, muzikos
sisteminius ir funkcinius raiskios ir paveikumo pozZymius ir naujy muzikinés raiskos
formy ir algoritmy panaudojimo galimybes, prognozuojant statistiskai tikéting
neuropsichologinj paveikuma individui.

Modeliavimo metu teoriskai jrodomas naujos muzikos neurologinio paveikumo

modelio (metodikos) sukdrimo koncepcijos jgyvendinimas.

Teksto ir garsy dermés muzikos kiriniuose tyrimas (muzikos kalba, akustika,
garso technologijos ir sintezé, interpretacija, improvizacija, muzikos jrasy reZisara,
garso ir vaizdo projektavimas ir kt.).

Muzikos krinio komponenty (tekstas, garsas) modeliavimas, muzikos neurologi-
nio paveikumo individams tyrimas.

Aprasomi (apibendrinami) teksto ir garsy dermés muzikos kiriniuose funkciona-
vimas ir désningumai, muzikos karinio technologija (etapai), muzikos neurologinio
paveikumo individams désningumai.

Remiantis muzikologijos ir neurologijos principais ir kriterijais aprasomas muzikos
neurologinio paveikumo teorinis algoritmas.

Muzikinio kdrinio (prototipo) karimas (teksto ir muzikos kdrimas, aranZuotg,
masteringas).

Muzikinio kdrinio (prototipo) demonstravimas tikslinei grupei (muzikologai, psi-
chologaiir kt.), perZitréjimas, koregavimas.

Sukuriamas muzikinio kirinio prototipas, skirtas muzikos neurologinio paveikumo
modelio (metodikos) bandymui.

Jvertinamas muzikiniame karinyje taikytos muzikiniy garsy neurologinio paveiku-
mo technologijos efektyvumas. Atliekamos korekcijos.

Muzikinio kdrinio pristatymas visuomenei (tikslinei auditorijai) kontroliuojamais
kanalais (priemonemis). Vertinami kokybiniai ir kiekybiniai muzikinio karinio povei-
kio parametrai, refleksija.

Patvirtinamas sukurtos ir muzikiniame karinyje taikytos technologijos paveiku-
mas auditorijai (subjektams), vertinami kiekybiniai ir kokybiniai parametrai. Patvir-

tinami paveikumo kiekybiniai ir kokybiniai parametrai.
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3 pavyzdys. MTEP etapai kino produkcijos platinimo sektoriuje

TPL

1. Fundamentiniai

tyrimai

2. Ziniy taikymas, kon-

cepcijos formulavimas

3. Koncepcijos jgy-
vendinimo jrodymas

(patvirtinimas)

4.Maketo (modelio),
meno objekto projekto

kdirimas ir testavimas

5. Maketo (modelio)
patikrinimas imituo-

jant realias salygas

6. Meno objekto projek-
to prototipo (bandomo-

sios versijos) karimas

7. Prototipo (bandomo-
sios versijos) demons-

travimas

8.Bandomosios parti-
jos (galutinio produkto
i8bandymui) gamyba

9. Sukurto naujo pro-

dukto jvertinimas

MTEP veiklos iliustracija
Fundamentiniy Ziniy jgijimas, panaudojant publikuojamus vartotojy elgsenos modeliavimo;

globalizacijos jtakos savimonei ir mentalitetui, paveikumo, rinkodaros, Y ir Z karty elgse-
nos, vartotojy lojalumo ir pan. moksliniy tyrimy rezultatus. Gauty fundamentiniy moksliniy
tyrimy rezultaty pagrindu suformuluojama jy taikymo (naudojimo) idéja - sukurtikino
produkcijos platinimo modelj, grista kino produkcijos vartotojy lojalumo modeliavimu Y ir

Z karty vertybiy raiSkos kontekste globalizacijos salygomis.
Formuluojama fundamentiniy moksly Ziniy taikymo koncepcija, siekiant sukurti naujg kino

produkcijos platinimo modelj, grista kino produkcijos vartotojy lojalumo modeliavimu Y ir
Z karty vertybiy raiskos kontekste globalizacijos salygomis. Formuluojama teoriniu lygme-
niu, grindziama moksliniy tyrimy rezultaty analize ir hipotezémis.

Vykdomi teoriniai taikomieji moksliniai tyrimai modeliuojant Zinias apie vartotojy elgsenos
modeliavima, globalizacijos jtaka kino vartotojy savimonei ir mentalitetui, audiovizualiniy
produkty ir priemoniy paveikumg, rinkodara, Y ir Z karty elgseng, vartotojy lojaluma ir pan.
Analizuojama ir vertinama Y ir Z kartos kino produkcijos vartotojy nuostaty kitimo
dinamika globalizacijos salygomis, nagrinéjama vartotojy ir paslaugos teikéjo asmeninio
bendravimo poreikio ir paslaugos teikéjo pakeitimo barjery sistematika, prognozuojant
statistiSkai tikéting poveikj kino produkcijos vartotojo lojalumui.

Modeliavimo metu teoriskai jrodomas naujos kino produkcijos platinimo modelio sukirimo
koncepcijos jgyvendinimas.

Tikslinamos X ir Z kartos kino produkcijos vartotojy lojalumo dedamosios.

Identifikuojama kino produkcijos vartotojy lojalumo specifika ir lojaluma lemiantys
veiksniai globalizacijos salygomis, iSgryninamos paslaugy vartotojy lojalumo vertinimo
dimensijos.

Atliekama kritiné vartotojy lojalumo vertinimo metodinio potencialo analizé.

Empirigkai patikrinamas X ir Z kartos kino produkcijos vartotojy lojalumo formavimo
vertinimo modelio pritaikymas.

Remiantis rinkodaros principais ir kriterijais aprasomas kino produkcijos platinimo mo-
delio, gristo kino produkcijos vartotojy lojalumo modeliavimu Y ir Z karty vertybiy raiskos
kontekste globalizacijos sglygomis, teorinis algoritmas.

Kino produkcijos platinimo modelio, grjsto kino produkcijos vartotojy lojalumo modeliavi-
mu Y ir Z karty vertybiy raiskos kontekste globalizacijos sglygomis, realizavimo projekto
rengimas (elementy ir ry3iy apradymas).

Materializuojamos modelio audiovizualinés dedamosios.

Parengtas kino produkcijos platinimo modelio projektas (elementy ir rySiy aprasymas) ir jo
audiovizualines dedamosios demonstruojamas tikslinei eksperty grupei. Atliekamas mo-
delio efektyvumo vertinimas. Atsizvelgiant j vertinimo rezultatus atliekamos korekcijos.
Kino produkcijos platinimo modelio, gristo kino produkcijos vartotojy lojalumo modeliavi-
mu Y ir Z karty vertybiy raiSkos kontekste globalizacijos salygomis, Zvalgomasis bandy-
mas (pvz., kino festivalis) realiomis salygomis.

Identifikuojami ir vertinami kokybiniai ir kiekybiniai sukurto modelio poveikio parametrai.
Patvirtinamas sukurto kino produkcijos platinimo paveikumas auditorijai (subjektams),

vertinami kiekybiniai ir kokybiniai parametrai.
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4 pavyzdys. MTEP etapai audiovizualinés reklamos sektoriuje

TPL

1. Fundamentiniai tyrimai

2. Ziniy taikymas, koncepci-
jos formulavimas

3. Koncepcijos jgyvendini-
mo jrodymas (patvirtini-
mas)

4.Maketo (modelio), meno
objekto projekto kirimas ir
testavimas

5. Maketo (modelio) pati-
krinimas imituojant realias

sglygas

6. Meno objekto projekto
prototipo (bandomosios
versijos) krimas

7. Prototipo (bandomosios
versijos) demonstravimas

8.Bandomosios partijos
(galutinio produkto iban-
dymui) gamyba

9. Sukurto naujo produkto
jvertinimas

MTEP veiklos iliustracija

Fundamentiniy Ziniy jgijimas, panaudojant publikuojamus vartojimo fiziologijos,
spalvy ir garsy psichologijos, vartotojy elgsenos; sveikos gyvensenos, savimonés
transformacijos, rinkodaros, ir pan. moksliniy tyrimy rezultatus. Gauty fundamentiniy
moksliniy tyrimy rezultaty pagrindu suformuluojama jy taikymo (naudojimo) idéja -
sukurti audiovizualinés reklamos karimo metodika (technologija), grindZiama spalvy
ir garsy psichologinio poveikio modeliavimu, formuojant individualizuotg vartotojy
potraukj sveikos gyvensenos produktams.

Formuluojama fundamentiniy moksly Ziniy taikymo koncepcija, siekiant sukurtinaujg
audiovizualinés reklamos karimo metodika (technologija), grindZiama spalvy ir garsy
psichologinio poveikio modeliavimu, formuojant individualizuota vartotojy potraukj
sveikos gyvensenos produktams. Formuluojama teoriniu lygmeniu, grindziama moks-
liniy tyrimy rezultaty analize ir hipotezémis.

Vykdomi teoriniai tatkomieji moksliniai tyrimai modeliuojant Zinias apie vartojimo fi-
ziologija, spalvy ir garsy psichologija, vartotojy elgseng; sveika gyvenseng, savimonés
transformacijg, rinkodara ir pan.

Analizuojama ir vertinama vartotojy sveikos gyvensenos nuostaty kitimo dinamika
globalizacijos salygomis.

Vykdomi tyrimai modeliuojant Zinias apie audiovizualinj paveikumg, audiovizualinés
reklamos sisteminius ir funkcinius raiskios ir paveikumo pozymius, naujy audiovizu-
alinés raiskos formy ir algoritmy, interaktyviyjy medijy ypatybes ir taikymo formas,
technologiniy galimybiy (Ziniy) panaudojimo galimybes, prognozuojant ir formuojant
statistiskai tikéting neuropsichologinj ir emocinj paveikuma individui.

Modeliavimo metu teoriSkai jrodomas naujos audiovizualinés reklamos kirimo meto-
dikos (technologijos), grindZiamos spalvy ir garsy psichologinio poveikio modeliavimu,
formuojant vartotojy individualizuota potraukj sveikos gyvensenos produktams,
sukdrimo koncepcijos jgyvendinimas.

Audiovizualinés reklamos modeliavimas pagal sukurta audiovizualinés reklamos
karimo metodika (technologija), grindZiama spalvy ir garsy psichologinio poveikio
modeliavimu, formuojant individualizuotg potraukj sveikos gyvensenos produktams.
Garsy ir spalvy raiskos reklamoje formy modeliavimas ir dermés tyrimai.
Vizualizacijos modeliavimas ir paveikumo, formuojant individualizuota potraukio
sveikos gyvensenos produktams tyrimai.

Audiovizualiniy raiskos formy ir technologijy integralumo ir papildymo tyrimai.
Reklamos epizody filmavimas ir paveikumo, formuojant vartotojy individualizuota
potraukj sveikos gyvensenos produktams, bandymai siekiant patvirtinti taikomy
garsiniy ir vaizdiniy priemoniy ir technologiniy metody efektyvuma.

Audiovizualinés reklamos bandomosios versijos kirimas pagal sukurta audiovizua-
linés reklamos karimo metodika (technologija), grindZiama spalvy ir garsy psicholo-
ginio poveikio modeliavimu, formuojant individualizuota vartotojy potraukj sveikos
gyvensenos produktams.

Formuojamos tikslingai surinkty dalyviy ir eksperty grupés, atliekamas vizualinio ir
paveikumo adekvatumo, ir technologinio jgyvendinimo, formuojant individualizuota
potraukj sveikos gyvensenos produktams, vertinimas.

Atliekamos audiovizualinéje reklamoje naudojamy spalvy ir garsy korekcijos, kity
audiovizualinés raiskos komponenty korekcijos pagal vertinimo rezultatus.

Audiovizualinés reklamos (klipai) bandomasis karimas 5-iems skirtingiems pro-
duktams pagal sukurta audiovizualinés reklamos karimo metodika (technologija),
grindZiama spalvy ir garsy psichologinio poveikio modeliavimu, formuojant individua-
lizuota vartotojy potraukj sveikos gyvensenos produktams.

Sukurty bandomyjy audiovizualiniy reklamy (klipy) 5-iems skirtingiems produktams
demonstravimas tam tikroje socialinéje kontroliuojamoje aplinkoje (pvz., ribota grupé
internete, ribota regioninés televizijos auditorija).

Jvertinamas audiovizualinés reklamos poveikio adekvatumas vartotojy elgsenos
formavimuiir elgsenos pokyciams, formuojant individualizuotg vartotojy potraukj
sveikos gyvensenos produktams (tendencijos, désningumai), parengiama ataskaita.
Patvirtinami sukurtos audiovizualinés reklamos kirimo metodikos (technologijos),
grindZiamos spalvy ir garsy psichologinio poveikio modeliavimu, formuojant individu-
alizuota vartotojy potraukj sveikos gyvensenos produktams kiekybiniai ir kokybiniai
parametrai.
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5 pavyzdys. MTEP teatro sektoriuje

TPL

1. Fundamentiniai tyrimai

2. Ziniy taikymas, koncepci-

jos formulavimas

3.Koncepcijos jgyvendini-
mo jrodymas (patvirtini-

mas)

4.Maketo (modelio), meno
objekto projekto kdrimas ir

testavimas

5. Maketo (modelio) pati-

krinimas imituojant realias
salygas

6. Meno objekto projekto
prototipo (bandomosios

versijos) kdrimas

7. Prototipo (bandomosios

versijos) demonstravimas

8.Bandomosios partijos
(galutinio produkto i3ban-

dymui) gamyba

9. Sukurto naujo produkto

jvertinimas

MTEP veiklos iliustracija
Fundamentiniy Ziniy apie kultdrinius (socialinius) visuomenés ir teatry klienty elgse-
nos pokyciy tendencijas ir désningumus, naujas dekoracijy technologijas ir medZiagas,
jsigijimas;
Fundamentiniy moksliniy tyrimy pagrindu suformuluojama idéja - sukurti teatro de-
koracijy nauja dizaing, reaguojant j vartotojy elgsenos pokyciy tendencijas, désningu-
mus ir | naujy medZiagy kompozicinj panaudojima.
Teatro dekoracijy naujo dizaino koncepcijos formulavimas teoriniu lygmeniu,
grindZiant anksc¢iau atlikty naujausiy tyrimy rezultatais socialiniy moksly ir medZia-
gotyros srityje, modeliuojant koncepcijy alternatyvias dimensijas: forma, funkcija,
struktiira, medziagos, kompozicija, paveikumas ir kt.
Teoriniais ir eksperimentiniais taikomaisiais moksliniais tyrimais ir jy rezultatais
patvirtinamas koncepcijos jgyvendinimas, vertinant pagal Sias dedamasias: medZiagy
savybés (medZiagy savybiy tyrimas); medZiagy apdirbimo technologijos (technologijy
tyrimas medZiagy formos, struktaros ir galimy kompozicijy formavimo kontekste);
vizualinis adekvatumas (vartotojy elgsenos modeliavimas: grupiné diskusija, interviu).
Patvirtinamos (paneigiamos) prielaidos del atskiry teatro dekoracijy dizaino aspekty
ir elementy.
Jrodomas koncepcijos jgyvendinimas, pasirenkama konkreti teatro dekoracijy dizaino
kdrimo koncepcija, nustatomi esminiai parametrai dekoracijy dizainui kurti (funkciniai

ir techniniai parametrai, vizualizacija: bréZiniai, eskizai, pieiniai).

Kuriami (gaminami) teatro dekoracijy modeliai. Teatro dekoracijy modeliai gaminami
i8 salyginiy medziagy, maZesnio mastelio, imituojamos technologijos ir jy funkcijos.
Vykdomas teatro dekoracijy modeliy vizualinio adekvatumo ir technologinio jgyvendi-
nimo testavimas (ekspertinis vertinimas). Rengiamos rekomendacijos dél korekcijy.
Paruo3iamas teatro dekoracijy dizaino prototipo gamybos projektas (funkciniai ir

techniniai parametrai, vizualizacija: bréZiniai, eskizai, pieSiniai).

Sukuriamas (pagaminamas) teatro dekoracijy naujo dizaino (beta versija) prototipas.
Jam suteikiama reikiama konfigtiracija, turinys, iSvaizda ar kitos savybés. Atliekamas
prototipo techninis testavimas laboratorinemis salygomis (esant poreikiui atlieka-
mos korekcijos).

Patikrinamas teatro dekoracijy naujo dizaino (beta versija) prototipo adekvatumas
vartotojy (teatro klienty) elgsenos ir emociniy poky¢iy tendencijoms ir désningumams

(ataskaita).
Pagaminamos teatro dekoracijy konstrukcijos ir elementai.

Teatro dekoracijos sukonstruojamos kontroliuojamoje erdvéje (bandomasis teatras).
Bandomojo eksploatavimo metu jvertinami naujo dizaino teatro dekoracijy technolo-
giniai aspektai, jy jtaka teatro klienty elgsenos ir emociniams pokyciams.
Patvirtinami sukurto naujo dizaino teatro dekoracijy, reaguojant j vartotojy elgsenos
pokyciy tendencijas ir désningumus ir | naujy medZiagy kompozicinj panaudojims,

kiekybiniai ir kokybiniai parametrai.
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6 pavyzdys. Kino filmo x auditorijai kiirimo MTEP etapai

Bendro-

jisritis

Funda-
men-
tiniai
moks-
liniai
tyrimai

Taiko-
mieji
moks-
liniai
tyrimai

Ekspe-
rimen-
tiné
plétra

Inovaci-
jos

Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés
plétros etapo pava-
dinimas

Fundamentiniy Ziniy
igijimas

Ziniy taikymo kon-
cepcijos formulavi-
mas

Koncepcijos jgyven-
dinimo jrodymas
(patvirtinimas)

Maketo (modelio),
meno objekto
projekto kdrimas ir
testavimas

Maketo (modelio)
patikrinimas imituo-
jantrealias salygas,
meno objekto pro-
jekto pristatymas
visuomenei

Prototipo (bando-
mosios versijos)
kidrimas

Prototipo (bando-
mosios versijos)
demonstravimas

Bandomosios parti-
jos gamyba (versijos
galutinis iSbandy-
mas)

Sukurto naujo produk-
to jvertinimas (ban-
domieji sukurto naujo
produkto pavyzdziai,
jvertintivartotojoir
(arba) uZsakovo)
|diegimas j rinka,
meno objekto
kdrimas

Veiklos aprasymas

Pirminis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros etapas. Siame etape gali biiti atliekami
tyrimai apie x auditorijos ugdymo etapus, poreikius,
problemas. Gali biti atliekami tyrimai, susije su

filmy ar atskiry filmo elementy (scenarijaus, aktoriy,

animacijos, garso, vaizdo ir pan.) poveikiu x auditori-
jos ugdymui(si), tobulgjimui, problemy sprendimui.
Sukuriama filmo x auditorijai kirimo koncepcija.
Filmo koncepcija formuluojama teoriniu lygmeniu.
Detalumo lygis néra auk3tas. Siame etape dar néra
konkretaus filmo scenarijaus.

Atliekamas filmo koncepcijos detalizavimas ir
pirminis patikrinimas. I3skiriami filmo koncepcijos
atskiri elementai. Vykdomi bandomieji filmavimai
ir tyrimai siekiant nustatyti elementy svarba,
poveikj ugdymui ir pan. Nustatomi filmo tiksliniai
parametrai.

Parengiamas filmo scenarijus. Atliekama filmo
scenarijaus analizé ir tobulinimas. Numatomi filmy
personazai, filmavimo scenos, parenkami aktoriai
ir pan.

Pirminis scenarijus ir (ar) filmo karimo planas
pristatomas ir derinamas su suinteresuotais
asmenimis ir ekspertais. Atliekami aktoriy video-
bandymai (tikrinama ar tinka aktoriy iSvaizda, ar
sugeba vaidinti pries kamera, aktoriaus lankstu-
mas ir gebéjimas improvizuoti). Tobulinamas filmo
scenarijus ir (ar) filmo kdrimo planas.

Nufilmuojamos filmo scenos, spec. efektai, anima-
cijair pan. Sumontuojama filmo pirminé versija.
Atliekama filmo pirminé bandomoji perZitra

filmo karéjy aplinkoje. Nustatoma filmo pirminés
versijos trikumai.

IStaisomi pirminés filmo versijos trukumaiir paren-
giama demonstraciné filmo versija suinteresuoty
grupiy aplinkoje. Nagrinéjamas filmo poveikis ir
efektyvumas x auditorijos ugdymo(si) procesui.
Parengiama galutiné filmo versija. Filmas prista-
tomas tiksliniuose festivaliuose, specializuotose
konferencijose ir pan. Parengta filmo versija
platinti skirtingose rinkose.

Jvertinama parengto filmo kokybé, poveikis x
auditorijai, tikslinei grupei. Filmas pristatomas
platintojams.

Parengiama filmo sklaidos ir komunikavimo
strategija (planas). Nustatomi platinimo kanalai.
Atliekamas filmo demonstravimas.

Veiklos rezultatas

Gaunamos naujos
Zinios apie filmo
poveikj x auditorijos
ugdymui. Suformuluo-
jamos bendros gauty
Ziniy taikymo kryptys ir
tendencijos.

Suformuluota filmo
koncepcija.

Nustatyti esminiai para-
metrai: tikslinis segmen-
tas, filmo orientaciné
trukmé, orientacinis
biudZetas, pagrindi-

niai filmo elementai,
nustatytas elementy
poveikis ir koncepcijos
jgyvendinimas.

Parengtas pirminis
filmo scenarijus ir (ar)
filmo karimo planas.

Parengtas galutinis
filmo scenarijus ir (ar)
filmo karimo planas.

Filmo pirminé (bando-
moji) versija.

Filmo demonstraciné
versija. Galutinis pro-
totipas.

Pagaminta galutinio
produkto galutiné
filmo versija, parengta
platinti.

Jvertinta galutiné filmo
versija

Filmo demonstravimas.

Sailtinis: lentelé parengta prof. dr. J. Cernevicidités ir prof. dr. R. Strazdo Ateities visuomenés instituto projekto ,Inostartas” metu.
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7pavyzdys. Socialinés jtraukties skatinimas dalyvaujant audiovizualinio sektoriaus karybinése vei-

klose, MTEP etapai

MTEP
Bendroji eilés
sritis nume-
ris
Funda-
mentiniai
moksliniai
tyrimai
2
Taikomieji 3
moksliniai
tyrimai
4
5
6
Eksperi- 7
mentiné
plétra
8
9
Inovacijos -

MTEP etapo pavadi-
nimas

Fundamentiniy Ziniy
igijimas

Ziniy taikymo koncep-
cijos formulavimas

Koncepcijos jgyven-
dinimo jrodymas
(patvirtinimas)

Maketo (mode-
lio), meno objekto
projekto kdrimas ir
testavimas

Maketo (modelio) pa-
tikrinimas imituojant
realias sglygas, meno
objekto projekto pri-
statymas visuomenei

Prototipo (bandomo-
sios versijos) kirimas

Prototipo (bandomo-
sios versijos) demons-
travimas

Bandomosios partijos
gamyba (versijos galu-
tinis i8bandymas)

Sukurto naujo produk-
to jvertinimas (ban-
domieji sukurto naujo
produkto pavyzdZiai,
jvertintivartotojo ir
(arba) uZsakovo)

|diegimas jrinka,
meno objekto kirimas

Veiklos aprasymas

Atliekama esamy sutelktinio finansavimo (angl.
crowdfunding) principy ir modeliy analizé.
Sukuriama koncepcija, kaip sutelktinio finan-
savimo principai galéty biti taikomi finansuo-
jant kino filma. Filmo finansavimo koncepcija
formuluojama teoriniu lygmeniu. Detalumo
lygis néra aukstas.

Atliekamas kino filmo sutelktinio finansavimo
koncepcijos detalizavimas ir pirminis patikrini-
mas. ISskiriami kino filmo sutelktinio finansavi-
mo koncepcijos atskiri elementai. Parenkamas
filmo scenarijus, kuriam bus taikomas sutelkti-
nis finansavimas. Nustatomi kino filmo sutelkti-
nio finansavimo tiksliniai parametrai.

Parengiamas kino filmo sutelktinio finansavimo
modelis. Numatomos konkrecios sutelktinio
finansavimo salygos, terminai, taikoma sutelk-
tinio finansavimo platforma.

Pirminis kino filmo sutelktinio finansavimo
modelis iSbandomas pristatant potencialiems
finansuotojams. Tobulinamas filmo sutelktinio
finansavimo modelis.

Potencialiems finansuotojams pristatomas
kino filmo scenarijus ir sutelktinio finansavimo
sglygos. Sukaupiamos kino filmui reikalingos
[é30s, sukuriamas filmas, vykdomas filmo pla-
tinimas ir komercializavimas. Nustatomi kino
filmo sutelktinio finansavimo tiksliy parametry
jgyvendinimas, eiga ir trakumai.

IStaisomi pirminio kino filmo finansavimo tai-
kant sutelktinj finansavima trokumai. Parengia-
mas galutinis kino filmo sutelktinio finansavimo
modelis ir detalus jo aprasymas.

Galutinis kino filmo sutelktinio finansavimo
modelis pristatomas kino kiréjams ir pro-
diuseriams. Sutelktinio finansavimo modelis
bandomas kuriant kitus filmus.

Jvertinamas kino filmo sutelktinio finansavimo
modelis, nustatomas jo efektyvumas, taikymo
ribos.

Parengiama kino filmo sutelktinio finansavimo
modelio sklaidos ir komunikavimo strategija
(planas). Nustatomi platinimo kanalai. Gali bati
toks variantas, kad bus priimtas sprendimas
sutelktinio finansavimo model; taikyti tik savo
filmams kurti.

Sailtinis: lentele parengé prof. dr. R. Strazdas, 2018,

Veiklos rezultatas

Suformuluota sutelkti-
nio finansavimo kuriant
kino filma koncepcija.

Nustatyti esminiai para-
metrai - filmo tikslinis
segmentas, sutelktinio
finansavimo tikslinis
segmentas, sutelktinio
finansavimo &3y porei-
kis, finansavimo etapai.

Parengtas pirminis kino
filmo sutelktinio finan-
savimo modelis.

Parengtas galutinis
bandomasis kino filmo
sutelktinio finansavimo
modelis.

Kino filmas finansuo-
tas, taikant bandoma
sutelktinio finansavimo
modelj.

Parengtas galutinis kino
filmo sutelktinio finan-
savimo modelis.

Galutinis kino filmo
sutelktinio finansavimo
modelis parengtas sklai-
daikino industrijoje.

Jvertintas kino filmo
sutelktinio finansavimo
modelio efektyvumas.

Kino filmo sutelktinio
finansavimo modelio
taikymas.
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8 pavyzdys. Kino filmo sutelktinio finansavimo (crowdfunding) modelio kiirimo MTEP etapai

Bendroji sritis

Fundamen-ti-
niai moksliniai
tyrimai

Taikomieji
moksliniai
tyrimai

Eksperimenti-
néplétra

Inovacijos

MTEP etapo pavadinimas

Fundamentiniy Ziniy
igijimas

Ziniy taikymo koncepci-
jos formulavimas

Koncepcijos jgyvendini-
mo jrodymas / patvirti-
nimas

Maketo (modelio), meno
objekto projekto, kirimas
ir testavimas

Maketo (modelio) patikri-
nimas imituojant realias
sglygas, meno objekto
projekto pristatymas
visuomenei

Prototipo (bandomosios
versijos) karimas

Prototipo (bandomosios
versijos) demonstravi-
mas

Bandomosios partijos ga-
myba (versijos galutinis
iSbandymas)

Sukurto naujo produkto
jvertinimas (bandomieji
sukurto naujo produkto
pavyzdziai, jvertinti var-
totojo ir (arba) uZsakovo)

|diegimas j rinka, meno
objekto kirimas

Veiklos aprasymas

Pirminis moksliniy tyrimy ir eksperimenti-
nés plétros etapas. Siame etape gali bti
atliekami tyrimai apie poreikj ir galimybes,
kaip skirtingos socialiai atskirtos grupés
(pvz., delinkventinio elgesio paaugliai) galéty
dalyvautikuriant audiovizualinj turinj. Tai ap-
ima jvairius aspektus - scenarijaus, aktoriy,
vaizdo ir pan. Detalumo lygis labai Zemas.

Sukuriama socialinés jtraukties skatinimo
dalyvaujant audiovizualinio sektoriaus
kirybinése veiklose koncepcija. Koncepcija
formuluojama teoriniu lygmeniu. Detalumo
lygis néra aukstas.

Atliekamas koncepcijos detalizavimas

ir pirminis patikrinimas. [Sskiriami Sios
koncepcijos atskiri elementai. Vykdomos
bandomosios scenarijy rasymo ir filmavimo
veiklos. Detalumo lygis pakankamai aukstas.

Parengiamas audiovizualinio produkto deta-
lus planas. Atliekama jo analizé, iSbandymas,
testavimas ir tobulinimas.

Audiovizualinio produkto detalus planas
pristatomas ir derinamas su suinteresuotais
asmenimis ir ekspertais. Tikrinama, kaip 8is
planas atliepia pagrindinj tikslg, kiek ir kaip
tai priima visuomene.

Audiovizualinio produkto i¥samios (visos)
bandomosios versijos kirimas. Pvz,, iSgryni-
namas (finalizuojamas) scenarijus, nufilmuo-
jamos filmo scenos, parenkami spec. efektai,
animacija ir pan.

Parengto audiovizualinio produkto demons-
travimas. Siame etape i$taisomi pirminés
versijos trukumai ir atliekami patobulinimai.
Patikrinama, ar audiovizualinis produktas
atliepia pagrindinj tikslg - socialinés jtrauk-
ties skatinimo dalyvaujant audiovizualinio
sektoriaus karybinése veiklose.

Parengiama galutiné audiovizualinio pro-
dukto versija. Sis produktas pristatomas
tikslinéms auditorijoms (taip pat savivaldy-
bés ar valstybés renginiuose, festivaliuose,
specializuotose konferencijose ir pan.).

Jvertinama parengto audiovizualinio produk-
to kokybé, poveikis tikslinéms grupéms ir
platintojams.

Parengiama audiovizualinio produkto sklai-
dos ir komunikavimo strategija. Nustatomi
platinimo kanalai. Susisiekiama su suinte-
resuotomis 3alimis, kurioms i socialiné
inovacija yra aktuali. Atliekamas audiovizua-
linio produkto demonstravimas visuomenei
beimatuojamas jo socialinis poveikis.

Sailtinis: lentele parengé prof. dr. E. Butkevi&iené, dr. E. Vaidelyté, 2018,

Veiklos rezultatas

Naujos Zinios apie
poreikj ir galimybes
socialiai atskirtoms
grupéms dalyvauti
kuriant audiovizualinj
turinj. Sukurtas naujy
Ziniy paketasirjo
taikymo strategija.
Suformuluota
socialinés jtraukties
skatinimo dalyvau-
jant audiovizualinio
sektoriaus kirybinése
veiklose koncepcija.

Nustatyti bandomuyjy
versijy kriterijai,
parametrai, tikslinés
grupés, potencialus
biudZetas.

Pirminis audiovizuali-
nio produkto karimo
planas.

Galutinis audiovizua-
linio produkto kirimo
planas.

Audiovizualinio
produkto pirminé
(bandomoiji) versija.
Pirminis prototipas.

Audiovizualinio
produkto demonstra-
ciné versija. Galutinis
prototipas.

Pagamintas galutinis
produktas, kuris
skirtas platinti.

|vertinta galutiné au-
diovizualinio produkto
versija.

Audiovizualinio
produkto platinimas
ir demonstravimas
visuomenej, siekiant
socialinio poveikio.
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4.7. MTEP VEIKLU IR JU REZULTATU DOKUMENTAVIMO
IR JFORMINIMO TVARKA (REKOMENDACIJOS)

4.71. MTEP DOKUMENTAVIMO IR JFORMINIMO METODINIS PAGRINDAS

Vadovaujantis Frascati (2015) nuostatomis, MTEP turéty bati plétojama kaip projektiné veikla. Pro-
jektiné vadyba - tai vadybos organizavimo forma, kai organizacijos veikla plétojama inicijuojant ir jgyven-
dinant jvairius projektus. Projektas apima kompleksa tarpusavyje susijusiy darby, kurie atliekami siekiant
specifinio tikslo, ribota laiko tarpa, panaudojant grieZtai apribota biudZeta (i3laidy suma, kuri gali biti ap-
skaiciuojama jvertinus projekte dirbantj personala ir kitus jo vykdymui skirtus isteklius).

MTEP kontekste projektas apima materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy (Ziniy, patirties, gebéjimy) vi-
sumg, skirta tam tikram moksliniam techniniam neapibréZtumui iSspresti, siekiant kurti naujas medzia-
gas, produktus ir jrenginius ir (ar) diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas, ir (ar) iS esmés tobulinti
jau sukurtus produktus ar jdiegtus procesus, sistemas ir paslaugas, ir (ar) kurti, diegti arba i esmés
tobulintiZmogaus, kultdros ir visuomenés problemy sprendinius. Galima iSskirti Sias pagrindines MTEP
projekto charakteristikas:

*  aqigkds tikslai (tikslai formuluojamikreipiant démesj j pridétinés vertés grandineg: naujos Zinios;

nauji produktai, procesai, paslaugos; verslo plétra);

* laiko apribojimai (galima identifikuoti pradzios ir pabaigos momentus) (rekomenduojama ne
ilgesné kaip 3 m. trukmé);

* (Stekliy apribojimai (skiriami riboti iStekliai: projekto biudZetas (Zmogiskyjy ir kity resursy vi-
suma) ir reikalingi laiko iStekliai nustatomi pries pradedant projekta);

pokyciai (orientacija j pasikeitimy jgyvendinima: naujy arba papildomy Ziniy panaudojimas
verslo plétrai);

* unikalumas (nors atskiri projekto procesai gali kartotis, taciau galutiniai siektini projekto re-
zultatai turi bati unikalds);

»  kompleksiskumas ir atsiribojimas (jmonés vadovo ar jgalioto asmens (-y) sprendimu ir (arba)
veiksmais ar jy visuma suformuota atskira, vientisa, kompleksiska sistema su apibréZtomis
charakteristikomis - projektas);

*  specifiné projekto organizacija (projekto jgyvendinimo laikotarpiu batina sukurti specifine or-
ganizacine struktdra: projekto vadovas, tyréjy vadovas, tyréjai, pagalbinis personalas ir t. t.).

Konstruojant MTEP projekto struktarg (koncepcijg) rekomenduojama taikyti logine projekty ren-
gimo matricg (1.1 pav.), kuri jgalina jvertinti siektiny rezultaty pridétine verte, projekto struktariniy de-

damyjy kontekste:
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* Bendraproblema - nepakankamas verslo efektyvumas (plétra);

*  Problemos - mokslinis techninis neapibréztumas;

» Tikslas - verslo plétra (pajamos);

»  UZdavinys - i8spresti mokslinj techninj neapibréztuma;

* Veiklos - priemoniy (darby) kompleksas uZdaviniy sprendimui;

* IStekliai - piniginés iSlaidos ir darbo laiko sgnaudos;

* Laimejimai - veikly jgyvendinimo matavimai;

* Rezultatai-mokslinio techninio neapibréztumo sprendimo padarinys (MT - naujos Zinios; EP -
nauji ar patobulinti produktai, procesai, paslaugos);

*  Poveikis - tikslo pasiekimo mastas, nulemtas rezultaty: verslo plétra (pajamos).

1.1 pav. MTEP projekty rengimo loginé matrica

Problemos Bendra problema
3, 2
o Veiklos UZdaviniai Tikslas 9
2 E
(%) (%}
@ ©
E E
“ I$tekliai / i5laidos =
Laiméjimai Rezultatai Poveikis

Siekiant realizuoti projektinés vadybos nuostatas MTEP veikloje, rekomenduojama MTEP veikly ir
jy rezultaty dokumentavimo ir jforminimo procesg skaidytij 3 etapus (1.2 pav.):

* Inicijavimas - projekto pradZios formalus ir (arba) faktinis pripaZinimas, projekto plano, kuris
leisty sekmingai pasiekti projekto tikslus, jgyvendinimo pradzia.

*  Vykdymas - Zzmogiskyjy ir kity istekliy koordinavimas, siekiant jgyvendinti projekto plang; pro-
jekto jgyvendinimo veiksmy stebéjimas, vertinimas; koreguojamy veiksmy nustatymas.

*  UZbaigimas - formalus ir (arba) faktinis projekto rezultaty priémimas, uZbaigimo administra-
vimas, bendras galutinis jvertinimas.

1.2 pav. MTEP veikly ir rezultaty dokumentavimo ir jforminimo etatai

1etapas.
MTEP projekto inicijavimas

2 etapas.
MTEP projekto vykdymas

3 etapas.
MTEP projekto uzbaigimas
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Remiantis Frascati (2015) nuostatomis, MTEP veikla gali biti nuolatiné arba atsitikting, o jai taikomi pa-
grindiniai penki kriterijai, ypac naujumo kriterijus, turéty biti adaptuojami pagal verslo sektoriy, todél MTEP
projekty dokumentavimas ir jo formalumo lygis skirtingose organizacijose dazniausiai yra nevienodas. Pa-
vyzdZiui, universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose taikoma projekty dokumentavimo praktika yra ne-
palyginamai grieZtesné (formalesné) nei verslo organizacijose, o verslo jmonése, ypa¢ maZose ir vidutinése
jmonése, MTEP projekty dokumentavimas yra kur kas maziau formalizuotas. Todé|, identifikuojant ir verti-
nant jmonés turima projekto inicijavimo dokumentacija, atitinkamai turéty bati atsizvelgiama j konteksta,
tkio sektoriy ir kitas aplinkybes (pvz, maZose ir vidutinése jmonése taikomi formalumo reikalavimai yra kur
kas maZesninei stambiose verslo organizacijose ir (arba) mokslo institucijose taikoma praktika). | tai reikéty

atsizvelgti dokumentuojant MTEP veiklas visuose etapuose: inicijavimas, vykdymas ir uzbaigimas

4.72.MTEP INICJAVIMO ETAPAS

MTEP projekto inicijavimo etape isskirtinos dvi stadijos:

1. Pasirengimas MTEP projektui;

2. MTEP projekto inicijavimas (oficiali pradZia).

Pasirengimo MTEP projektui etape vykdomos tokios veiklos: projekto idéjos formulavimas; pro-
jekto koncepcijos parengimas; mokslinis, techninis ir ekonominis pagrindimas; projekto jvertinimas;
objektiniy sri¢iy planavimas; projekto strukturiné dekompozicija; darby ir rySiy tarp jy nustatymas;
darby trukmeés nustatymas; darby kalendorinis planavimas; resursy planavimas; islaidy jvertinimas ir
projekto biudZeto formavimas; organizacinis planavimas; projekto komandos formavimas; projekto ri-
ziky identifikavimas ir jvertinimas; priemoniy rizikai maZzinti parengimas; suvestinio projekto plano su-
darymas. Sis etapas daZnai praktikoje vadinamas techninés galimybiy studijos (TGS) rengimu, siekiant
pagristi MTEP projekto mokslinj, techninj ir ekonominj gyvybinguma.

Sio etapo veiklos ir i8laidos gali biti priskirtos MTEP projektui kaip sudétiné MTEP dalis tik tokiu
atveju, jet:

* taiyraatskiras(savarankiskas)projektas (pvz, TGS, skirtas MT; TGS, skirtas EP; TGS, skirtas MTEP);

 projekto rezultatai yra (i) skirti pradéti MT veiklas, jei tai jungiamoji FT ir MT grandis, (ii) skirti

pradéti EP veiklas, jei tai yra jungiamoji MT ir EP grandis;

» veikly iSlaidos daZniausiai sudaro ne daugiau kaip 10 proc. toliau planuojamy vykdyti MTEP vei-

kly iSlaidy sumos.

Kaip buvo paZyméta, pasirengimo MTEP projektui etapas turi biti jformintas (suformuotas) kaip
atskiras projektas, todéljo metu vykdomy veikly ir rezultaty dokumentavimui ir jforminimui turi bati tai-

komi tokie pat reikalavimai kaip ir MTEP projektui, todél detaliau Sis etapas toliau nebus nagrinéjamas.
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Projekto inicijavimo etapui rekomenduojama Si dokumentacija:

jmonés vadovo ar jo jgalioto asmens jsakymas dél projekto. |sakyma gali pakeisti kitas vadovo
(jojgalioto asmens) sprendimas, veiksmai arba visuma veiksmuy, kurie patvirtina, kad projektas
faktiskai prasidéjo;

potvarkis dél darbuotojy paskyrimo jgyvendinti projekta. Potvarkj gali pakeistikitas vadovo (jo
jgalioto asmens) sprendimas, veiksmai arba visuma veiksmy, kurie patvirtina, kad darbuotojai
buvo paskirti jgyvendinti projekta;

projekto apraSymas.

4.73.MTEP VYKDYMO ETAPAS

MTEP projekto vykdymo eigos dokumentavimui rekomenduojama naudoti jmonéje taikomas pro-

cedaras ir dokumenty formas. Prioritetas turéty bati teikiamas ,Kokybés vadybos", ,Geros gamybos

praktikos” ir kity panasiy procesy vadybos metodiniy nuostaty taikymui dokumentuojant atliekamas

veiklas (uZduotis) ir rezultatus.

MTEP vykdymo etapo eigos dokumentavimas turi leisti realizuoti kontrolés mechanizma, siekiant

identifikuoti, kokia apimtimi vykdomos MTEP veiklos ir (ar) néra nukrypimy nuo plano.

MTEP vykdymo etapui rekomenduojama 5i dokumentacija:

Pavedimy (uZduociy) aprasymai. Rekomenduojama uZduotis rengti1-3 ménesiy laikotarpiui;
Pavedimy (uZduociy) atlikimo ataskaitos;

Sprendimai dél projekto veikly korekcijos;

Tarpine MTEP projekto vykdymo ataskaita, kuri naudotina tokiu atveju, jei projekto pabaiga nesu-
tampa su finansiniais metais, kuriais planuojama deklaruoti iSlaidas, siekiant pasinaudoti Lietuvos
Respublikos pelno mokestio jstatymo (2001 m. gruodZio 20 d. Nr. IX-675) 171 straipsnio lengvatomis.

Tarpinei ataskaitai rengti rekomenduojama taikyti uzbaigto MTEP projekto ataskaitos forma.

474.MTEP UZBAIGIMO ETAPAS

Projekto baigiamajam etapui rekomenduojama Si dokumentacija:

Baigto MTEP projekto ataskaita;

Sprendimas panaudoti MTEP rezultatus;

Buhalteriné pazyma apie gautas pajamas arba padarytas investicijas, susijusias su MTEP re-
zultaty panaudojimu komercinei veiklai;

Ekspertiné i§vada apie MTEP projekto naujuma. Siigvada gali biiti rengiama pabaigus projekta

arba projekto inicijavimo stadijoje.



ISVADOS

ISVADOS

KKISEKTORIAUS POTENCIALAS

1. KKl produktai ir paslaugos iSsiskiria ypatingu estetiniu, semiotiniu, sensoriniu ar patyrimo turiniu.
Siy produkty verte sudaro jy ,prasmé” kaip kultdros ar socialiniy suvokimy dalis, stiprinanti dva-
sines, estetines nuostatas arba bendruomenés kultarinj tapatuma. Kulttros prekés priskiriamos
vadinamajai,,misriy” prekiy kategorijai, t. y. prekéms, kurios turi tiek privacios, tiek vieSosios géry-
bés pozymiy. Dél iy savybiy juos galima laikyti ateities produktais ir paslaugomis, kurie turi didele
galig ir jtakg visuomenés sgmoningumui.

2. Analizuojant krybines ir kultdrines industrijas (KKI) moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) kontekste tampa akivaizdu, kad i tyrimy sritis yra gana nauja ne tik Lietuvoje, bet ir aps-
kritai akademiniame pasaulyje. Menai, kaip ir socialiniai, humanitariniai mokslai, létai integruojasi
i bendra MTEPI politika ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje. Viena i Zymiausiy JK KKI tyrimy organi-
zacijy NESTA kartu su Meny ir humanitariniy moksly tyrimy taryba ir daugiadiscipliniu Londono
universiteto koledZu (UCL) sidlo praplésti Frascati vadovo MTEP (R&D) apibréZima, kuris leisty
pripaZinti kaip MTEP daugiau meny, socialiniy ir humanitariniy moksly vykdomy veikly.

3. Daugeliu atvejy KKI sektoriaus tyréjai inovacijas nagrinéja mokslo teorijy kontekste, nesiedami
nei su Oslo vadove, nei su Frascati vadove apibréZztomis inovacijy ir MTEP sampratomis, kuriomis
paremta inovacijy skatinimo politika ES ir Lietuvoje. Tai demonstruoja paciy mokslininky nejsitrau-
kima j ES politikos formavimo procesus ir turin;.

4. Kirybinése industrijose vienos inovacijy sampratos néra, nes kiekvienas kirybinio rezultato (inte-
lektinés nuosavybés) produktas, kuris néra kopija, gali bati apibadintas kaip inovacija (intelektinés
kdrybos originalas, prototipas). Inovacijos naujumo lygj pripaZjsta srities ekspertai — menininkai,
vertintojai, ekspertai, vartotojai, taip pat yra meno lauko dalyviy susitarimas. Meno tyrimus MTEP!I

kontekste verta plétotikaip tarpsritinj dialogg ir ekspertines diskusijas.

AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS POTENCIALAS

5. Pagrindiniame Lietuvos KKI politikg reglamentuojantiame dokumente — Kultdros ir krybiniy in-
dustrijy politikos 2015-2020 m. plétros kryptyse — paZzymima, kad KKI yra svarbi ir perspektyvi
Lietuvos tkio ir visuomenés gyvenimo dalis. |5 KKl audiovizualinis sektorius kartu su dizainu jvardi-
jamas kaip turintis didZiausia ekonominj potenciala Lietuvoje. Vertinant audiovizualinio sektoriaus

struktirg, ekonominio augimo potenciala, kino industrija laikoma viena svariausiy KKl sriciy pasau-
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lyje, ypa€ imli investicijoms ir inovacijoms, kurianti brangius produktus ir turinti ypatingg ekonomi-
ne, kulttrine reikSme ir socialinj poveikj.

6. Dél daugiasektorés kino prigimties, kurig sudaro, viena vertus, Zanry jvairové (trileris, komedija,
siaubo filmas, dramaiir t. t.), kita vertus, turinio daugiasluoksniskumas (scenarijus, reZistra, muzika,
aktorysteé, kostiumai, grimas, specialieji garso, vaizdo, mechaniniai ir kt. efektai), technologiniai, va-
dybos, logistikos, informaciniy komunikacijy sprendimai ir t. t. MTEPI potencialas kino industrijoje
yra labai didelis. Kiekvieng i minéty sriciy galima analizuoti MTEP potencialo kontekste. MTEP
kino pramonéje néra moksliskai nagrinéta sritis, nors esama plataus akademinio problematikos
diskurso.

7. UZsienio mokslininky teigimu, kino pramoné yra prototipy pramoné ir kiekvienas atskiras naujas
produktas yra prototipas, t.y. kiekvienas kino filmas yra unikalus, sudarytas i5 struktiriniy savybiy
rinkinio, kuris skiria jj nuo kity kino filmy. Nagrinéjant pagrindiniy kino inovacijy skirstyma pagal
vertés kiirimo grandinés etapus ir inovacijy tipus, apibréZtus Oslo vadove (produkto, proceso, or-
ganizacinés), siiloma papildyti inovacijy tipus ,minkstosiomis” inovacijomis (Chapain, Stachowiak,
2017). Lietuvos autoriai (Cernavitiate, Strazdas, et. All, 2015), analizuodami KKI sektoriy (tarp jy ir
audiovizualinj), iSskiria didelj sistemy inovacijy potenciala.

8. |prastai medijy produktai (pvz., kino filmas) platinami, naudojantis informacinémis komunikaci-
jy technologijomis, ir pademonstruoja karybinj produkta, ir jgyja komercine verte tik panaudojus
technologines platinimo, transliavimo priemones. Todél turinio transliavimui turi ypac didele reiks-
me sukurti turinio komunikaciniai kanalai, kurie ir priartina turinj prie vartotojo. Analizuojant audio-
vizualinio sektoriaus potenciala MTEPI kontekste matyti, kad produkty platinimo sistemos ir kiti
verslo ir socialiniai modeliai yra potencialds MTEP produktai kino industrijoje.

9. MTEPI daugiasektoréje ir daugiasluoksnéje (Ziniy imlumo prasme) kino industrijoje neabejotinai
egzistuoja, juos belieka ,atrasti”, ypa¢ patios kino industrijos atstovams ir mokslininkams. Siems
procesams paspartinti bltina suformuoti gebéjimus identifikuoti MTEP, paskatinti susidoméjima
MTEP skatinimo priemonémis. Nauji audiovizualiniai produktai ir sektoriaus teikiamos paslaugos

gali prisidéti prie Europos ir Lietuvos identiteto stiprinimo ir formavimo.

MTEPI SKATINIMO INSTRUMENTAI

10. Inovacijos dél savo prigimties yra didelio neapibréztumo ir auk5tos rizikos, todél, siekiant skatinti
inovacijas nacionaliniu mastu, valstybés intervencija inovacijy srityje suprantama kaip neisvengia-

ma inovacinio proceso sudétiné dalis, t. y. valstybé nusprendZia sikisti j rinkoje vykstancius inova-



1.

12.

13.
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cijy karimo, vystymo procesus. ES sukurta reglamentuota, sisteminga ir kompleksiska inovacijy ir
moksliniy tyrimy skatinimo sistema, matyti, yra nepakankama ekosistema visy sri¢iy augimui, kur
potencialg turinCios industrijos daro maziausig pazangg. Tai paskatino ieSkoti intervencinés siste-
mos spragy.

Europos Sajungoje sukurta MTEPI politika, priemonés ir instrumentai Europos verslo konkuren-
cingumui didinti rodo nedidelj efektyvuma tiek Europos mastu, tiek Lietuvoje. 2017 mety Europos
inovacijy dvieslentéje Lietuva uZima tik 16-tg vieta tarp visy ES valstybiy. Zemga Lietuvos MTEPI
politikos efektyvuma patvirtina ir Valstybés kontrolés audito iSvados.

2014-2020 m. ES finansinio programavimo laikotarpiui Europos Sajungos Salys narés jsipareigojo
parengti sumanios specializacijos strategijas, kuriose kiekviena numato savo Salies MTEPI raidos
kryptis ir prioritetus. Lietuva nustaté Seias prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (so-
cialinés, kultTrinés) plétros ir inovacijy raidos kryptis. KKl sektorius yra identifikuotas kaip vienas
iS potencialiy prioriteto ,|trauki ir kirybinga visuomené” dalyviy. Sumanios specializacijos kon-
tekste audiovizualinés medijos iSskirtos kaip vienos is didZiausia potenciala Lietuvoje turinciy KKI
sriciy, tai sudaro prielaidas audiovizualinio ir kino sektoriaus jmonems gauti valstybés investicijy
MTEP projektams finansuoti.

Lietuvoje MTEP skatinimui naudojamos mokesciy lengvatos ir ES struktiriniy fondy priemones,
kaip dalinio kofinansavimo instrumentai. Mokesciy lengvatos yra trys: 1) pelno mokestio lengva-
ta jmonéms, kurios vykdo MTEP veiklg, 2) pelno mokestio lengvata, numatanti pagreitintg MTEP
naudojamo ilgalaikio turto amortizacija ir 3) pelno mokescio lengvata pajamoms, gautoms iS MTEP
veiklos sukurty rezultaty pardavimo. Siekdamos pasinaudoti MTEP mokesciy lengvatomis, jmo-
nés turi identifikuoti vykdomas MTEP veiklas, tinkamai jas dokumentuoti, deklaruoti mokesciy

administratoriui (Valstybinei mokes¢iy inspekcijai) ir pasinaudoti lengvata.

MTEP MOKESCIU LENGVATOS

14. Lietuvoje pelno mokescio lengvata pasinaudojusiy jmoniy skaicius salyje islieka santykinai maZas

15.

(149 15 93 017 Ukio subjekty 2015 m.). Mokes¢iy lengvaty MTEP srityje skatinimas Lietuvoje nea-
titinka paZangiausiy kity 3aliy praktiky. Esamos priemonés yra riboto taikymo, néra pritaikytos
mazy ir vidutiniy, naujy jmoniy MTEP veikloms skatinti, nes norint jomis pasinaudotireikia papildo-
my Ziniy ir iStekliy, kuriy mazos ir vidutinés jmones stokoja.

Audiovizualinis sektoriaus jmonés MTEP mokesciy lengvaty instrumentais Lietuvoje nesinaudojo.

Tatiau tyrimy duomenys rodo, kad kitose alyse (pvz., Jungtinéje Karalystéje) MTEP audiovizuali-
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niame sektoriuje vykdomas, deklaruojamas ir naudojamasi mokesciy lengvatomis.

Analizuojant mokesciy skatinamasias priemones MTEP terpei sukurti, matyti, kad skirtingy Saliy
mokesciy lengvaty modeliai skiriasi pagal mokesciy lengvatos rusis; atskiras MTEP islaidy rasis;
atskiras MTEP projekty i8laidy kategorijas; jmoniy mokesciy kategorijas. Lietuvos mokesciy len-
gvatos MTEP mokesciy lengvaty reitinge uzima 54 ir 59 vietas is 84.

PaZangiausios MTEP mokesciy lengvatos Europos Sajungos (Europos ekonominés erdvés) mastu
yra:

Prancazijos MTEP mokescio lengvata ,Jeunes Entreprises Inovantes”, naujos jmonés, kuriy sanau-
dy 15 proc. ar daugiau sudaro MTEP, atleidZiamos nuo socialiniy mokesciy (vidutiniskai 4 m. laiko-
tarpiui), T metus atleidZiama nuo pelno mokestio, antrus - 50 proc. pelno mokescio lengvata.
Norvegijos MTEP mokescio lengvata ,SkatteFUNN*, maZinanti pelno mokestj SV| 20 proc., dide-
léms jmonéms -18 proc. iki1min. EUR.

Danijos MTEP mokescio lengvata ,Accelerated amortization”, sutrumpinanti MTEP jrangos nusi-
deveéjima iki1 mety.

Nyderlandy MTEP mokescio lengvata ,WBSO", maZinanti jmoniy islaidas MTEP veikloms sumazi-
nant pelno, gyventojy pajamy, valstybinio socialinio draudimo mokescius, taip pat prototipavima,
MTEP jrangos sgnaudas.

Vienintelis Siuo metu motyvacinis instrumentas Lietuvoje siekiant MTEP veikly vystymo yra mo-
kesciy lengvatos, kurios akivaizdziai néra efektyvios ne tik KK, bet ir kituose verslo sektoriuose
bendrai. Mokesciy lengvaty taikymas reikalauja papildomy Ziniy (MTEP veikly atpaZinimo), sgnau-
dy (MTEP veikly dokumentavimo) ir rizikos, kuri atsiranda su tikrinan¢iomis institucijomis. Daryti-
na iSvada, kad Sios pelno mokescio lengvatos nemotyvuoja KKl sektoriaus ir turi bati svarstomikiti

galimi instrumentai.

ES INTERVENCINIS SKATINIMAS

19.

20.

Vadovaujantis Sumanios specializacijos strategijos prioritetais, Lietuvoje 2014-2020 m. ES finan-
savimo laikotarpiu patvirtinta 24 MTEP skatinimo instrumentai, jskaitant Zzmogiskyjy iStekliy prie-
mones, pagal kuriuos numatomas skirti 740 362 860,00 Eur finansavimas.

Analizuojant Lietuvos intervencines priemones matyti, kad didZiausias instrumenty kiekis Lietu-
voje skirtas investicijy  MTEP didinimui (12 instrumenty i3 24) — privaciam sektoriui skatinti (sub-
sidijos ir paskolos jmoniy MTEP veikloms) ir vieSajam sektoriui (parama vie3ojo sektoriaus MTEP).

Pastebétina, kad instrumenty kiekiu (7 i5 24) isiskiria ir inovacijy ekosistemos galimybiy stipri-
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nimas ir sinergijy paieska, skirta sinergijy skatinimui, ekosistemy galimybiy didinimui. MaZiausia

dalis instrumenty numatyta gebéjimy ugdymui ir prieigai prie ekspertiniy Ziniy.

JNTELEKTAS"KAIP MTEP VERTINIMO KKIATSPINDYS

21.

22.

23.

24.

Atliekant ES intervenciniy instrumenty, skatinanciy MTEP veiklas, analize, buvo pasirinktas ,Inte-
lektas" kaip vienas {8 svarbiausiy Sumanios specializacijos jgyvendinimo instrumenty, aktualiau-
sias verslo jmonéms, o Sio tyrimo rémuose - KKl audiovizualiniam sektoriui. I3, Intelekto” analizés
matyti, kad MTEP vertinimo kriterijai skirtingoms pramonés sritims yra vienodi, ta¢iau Zinant KKI
produkty specifiskuma, kad jy dalis yra meno produktai, néra atskiry vertinimo kriterijy.

Mokslo jstaigose yra reglamentuoti kvalifikaciniai déstytojy menininky, mokslo darbuotojy rei-
kalavimai, Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta Mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno)
darby vertinimo metodika, Sie dokumentai nustato menininky, kaip mokslo darbuotojy, ir meno k-
riniy vertinimo kriterijus. Meno kirinio, kaip sudétinés KK| produkto dalies, vertinimo kriterijainéra
integruoti j , Intelekto” projekty naudos ir kokybés vertinimo kriterijus, tai jrodo Sio instrumento
abstrahavima is KKI lauko ir negalimo jo taikymo.

DarytinaiSvada, kad dabartiniai, Intelekto” kriterijai neatitinka ir neleidZia tinkamai jvertintikuria-
my KKI (tarp jy meno) produkty MTEP ir atskleisti KKI MTEP potencialo, tiriamuoju atveju — audio-
vizualiniame sektoriuje. Naujy kriterijy nustatymas atveriant galimybes kultiros ir kirybos turinio
produktams néra Sio tyrimo uzdavinys, taCiau atkreiptinas démesys, kad tai yra galima kliatis sie-
kiant sektoriui ES finansavimo.

MTEP skatinimo instrumentai yra valstybés intervenciniai instrumentai, jy pritaikymas specifi-
niams produktams yra valstybés politikos dalis. Siuo metu visi instrumentai yra sukurti visoms
pramoneés Sakoms bendrai, nevertinant galimo produkcijos poveikio socialinei gerovei, kuri, viena
vertus, gali pasirodyti nereikSminga bendrame ekonominiame kontekste, taciau jvertinus gyven-
tojy emigracijos, nusivylimo ir kitas esamas socialines problemas, naujy MTEP produkty turinys
gali pasirodyti labai reikSmingas tiek bendrai Salies ekonomikai, tiek gyventojy ir dirbanciyjy skai-
Ciaus didinimui Lietuvoje arba jy motyvacijai likti Lietuvoje. Prasmés ir identiteto diskusijos vyksta
ir Europos mastu. ISmatuoti audiovizualiniy produkty poveikj vartotojy nuomonei reikéty atlikti
papildomus tyrimus, taciau Sio tyrimo kontekste matyti, kad vykdoma tkio, Svietimo ir mokslo po-
litika nesudaro lygiy salygy kultdrinio ir estetinio turinio produkty kdrimuiir su tuo susijusiatMTEP
veiklai, taip pat neiSskiriant dvasinio turinio produkty poveikio Zmogaus sveikatai, emocinei biklei

ir kitiems geroveés parametrams.
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TARPTAUTINES PROGRAMOS IR GALIMYBES

25.

DidZiausia Europos Sajungos tyrimy ir inovacijy programa 2014-2020 m. yra ,Horizontas 2020".
Prioritetas ,PaZangus mokslas” (angl. Excellent Science) skirtas skatinti auksto lygio mokslinius
tyrimus, ,Pramonés lyderysté” (angl. Industrial Leadership) - skatinti inovatyvias maZas ir viduti-
nes jmones ir jy vykdomus tyrimus pramonés technologijy srityse, o ,Visuomenés i35tkiai" (angl.
Societal Challenges) - skatinti visuomenei aktualiy klausimy, susijusiy su klimato kaita, transportu,
energetika, maisto sauga, saugumu ir kita, sprendimus. DidZiausia ES programa moksliniams tyri-
mams ir inovacijoms ,Horizontas 2020" yra tarptautiné MTEPI finansavimo galimybe KKI audiovi-
zualinio sektoriaus jmonems, teikiant paraiskas tiek pavieniui, tiek su tarptautiniais partneriais. 15
pirmyjy programos rezultaty matyti, kad Lietuvos pareiskéjy dalyvavimas ,Horizonto 2020" pro-
gramoje apima ir Sumanios specializacijos proverzio inovacijy sritj, kuriai priklauso audiovizuali-
nés medijos, taciau konkurencija dél finansavimo yra didelé ir MTEPI projekty idéjos tarptautiniu

mastu turi bati aktualios beireikSmingos, atitinkancios programos prioritetus.

LIETUVOS AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS MTEP RAISKA

26.

27.

28.

Audiovizualinis sektorius tyrimui pasirinktas dél jo daugiasektorés prigimties (apima daug KKI
sektoriy) ir imlumo inovacijoms. Empirinio tyrimo metu buvo siekiama atskleisti audiovizualinio

e v

sektoriaus atstovy (eksperty) poZidrj j Sio sektoriaus kompetencijas vystant inovacijas, atskleisti
esamas praktikas, iSryskinti Siy praktiky MTEP pozymius ir galimybes kuriant j inovacijas orientuo-
ta audiovizualiniy paslaugy ir produkty kultadra.

Interviu ir grupinés diskusijos buvo pagrjsti dviem projekto tikslg atliepian¢iomis dimensijomis
(uZdaviniais): 1) MTEP veiklos audiovizualiniame sektoriuje samprata ir bruoZai pagal Frascati va-
dova (2015); 2) MTEPI veikla audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese. Kaip teigiama
Frascati vadove (2015), tam, kad tam tikra veikla baty pripaZinta MTEP, yra naudojami penki krite-
rijai: veiklos naujumas, kiirybiskumas, neapibréZtumas (rezultaty atZvilgiu), sistemingumas, perda-
vimas (arba atkartojimas, tiraZavimas).

Lietuvos audiovizualiniame sektoriuje tyrimo metu iSskirti 3 tipai priemoniy, kuriomis siekiama
audiovizualinio produkto ar paslaugos naujumo: (1) naujos technologinés priemonés; (2) naujos
turinio kdrimo priemonés; (3) naujos produkto (paslaugos) sklaidos ir poveikio priemonés. Kaip
ne maziau svarbus akcentuotas sklaidos ir naujy poveikio priemoniy karimas, kai sukonstruojami

modeliai, kurie paskatina vartoti audiovizualinio sektoriaus kuriamg produkta. Sudétingiausias

yra naujy turinio priemoniy karimas (¢ia svarbis tampa aktoriai, reZisieriai, turinio sprendimai,
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kuriamos emocijos).

Respondentai akcentavo, kad naujy Ziniy dazniausiai reikia is jvairiausiy moksly sriciy: technologijos
ir fiziniy (pvz, fizikos ir pan.), socialiniy (pvz, sociologijos, psichologijos ir pan.), humanitariniy (pvz,
istorijos ir pan.), biomedicinos ir kt. DaZniausiai 3is poreikis siejamas su audiovizualinio produk-
to specifika (pvz., filmo turiniu). Zinios jgyjamos jvairiais biidais: kvietiantis ir konsultuojantis su
specialistais, vykdant apklausas, atliekant tyrimus ir bandymus. Taciau didzioji dalis respondenty
pabréZdavo eksperimentinés plétros svarba. Eksperimentinés plétros svarba buvo akcentuojama
visy respondenty, buvo kartojama, kad vyksta bandymai ir pakartotinijy tobulinimai. Tad atkreiptinas
ypatingas démesys ne tiek j moksliniy tyrimy (MTEP etapai1-4), kiek j eksperimentinés plétros svar-
ba (MTEP etapai 6-9).

Interviu ir diskusijy dalyviai teigé, kad neapibréztumas budingas veiklai audiovizualiniame sekto-
rivje ir atsiskleidZia viso audiovizualinio produkto karimo proceso metu: pradedant nuo idéjos sce-
narijui, nuo aktoriy atrankos ir baigiant galutinio produkto tobulinimu atsizvelgiant j testuojamos
auditorijos refleksijas. Respondenty teigimu, neapibréZtumo valdymui naudojamas testavimas.
Visi tyrimo dalyviai sutinka, kad veiklos sistemingumas priklauso nuo aiskaus plano, biudzeto i5-
déstymo, vietos ir Zmogiskyjy iStekliy parinkimo, darby plany. Kalbédami apie MTEP vykdomy vei-
kly gauty Ziniy tirazavima, diskusijy dalyviai teige, kad butent sekmingas gauty Ziniy integravimas
i galutinius produktus garantuoja komercing sékme ir mazina neapibréztumag, rizikg. Diskusijose
taip pat buvo akcentuotos autoriy teisés ir patentavimas.

Analizuojant MTEPI veikla audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese iSryskéjo audio-
vizualinio sektoriaus atstovy leksikos skirtumai apibddinant vykdomas veiklas, nesusitarimai del
vartojamy savoky sektoriuje arba jy tiksliy reikSmiy.

Interviu ir grupiniy diskusijy metu buvo iSsamiai aptarti audiovizualinio sektoriaus produkto ar
paslaugos kirimo proceso etapai. Diskusijoje iSryskéjo daugiau taikomyjy nei fundamentiniy Ziniy
poreikis. Respondentai pabrézé Ziniy taikymo svarba kuriant audiovizualinj produkta (paslauga).
Pavyko uZfiksuoti kelis bendrus poZidrius. Koncepcijos jgyvendinimo jrodymas (patvirtini-
mas) susijes su testavimais, bandymais. Siame procese dalyvauja visa audiovizualinio pro-
dukto kdrybiné grupe.

Kas yra modelis ar maketas, nuomonés iSsiskyré. Taciau pavyko surasti prototipo apibrézimga, nors

diskusijoje nuskambéjo keletas galimy versijy.

Audiovizualinio produkto prototipu yra jvardijama parengta, bet dar iki galo nesutvarkyta

produkto versija, kurig dar galima tobulinti atsiZvelgiant tiek j eksperty, tiek ir j potencialios audi-
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torijos rekomendacijas.

Pasak diskutanty, prototipo demonstravimas yra suvokiamas kaip ,pusiau viesas" demonstravi-

mas, kai jau yra sumontuotas produktas, turintis visus produkto elementus (garsa, sviesa, kt.).

Diskusijos dalyviai identifikavo kelis naujo produkto jvertinimo adresatus: filmo dramaturgo, mon-

tuotojo, distributoriaus vertinimg, auditorijos apklausa.

34.
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Tyrimo dalyviy nuomonés iSsiskyre nustatant MTEP etapy ribas. Todél darytina iSvada, kad patys
sektoriaus atstovai turi susitarti del MTEP terminologijos ir etapy riby nustatymo, kaip ir dél pro-
dukty iSvystymo etapy.

Vertinant audiovizualinio sektoriaus produkty (paslaugy) atitiktj MTEP sampratai pagal Frascati
vadova (2015), galima teigti, kad audiovizualinio sektoriaus produktai atitinka nustatytus MTEP
pozZymius.

Audiovizualiniame sektoriuje yra poreikis tiek technologinéms, tiek netechnolginéms inovacijoms.
Vertinant produkta sukdrimo poZidriu, dominuoja netechnologinés, karybinés arba kitaip vadina-
mos , minkstosios” inovacijos ir su tuo susijusios socialiniy, humanitariniy ir meny MTEP veiklos.
Kiarybos pramonéje sukurty Ziniy perdavimas néra siekiamybeé, neturi plataus tirazavimo poreikio
ir platiy perdavimo galimybiy, Ziniy perdavimas yra per brangus (kadangi kiekvieng karta siekia-
ma originalumo). Ta¢iau Sio sektoriaus didZioji dalis Ziniy yra autoriaus, bendraautoriy kiiryba arba
specializuotos Zinios, kuriy nesiekiama perduoti arba tirazuoti.

Pagal Frascati vadova moksliniai tyrimai turi bati formalizuoti. KKI sektoriaus jmonéms vykdant
MTEP veikla, gaunamos unikalios Zinios, kurios turiribotas tirazavimo galimybes, todéel MTEP pro-
ceso dokumentavimas daznai tampa per brangus. Dél Sios prieZasties audiovizualiniame sektoriu-
je dominuoja neidreikStos Zinios (angl. Tacit knowledge) ir paZangioji patirtis (,,know how"). Kuriant

audiovizualinj produkta ar paslaugg pereinami visi MTEPI produkto kirimo etapai.

MTEP VEIKLY ATPAZINIMO IR DOKUMENTAVIMO METODOLOGIA

39.

40.

KKl verslo jmonés vykdo MTEP taciau, kaip bebuty paradoksalu, daZnu atveju nezino, t. y. savo vyk-
domose veiklose to neatpaZjsta ir neidentifikuoja, savo veiklas apibréZdamos kitais (kaip kiryba ar
pan.) nei moksliniais terminais.

MTEP veikloms, nepriklausomai nuo to, kas jas vykdo, yra bidingas tam tikry bendry bruozy rinki-
nys. MTEP veikla visada siekiama naujy sprendiniy, pagristy originaliomis koncepcijomis (ir jy in-
terpretacijomis) arba hipotezémis. Galutiniai MTEP veiklos rezultatai (ar bent jiems pasiektireika-

lingi laiko ir kiti iStekliai) pasizymi neapibréZtumu. MTEP veikla yra planuojama, turi biudZeta (net
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jei ja atlieka individualds asmenys) ir ja siekiama generuoti rezultatus, kurie gali bati perduodami
arba parduodami rinkoje. Projekto samata gali biti formalizuota (parengta ir patvirtinta pries jgy-
vendinant projekta) ir (arba) jvertinta (identifikuota) pagal projekto vykdymui faktiskai alokuotus
resursus bei projekto metu faktiSkai patirtas sanaudas. Kad veikla baty pripaZinta MTEP veikla,
ji visada (nepriklausomai nuo to, ar ji yra nuolating, ar atsitiktiné) turi atitikti penkis pagrindinius
kriterijus, ji turi bGti: nauja (originali), kirybiska, neapibréZta; sisteminga, perduodama ir (arba)
atkartojama.

Pateikta metodologija yra universali KKI sektoriui. Kiekvienas KKI sektorius galéty adaptuoti Sig
metodologijg papildydamas ja atitinkamy subsektoriy pavyzdZiais. Sis procesas paskatinty srities
eksperty, mokslininky, menininky ir verslininky diskusijas susitarti dél MTEP veikly atpaZinimo

atskiruose sektoriuose ir kity MTEP veikla skatinanciy ir ribojanciy priemoniy.
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REKOMENDACIJOS

1.

Kdrybinése industrijose vienos inovacijy sampratos néra, nes kiekvienas kirybinio rezultato (inte-
lektinés nuosavybés) produktas, kuris néra kopija, gali bati apibadintas kaip inovacija (intelektinés
kirybos originalas, prototipas). Inovacijos naujumo lygis KKl sektoriuje didZigja dalimi nustatomas
srities eksperty — menininky, vertintojy, eksperty, todél reikia siekti tarpsritinio dialogo ir eksper-
tiniy diskusijy meno MTEPI kontekste. Susitarti dél bendry savoky, supratimo, riby nustatymo,
pasiekti bendrg MTEP veikly suvokima, aptarti potencialg, sgsajas su kitomis mokslo sritimis,
persvarstytiatskiry sriciy ekspertams MTEP skatinimo instrumenty vertinimo kriterijus.

Skirtingy 3altiniy analizé parodé, kad Lietuvoje sukurti MTEP skatinimo instrumentai néra efekty-

vis tiek verslui apskritai, tiek KKI. Siekiant poveikio MTEP vystymui Lietuvoje apskritai rekomen-

duotina papildytiskatinamasias priemones, kurios padéty atskleisti specifiniy sektoriy potenciala.

21 Mokesciy lengvaty taikymas reikalauja papildomy Ziniy (MTEP veikly atpaZinimo), sanaudy
(MTEP veikly dokumentavimo) ir rizikos, kuri atsiranda su tikrinan¢iomis institucijomis, orien-
tuotas tik | pelningas jmones. SprendZiant susidariusig spraga rekomenduotina sukurti prie-
moneg, kuri padety atpazinti MTEP veiklas verslo sektoriuose ir suteikty intervencine pagalba
identifikuoti ir dokumentuoti MTEP ir pasinaudoti mokesciy lengvatomis. Tai turéty biti vien-
kartinio poveikio instrumentas, panasus kaip ,,Inovaciniai Cekiai".

2.2 Dabartiniai , Intelekto” kriterijai neatitinka ir neleidZia tinkamai jvertinti kuriamy (meno) pro-
dukty MTEP atskleisti MTEP potencialo KK, tiriamuoju atveju - audiovizualiniame sektoriuje.
Turi bati nustatyti nauji kriterijai, atveriantys galimybes kulttros turinio produktams. Reko-
menduotina srities ekspertams kartu su mokslininkais, MTEPI ekspertais, ypac su politikos
formuotojais iSdiskutuoti ir nustatyti meno kariniams vertinti tinkamus kriterijus, kurie nedis-
kriminuoty jy vertinimo MTEP kontekste.

2.3 Analizuojant KKI MTEPI kontekste matyti eksperimentinés plétros svarba kuriant ir vystant
produktus. Mokslo tyrimai ir analizés nespéja pasivyti nuolatiniy technologiniy poky¢iy indus-
trijoje. Rekomenduotina sukurti priemones, skatinancias eksperimentine plétra jmoneése, ki-
rybos ir patirties pagrindu atsiejant jas nuo mokslinés veiklos (pvz., ,,EP produktai”), kuri yra
universitety, o ne verslo jmoniy veiklos prerogatyva ir tikslas.

Viena vertus, akivaizdus verslo sektoriaus edukacijos trikumas identifikuojant MTEP veikly po-

zymius, kita vertus, akivaizdus meno turinio, kaip MTEPI produkto, sukarimo edukacijos trakumas

MTEPI specialisty lauke, todélrekomenduotina kad MTEP atpaZinimo edukacinés programos bty

jtrauktos j studijy programas, tai suponuoty ateities verslo kitokj poZitrj j MTEPI identifikavima.
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1PRIEDAS. Kirybiniy industrijy veikly klasifikavimas pagal UNCTAD ir EVRK klasifikatorius

Karybiniy industrijy UNCTAD klasi-
fikacija

1.Tradicinés kultarinés veiklos

2. Naujosios kirybiniy industrijy veiklos

1.1
Paveldas

1.2. Menai

2.1. Medi-

jos

22.
Taikomoji
kdryba

110,
Kultdrinés vietos

1.1.2.
Amatai

1.1.3.

Tradicinés kulta-
rinés israiskos
121
Vaizduojamieji
menai

1.2.2.

Scenos menai

211
Knygos ir spauda

2.1.2.
Audiovizualinés

213.
Naujosios
medijos

21.4.
Dizainas

221.
Kdrybinés
paslaugos

Kl veiklos pagal EVRK veikly klasifikatoriy

Biblioteky ir archyvy veikla

Muziejy veikla

Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety eksploatavimas
Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy retkmeny specializuota mazmeniné
prekyba

Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba

Akmens pjaustymas, tasymas ir apdailinimas

Dirbtines biZuterijos ir panaSiy dirbiniy gamyba

Zaidimy ir Zaisly gamyba

Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba

Atrakciony ir teminiy parky veikla

Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla

Ekskursijy organizatoriy veikla

Fotografavimo veikla

Meniné kiryba

Scenos pastatymy veikla

Scenos pastatymams budingy paslaugy veikla

Knygy leidyba

Laikrasciy leidyba

Zinyny, katalogy ir adresy sarady leidyba

Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba

Kita leidyba

Garso jrasymas ir muzikos jrasy leidyba

Kino filmy rodymas

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba

Naujieny agentary veikla

Radijo programy transliavimas

Televizijos programy rengimas ir transliavimas

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas

VieSyjy rysiy ir komunikacijos veikla

Kompiuteriniy Zaidimy leidyba

Kompiuteriy programavimo veikla

Kita programinés jrangos leidyba

Interneto varty paslaugy veikla

Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy meninis apipa-
vidalinimas

KraStovaizdZio tvarkymas

Antikvariniy daikty maZmeniné prekyba

Architektdros veikla

Atstovavimas Ziniasklaidai

InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos

Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing, moksliné ir techniné veikla
Kiti gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla

Reklamos agentiry veikla

Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa

Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
Specializuota projektavimo veikla

Svietimui bidingy paslaugy veikla

Saltinis: Cerneviciate, Strazdas, Janoras, KregZzdaite, Morkevicius, 2015

EVRK 2
Kodas

91.01
91.02
91.03

477810

23.41
23.70
3213
32.40
3212
93.21
93.29
79.12
74.20

90.03

90.01
90.02
58.11
58.13
58.12
58.14
58.19
59.20
59.14
59.11
63.01
60.10
60.20
59.13
70.21
58.21
62.01
58.29
63.12

59.12

81.30
47.7910
7111
7312
7112
74.90
7219
90.04
7311
73.20
72.20
74.10
85.60
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1 lentelé. Strategijos ,Europa 2020" iniciatyvoje ,Inovacijy sgjunga” numatyti moksliniy tyrimy ir

inovacijy skatinimo veiksmai

Tikslas

ZINIYBAZES STIPRINIMAS IR SUSISKAIDYMO MAZINIMAS

GERU IDEJY TEIKIMAS RINKAI

UZdaviniai

Kompetenci-

jos skatinimas
Svietimo ir jgudZiy
ugdymo srityje

Europos moksliniy
tyrimy erdvés
sukirimas

ES finansavimo
priemoniy tiks-
las - su Inovacijy
sgjunga susije
prioritetai

Europos inovacijos
ir technologijos
institutas (EIT) -
Inovacijy valdymo
Europoje pavyzdys

Didesnés nova-
torigky jmoniy
galimybeés gauti
finansavima

Atsakingas
Salis

Valstybés
narés

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija
Europos
inovacijos ir
technologijos
institutas
(EIT)

Valstybés na-
rés ir Europos
Komisija

Valstybés na-
rés ir Europos
Komisija
Europos
Komisija

Europos
Komisija

Veiksmai

Parengti strategijas, kuriomis vadovaujantis bity parengta pakankamai
mokslo darbuotojy ir skatinamos patrauklios darbo salygos valstybinése
moksliniy tyrimy institucijose.

Rems nepriklausomo daugiaaspekcio tarptautinio reitingavimo sistema,
kad palyginty universitety veikla. Sidlymai dél aukStojo mokslo reformy ir
modernizavimo. Verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas.

Integruota el. jgidZiy, susijusiy su inovacijomis ir konkurencingumu, ugdymo
ir skatinimo sistema.

Europos moksliniy tyrimy erdvés sistema ir pagalbinés priemonés, kuriomis
bty Salinamos judumo ir tarpvalstybinio bendradarbiavimo klidtys: dokto-
rantdros studijy kokybé, patrauklios jdarbinimo salygos; mokslo darbuotojy
judumas tarp 3aliy ir sektoriy; tarpvalstybinis mokslinius tyrimus atliekanciy
organizacijy, finansavimo agentry ir fondy bendradarbiavimas; moksliniy
tyrimy rezultaty sklaida, perdavimas bei naudojimas ir galimybé susipazinti
su publikacijomis ir valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy duomenimis;
Europos vartotojy bendrijai atviros valstybiy nariy valdomos moksliniy
tyrimy infrastruktdros; ES ir nac. MTEP!I strategijy ir veiklos darna.
Racionalizuoti finansavimo priemones; padidintas Europos moksliniy tyrimy
tarybos vaidmuo skatinant kompetencija ir j pramone orientuoti Bendrosios
moksliniy tyrimy programos prioritetai.

Pateiks integruota el. jgudZiy, susijusiy su inovacijomis ir konkurencingu-
mu, ugdymo ir skatinimo sistemg, parengs ES moksliniy tyrimy ir inovacijy
programas taip, kad uZtikrinty paprastesne MV| prieiga ir aktyvesnj jy
dalyvavima.

Sustiprins mokslo baze politikai formuoti.

EIT turéty nustatyti strategine inovacijy darbotvarke savo veiklai.

Nustatyti finansines priemones, kuriomis bty pritraukiama daug daugiau
privaciy [é3y ir Salinamos rinkos spragos, susijusios su investicijomis j moks-
linius tyrimus ir inovacijas. UZtikrintas didelis finansinio sverto poveikis,
veiksmingas valdymas ir palankesnés salygos jmonéms gauti finansavima:

i) investicijomis j Ziniy perdavima ir veikla pradedantias jmones; ii) rizikos
kapitalu sparciai augancioms jmonéms, kad jos galéty patektij ES ir pasaulio
rinkas; iii) investicijy j MTTP ir inovacijy projektus finansavimu, kai dalijamasi
rizika; iv) paskolomis novatoriskoms spartiai augan&ioms MV] ir vidutinems
jmonémes.

|steigtirizikos kapitalo fondai; panaikinti visas tarpvalstybinei veiklai nepa-
lankias mokesciy sistemas.

Stiprins tarpvalstybinj novatorisky jmoniy ir tinkamy investuotojy bendra-
darbiavima; skirs démesio inter alia tam tikroms finansinéms problemoms,
su kuriomis susiduria maZos novatoriskos jmones.

Perzilrés valstybés pagalbos moksliniams tyrimams bei technologineiplé-
traiir inovacijoms sistema ir nustatys, kokias inovacijas tikslingiausia remti.
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Tikslas

GERU IDEJY TEIKIMAS RINKAI

SOCIALINES IR TERITORINES SANGLAUDOS DIDINIMAS

UZdaviniai

Vienos bendros
inovacijy rinkos
sukdrimas

Atvirumo skati-
nimas ir Europos
kidrybos potencia-
lo i8naudojimas

Inovacijy naudos
skleidimas visoje
Sajungoje

Didesné socialiné
nauda

Atsakingas
Salis

Europos
Parlamentas
ir Europos
Taryba
Valstybés
narés

Europos
Komisija

Valstybés

nares

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Europos
Komisija

Valstybés na-
rés ir Europos
Komisija
Europos
Komisija

Valstybés
narés

Valstybés
nares

Europos
Komisija

Europos

Komisija

Europos
Komisija

Veiksmai

Priimty pasitlymus dél ES patento, jo kalby vartojimo tvarkos ir bendros
gin¢y sprendimo sistemos.

Atlikti svarbiausiy sriciy, pirmiausia ty, kurios susijusios su ekologinémis ino-
vacijomis ir Europos inovacijy partneryste, reglamentavimo sistemy patikra.
Pateiks komunikata ir teisés akto dél standartizacijos, kuris inter alia bty
taikomas IRT sektoriui, pasitlyma siekdama paspartinti ir modernizuoti
standarty nustatyma.

Nustatyti novatorisky produkty ir paslaugy (jskaitant susijusiy su inovacijy
partneryste; Zr. 5 dalj) ikiprekybiniams vieSiesiems pirkimams ir vieSiesiems
pirkimams specialiai skirtus biudZetus. Tokiu budu visoje ES turéty atsirasti
vieSyjy pirkimy rinkos, kurias per metus sudaryty maZziausiai 10 mlrd. EUR uz
inovacijas.

Pateiks ekologiniy inovacijy veiksmy plana.

Padidins pramoninio dizaino svarbg inovacijy politikoje; sukurs ,Europos
pramoninio dizaino kokybés" Zenklg; jsteigs Europos kiirybos sektoriaus
aljansg, siekdama nustatyti naujas Siy sektoriy paramos formas ir skatinti
kitus sektorius placiau naudotikirybiskuma.

Skatins plétoti paZangias informacijos apie mokslinius tyrimus paslaugas,
susijusias su visapusiska paieska ir galimybe laisvai susipaZinti su moksliniy
tyrimy projekty rezultatais.

Sudarys palankesnes salygas bendriems moksliniams tyrimams ir Zinioms;
bus stiprinamas Ziniy perdavimo tarnyby vaidmuo vieSosiose moksliniy tyri-
my organizacijose; sudarys palankesnes veiksmingy bendry moksliniy tyrimy
ir Ziniy perdavimo salygas; sieks, kad biity nustatytos jvairios galimybés
apsaugotiintelektine nuosavybe.

Pateiks pasidlymy sukurti su patentais ir

licencijomis susijusig Europos Ziniy rinkg; gerins apleistas intelektinés
nuosavybés teises.

Nagrinés konkurencijos politikos svarbg uZtikrindama, kad intelektinés
nuosavybés teisés nebity naudojamos konkurencijg iSkraipanciais tikslais;
atliks bendry intelektinés nuosavybés teisiy susitarimy poveikio analize.
Daug veiksmingiau naudoti dabartiniy struktdriniy fondy [é3as moksliniy
tyrimy ir inovacijy projektams remti; sukurti vadinamaja paZangiosios
specializacijos platforma, jskaitant tolesne parama pasaulinio lygio klasteriy
karimui.

Rengti struktdriniy fondy programas, kuriose daugiausia démesio bty
skiriama inovacijoms ir pazangiajai specializacijai; reglamentuojama Europos
regioninés plétros fondo veikla, turéty biti nustatyta pakankamai finansiniy
iStekliy Europos Sajungos regiony inovacijy iniciatyvoms remti.

Pradés bandomajj Europos socialiniy inovacijy projekta (...) ir bus sukurta
virtuali socialiai atsakingy verslininky ir vieSojo bei tre¢iojo sektoriy plat-
forma. Teiks parama novatoriskiems socialiniams eksperimentams vykdyti,
igyvendindama iniciatyva ,Europos kovos su skurdu planas”.

Socialinés inovacijos turéty tapti pagrindiniu bisimy Europos socialinio
fondo programy akcentu.

Rems svarbig su vieSuoju sektoriumi ir socialinémis inovacijomis susijusig
moksliniy tyrimy programa; isbandys Europos vie3ojo sektoriaus inovacijy
suvestine, pagal kuria véliau bus nustatyti vieSojo sektoriaus inovacijy
lyginamieji standartai.

Konsultuosis su socialiniais partneriais, siekdama nustatyti, kaip Ziniy ekono-
mika galéty aprépti visus profesijy lygmenis ir visus sektorius.



Tikslas UZdaviniai

POLITIKOS POVEIKIO
DIDINIMAS KITOSE SALYSE

Atsakingas
Salis

Europos
Sajunga, vals-
tybés narés

Europos
Sajunga, vals-
tybés narés
Europos
Sajunga, vals-
tybés narés

Saltinis: lentelé sudaryta autoriy.

Veiksmai

PRIEDAI

Parengtiintegruotas politines priemones, kuriomis bty uztikrinama, kad
geriausi déstytojai, mokslo darbuotojai ir inovacijy kiréjai gyventy ir dirbty
Europoje, pritraukiama j Europg tam pakankamai labai kvalifikuoty treciyjy
saliy pilieciy.

Pasidlys bendrus ES ir valstybiy nariy prioritetus mokslo ir technologijy sri-
tyje, kuriais bty grindziama bendra pozicija ar bendros iniciatyvos treciyjy
Saliy atzvilgiu.
Bendradarbiauti diegiant pasaulines moksliniy tyrimy infrastruktiras; su
prekybos partneriais turéty bati susitarta del moksliniy tyrimy infrastrukta-
ry, jskaitant IRT, kdrimo.

4 lentelé. Subjekty nuomoné dél nesinaudojimo MTEP pelno mokescio lengvata

SMM

Jmonés nuoggstauja dél
mokestiy rizikos (kon-
troliuojantiy institucijy
patikry, mokesciy admi-
nistratoriaus nuobaudy)
ir nebidamos visiskai tik-
ros, ar vykdomos veiklos
tikrai yra MTEP susilaiko
nuo lengvatos taikymo.

MTEP lengvata daZniau-
siai verta naudotis tik
toms jmonéms, kurios
turididesnj pelna. Esant
mazam pelnui, Sios mo-
kescio lengvatos taikymo
(deklaravimo, administra-
vimo procediry) kastai
neatsiperka.

UM

Jmonés neturi pelno, nes
daugelis vykdanciy inovacine
veikla jmoniy yra startuolés.

llgalaikis materialinis turtas
néra MTEP pelno mokescio
lengvatos objektas, taciau,
Statistikos departamento
duomenimis, vertinant MTEP
veiklg 2014 m. verslo islaidos
ilgalaikiam materialiniam
turtui, tiesiogiai naudoja-
mam MTEP veiklose, sudaré
39,4 proc. visy islaidy.

Saltinis: Valstybinio audito ataskaita, 2017.
“Lithuania, Corporate R&D Report 2016, Deloitte.

Verslo atstovai

Naudojimasis MTEP lengvata
yra gana sudétingai adminis-
truojama administraciné nasta
ir tik vidutinés bei didelés jmo-
nés gali sau leisti skirti iStekliy.

Naudojimasis MTEP lengvata
siejasi surizika, jmonés rizikuo-
damos pasinaudoja lengvata, o
véliau VMl ateina tikrintiir, jei
randa neatitikimy, priskaiciuoja
papildomai mokétinas sumas ir
delspinigius.

MITA pagal dabar veikiancig
tvarka vertina, ar jmoneés
vykdytos MTEP veiklos atitinka
MTEP tik i) kai jau yra baigtos
visos MTEP veiklos ir jei i) yra
gintas su VMI dél lengvatos
pritaikymo nepripazinimo.

Tyrimas*

29 proc. respondenty atsake,
kad truksta aiskumo dél VMI
mokesciy lengvaty taikymo.

22 proc.respondenty teigia,
kad neaiskiai suradytos gai-
rés, pagal kurias bity galima
identifikuoti, kas klasifikuo-
jamakaip inovaciné ar MTEP
veikla.

22 proc.respondenty teigia,
kad susiduria su problemo-
mis identifikuodami veiklas,
uz kurias bty galima gauti
mokesciy lengvatg ar kitokia
parama.






