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IVADAS

ALF uzsakymu 2000-2002 m. atlikti kulttiros finansavimo sistemos tyrimai

»I8laidy kultirai apzvalga™ ir ,Lietuvos teatry ir koncertiniy organizacijy islaidy
jvertinimas‘ parodé¢, jog vienas pagrindiniy valstybés kulttiros politikos uzdaviniy yra
sudaryti palankias ekonomines sglygas kuarybinéms idéjoms reikstis. Tinkamos
salygos ir efektyvi valstybés paramos kultiiros jstaigoms sistema lemia ne tik Salies
kulttros, bet ir ekonomikos plétrg. Palyginti su i$sivysCiusios ekonomikos Salimis,
Lietuvos kulttiros indélis j bendrajj vidaus produkta (BVP) yra beveik penkis kartus
mazesnis.
Moksliniy tyrimy duomenimis §iuo metu didelé gyventojy dalis neturi sglygy naudotis
Salies kultiros vertybémis,0 tai gali nulemti kultiros paslaugy poreikio maz¢jimg ir
visuomenés intelektualinio bei kiirybinio potencialo nykimg. Uzaugusi minimaliy
materialiyjy poreikiy aplinkoje ir neperémusi sukaupty dvasiniy vertybiy naujoji karta
nesugebés naudotis modernios ekonomikos pranasumu. Todél labai svarbu, kad
kultirinis gyvenimas buty decentralizuotas ir tapty prieinamas kuo platesniems
sluoksniams ir kad jvairios gyventojy grupés aktyviai dalyvauty kurybiniuose
projektuose. Pagrindinis decentralizacijos tikslas — skleisti kultiirg geografiniu
pozitiriu, nustatyti reikiama kulttiros institucijy tinkla bei efektyvy kulttrai skiriamy
1é8y panaudojima visuose lygmenyse: valstybés ir vietos savivaldos bei senitinijy, nes
atskiry rajony plétra ir gyventojy kultiirinis lavinimas yra glaudziai susijes su kultiiros
institucijy veikla.

Sio tyrimo objektas yra Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros programos
finansavimo principai ir kulttirinés veiklos léSy panaudojimo efektyvumas.

Darbo trumpalaikis tikslas — atlikti kiekvienos Vilniaus miesto savivaldybés
kultiiros jstaigos ir programy pajamy ir i§laidy analiz¢ ir jvertinti valstybés paramos
bitinuma ir efektyvuma.

Sio projekto ilgalaikis tikslas — remiantis atlikta analize ir kity uZsienio $aliy
savivaldybiy patirtimi pateikti pasiilymus, kaip pertvarkyti 1¢Sy, skiriamy
savivaldybiy kultiiros programoms, planavimg, valdyma bei kontrolg ir nustatyti
labiausiai tam tikslui tinkamus rodiklius. Vertinant uzsienio patirtj, atskaitos tasku
pasirinkta pripazinto Europos kultiiros centro Edinburgo (DidZioji Britanija),
palaikancio glaudzius rySius su Vilniumi, patirtis.

Darbo uzdaviniai:

1. Ivertinti gyventojy pozitrj | kultiiring veiklag Vilniaus mieste.



2. Apibendrinti kity $aliy kultariniy ir ekonominiy interesy derinimo patirt;.

3. Atlikti Vilniaus miesto savivaldybés kulttiros programos 1éSy analize.

4. Remiantis atlikta analize, paruosti Siuolaikinés vadybos reikalavimus
atitinkancius savivaldybés kultiiros jstaigy veiklos, renginiy organizavimo
strategijos ir finansavimo sistemos principus, kurie sudaryty salygas kuo
geriau ir aktyviau pasireiksti bendruomenés kiirybiniam potencialui.

Uzdaviniai, iskelti siekiant nustatyto tikslo, isdéstyti keturiose pagrindinése darbo
dalyse.

e Pirmoje dalyje ,,Miesto kultiiros politikos reik§mé ir salygos® nagrinéjama
kultiros jtaka ekonomikai ir jg nulemiancios sglygos, jvertinama Vilniaus
socialiné ekonomin¢ aplinka ir, lyginant su Edinburgo kultiiros politikos
principais, apibiidinama miesto savivaldybés kulttiros politikos strategija.

e Antroje dalyje ,Kultiros programos analizé”, remiantis UNESO
rekomendacijomis, jvertinama Vilniaus miesto kultlros programos
prieinamumas gyventojams, kultiiros jtaka bendruomenés raidai. Analizé
atliekama strateginio plano kultiiros programos lygmenyje ir, atsizvelgiant j
numatyty tiksly jgyvendinimg, naSuma, rezultaty bei islaidy santykj ir taip pat
1 esamas galimybes sumazinti islaidas.

e TreCioje dalyje ,,Vilniaus kultiros politikos gairés®, remiantis atlikta
savivaldybés kultiiros programos analize, bandoma atsakyti j klausima, kokie
kultiiros politikos aspektai padéty gyventojams geriau suvokti bei puoseléti
Vilniaus kultiirinj identitetg ir atskleisti savo kiirybinj potencialg tiek asmens,
tiek bendruomenés dvasinés bei materialinés gerovés labui.

Darbe taikyta palyginamoji mokslinés literatiiros bei uZsienio patirties analize,
gyventojy apklausa, finansiné kultiiros programos rodikliy palyginamoji ir santykiné
analizé. Finansin¢ analizé buvo atlieckama remiantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Finansy ministro jsakymu, nustatanciu
biudZetiniy jstaigy apskaitos principus, Vilniaus miesto strateginio plano
reikalavimais ir UNESCO rekomendacijomis.

Statistiniy duomeny patikimumui jtakos turéjo tai, kad kultiiros ir meno
skyriaus 1éSy apskaitos tvarka neatitiko nustatyty reikalavimy ir kad ataskaitos nebuvo

tikrinamos auditoriy, taigi galimos visy atlikty apskai¢iavimy paklaidos.



Gyventojy poziiiris jvertintas remiantis Lietuvos ir DidZiosios Britanijos
rinkos ir visuomenés nuomonés tyrimy kompanijos ,Baltijos tyrimai“ surengta
apklausa. Apklausa vyko 2002 m. liepos mén. Buvo apklausti 503 Vilniaus
gyventojai, 18 m. ir vyresni.

Rengiant darbg buvo remiamasi:

e uzsienio mokslininky paskelbta kultiros ekonomikos metodologija ir darbais
apie kulttiros jtaka ekonomikai;

e Edinburgo savivaldybés paruostomis kultiros politikos gairémis, renginiy
strategija ir kultaros projekty finansavimg reglamentuojanc¢iais normatyviniais
dokumentais;

e Statistikos departamento statistikos leidiniais;

e atliktos gyventojy apklausos duomenimis;

e Vilniaus miesto savivaldybés strateginiu planu ir Kultiros bei meno skyriaus
veiklos ataskaitomis.

Darbg sudaro keturios dalys, iSvados, pasitlymai ir priedai. Darbo apimtis — 82 p.
Pateikta 14 lenteliy, 7 paveikslai ir 4 priedai.

1. MIESTO KULTUROS POLITIKOS REIKSME IR SALYGOS

Kultiira yra esminis materialinés gerovés ir darbo viety $altinis, o Siuolaikiniai
ekonomikos ir technologijy poky¢iai atveria menininkams ir kiirybinéms asmenybéms
didziules galimybes®. Tadiau Lietuvoje kultiros savoka paprastai sicjama tik su
dvasinémis vertybémis, valstybei priskiriant prievole remti kultiirg finansiskai. I$ tiesy
kultiiros prigimtis yra dvilypé ir joje susijungia tiek kiirybinis, tiek komercinis pradai,
taCiau dél natdraliai egzistuojanéiy vidiniy prieStaravimy jie daznai sunkiai
suderinami.

Siuolaikinés ekonomikos raida leidzia tuos priestaravimus su$velnti, nes
panaudojus kultiiros pasiekimus galima sukurti ir didesn¢ materialing gerove. Nors
Siuolaikiniam verslui vis dar svarbiau perimti informacijos technologijas ir jgyti Ziniy,
kartu atsiranda tokia problema, kad informacija, kurig verslininkas gauna Siandien, jau
rytoj, o kartais ir dar greiciau, tampa prienama ir jo konkurentui. Taigi iSsiverzti j
priekij gali tik tas verslininkas, kuris kiirybiskiau pasinaudoja informacijos visuomenés
teikiamais pranaSumais, t.y. turi daugiau naujy idéjy, lakesne vaizduotg, didesnj

kiirybinj potencialg ir yra iSradingesnis.



Be to, ekonomikoje sparciai didéja naujg gyvenimo kokybe kuriancio paslaugy

sektoriaus, kurj pajégi plétoti tik aukstos kultdiros visuomené, vaidmuo. Siuo metu

Salies paslaugy sektoriuje sukuriama apie 60 proc. BVP. Tokj ekonomikos plétros

modelj lemia dvi pagrindinés, priezastys:

Pirma, technologiné ir socialiné pazanga didina paslaugy paklausa:

daugumoje ES Saliy gyventojy pajamos sparciai didéja, Lietuvai tapus ES
nare, jos gyventojy pajamos taip pat turéty augti sparciau, tad vis daugiau 1éSy
bus skiriama laisvalaikiui;

transporto infrastruktiiros plétra leidzia greitai ir be dideliy iSlaidy pasiekti
tinkamas poilsiui vietas, didéja Zzmoniy mobilumas;

naujoms technologijoms veikiant darbinés veiklos pobudj, ES Salyse mazéja
darbo dieny skaiCius ir ilgéja savaitgaliai, nes tradicines darbo organizavimo
formas keicia lankstesnés, daugéja dirbanciy nepilng darbo dieng;

ilgéja zmoniy gyvenimo trukmé; vyresnio amziaus zmonés turi daugiau laisvo

laiko;

Antra, besikei¢iantis gyvenimo budas nustato paslaugoms naujus kokybinius

reikalavimus :

Spartéjant gyvenimo ritmui, zmogaus pasirinkimg riboja ne pinigy, 0 laiko
stoka, tod¢l laisvalaikj stengiamasi praleisti kuo intensyviau ir jdomiau;

didé¢ja laisvalaikio praleidimo formy pasitla, gyventojai yra labiau iSprusg,
elektroniné Zniasklaida leidzia jvertinti pasirinkimo galimybes, tod¢l didéja
aukstos kokybés paslaugy paklausa.

D¢l Siy priezasiy naujame Simtmetyje kultira taps reikSmingiausiu

ekonomikos pazangos varikliu.

Lietuvos sostiné, turédama didelj intelektualinj ir ekonominj potencialg, gali

realizuoti savo kiirybing energijq ir tapti ne tik vienu is Europos kultiros centry, bet

ir Zymiai sustiprinti miesto ekonomikq, jei kultiros politika biity orientuota skatini

miesto kultiiros lygio kilimg.

Sékmingu tokios kultiros politikos jgyvendinimo pavyzdziu gali biiti Skotijos

sostiné Edinburgas. Skirdama daug démesio miesto kultiiros politikos ir ekonomikos

sgveikai, turédama aiSkig kultliros politikos strategijg ir efektyviai tvarkydama

! Culture counts: Financing, Resources, and the Economics of Culture in Sustainable Development.
Proceedings of the Conference. Florence, Italy. The World Bank. 1999.



kultdrai skiriamas lésas, Edinburgo savivaldybé sugebéjo paversti Skotijos sostine ne
tik vienu i$ keturiy (apklausy duomenimis) Europos didziausios kultiirinés traukos

centru, bet ir Zymiai padidinti miesto pajamas.

2,6

Zalcburgas Avinjonas Edinburgas

1 pav. Ekonominés naudos ir valstybés dotacijos santykis jgyvendinant kultiiros
projektus jvairiuose Europos miestuose

Saltinis: Festivals and the City. The City of Edinburgh Council. 2002

Palyginti su kitais Europos miestais, kultiiros projekty jgyvendinimas atnesa
Edinburgui du kartus didesn¢ ekonomin¢ naudg. Tai lemia sparéig miesto plétra,
nedidelj nedarbo lygj ir miesto gyventojy intelektualinio potencialo augima. Vilnius,
kuris gyventojy skai¢iumi yra artimas Edinburgui, o ir geografiné padétis Europos
kultiiros zemélapyje (toliau nuo pagrindiniy kultiiros centry ir turistiniy marsruty) yra
panasi, turi visas galimybes pasinaudoti §io miesto patirtimi numatydamas kulttros
politika.

Socialiné ir ekonominé kultaros politikos aplinka Vilniaus mieste

Vilnius yra didziausias S$alies miestas, Cia susitelke 16 proc. Lietuvos
gyventojy. Jis yra labai gyvybingas — juk Cia yra jsiktirg dauguma Svietimo jstaigy, tad
jaunimas (iki 30 m. amziaus) sudaro apie 40 proc. gyventojy, O tai beveik dvigubai
vir$ija Salies vidurkj.

1 lentelé. Sostinés gyventojai pagal amZiaus grupes ir lytj (proc.)

Amzius Viso Vyrai Moterys
Iki 30 mety 39 41 36
30-39 metai 18 20 16
40-49 metai 15 15 16
50-59 metai 12 11 12
60 ir daugiau mety 16 13 20

Saltinis: Statistikos departamentas



Miestas turi unikalig dvasing aurg, per amzius sukaupta daugelio kulttry

bruozy, ir dabar tautinés mazumos sudaro 42 proc. visy sostinés gyventojy (Lietuvoje

— 16 proc.).
Ukrainieiai , Kitos
Baltarusiai 1 proc. Lydai C
4 proc 0,01 proc. tautybes
proc. 3,99 proc.
Rusai
14 proc.

Lenkai
19 proc.

2 pav. Sostinés gyventojy etniné sudétis

Saltinis: Statistikos departamentas

Kaip oficialus Lietuvos administracinis ir ekonominis centras, Vilnius
pritraukia tiek Salies, tiek uZsienio ZmogiSkuosius iSteklius — jame yra jsikiirusios
valstybés valdymo institucijos, uzsienio Saliy atstovybés, Salies verslo jmoniy
vadovybe.

Sostinés materialinés galimybés taip pat yra nemazos, nes sostinés tikio indélis
1 Salies ekonomika sudaro apie 25 proc. Salies BVP. Be to, Vilnius sulaukia daug
investicijy — vidinés investicijos j miesto ekonomika sudaro apie 36 proc. visy
Lietuvos investicijy, daug skiria ir uzsienio investuotojai.

Dél spar¢ios miesto tikio plétros nedarbo lygis Vilniuje yra 40 proc. mazesnis,
o vidutinis darbo uzmokestis 20 proc. didesnis negu Salyje. Apie 44 proc. visy

Lietuvos interneto vartotojy gyvena Vilniuje.

54,3 54.2 @ Vilnius
O Lietuva
23,5 207
“ 58 47 40
!_ | TS e »

maziau 200 200 - 500 501 - 800 801 - 1100 daugiau 1101

3 pav. Gyventoju pasiskirstymas pagal pajamas vienam namy ikio nariui (proc.)

Saltinis: Namy itkio pajamos ir islaidos 2001. Statistikos departamentas, Vilnius 2002



Vilnius turi puikias galimybes tapti pavyzdziu kitiems Salies miestams, Kkaip
kiirybiné energija gali buti panaudota tiek dvasiniams, tiek materialiniams zmoniy
poreikiams tenkinti. Deja, visuomené dar néra gerai suvokusi, kaip kulttra veikia
zmogaus gyvenimo kokybe. Vidutinés miesto gyventojo iSlaidos poilsiui ir kultiirai
2001 m. sudaré¢ tik 24,5 Lt per ménes] ir buvo mazesnés negu Kaune, kur jos sudaré
27,7 LY

Ivairios aplinkybés lemia tai, kad sostinés bendruomenés kulttiros prioritetai
néra ryskiai iSreiksti. Viena i$ tokiy aplinkybiy yra sudétinga miesto istorija, kuri per
Simtmecius 1émé dazng Vilniaus vaidmens kaitg — tai jis, turédamas sostinés statusg,
tapdavo kultiriniu ir ekonominiu traukos centru , tai vél badavo pazeminimas iki ne
itin patrauklaus provincijos miesto lygio.

Karai ir politinés permainos XX a. pirmoje puséje iSblaské miesto
intelektualus ir sutrikdé dvasinio paveldo perimamuma, o kultiirai uzdéjo ideologinius
apynasrius. Tad antroje XX a. pus¢je, miestui sparciai augant (1960—1990 m. sostinés
gyventojy skaiCius padvigubgjo), iSeinanCius anapilin senus vilnieCius keité
daugiausia i§ provincijos atvykstantys asmenys. Vilniaus visuomenés pasauléjautoje
jsivyravo kaimiskoji kultiros samprata, i$skaidziusi miesto dvasinj paveldg ir
nustimusi modernizma, buidingg miesto kultiirai, j savotiska pusiau oficialios, pusiau
pogrindinés kultiiros vieta.

Atkirus nepriklausomybe, gyventojy skaiius sostin¢je keitési nedaug, taciau
ivyko Zymiis poslinkiai socialinéje struktiroje. Auks$c¢iausioje socialinéje grupgje
atsidiirée deél ekonominiy permainy praturtéje verslininkai ir svarbius valstybinius
postus uzimantys valdininkai, tuo tarpu didzioji intelegentijos dalis netekusi valstybés
bei kiirybinj aktyvumg. O menininky, kurie naujomis sglygomis tapo tarptautinio
kultirinio gyvenimo dalyviais, indélis j Vilniaus kultirinj gyvenimag Yyra
fragmentiSkas.

Dabartinis visuomenés elito kulttiriniai poreikiai dar néra pakankamai subtilts,
menkai susij¢ su Vilniaus dvasiniu paveldu, todél kultira daznai traktuojama
vartotojiskai, kaip galimybé parodyti savo pranasuma ir socialinj statusg. Tokia

auditorija linkusi pasitikéti jau susikloscCiusiais kultiros raisSkos Sablonais, tad miesto

2 Namy itkio pajamos ir islaidos 2001. Statistikos departamentas, Vilnius 2002.



socialin¢ terpé néra palanki meniniams eksperimentams, 0 Vilniaus kultiiriniame
gyvenime ne tiek daug Svieziy vejy ar rySkesnesniy emocijy.

Didelé dalis jaunimo yra atvykusi j miestg laikinai — studijuoti, tad nors jie
suteikia miestui gyvybés, bet per trumpa laika irgi negali perimti savitos, tik Vilniui
budingos kulttiros.

Vilniaus m. savivaldybés kulturinés veiklos strategija

Siuo metu Vilniaus savivaldybés kultiiros politikos gairés ir prioritetai yra
sudéting miesto veiklos 2002—2004 m. strateginio plano dalis. Siame plane numatoma
siekti 9 veiklos tiksly remiantis 24 patvirtintomis programomis, iSskiriant tokius
prioritetus:

e Vilniaus tarptautinio konkurencingumo didinimas;
¢ naujosios ekonomikos plétra;

e pazangios visuomenés kiirimas;

e susisiekimo ir inzinerinés infrastruktiiros plétra.

Kulturai yra skirta ketvirtoji strateginio plano programa, kurig jgyvendinus
tikimasi, kad bus i§saugotas miesto kultiirinis indentitetas ir Vilnius 2009 m. taps
Europos kulttiros sostine. Programa turi Sesis tikslus. Juos jgyvendinant, 2002 m. biity
kompiuterizuotos 3 bibliotekos, bibliotekose sulaukta 50 000, 0 miesto muziejuose
5000 lankytojy, suorganizuota 200 renginiy, 170 poilsio vakary, 35 koncertai ir
spektakliai.

Savivaldybés biudzete 1éSos kultiiros programai 2002 m. sudaré tik 1 proc.
visy savivaldybés iSlaidy, tai yra vienam miesto gyventojui jo kultliriniy poreikiy
tenkinimui skiriama 12,6 Lt, 83,8 proc. visy islaidy buvo finansuojama i$
savivaldybés biudzeto ir 16,2 proc. i§ savivaldybés privatizavimo fondo®.

Visai kultiiros programai jgyvendinti pagal patikslintg (2002 07 01) strateginj
plang 2002 m. numatyta skirti 6986,9 tukst. Lt arba 33 proc. daugiau negu 2001 m.
(zr. 1, 2, 3 priedus), i$ jy darbo uzmokesc¢iui 2383,7 tikst. Lt (34 proc. visy 1ésy).
Pagal kultiiros programos tikslus 1éSy prieaugis 2002 m., palyginti su 2001 m.,
pasiskirsté taip:

1. Bibliotekoms modernizuoti, Vilniaus gyventojy informacijai gerinti — padidéjo

3,6 proc.;

2. Istorinés atminties saugojimui — sumazéjo 6 proc.;

® Vilniaus miesto savivaldybés 2002-2004 m. veiklos strateginio plano apvalga
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3. Tradiciniam Vilniaus — kultaros ir meno centro — vaidmens stiprinimui,

tradicinés kulttiros institucijy paramai — sumazéjo 17,8 proc. (VS] ,,Vilniaus

rotu$é* finansavimas priskirtas 4 tikslo uzdaviniy jgyvendimui);

4. Profesionalaus ir mégéjisko meno daliniam rémimui — padidéjo 1,8 karto (iS jy

grazinamos pragjusiy mety skolos ir suteikiama grazintina dotacija VS]

,,Skalvijos kino centras®);

5. Kaultaros ir meno programoms ir projektams remti — padidéjo 4,4 karto (is jy

843,1 tukst. Lt numatoma skirti Vingio parko estrados remontui);

6. Tarptautiniy kultiros rySiy plétrai, bendradarbiavimui su diplomatinémis

struktiiromis — padidéjo 1,9 karto.

Remiantis pateiktais duomenimis galima padaryti i§vadg, kad Vilniaus miesto

kulttros politikoje vyksta poky¢iai, kurie atsispindi jos finansavimo prioritetuose —

savivaldybé 2002 m padidino léSas, skiriamas jvairiems kiirybiniams ir tarptautinio

bendradarbiavimo projektams bei renginiams, tuo tarpu sumazg¢jo parama kultiiros

sritims, kuriy paskirtis puoséléti bendruomenés kulttirines tradicijas ir kiirybiskuma.

Nauja kultirinés veiklos strateginio planavimo forma nebuvo paremta

atitinkama kulttrinés veiklos administravimo reforma, todél nebuvo sudarytos

prielaidos efektyviai naudoti lésas. Tuo lengva jsitikinti palyginus Vilniaus ir

Edinburgo kulttrinés veiklos organizavima.

2 lentelé. Kultiirinés veiklos organizavimo principy palyginimas

Edinburgo savivaldybé

Vilniaus savivaldybé

Paruostos ir miesto tarybos patvirtintos | Neturi

kultiros politikos ,,Towards the New

Elightenment* nuostatos.

ParuoSta ir miesto tarybos patvirtinta | Neturi, renginiai ruoSiami chaotiSkai,
kultiriniy renginiy strategija ,,Festivals | sudaryto renginiy plano nepaisoma,
and the City*. nickas  negali  paaiskinti,  kodél

jgyvendinamas vienas ar Kitas projektas.

Naujos kulttirinés id¢jos realizuojamos
tik atlikus jy igyvendinamumo analizg.

Nevykdo. V3] ,,Vilniaus meny spaustuveé™
ir steigiamos VS[ ,.,Vilniaus festivaliai“,

VSl  ,Meny inkubatorius®“ projektai
igyvendinami net minimaliai nejvertinus
Ju perspektyvy.
Kulttros programos ruoSiamos | Nedaroma, ruoSiami tik  bendri
integruojant i miesto  turizmo ir | informaciniai leidiniai turistams lietuviy

ekonomikos plétros programas.

ir uzsienio kalbomis.

Patvirtinti  reikalavimai  ir  kriterijai
kulttiros jstaigoms, norinfioms gauti
savivaldybés paramg savo veiklai plétoti.

Neéra.
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Lésy panaudojima ir atskaitomybés uz jas | Sudaromos tik trumpalaikés finansinés
tvarkg reglamentuoja speciali sutartis su | sutartys, nenumatant jokios
paramos gavéju. atskaitomybés uz &Sy panaudojima.

Sudaromas ir realizuojamas kultaros | Neturi.
paslaugy kokybés jvertinimo ir gerinimo
planas.

Kultariniai renginiai nustatyta tvarka yra | Nedaroma.
pristatomi reméjams, nurodant paramos
teikimo privalumus.

Kulturos departamento darbuotojai atsako | Kultiros skyriaus darbuotojai domisi tik
uz atskiry kulttiriniy veikly | kulttiriniai veiklos aspektais, nezino, Kiek
administravima ir 1¢$y panaudojima. 1é8y skirta jy kuruojamai sriciai ir
nevykdo ty 1éSy panaudojimo prieziiiros.

Festivaliy ir didesniy kultiiros projekty | Verslininky dalyvavimas kulttros
tarybas sudaro zinomi miesto verslo | projektuose yra atsitiktinio pobudzio,
atstovai, kurie gali padéti techniskai ir | vyrauja nuostata, kad visus klausimus
finansiskai. Kultdros darbuotojo | (net dkinius) turi spresti  kultiros
specializacijg turi dazniausiai tik projekto | specialistai.

vadovas — tarybos narys.

Saltinis: Vilniaus ir Edinburgo savivaldybiy strateginés veiklos gairés.

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, Vilniaus miesto kultiiros valdymas ir
finansavimas neatitinka Siuolaikiniy vadybos reikalavimy ir remiasi centralizuotos —
planinés ekonomikos valdymo principais, kuriy pagrindinis bruozas interesy grupés
nulemtas kultiros sprendimy uzdarumas ir 168y skirstymas administraciniais
nurodymais, atsizvelgiant j tos interesy grupés norus. Todél, nors strateginis miesto
planas turi biiti realizuojamas nuosekliai, remiantis 1€Sy panaudojimo tikslingumo ir
efektyvumo rodikliais, skirstant biudzete numatytas kultiirai 1éSas, naudojami
atitinkamos veiklos praéjusiy mety finansiniai rodikliai, be to, mety eigoje atskirais
valdybos nutarimais numatomos 1éSos | strateginj plang nejtrauktiems projektams
igyvendinti.

Vilniaus savivaldybés biudzeto 1éSomis finansuojamy kulttiros jstaigy veiklos
ir kultliriniy renginiy analizés tikslas buvo iSsiaiskinti, kaip efektyviai naudojamos
Sios 1éSos ir ar yra galimybiy sumaZzinti neproduktyvias iSlaidas, kad kuo daugiau
pinigy tekty vilnieciy kiirybiniams sumanymams jgyvendinti ir jy kultiiriniy poreikiy
tenkinimui.

Dabar bibliotekoms skiriama beveik 33 proc. visy kultarai skiriamy 18y, o jy
paslaugomis naudojasi tik apie 9 proc. vilnieciy. Kultiiros centry iSlaikymui tenka 18

proc. kultiiros finansiniy istekliy, bet kaip rodo Baltijos tyrimy (zr. 4-3 prieda) atlikta
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visuomenés nuomonés apklausa, tik apie 8 proc. miestieéiy patys dalyvauja
kultarinéje veikloje.

Siekiant numatyto tikslo buvo jvertinta, kaip naudojamos miesto strateginio
plano kultiiros programos 1ésos ir kaip jos atitinka nustatytus programos tikslus.

2. KULTUROS PROGRAMOS ANALIZE

Kultiros programa buvo vertinama keturiais pozitriais, remiantis UNESCO
rekomendacijomis:

Kultiiros istekliy prieinamumo poziiriu — kiek Zmoniy naudojasi kultiiros
paslaugomis. Taip pat buvo aiskinamasi, kas turi galimybg¢ naudotis kulttiros gamybos
ir platinimo technologijomis.

Savivaldos ir bendruomenés sglycio poziariu —kaip valdomi Dbei
administruojami savivaldybés islaikomos kultiros jstaigos ir renginiai ; Kkaip
bendruomené gali geriau pasinaudoti kirybine kultiros energija.

Teisés ir kultiiros sqveikos poziuriu — kokie kultros jstaigy veiklos teisiniai
bei ekonominiai aspektai.

Kultiiros ~ jtakos bendruomenés raidai poziariu — jvairiy socialiniy
bendruomenés grupiy kultiiriniy poreikiy ypatumai.

Strateginio plano kultiiros programos lygmenyje atlickama analiz¢ turéjo Siuos
skirtingus, bet susijusius tikslus:

1. Efektyvumo tikslg (jvertinant, ar pasiekti numatyti tikslai);

2. Nasumo tikslg (remiantis statistiniais duomenimis, rezultatas buvo lyginamas
su sgnaudomis);

3. Taupumo tikslg (nustatoma, ar galima sumazinti/optimizuoti programos
iSlaidas).

Kultiros programos tiksly lygmenyje Vilniaus miesto savivaldybei
priklausanciy kulttros jstaigy islaidos buvo vertinamos:

e atsizvelgiant | Vilniaus miesto plétros perspektyvas, savivaldybés kultiiros
politikg ir parengta miesto kulttiros plétros programa;

e remiantis konkrecios jstaigos tikslais ir uzdaviniais;

e remiantis sistemine analize, leidziancia jvertinti jstaigos ar projekto vykdytojy
veiklos dinamikg per tam tikrg laikotarpi;

e parengiant nesudétingus rodiklius, kurie leisty jvertinti efektyvuma ir nasuma;
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e numatant galimybg¢ bendruomenés nariams aktyviai dalyvauti kultiiriniame
gyvenime.
2. 1. Modernizuojant bibliotekas, gerinti informacijos teikimg Vilniaus
gyventojams

Vilniaus miesto centralizuota biblioteky sistema jkurta 1977 metais. Sistema
sudaro Centriné biblioteka ir 27 filialai, aptarnaujantys jvairiy Vilniaus senitinijy
gyventojus; jos paskirtis yra aptarnauti skaitytojus, atsakyti j bibliografines uzklausas,
ruosti renginius (parodas, zodinius renginius). Vilniaus miesto centriné biblioteka ir
jos filialai — bibliotekos — kulttiros, $vietimo ir informacijos biudzetiné jstaiga, kurioje
renkami, tvarkomi ir saugomi spaudiniai. Biblioteka neturi juridinio asmens teisiy ir
veikia kaip biudZetiné jstaiga, jos finansus tvarko Kultiiros ir meno skyriaus
centralizuota kulttiros jstaigy buhalterija.

Miesto biblioteka yra finansuojama siekiant savivaldybés kultiiros programos
tikslo ,,modernizuojant bibliotekas, gerinti Vilniaus gyventojy informacinj
apripinimg“. 2002 m. $iam tikslui numatyta skirti 2,2 min Lt, arba 1 proc. daugiau
1¢sy negu 2001 m. Biblioteka taip pat teikia mokamas paslaugas, tokias kaip
naudojimasis internetu, dokumenty kopijavimas, nors Siy paslaugy teikimo salygos,
tvarka ir atskaitomybé uz jas néra oficialiai patvirtinta.

Viesojoje bibliotekoje ir jos filialuose nustatyta penkiy darbo dieny savaité.
Vilniaus m. centrinés bibliotekos Skaitytojy aptarnavimo skyriaus, Gerosios Vilties,
Kalvarijy, Antakalnio, Jeruzalés, Gedimino, Zvéryno, Lazdyny, A. Kojelaviiaus,
Dvarcioniy, Naujosios Vilnios, Muzikos ir meno, Karoliniskiy, Seskines, Gelvony,
Justiniskiy, Grigiskiy bibliotekos dirba ir SeStadieniais, 0 likusios 10 biblioteky
SeStadieniais, patogiausig dieng dirbantiems vilnie¢iams, yra uzdarytos. Nuo birzelio 1
d. iki rugpjtcio 31 d. SeStadieniais nedirba visos bibliotekos.

Vilniaus m. centrinés bibliotekos veikla reglamentuoja Vilniaus miesto
valdybos 2001 05 03 patvirtinti nuostatai (protokolo Nr. 887 V) bei Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos Kultiiros, Svietimo, sporto ir jaunimo reikaly komiteto posédyje
2001 11 21 patvirtintos naudojimosi biblioteka taisyklés (protokolo Nr. 36). Taciau
biblioteka neturi patvirtinusi savo darbuotojy pareiginiy instrukcijy ir skyriy nuostaty,
ju projektai buvo paruosti tik Siam tyrimui, todél kai kuriy darbuotojy ir skyriy
funkcijos yra tapacios.

Bibliotekos centrinio valdymo ir aptarnavimo sektoriuje dirba 17 asmeny,

kurie atstovauja tokiems bibliotekos padaliniams (be pagalbinio personalo):
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administracijai — 2 darbuotojai;

Bibliografijos-informacijos sektoriui — 2 darbuotojai; (skaitytojy aptarnavimo

skyriaus sudétyje);

Metodikos skyriui — 3 darbuotojai;

Komplektavimo ir katologavimo skyriui —10 darbuotojy.

Atlikta $iy padaliniy darbo atskleidé, kad jy atliekamos funkcijos dubliuojasi.

1. Knygy uzsakymas ir komplektavimas:

a.

paslauga perkama i$ privac¢ios UAB ,,Knyga“, pagal sutartj mokant 6
proc. mokestj nuo uzsakymo sumos (3 proc. kai knygos yra
atsivezamos nuosavu transportu);

ta patj darba turéty atlikti Komplektavimo ir katalogavimo skyrius.
Faktiskai skyriaus darbo pobudis yra kitoks: 10 darbuotojy paprastais
rasikliais pildo naujy knygy katalogo korteles. Tai yra nereikalingos
darbo sgnaudos, nes skyrius jau dveji metai turi du kompiuterius ir
spausdintuva, su kuriais katalogavimo procesg galima automatizuoti.
Biblioteka turi ir kompiuteriy tinklo inZinieriy (atlyginimas — 1155 Lt),
kuris gali paruosti §io darbo mechanizavimo programa ir apmokyti
skyriaus darbuotojus, kaip ja naudotis;

knygy komplektavimo ir pristatymo bibliotekoms paslauga galima
uzsakyti nemokamai Lietuvos leidyklose. Reikia tik pateikti visoms

leidykloms pageidaujamy jsigyti jy iSleidZziamy knygy sarasa.

2. Informacijos apie naujus leidinius parengimas bei platinimas ir jvairiy

gyventojy grupiy poreikio leidiniams nustatymas:

a.

S§ig funkcijg atlieka bibliografijos-informacijos sektorius, medZziaga
ruoSiama rankiniu biidu, nors yra kompiuteriai ir spausdintuvas. Taciau
patikrinimo metu  biblioteky-filialy ~ darbuotojai  teigé tokios
informacijos apie naujus leidinius negaunantys ir ja renka patys;

Sig funkcijg turéty atlikti Metodinis skyrius, kuris dabar uzsiima
statistiniy ataskaity rinkimu ir bibliotekos renginiy metodikos rengimu.
Patikrinimo metu visy biblioteky-filialy darbuotojai teigeé, kad
ruoSdami renginius ir nustatydami gyventojy poreik] jvairiems
leidiniams remiasi savo darbo patirtimi ir metodikomis nesinaudoja;
Lietuvoje veikia centralizuota informacijos apie naujus leidinius

teikimo sistema; informacija nemokamai gali naudotis interneto
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vartotojai. Salies leidyklos bibliotekose nemokamai organizuoja naujy
knygy pristatymus skaitytojams.
3. Biblioteky apriipinimas informacijos technologijomis:

a. bibliotekos neturi savo serverio ir néra prisijungusios prie Vilniaus
savivaldybés serverio, kuriuo naudojantis interneto paslaugos biity
labai pigios;

b. interneto paslaugos perkamos is interneto tiekéjy, bet néra jokiy tiekéjy
palyginamyjy duomeny (kaina, techninés charakteristikos), jrodanciy,
kodeél yra pasirinktas $is variantas. Nesinaudojoma privaciy interneto
paslaugy tiekéjy lengvatomis bibliotekoms;

C. Dbiblioteky apriipinimo informacija sistema néra integruota nei j
Vilniaus savivaldybés informacijos sistema, nei j Lietuvos biblioteky
aprupinimo informacija sistema;

d. kompiuterius bibliotekos jsigyja decentralizuotai, todél negali
pasinaudoti privaciy jmoniy teikiamomis lengvatomis konkurso biidu
perkant didesnius kompiuteriy kiekis. Kompiuteriai paprastai yra
parduodami su programine jranga, taciau kai kuriuose bibliotekos
kompiuteriuose programiné jranga yra dingusi ir buvo papildomai
pirkta i§ tiekéjy, taip pat ir programos, kurios bibliotekose
nenaudojamos.

4. Bibliotekos administravimas:

a. Kulttros ir meno skyrius turi specialista, kuruojantj biblioteky veikla;

b. Vilniaus centriné¢ bibliotekai vadovauja direktoré, kuri turi efektyviai
organizuoti bibliotekos darba ir tikslingai naudoti savivaldybés
biudzeto 1ésas, kad biblioteka atlikty miesto strateginiame plane
numatytas funkcijas. Taciau jos atliekamas darbas neatitinka nustatyty
pareiginiy funkcijy, nes biblioteky-filialy veikla néra analizuojama, o
1éSos naudojamos neefektyviai. Pirmg karta analizé¢ buvo atlikta tik
rengiant §j tyrima.

Bibliotekos direktoré turi pavaduotojg, kuri turéty atsakyti uz
bibliotekoje vykdomy projekty koordinavimg, dalyvauja rengiant
projektus, iesko projekty réméjy ir partneriy. Taciau filialy darbuotojos
teigé, kad jos savarankiskai ruoSia projektus, dalyvauja jvairiose

konkursuose ir iesko réméjy projektams finansuoti;
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c. daug biblioteky turi vyriausiosias bibliotekininkes, kurios skaitytojy
neaptarnauja ir atlieka vedéjos pareigas, bet pagal nurodytas pareigines
instrukcijas jy funkcijos atkartoja centriniy valdymo skyriy darba.

Darbuotojy atlickamos tapacios funkcijos lemia tai, kad darbo uzmokesciui ir

socialiniam draudimui reikia skirti 78 proc. visy bibliotekos islaidy, nors Vilniaus

miesto gyventojy apriipinimas biblioteky paslaugomis yra labai skirtingas, nes

biblioteky-filialy iSdéstymas nepriklauso nuo gyventojy ar skaitytojy skaiciaus.

Maziausiai biblioteky paslaugos yra prieinamos naujy miesto rajony gyventojams, kur

miesto biblioteky-filialy visai néra (Fabijoniskiy, PaSilai¢iy, Pilaités, VirSuliskiy,

Rasy senitinijos arba, palyginti su gyventojy skai¢iumi, yra nedaug ir jos jsiktirusios

nepritaikytose patalpose, daugiausia butuose (Seskinés seniiinija). Daug biblioteky-

filialy yra sutelkta Naujosios Vilnios ir Senamies¢io senitinijose. Nors viena i$

Senamiescio biblioteky — Muzikos ir meno — teikia specializuotas paslaugas visiems

miesto gyventojams, bet jvertinant, kad centre veikia ir Nacionaliné bei Vilniaus

Centriné biblioteka, galima sakyti, kad biblioteky skaicius Siame rajone yra didelis.

3 lentelé. Biblioteky paslaugos pagal miesto senitinijas

Biblioteka Metai | Darbuotojy | Skaitytojy | Mokyklinio | Gauta Senitinija ir
skaiCius skai¢ius amziaus naujy gyventojy
(be skaitytojy | knygy (be | skaidius
techninio dalis proc. | periodikos) | (sura§ymo
personalo) duomenimis)
Skaitytojy 2002 9 3347 35,7 1852 Zirmiiny
aptarnavimo 2001 10 3805 2438 55000
skyrius* 2000 10 3614 2476
»Saulute® 2002 2 847 85,4 158
2001 2 937 179
2000 2 836 322
Tomo Zano 2002 2 967 33,0 768 | Senamieséio
2001 2 1058 1155 24000
2000 2 961 766
Gedimino 2002 3,5 1164 22,0 367
2001 3 1398 545
2000 3 1406 588
UZupio 2002 3 1060 48,5 516
2001 3 1182 578
2000 3 1124 550
Muzikos ir 2002 5 1679 14,8 254
meno 2001 5 2053 699
2000 5 1911 266
Kalvarijy 2002 5 2830 47,9 1282 Snipiskiy
2001 5 3194 1821 19000
2000 5 2975 2113
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Antakalnio 2002 8 5359 38,1 2495 Antakalnio
2001 8 5652 3244 47000
2000 8 4720 2723

Dvar¢ioniy 2002 2 637 57,9 1
2001 2 682 166
2000 2 662 220

Jeruzalés 2002 2 1029 55,1 758 Verkiy
2001 2 1110 915 40000
2000 2 992 703

Salininky 2002 1 593 45,0 78 Naujininky
2001 1 602 64 37000
2000 1 586 65

Dziky 2002 5 2570 58,4 532
2001 5 2924 635
2000 5 2601 716

Gerosios Vilties | 2002 7 2527 35,7 657 Vilkpedés
2001 6,5 2931 1161 30000
2000 6,5 2764 1414

Zvéryno 2002 4 1394 49,1 352 Zvéryno
2001 3 1499 711 18000
2000 3 1568 887

,.Papartis* 2002 2 998 86,1 475 Lazdyny
2001 2 1016 606 37000
2000 2 950 567

Lazdyny 2002 5 2171 22,5 851
2001 5 2406 953
2000 5 2318 963

Naujamiescio 2002 2 915 37,9 493 | Naujamiescio
2001 2 1000 655 27000
2000 2 839 730

A Kojelavi¢iaus | 2002 3 1276 45,2 275 Naujosios
2001 3 1411 575 Vilnios
2000 3 1426 421 33000

Pavilnio 2002 2 763 58,4 394
2001 2 856 450
2000 2 745 361

Naujosios 2002 5,5 3280 61,5 807

Vilnios 2001 5 3526 932
2000 5 3048 975

Karoliniskiy 2002 7 5048 53,0 3259 | Karoliniskiy
2001 7 5968 2674 31000
2000 7 5008 2630 ]

Gelvony 2002 1 850 78,1 255 Seskinés
2001 2 1164 254 38000
2000 2 1266 422

Seskinés 2002 4 1859 46,8 1016
2001 4 2062 1202
2000 4 2013 1230

18




Rygos 2002 3 714 11,5 271 Justinigkiy
2001 3 853 297 32000
2000 3 814 317

Justinigkiy 2002 4 2130 72,4 961
2001 4 2354 1332
2000 4 2350 1653

Traky Vokeés 2002 1 443 67,7 197 Paneriy
2001 1 484 175 12000
2000 1 455 99

Grigiskiy 2002 4 1725 62,5 564 Grigiskiy
2001 3 1817 595 12000
2000 3 1800 148

*Darbuotojy skaicius be bibliografijos-informacijos sektoriaus darbuotojy.

Saltinis: Vilniaus miesto centrinés bibliotekos ataskaitos.

Kaip matyti i§ lentel¢je pateikty duomeny, darbuotojy skaiCius bibliotekose
neatitinka skaitytojy skai¢iaus. Skaitytojy aptarnavimo skyriuje Zirmiinuose, Gerosios
Vilties, Kalvarijy bibliotekose-filialose darbuotojy skaicius, tenkantis 1000 skaitytojy,
yra zZymiai didesnis negu vidutini$kai mieste. Daugiau negu puse skaitytojy sudaro
moksleiviai; tai budinga ne tik specializuotoms vaiky bibliotekoms (,,Sauluté®,
Justiniskiy), bet ir suaugusiyjy bibliotekoms-filialams. Kadangi moksleiviai naudojasi
dar ir mokykly biblioteky paslaugomis, tai reiSkia, kad savivaldybé moksleivius
biblioteky paslaugomis apriipina iSlaikydama du biblioteky tinklus — miesto ir
mokykly. Traky Vokéje abi bibliotekos net jsikiirusios tose paciose mokyklos
patalpose.

Biblioteky patalpy iSlaikymo iSlaidos sudaro 18 proc. visy biblioteky iSlaidy.
Dauguma biblioteky-filialy dirba seniai remontuotose (net ir avarinés buklés), daznai
ju veiklai nepritaikytose patalpose. Siy biblioteky-filialy apripinimas kompiuteriais
yra problemiskas, nes jos neturi jsirengusios jokiy apsaugos sistemy ir vagys gali
lengvai jsilauzti  patalpas.

4 lentelé. Biblioteky pastaty iSlaikymo iSlaidos

Lt/m?
Pavadinimas | Metai | Elektros | Sildymas | Patalpy | IS viso | Kitos Bendros
energija valymas aptarnavimo | islaidos
i§laidos

Skaitytojy 2000 1,51 4,57 21,36 32,38 36,09 68,41
aptarnavimo 2001 3,01 6,54 24,02 40,42 29,28 69,64
skyrius 2002 3,72 12,58 24,02 47,28 18,12 65,34
»Sauluté 2000 2,67 17,47 35,28 57,29 15,55 72,84
2001 5,28 17,39 35,28 61,07 5,33 66,40

2002 5,33 17,33 35,28 60,99 0,00 60,99
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Tomo Zano 2000 576 2517] 47,01 90,40 23,66 | 114,06
2001 701  2655| 47,01 9387 15,84 | 109,72
2002 709 2658 47,01 93,04 8,86 | 101,90
Gedimino 2000 205 1958 | 21,78 47,95 23,83 | 71,79
2001 573 | 1968 21,78 5251 9,85 | 62,37
2002 575| 19,70 21,78 5254 657 | 5911
Uzupio 2000 3,40 9,30 | 4511 7248 596 | 72,48
2001 4,21 898 | 4511 7343 1235 7343
2002 426| 1319 4511 77,68 8,09 | 77,68
Muzikos ir 2000 525| 2746 5307 9500 23,76 | 118,76
meno 2001 745| 2756 | 5307 98,26 19,48 | 117,74
2002 750 2751| 5307 9824 9,50 | 107,75
Kalvarijy 2000 3,86 1626 28,72 49,00 11,37 60,37
2001 654 | 1626 2872 52,21 11,65 | 63,86
2002 650 | 1624| 2511 4854 893 | 57,84
Antakalnio 2000 723 1911 4212 7281 1945 | 92,26
2001 | 1146 1902| 4212| 7758 894 | 8651
2002 | 1144| 1907| 3371 6915 6,36 | 75,51
Dvarcioniy 2000 | 10,00 18,00| 53,05| 81,89 3,00 | 8489
2001 | 10,03 1897| 5305| 97,84 2,95 | 100,79
2002 | 10,00 19,00 53,05| 9590 300 98,90
Jeruzalés 2000 952 | 2024 | 63,15| 107,59 25,48 | 133,06
2001 | 1550 | 20,31 | 63,15 114,70 10,74 | 125,44
2002 | 1548 | 20,24 | 6315 114,57 595 | 120,52
Salininky 2000 | 10,50 | 84,00 | 65,75 171,01 55,00 | 226,01
2001 | 19,85| 84,80 | 65,75 | 184,62 15,00 | 199,62
2002 | 20,00 8500| 6575| 184,29 0,00 | 184,29
Dziky 2000 0,71 000 3757| 3881 18,01 | 56,82
2001 2,14 424 | 3757 | 4444 2,83 | 47,27
2002 2,13 425 3757 | 4444 2,83 | 47,27
Gerosios Vilties | 2000 318 1907 4213 6554 10,36 | 75,90
2001 560 1903| 4213 6863 3,78 | 7241
2002 572 1907 3372 6026 318 | 6344
Zvéryno 2000 2,74 9,85| 3405| 57,19 1850 | 75,69
2001 8,62 9,79 | 34,05 6344 10,27 | 73,70
2002 8,56 9,85 | 34,05 | 6341 428 | 67,69
Papartis* 2000 343 1717| 3634 5915 20,45 | 79,60
2001 6,84 | 1787| 3634 6444 555 | 69,98
2002 6,87 | 17,85 36,34 64,49 549 | 69,98
Lazdyny 2000 158| 1583| 5720| 7599 1539 | 91,38
2001 286| 1575| 57,20 77,88 650 | 84,38
2002 288 | 1583| 5720 77,93 360 | 81,52
Naujamies&io | 2000 407 | 1837 2427 5382 12,40 | 66,21
2001 6,84 | 1833| 2427 56,98 363 6061
2002 6,86 | 1830 2427 56,97 366 | 6063
A Kojelavigiaus | 2000 207| 1658 | 1650 40,39 9,09 | 49,47
2001 210| 1658| 1650 40,60 185| 4245
2002 207| 20,75| 1650 4476 187 46,62
Pavilnio 2000 171 1453| 3023| 6021 11,23 71,43
2001 173 1471| 3023 6035 172 62,07
2002 171 1482| 3023 6044 114| 6158
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Naujosios 2000 5,50 12,65| 53,05| 71,68 26,70 71,68
Vilnios 2001 7,46 12,42 53,05 | 74,34 16,05 74,34
2002 7,50 12,50 | 53,05| 74,47 11,00 74,47
Karoliniskiy 2000 5,65 18,77 30,39 | 64,25 17,50 81,75
2001 6,86 15,74 | 30,39 | 62,94 3,44 | 66,38
2002 6,87 21,77 30,39 | 69,00 0,00 69,00
Gelvony 2000 4,52 18,06 39,83 | 64,90 30,86 95,76
2001 7,41 18,08 39,83 | 68,91 7,62 76,53
2002 7,53 18,06 39,83 | 69,00 0,00 69,00
Seskinés 2000 3,71 19,24 | 118,58 | 145,69 68,01 | 213,70
2001 8,74 19,24 | 118,58 | 151,50 10,47 | 161,97
2002 8,95 19,39 39,46 | 71,33 0,00 71,33
Rygos 2000 5,25 17,67 39,65 | 64,93 25,33 90,26
2001 9,02 19,50 | 39,65 | 71,86 8,96 80,82
2002 8,99 19,48 39,65 | 71,69 0,00 71,69
Justiniskiy 2000 5,87 21,74 | 76,90 | 124,49 39,86 | 164,35
2001 13,00 21,83 76,90 | 132,76 7,25 | 140,01
2002 13,05 21,74 | 76,90 | 132,64 0,00 | 132,64
Traky Vokeés 2000 1,83 12,27 32,27 | 48,06 24,39 72,45
2001 4,83 12,20 | 32,27 | 51,98 2,44 | 54,42
2002 4,88 12,20 | 32,27 | 51,99 0,00 51,99
Grigiskiy 2000 1,15 26,55 0,00 | 32,86 24,78 57,63
2001 2,21 26,56 30,66 | 65,06 1,74 | 66,81
2002 2,21 4425 | 30,66 | 82,83 0,00 82,83

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Vidutiniskai 1 m? i§laikymas bibliotekoms kainuoja apie 70 Lt, tadiau Tomo
Zano, Jeruzalés, Muzikos ir meno, Justiniskiy, Salininky biblioteky-filialy patalpy
aptarnavimo iSlaidos Zymiai virSija §j vidurkj. Kyla abejoniy, ar nurodytos islaidos
atitinka tikrove, juolab kad, pavyzdziui, Salininky biblioteka-filialas uzima vieng
apleisto buvusio bendrabucio kambarj, o jo 1 m?® islaikymas beveik 7 kartus
brangesnis negu Nacionalinio dramos teatro patalpy esané¢iy Gedimino prospekte.
Palyginimui galima nurodyti, kad Lietuvos teatry vidutinés 1 m? i§laikymo i3laidos
sudaro tik 35 Lt*.

Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos duomenimis, 2002 m.
bibliotekos pastaty (su remonto iSlaidomis), 1§ jy ir bibliotekos administracijos
pastato, spausdiniy jsigijimo ir transporto iSlaidos 137,6 tiikstanciais lity virSija
strateginiame miesto plane numatytus finansinius rodiklius. Dar papildomai 134 tiikst.
lity yra priskiriama nejvardintoms kitoms islaidoms, o tai 60 proc. daugiau negu

skiriama naujiems spausdiniams jsigyti (4,6 proc. visy iSlaidy). Dél 1éSy stokos

* Lietuvos teatry ir konceriniy organizacijy islaidy jvertinimas. Atviros Lietuvos fondas, 2002.
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Vilniaus miesto biblioteky skaitytojai turi nepakankamas galimybes susipazinti su
daugeliu knygy ir zurnalu, ypa¢ pazintinio pobiidzio.

Bibliotekos-filialai organizuoja savo lankytojams jvairius renginius, taciau
renginiy skaicius ir kokybé priklauso nuo darbuotojy iniciatyvumo. Aktyviai dirba
Naujosios Vilnios, Antakalnio, KaroliniSkiy biblioteky personalas, tuo tarpu Gerosios
Vilties, Kalvarijy biblioteky specialistai negalé¢jo pateikti iSsamesnés informacijos
apie jy jgyvendinamus projektus.

2.2. ISsaugoti istorin¢ atmintj
1. B. Grincevicittés memorialinis butas - muziejus;
2. V. Krévés-Mickevi¢iaus memorialinis butas - muziejus;
3. V. Mykolai¢io-Putino memorialinis butas - muziejus;
4. Literatiirinis A. PuSkino muziejus;
5. Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus.

Dar vienas muziejus, T. Venclovo memorialinis kabinetas, veikia kaip etninés
veiklos centro padalinys. Visi §ie muziejai yra iSlaikomi i$ savivaldybés biudzeto, be
to, literatiirinis A. Puskino muziejus gauna papildomas pajamas uz bilietus, o Marijos
ir Jurgio Slapeliy namo-muziejaus veikla yra remiama privataus Slapeliy fondo.

Vilniaus m. savivaldybei priklausantys muziejai yra memorialinio pobidzio,
todél jy ekspozicijos yra pastovios, 0 nauji eksponatai dazniausiai yra dovanojami.
Muziejy veikla yra Svietéjiska, todél dauguma lankytojy yra moksleiviai; kiek platesnj
lankytojy rata bei erdvesnes patalpas turi literatiirinis A. Puskino muziejus ir Marijos
ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus. Pastaryjy dviejy muziejy veikla atitinka muziejams
keliamus reikalavimus: juose, greta pastoviy ekspozicijy, susijusiy su rasytojy
gyvenimu, rengiamos ir specialios parodos, vyksta jvairtis renginiai. Visi muziejai yra
jsikiire nedidelése patalpose, kurios priklauso savivaldybei.

5 lentelé. Muziejuy pastaty iSlaikymo iSlaidos

Lt/m*

Pavadinimas Metai | Elektros | Sildymas | Patalpy | I§ Kitos | Bendros
energija valymas | viso | iSlaidos | ilaidos
B.Grincevicittés 2000 1,49 19,77 36,73 | 67,14 | 190,24 257,38
memorialinis butas- | 2001 1,39 32,49 36,73 | 79,01 27,77 106,78
muziejus 2002 6,94 24,99 36,73 | 82,65 27,77 110,42
V. Kréves- 2000 2,80 11,34 2497 | 47,26 | 129,16 176,43
Mickeviciaus 2001 4,53 30,20 24,97 | 68,60 90,74 159,34
memorialinis butas- | 2002 4,72 16,99 24,97 | 58,66 28,32 86,97
muziejus
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V.Mykolaiéio- 2000 1.09 11,81 21,98 | 50,06 | 147,48 197,54
Putino memorialinis | 2001 2,41 31,23 21,98 | 71,16 70,57 141,74
butas -muziejus 2002 8,31 16,61 21,98 | 65,53 51,50 117,03
Literatiirinis 2000 4,93 16,89 8,69 | 42,12 5,44 47,56
A.Puskino muziejus | 2001 2,79 11,49 8,69 | 34,74 17,30 52,04

2002 411 16,45 8,69 | 42,48 22,97 65,45
Marijos ir Jurgio | 2000 0,65 9,56 14,03 | 34,66 40,09 74,76
Slapeliy namas- | 2001 1,24 14,81 14,03 | 40,74 24,08 64,82
muziejus 2002 3,97 22,21 14,03 | 51,15 21,15 72,31

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Vertinant pateiktus duomenis reikia pastebéti, kad ir Siuo atveju abejoniy kelia
ir bendras pastaty islaikymo islaidy dydis 90 Lt, bet ypac vienos i$ jy sudétiniy daliy -
kity islaidy - dydis, nes mieste, priklausomai nuo rajono, 1 m? Kkitos aptarnavimo
iSlaidos sudaro 8-10 Lt per metus, tai yra mazdaug du kartus maZziau negu
pateikiamose muziejy ataskaitose, juolab kad 1éSos einamojo remonto darbams yra
gaunamos ir apskaitomos atskirai. Muziejy darbuotojai teigia, kad jokiy papildomy
kity iSlaidy (be jprasty — SiukSliy iSvezimo, bendrojo naudojimo paslaugy
apmok¢jimo) jie neturéjo.

Miesto muziejy darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis yra maZesnis uz Salies
vidurkj, kuris 2002 m. sudaré 1087 Lt.

6 lentelé. Muziejuy darbuotojuy skai€ius ir darbo uZmokestis

Etatiniai Meénesinis darbo Metinis darbo

darbuotojai uzmokestis (Lt) uzmokestis (Lt)

Pavadinimas Metali i % _cg i g %s i g %s

S|E|51E |2 |58 |8 |8

E1g|8|8 |2 |8 |8 |g8 |8
B.Grinceviciutés 2000 1 3105| 683|471 | 221 | 8316 | 17177 | 2652
memorialinis butas- | 2001 1 2105 1029 | 633 | 221 | 12348 | 15202 | 2652
muziejus 2002 1 2105 1029 | 638 | 221 | 12348 | 15300 | 2652
V Kréves- 2000 1 21 05| 840 | 541 | 221 | 10080 | 12972 | 2652
Mickevi¢iaus 2001 1 21 05| 1029 | 575 | 221 | 12348 | 13806 | 2652
memorialinis butas- | 2002 1 2105 1029 | 650 | 221 | 12348 | 15600 | 2652

muziejus

V.Mykolaiéio- 2000 1 21 05| 934 | 596 | 221 | 11208 | 14304 | 2652
Putino memorialinis | 2001 1 2105 | 1029 | 478 | 221 | 12348 | 11472 | 2652
butas-muziejus 2002 1 2105 1029 | 638 | 221 | 12348 | 15300 | 2652
Literatirinis A. | 2000 2 2 9| 1365 | 654 | 540 | 25200 | 15687 | 62496
Puskino muziejus* | 2001 2 2 9| 1365 | 654 | 540 | 25200 | 15687 | 62496
2002 2 2 9| 1365 | 654 | 540 | 25200 | 15687 | 62496
Marijos ir Jurgio | 2000 3 1 4| 840 | 541 | 295 | 25704 | 6492 | 14155
Slapeliy namas- | 2001 3 1 4| 1029 | 848 | 219 | 34908 | 10176 | 10511
muziejus** 2002 3 1 4| 1029 | 848 | 442 | 34908 | 10176 | 21216
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* Vadovo pavaduotojo ménesinis atlyginimas 735 Lt.
** Vadovo pavaduotojo ir struktirinio padalinio vadovo ménesinis atlyginimas 940 Lt

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Atlikus pateikty duomeny analizg¢ ir palyginus juos su faktiskai vykdomais
darbais (nes pareiginiy muziejy darbuotojy instrukcijy néra) galima teigti, kad darbai
atitinka kultiiros programoje nurodytg tikslg. Kita vertus, centralizuota muziejy
finansinés apskaitos ir apriipinimo sistema lemia tai, kad adminstracinio darbo kriivis
daugumoje muziejy yra nedidelis, todél vargu ar kiekvienam muziejui reikia turéti po
vadova. Trims muziejams, kuriuose yra jrengtos stacionarios ekspozicijos (B.
butas-muziejus, V.Mykolai¢io-Putino memorialiniam  butui-muziejui), galéty
vadovauti vienas zmogus arba juos galéty administruoti ten dirbantys specialistai, jei
jiems uz tai bty papildomai mokama.

Analizuojant lentelés duomenis darosi akivaizdu, kad muziejy darbo
apmokéjimo sistema yra neskaidri. Nors uz darbg mokama remiantis Kulttiros
ministerijos nustatyta tvarka, bet jos taikymo teisingumas kelia abejoniy, nes uz tg
patj darbg tame paciame muziejuje kiekvienais metais buvo mokami skirtingi
atlyginimai.

Darbo apmokeéjimas sudaro didZigja dalj muziejy iSlaidy. Remiantis strateginio
miesto plano duomenimis, 2002 m. (planas) atitinkamos kvalifikacijos darbuotojy
samdai buvo skirta 56 proc. (260 tukst. Lt) visy kultiiros programos antro tikslo
1gyvendinimui skirty 1éSy. Tiek pat 1éSy darbo uZmokesciui buvo skirta ir 2001 m.,
taciau Kultdros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos patikslintais duomenimis,
panaudota 54 proc. (244 tukst. Lt) 1éSy. Ivertinant, kad darbuotojy skaicius
muziejuose nesikeité, galima padaryti iSvadg, kad dalis (16 tokst. Lt) muziejy
darbuotojy darbo uzmokesciui skirty 1éSy buvo panaudota ne pagal paskirtj. Be to,
nors ataskaitose nurodyta, kad muziejy veiklai finansuoti i§ savivaldybés biudZeto
lésy skirta 467 tukst. Lt, faktiskai yra iSleista 457 tukst. Lt, t.y. 10 takst. lity buvo
panaudota tikslams, nesusijusiems su muziejy veikla.

Darbo apmokéjimui reikéty priskirti ir socialinio draudimo islaidas, tad
bendros su darbo santykiais susijusios islaidos 2001 m. sudaré 70 proc. muziejy
iSlaidy, dar 26 proc. reikéjo skirti pastaty islaikymui ir remontui, o tiesioginei muziejy
veiklai teko tik 4 proc. 1ésy, arba 18 tukst lity. Teikdami mokamas paslaugas 10 ttkst.

lity muziejai uzsidirbo papildomai. Norint i$siaiskinti $iy 28 tukst. Lt panaudojimo
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tikslus, reikéty atlikti finansing revizijg, nes muziejy darbuotojai teigia, kad didesnés
Siy 1é8y dalies néra gave, nors centrinés buhalterijos ataskaitose nurodyta, kad 1éSos
panaudotos muziejy veiklai organizuoti ir transporto iSlaidoms:
B. Grincevicitités memorialinis butas-muziejus
skirta 3 tokst. Lt ir 2,1 tikst. Lt transportui iSlaikyti;
V. Krévés-Mickevi¢iaus memorialinis butas-muziejus
skirta 1 takst. Lt ir 1,4 ttkst. Lt transportui islaikyti;
V. Mykolai¢io-Putino memorialinis butas-muziejus
skirta 0,4 tukst. Lt ir 1,4 tikst. Lt transportui iSlaikyti;
Literatiirinis A. PuSkino muziejus
skirta 5 tuokst. Lt ir 5 takst. Lt transportui iSlaikyti;
Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus.
skirta 0,9 tokst. Lt ir 1,8 tikst. Lt transportui islaikyti.
2002 m. muziejy veiklai finansuoti numatyta skirti 440 tukst. Lt, dar 8 tukst.
Lt bus gauta papildomy pajamy; pastaryjy 1Sy paskirstymo tvarka ir kriterijai néra
aiSkiis. Kaip pragjusiais metais, taip ir Siais metais muziejy darbuotojai neigia, kad yra
gave 1éSy savo veiklai plétoti, nurodyty centralizuotos buhalterijos ataskaitose (2,3
tikst. Lt).

Pastaty Darbo
i§laikymo o

> organizavimas
i8laidos 2 proc
22 proc.

Darbo jégos
samda
76 proc.

4 pav. Muziejams skirty biudzZeto 1¢éSy panaudojimas 2002 m.
Saltinis: Strateginis planas ir finansinés ataskaitos
Pateikiami duomenys liudija, kad savivaldybé faktiSkai skiria 1éSy tik
muziejams islaikyti, tad muziejai neturi galimybiy atnaujinti savo ekspozicijas (darbo
organizavimui tenka 2 proc. 1é8y). Kita vertus tai reiSkia, kad kvalifikuoti muziejy
darbuotojai turi laisvo laiko (nereikia sudarinéti ekspozicijy), kurj naudoja

neefektyviai, nes pastaruoju metu jie neparuosé ir nepaskelbé jokiy moksliniy
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straipsniy apie menininky gyvenimg ir kiirybg, muziejai neturi ilgalaikiy Svietimo
programy mokykloms.

Nors muziejams skiriamos labai nedidelés 1éSos, kultiros iStekliy
prieinamumo pozilriu, jy ekspozicijos yra atviros vilnieciams, nes i§skyrus literattirinj
A. Puskino muziejy, lankymasis Vilniaus m. muziejuose yra nemokamas, bet muziey
darbo laikas yra nepatogus lankytojams. Tik A. Puskino bei Marijos ir Jurgio Slapeliy
muziejai dirba savaitgaliais, visi Kiti muziejai dirba darbo dienomis, tik darbo
valandomis ir nerengia specialiy programy lankytojams savaitgaliais (nors karta per
ketvir] ar pan.), o tai riboja dirban¢iy miesteCiy galimybes susipazinti su muziejy
ekspozicijomis.

Muziejai yra svarbi miesto ir Lietuvos kulttirinio palikimo dalis, todél svarbu
juos i$saugoti ir skatinti visuomenés doméjimasi jy veikla, specialiomis programomis
supazindinant su ekspozicijomis ne tik vilnie¢ius, bet ir miesto sveéius. Taip pat
reikety iSspresti Zemés nuosavybés problemas, atkurti literatiirinio A. Puskino
muziejaus aplinka (Markuéiy parka) ir geriau panaudoti Marijos ir Jurgio Slapeliy
muziejaus erdves.

2. 3. Stiprinti tradicinj Vilniaus, kaip kultiiros ir meno centro, vaidmenij, remti
tradicines kultaros institucijas

Vilniaus savivaldybés Kulttiros ir $vietimo skyriaus sferoje yra 11 kultiiros
centry, 1§ kuriy dauguma veikia kaip biudzetinés jstaigos, o 4 jstaigos turi
savivaldybés vieSosios jstaigos abar uzdarosios akcinés bendrovés statusa:

1. V3] Vilniaus mokytojy namai;
2. V3] ,,Skalvijos* kino centras;
3. V3] Vilniaus rotusg,

4. UAB ,.Vilniaus parkai“.

Dar dviejy kultiros centry — Menininky rimy ir V3] ,,Meny spaustuveé® —
veiklos perspektyvos néra aiSkiai apibréztos. Menininky riimai turéty biiti uzdaryti, jy
funkcijas ir patalpas perduodant VS] Vilniaus rotusei, bet vykstant teisminiams
gin¢ams galutinis sprendimas yra atidétas, 0 darbuotojams mokamas atlyginimas. Tuo
tarpu VSI ,,Meny spaustuve™ buvo jsteigta neatlikus jos funkcijy igyvendinamumo
tyrimo, todél Sios jstaigos galimybés sukelti reikalingus finansinius iSteklius ir
uztikrinti jos veiklos testinuma kelia abejoniy.

Kultiiros centry veikla yra finansuojama i§ keturiy $altiniy:

e savivaldybés biudzeto kultiiros programos 1€sy;
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e pajamy, kurias centrai gauna teikdami mokamas paslaugas;
e pajamy, gaunamy uz patalpy nuoma;
e rémejy lésy.

Savivaldybés strateginiame plane yra nurodyta, kad biudZetas kultiiros
programos tikslui “stiprinti tradicinj Vilniaus, kaip kultoros ir meno centro, vaidmenj,
remti tradicines kulttiros institucijas“ jgyvendinti 2001 m. ir 2002 m skyré atitinkamai
1416,3 tukst. Lt ir 1164,3 tukst. Lt. Tac¢iau Kultiros ir meno skyriaus centralizuotos
buhalterijos duomenimis, kultiiros centry veiklai 2001 m. faktiSkai panaudota 1287,6
Lt. Skirtumas tarp strateginio plano ir buhalterijos duomeny sudaro 128,7 tukst. Lt
(darbo apmokéjimo saskaita), ir néra aiSku, kokiems tikslams jgyvendinti Sios 1éSos
buvo naudojamos, nes bendras kultiiros programos finansavimas nebuvo sumazintas.

2001 m. kultiiros centry pajamos uz mokamas paslaugas sudaré 713,0 tukst.
Lt, o uz patalpy nuomag ir kitg veiklg gauta 1788,6 tiikst. Lt; réméjy parama buvo lygi
242 tokst.Lt.

Réméjy parama

Savivaldybés
6 proc. biudzeto 1éSos

34 proc.

|
Pajamos uz
nuoma . Y
Pajamos uz
43 proc. - paslaugas
17 proc.

5. pav. Kultiiros centry pajamy struktira

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos
IS savo biudzeto savivaldybé skyré lésas 8-iy centry 112-0s darbuotojy
1Slaikymui, kiti kultiros centrai finansinius iSteklius sukélé disponuodami panaudos
teise jiems perduotu savivaldybés turtu.
2002 m. Vs] ,Vilniaus rotusé“ ir VS| ,Skalvijos kino centras“ buvo
finansuojami i§ savivaldybés 1éSy, skirty kitam kultGros programos tikslui —

“profesionalaus ir mégéjy meno rémimas” — jgyvendinti. Taciau V3] ,,Skalvijos kino
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centras iki 2002 11 20 iS jai valdybos sprendimu skirty 207,3 takst. Lt, gavo tik 7,3
tikst. Lt.

IS visy finansavimo Saltiniy 2001 m. centrai savo veiklai sukaupé 4159,9 tukst.
Lt., 18 jy apie 26 proc. visy gauty 1éSy naudojama pastatams islaikyti.

Dauguma kultiros centry (Grigiskiy, Kirtimy, Traky Vokés, Naujosios
Vilnios) yra jsikiire patalpose, statytose tarybiniais metais ir atitinkanciose tuometiniy
kulttiros namy sampratg — erdvios fojé, didelé kino/koncerty salé, mazos pagalbinés
patalpos, neefektyvi ap§vietimo ir apsildymo sistema. Siy pastaty techniné biklé yra
nepatenkinama, jy rekonstrukcijai reikia dideliy kapitaliniy investicijy, o jy jranga yra
nusidévejusi. Naujosios Vilnios kultiiros centro patalpos yra avarinés buklés ir apie
pusé patalpy yra uzdaryta, o Traky Vokés kultiiros centro pastatas eksplotuojamas
pagal panaudos sutartj. Tik Vilniaus mokytojy namy kultiiros centro patalpos yra
patenkinamos biiklés, nes jis jsikiires kapitaliai suremontuotame pastate.

Vilniaus etninés kultiros centro ir M.K. Ciurlionio namy patalpos yra
mazesnés ir geriau jrengtos, nes $iy institucijy veiklos pobudis skiriasi nuo anksciau
minéty centry. Vilniaus rotu$és pastatas, kuris naudojams reprezentacinims tikslams,
§iuo metu yra remontuojamas. Didesnés rekonstrukcijos reikia ir ,,Skalvijos® kino
centro patalpoms.

Su kulttiros centry veikla betarpiskai susije¢s ir tokiy aptarnaujanciy institucijy,
kaip Kulttros informacijos centras bei Kultiros ir meno skyriaus centralizuotos
buhalterijos darbas.

6 lentelé. Kulttiros centry ir aptarnaujanciy jstaigy pastaty iSlaikymo islaidos

Lt/m?
Pavadinimas | Metai | Elektros | Sildymas [ Patalpy | I3viso | Kitos Bendros
energija valymas aptarnavimo | islaidos
iSlaidos

Grigiskiy 2000 0,60 0 11,68 | 12,32 40,29 52,61
kultiiros 2001 1,67 23,61 11,68 | 37,14 2,25 39,39
namal 2002 3,85 16,83 11,68 | 33,14 2,26 35,41
Kirtimy 2000 5,42 4,83 13,09 | 32,44 170,96 | 203,39
kultiros 2001 14,54 15,26 13,09 | 53,56 096 | 54,53
namal 2002 9,87 14,80 13,09 | 48,95 4,93 53,88
Traky Vokés | 2000 0,74 1,27 11,61 | 14,09 162,48 | 176,57
kultaros 2001 1,95 29,28 11,61 | 43,46 2,22 45,68
hamal 2002 6,61 13,23 11,61 | 32,71 2,20 34,91
N.Vilnios 2000 0,78 0,36 12,09 | 24,98 31,24 56,92
laisvalaikio 2001 11,40 12,88 12,09 | 49,18 3,90 53,08
centras 2002 8,36 11,40 12,09 | 45,11 4,94 50,05
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Vilniaus 2000 25,99 30,03 8,65 | 31,06 2,30 76,37
mokytojy 2001 17,51 30,95 11,82 | 29,25 3,22 72,96
namai 2002 17,04 26,83 11,82 | 27,44 3,22 68,66
M.K. 2000 6,19 8,05 8,15 | 26,98 83,08 110,06
Ciurlionio 2001 6,85 16,95 8,15 | 36,60 8,35 44,95
namai 2002 6,16 15,40 8,15 | 35,60 12,32 47,92
Etninés 2000 2,74 9,07 1593 | 33,24 68,09 101,33
veiklos 2001 3,24 22,04 1593 | 47,47 59,67 107,13
centras 2002 4,56 21,92 15,93 | 50,68 26,76 77,44
Vilniaus 2000 48,88 0 11,15 | 120,07 0 120,07
rotusé 2001 37,81 0 18,23 | 175,13 0 175,13

2002 31,87 0 14,45 | 110,67 0 110,67
,»okalvijos* 2000 7,72 6,54 1,48 | 19,08 1,42 20,50
kino centras 2001 11,26 15,43 4,15 | 34,47 1,45 35,92

2002 21,68 12,23 2,54 | 39,27 1,58 40,86
Vilniaus 2000 5,27 1,66 1,35 | 24,16 4,64 28,80
parkai 2001 7,42 1,22 1,35 | 26,72 4,64 31,36

2002 5,39 1,56 1,36 | 25,98 3,50 29,48
Centralizuota | 2000 0 0 0 0 119,08 122,05
buhalterija 2001 0 0 0 0 26,43 27,09

2002 12,50 25,00 86,63 | 131,35 165,00 | 296,35

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Kaip, galima spresti 1§ lenteléje pateikty skaiciy, Vilniaus etninés veiklos
centro ir Vilniaus rotusés patalpoms islaikyti reikia santykinai daugiau 1&éSy negu
kitiems centrams, nes vidutinés iSlaidos 1 m? buvo lygios 67 Lt. Labai brangiai
kainuoja ir centralizuotos buhalterijos patalpy naudojimas. Tokie rezultatai vercia
abejoti apskaitos patikimumu, nes islaidy dydis neatitinka minéty jstaigy patalpy
techninés biiklés ir apkrovimo. Gali biti, jog islaidos yra specialiai padidinamos, kad
buty galima 1€Sas naudoti kitiems tikslams.

Kulttiros centruose dirba tiek etatiniai darbuotojai, tick samdomieji pagal
autorines sutartis. Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos 2001 m. sudaré 52
proc. visy kultiiros centry iSlaidy, darbo uzmokesciui buvo skirta 723, 6 tukst. Lt.

7 lentelé. Kultiiros centruy darbuotoju skaicius ir darbo uzmokestis*

Etatiniai Ménesinis darbo Metinis darbo uzmokestis
darbuotojai uzmokestis (Lt) (Lt)

Pavadinimas | Metai . 8 sé" _ g _54: _ g %‘

Sls|2 |8 |3 |2 |8 |8 |t

(&) o) [&] o] (&] o]

g a8 |8 |58 |8 |8 = ks
Grigiskiy 2000 21 10 311050 394 | 442 | 20352 | 50304 | 15912
kulturos namai | 2001 2| 5 31050 | 465 | 442 | 20352 | 30141 | 15912
2002 2 5 311312 | 782 | 442 | 25848 | 45328 | 15924
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Kirtimy 2000 2| 1 2| 985] 690 | 509 | 20100 8280 | 12223
kulttiros namai | 2001 2| 1 211029 | 735| 425 | 21168 8820 | 10200

2002 2| 1 211029 | 735| 530 | 21168 8820 | 12712
Traky  Vokeés | 2000 2| 1 1| 809 | 630 | 475 | 17268 7560 5698
kultoiros namai | 2001 2| 1 1] 903 | 735| 221 | 19656 8820 2649

2002 2| 1 1| 903 | 735 | 444 | 19656 8820 5324
Naujos Vilnios | 2000 2| 3 911365 | 620 | 325 | 30240 | 22308 | 35045
laisvalaikio 2001 2| 3| 11]1365| 620 | 279 | 30240 | 22308 | 36772
centras 2002 2| 3]115]1365| 620 | 466 | 30240 | 22308 | 71152
Vilniaus 2000 3| 6] 23]2062| 778 | 494 | 63501 | 45756 | 147121
mokytojy 2001 3| 6] 31]1905| 956 | 373 | 65680 | 70159 | 138959
namai** 2002 3| 6] 1924641030 | 565 | 70440 | 72600 | 128928
M.K. 2000 2| 2] 05]1365| 506 | 221 | 24948 | 12153 2652
Ciurlionio 2001 1] 2| 05]1365| 630 | 221 | 16380 | 15131 2652
namai 2002 1] 3| 05]1365] 716 | 221 | 16380 | 23668 2652
Vilniaus 2000 2| 11 11176 | 797 | 466 | 23184 | 105224 5592
etninés veiklos | 2001 2] 9 11176 | 946 | 466 | 23184 | 102205 5592
centras 2002 2] 9 1]1365 | 1014 | 467 | 25452 | 109544 5604
Vilniaus rotus¢ | 2000 1| 4135|1700 | 1200 | 500 | 15300 | 37800 | 60750

2001 1| 4]1135]1700|1200| 574 | 15300 | 37800 | 93000

2002 2| 3| 16|2000|1200| 500 | 38400 | 26400 | 96000
,»okalvijos* 2000 4| 28 411600 | 416 | 215 | 25668 | 83100 | 10320
kino centras 2001 4110 31600 | 441 | 215 | 33706 | 54540 6880

2002 3|11 211625 | 508 | 215| 34169 | 70630 2580
Vilniaus parkai | 2000 41 14| 11)1926| 850 | 1037 | 81576 | 141211 | 136913

2001 4] 16| 113339 669 | 500 | 110827 | 123133 | 66066

2002 4 14 2| 2569 | 1407 | 1539 | 74213 | 94970 | 36924
Centralizuota 2000 2| 3 11249 | 899 | 578 | 26328 | 32141 6936
buhalterija 2001 2| 3 11249 | 893 | 578 | 26328 | 31208 6936

2002 2| 3 111249 | 851 | 578 | 26328 | 30636 6936
Kulttiros 2000 1] 3 21176 | 724 | 968 | 14112 | 26076 | 23227
informacijos 2001 1] 1 211365 | 1056 | 1159 | 16380 | 12672 | 27825
centras 2002 1] 3 211365 | 532 | 532 | 16380 | 34164 | 12756

*Nadovy ir specialisty nurodytas didziausias darbo uzmokestis.
**Darbo uzmokestis kartu su priedais.

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Kaip matyti i§ lentel¢je pateikty duomeny, kokios nors aiSkesnés darbo

apmokeéjimo sistemos kultiros centruose néra, nes skiriasi panaSias funkcijas

atliekanciy etatiniy darbuotojy, darbo uzmokestis, nors apmokéjimas vykdomas

remiantis Kultliros ministerijos patvirtintomis taisyklémis.

Netinkamas darbo laiko apskaitos tvarkymas sudaro salygas pazeidimams;

pavyzdziui, savivaldybé moka atlyginimus 11-ai Etninés veiklos centro darbuotojy,

nors faktiSkai ten dirba 10 asmeny. Tai reiskia, kad kas ménes;j Sio centro darbuotojai

gauna papildomai 1014,3 Lt. Mokytojy namai moka savo darbuotojams priedus prie

pareiginio atlyginimo i§ papildomai uzdirbty 1é8y, o Kkiti centrai, kuriy darbo
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apmokéjimui skiriama santykinai maziau biudzeto 1€y, tokiy galimybiy neturi, nes i$
18 savo uzdirbty 18y jie turi samdyti trikstamus darbuotojus.

Reikia pazymeéti, jJog neaiskiai paskirstytos funkcijos lemia tai, kad Vilniaus
savivaldybés 1éSomis Naujosios Vilnios kultiiros centro saskaita apmokamas dviejy
choro ,,Rusy klasika“ chorvedziy darbas, nors $is choras koncertuoja su Lietuvos
valstybiniu simfoniniu orkestru, kuris finansuojamas i$ valstybés biudzeto.

Kulttros centry darbo organizavimo trikumai turi jtakos ir jy darbo kokybei.
Nors bitent nuo centry darbo kokybés priklauso bendruomenés galimybés pasinaudoti
karybine kultiiros energija ir jy veikloje rySkiausiai atsispindi savivaldos bei
bendruomenés salytis. Grigskiy, Kirtimy, Traky Vokés, Naujos Vilnos, Mokytojy
namy kultiiros centrai 1éSas naudoja dviem pagrindiniams tikslams jgyvendinti:

e jvairiems meno zanry saviveiklos kolektyvams puoséléti;
e pramoginiams renginiams ir teminéms vakaronéms gyventojams
organizuoti.

Sie tikslai atitinka kultiiros centry funkcija, todél galima daryti isvada, kad
1¢Sos naudojamos pagal paskirti. Taiau centry kultiirinés veiklos apréptis ir 1éSy
panaudojimo efektyvumas yra nedidelis d¢l tokiy pagrindiniy priezasciy:

1. Moraliskai pasenusi jranga lemia tai, kad centrai neturi vienody
salygy konkuruoti su moderniy privaciy laisvalaikio ir pramogy
organizavimo struktiiry teikiamomis paslaugomis. Jau dabar
savivaldybés kultiros centry gaunamos pajamos uz renginius
mazg¢ja, nors vilnieCiy pajamos ir didéja, 0 ateityje, jei centrai
nebus kapitaliai rekonstruoti, jy vaidmuo bendruomenés

gyvenime mazeés.

2. Gaudami palyginti nedideles 1ésas kultGriniam bendruomenés
ugdymui, centrai j aktyvig kultiiring veiklg gali jtraukti labai
mazai miestieciy.

8 lentelé. Savivaldybés 1éSos, skiriamos gyventoju kultiriniam ugdymui

Kulttiros Metai | Biudzeto Islaidos Pajamos uz | Aptarnaujama | Gyventojy
centras 1€Sos tenkancios | mokamas senilinija skaicius
kulttiros vienam paslaugas ir senifinijoje
projektams | gyventojui | nuomg(Lt) (suraSymo
(Lt) (Lt) duomenimis)
Grigiskiy 2002 2000 0,16 2979 | Grigiskiy 12000
2001 4580 0,38 3091
2000 7240 0,60 1702
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Kirtimy 2002 0 0 69467 | Naujininky 37000

2001 4000 0,11 69233

2000 15650 0,42 37739
Traky Vokés | 2002 1000 0,08 518 | Paneriy 12000

2001 1690 0,14 4398

2000 3500 0,29 2492
Naujosios 2002 0 0 41982 | N.Vilnios 33000
Vilnios 2001 4815 0,15 57760

2000 6780 0,21 42161
Mokytojy 2002 98810 1,94 666789 | Naujamiescio 27000
namai 2001 150669 2,95 710059 | ir

2000 64222 1,26 599397 | Senamiescio 24000
Neturi savo Antakalnio seniiinija
kultiiros Fabijoniskiy senitinija
centro Justiniskiy senitinija

Karoliniskiy seniiinija
Lazdyny senitinija

[N

Pasilai¢iy seniiinija
Pilaités senitinija
Rasy senitinija
Seskinés senitinija
Snipiskiy senitinija
Verkiy seniiinija
Vilkpédés senitinija
Virsuliskiy senitinija
Zirmiiny senifinija
Zvéryno seniiinija

408 tukst. gyventojy

Saltinis: Kultiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Lenteléje pateikti duomenys rodo esant dideles spragas savivaldybés kultiiros
politikoje, nes dabartin¢ kultiiros finansavimo tvarka sudaro jvairiy rajony miesto
gyventojams skirtingas kultiiros paslaugy prieinamumo salygas. Didzioji dalis miesto
gyventojy, ypa¢ gaunanciy maZzesnes pajamas (o tai 50 proc. visy gyventojy) ir
negalin¢iy pirkti kulttiros paslaugy i$ privaciy jstaigy neturi galimybiy lankyti vietos
kultiiros centry, kurie sitilyty jvairius poreikius tenkinanc¢ias programas.

Tokia padétis kultiiros sferoje stabdo miesto bendruomenés formavimasi ir
sukelia socialines problemas. Ji taip pat neatspindi kultiros centry funkcijy Kkaitos
naujoje ekonomingje aplinkoje, kai centrai palaipsniui i§ pramogy ir poilsio
organizavimo instuticijy, perimant Sias funkcijas privaioms struktiiroms, turéty
pasidaryti gyventojy kultirinio bendravimo ir ugdymo jstaigomis. Savivaldybés
Kultiros ir meno skyrius rengia papildomus bendruomenés kultlirinio sambiirio
projektus (2001 m. jiems remti buvo skirta 20000 Lt), taciau jie yra atsitiktinio

pobiidZio ir neuztikrina pradétos veiklos testinumo.
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Zinoma, vilnie¢iai gali pasinaudoti ir kity savivaldybés finansuojamy miesto
kultiiros jstaigy paslaugomis, taCiau, kaip matyti i§ pateiktos analizés, jy veiklos
pobudis neatitinka jiems priskiriamo kulttros centro vaidmens.

Vilniaus etninés veiklos centro darbo tikslas yra miesto gyventojy etniniy
tradicijy puosléjimas ir etnokultirinis Svietimas, bet i§ esmés Sis centras veikia kaip
etnografiniy elementy turin¢iy komerciniy koncerty ir festivaliy organizavimo
agentiira, 0 gyventojai jo veikloje dalyvauja tik kaip pasyviis Zzitirovai. Kadangi
koncertai yra komerciniai ir duoda nemazas pajamas, virSijanc¢ias 270 tikst. Lt
(parduodant reklamos plotus ir dar gauna nemokamas paslaugas), kurios néra
deklaruojamos miesto savivaldybés Kultiiros ir meno skyriaus teikiamose Biudzeto ir
finansy skyriui ataskaitose, o kita centro veikla, kurig numato centro nuostatai, néra
vykdoma, kyla abejoniy, ar jam islaikyti (222 tikst. Lt) skiriamos savivaldybés 1&Sos
naudojamos pagal paskirtj, nes savivaldybé etninio pobtdZzio renginiams organizuoti
papildomai skiria léSy: festivaliui ,,Skamba skamba kanklés* — 40 tiakst. Lt,
Uzgavéniy Sventei — 10 tikst. Lt, Joniniy Sventei — 10 tukst. Lt. Centro darbuotojai
negali pateikti jokiy dokumenty, liudijanéiy apie savo indélj j visuomeneés
etnokultiirinj ugdyma, jie néra paruos¢ etnokultiirinio Svietimo programy, kuriose
atsispindéty, kodél vykdomas Sis mokymas, kokius gebéjimus ir jgudzius jgis
lankytojai, biity nurodyti pranasumai ir skirtumai, palyginti su kitomis panaSios
krypties programomis. Be to, per pastaruosius metus jie néra paskelbg darby apie
autentiSkas etninés kultiiros tradicijas, savo ekpedicijy rezultatus ar eksponatus.

Koncerty metu Etninés veiklos centras pardavinéja reklamos plotus, taciau
neturi patvirtings reklamos jkainiy, todél nustatyti, ar visos uz reklamg gautos 1ésos
yra deklaruojamos finansin¢je atskaitomybeje néra galimybiy. Etninés veiklos centro
metinés pajamos (gaunamos net i$ trijy Saltiniy - uz koncertine veiklg, savivaldybés
dotacija ir renginiy organizavimo 1&30s) sudaro 0,5 min Lt. Palyginimui galima
pasakyti, kad tiek pat pinigy tenka Klaipédos filharmonijai, o valstybinés institucijos,
koordinuojancios etninés kultiiros veiklg visoje Lietuvoje, tik du kartus didesnis.

M.K. Ciurlionio namy uZduotis yra supazindinti lankytojus su Zinomo
Lietuvos dailininko ir muziko kiiryba, teikti informacija Ciurlionistikos klausimais,
nors 1§ tiesy namuose téra labai kukli dailininko darby reprodukcijy ekspozicija ir
maza koncerty salé, kurioje vyksta kamerinio pobiidzio, daugiausia jauny atlikéjy,

koncertai. M.K. Ciurlionio namy darbuotojai neturi paruose $vietimo programy, néra
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paskelbe darby Ciurlionistikos klausimais, tad darbuotojy skai¢ius yra didesnis negu
reikéty atliekamai darbo apimciai.

Visy paminéty jstaigy darbas neatitinka jiems priskiriamy funkcijy, todél
galima padaryti iSvada, kad Sioms jstaigoms skiriamos 1éSos i$ dalies naudojamos ne
pagal jy paskirt;.

Vilniaus rotusés veiklos kryptys vis dar yra diskutuojama, bet Siuo metu jos
funkcija yra jvairiy renginiy — reprezentaciniy, informaciniy, kultiriniy -
organizavimas. Kaip efektyviai tam naudojamos 1éSos, yra sudétinga jvertinti. Rotusé
neturi aiSkaus renginiy plano, teikiamy paslaugy kainy sgraso ir patvirtinty
reikalavimy renginiy sgmatoms, taigi jos finansiné veikla néra skaidri.

Vilniaus mokytojy namai, kuriy pagrindinis pajamy S$altinis yra pagal
panaudos sutartj valdomo savivaldybés pastato nuoma, nors ir yra patvirting patalpy
nuomos kainas, taciau turi teis¢ nuomoti tik 30 proc. patalpy ploto, o faktiSkai gauna
nuomos pajamas uz 50 proc. ploto. Todél galima teigti, kad Vilniaus mokytojy namai
ne visas jiems skirtas patalpas naudoja pagal paskirtj. Vilniaus mokytojy namy
vadovai atsisaké pateikti iSsamesnius savo centro veiklos finansinius rezultatus, ir tai
vercia abejoti finansiniy léSy valdymo efektyvumu ir vieSosios istaigos buhalterinés
apskaitos atitikimu galiojantiems Lietuvos normatyviniams aktams.

Vsl ,,Skalvijos kino centras“ neseniai buvo reorganizuota ir dabar ketina
igyvendinti naujg veiklos strategija, kurios tikslai atitikty $io centro paskirtj. Jei §i
strategija buty jgyvendinta, savivaldybés kultiros programoms skiriamos léSos bty
naudojamos pagal paskirtj.

,,Vilniaus parkai“ yra vienintelé kulttiros jstaiga, turinti UAB statusg, todél jos
veiklag reglamentuoja Lietuvos akciniy bendroviy jstatymas. ,,Vilniaus parkai veikia
kaip paprasta tikiné bendrija, ji gauna pajamas i$ parky ir pastaty nuomos, 0 kulttrinei
veiklai skiria labai mazai démesio. Toks ,,Vilniaus parky“ valdymo organizacinés
struktiiros pasirinkimas kelia abejoniy, nes UAB skirtingai nei VS| reikia moketi
papildomus mokescius valstybei, o vadovai néra suinteresuoti efektyviai valdyti turta,
nes zino, kad nuostolius padengs savivaldybé. Juolab kad savivaldybés Kulttiros ir
meno skyrius ,,Vilniaus parky® veiklos prieziiirg vykdo netinkamai. Todél nors 2001
m. UAB patyré 72 tikst. Lt nuostoliy, jy vadovy atlyginimas padidéjo ir buvo
didziausias, palyginti su kity kultiiros centry vadovy darbo uzmokes¢iu. Numatoma,

kad 2002 m. jmonés pajamos sumazés dvigubai, o nuostoliai virSys 300 tukst. Lt.,
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taCiau pateikti duomenys liudija, kad pajamy bus surinkta dar maziau negu numatyta,
o nuostoliai gali siekti 0,5 min Lt.

Kultiiros ir meno skyriaus centralizuota buhalterija administruoja biudzetiniy
kulttiros jstaigy 1éSas, atsizvelgdama j patvirtinto strateginio plano kultliros programos
rodiklius. Taciau 1Sy apskaita neatitinka nei biudzetiniy jstaigy apskaitos (kickvienos
biudZetinés jstaigos 1éSos turi biti apskaitomos atskirai), nei savivaldybés strateginio
plano (kiekvienos programos léSos turi biiti apskaitomos atskirai) reikalavimy ir
atliekama rankiniu biidu, nenaudojant $iuolaikiniy specializuoty apskaitos programy,
nors kompiuteriai yra nupirkti. Kadangi néra nustatytos finansy valdymo
organizavimo ir biudzetiniy jstaigy informavimo apie jy finansy bukle tvarkos,
buhalterijos darbuotojai turi visas salygas veikti neskaidriai, vir§yti savo jgaliojimus.
Kultiros ir meno skyriaus vadovai teigia nezinantys, kaip centralizuota buhalterija
tvarko kulttiros programai skirtas 1ésas.

2. 4. Remti naujus kiirybinius sumanymus, gerinant esamy kolektyvu paslaugy
kokybe

Savivaldybé kultiros programos tikslui ,,i§ dalies remti profesionaly ir mégéjy
mena®, t.y 3-jy savivaldybés kolektyvy — Sv. Kristoforo orkestro, kamerinio choro
,,Jauna muzika“ ir Senamiescio teatro — veiklai ir naujiems ktirybinims sumanymams
realizuoti 2001 m. skyré 758,0 tikst. Lt. Ta¢iau faktiskai Sv. Kristoforo orkestrui
papildomai dar buvo skirta 56 tikst. Lt. Sios lé3os buvo panaudotos ne pagal paskirtj,
ne veiklos finansavimui 2001 m. 0 2000 m. jvykusio renginio nuostoliams padengti.

2002 m. meniniams kolektyvams remti numatyta daugiau 1ésy — 1353,8 takst.
Lt, bet didesné Sio prieaugio dalis teko renginiy infrastruktiirai palaikyti, nes j jj
jtrauktas Vilniaus rotusés, ,,Skalvijos kino centro®, ,,Meny spaustuvés® veiklos
finansavimas, ir tik nedidelé 1ésy dalis, 100,5 takst. Lt, skiriama tautiniy mazumy ir
nevyriausybiniy organizacijy meno kolektyvams. Reikia pazymeéti, kad kultiiros
centruose jau veikia tautiniy mazumy ir kiti megéjy meno kolektyvai, todél néra
aisku, kodeél buvo nutarta jvesti papildomg Sio pobtidzio meno kolektyvy finansavima.
Toks sprendimas neuztikrina kolektyvy veiklos tegstinumo ir lemia neefektyvy
kulttiros 1éSy panaudojima, nes finansiniai istekliai yra iSskaidomi daugeliui tapaciy
programy.

Sv. Kristoforo orkestras, kamerinis choras ,Jauna muzika“, Senamies¢io
teatras dar gauna pajamy uz bilietus j savo renginius, uz uzsakomuosius renginius,

patalpy nuomg ir kitas paslaugas. Jie taip pat gauna specialias dotacijas is
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savivaldybés biudzeto jvairiems projektams pagal kitus kultiiros programos tikslus.
Visa tai $iy kolektyvy finansavimo sistemg padaro neskaidrig, ir tikrasis savivaldybés
paramos profesionaliems kolektyvams dydis yra sunkiai jvertinamas, o finansy buklé
kelia abejoniy.

Meno kolektyvai turi dalinai dotuojamos biudzetinés jstaigos statusg, todél
formaliai savivaldybé neatsako uz jy veiklos nuostolius, taciau vieSosios nuomonés
pozitiriu, kolektyvy skolos yra savivaldybés darbo trikumai, 0 tai leidzia
menininkams naudoti skolas kaip spaudimo priemong, reikalaujant papildomo savo
veiklos finansavimo, ypa¢ kad savivaldybés dotacija teikiama ne tiesiogiai
kolektyvams, o per Kulttros ir meno skyriaus buhalterija.

9 lentelé. Savivaldybés profesionaliu meno kolektyvy veiklos finansinis balansas

Pavadinimas Metai Pajamos Lt I$laidos Lt Balansas Lt
Senamies¢io 2000 265896 265896 0
teatras 2001 172100 172100 0

2002 173846 173846 0
Sv.  Kristoforo | 2000 640287 640287 0
kamerinis 2001 450185 470590 -20405
orkestras 2002 451000 451000 0
Kamerinis choras 2000 464766 540690 -75924
,Jauna muzika“ 2001 365426 346535 18891

2002 303930 509470 -205540

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, tiek savivaldybés kamerinio orkestro, tiek
kamerinio choro finansiné padétis yra labai problemiska, tuo tarpu savivaldybeés
atsakomybé uz tokias pasekmes néra aiskiai apibrézta, nes meno kolektyvai
nuostolius motyvuoja dalyvavimu savivaldybés renginiuose.

2001 m. chorui ,,Jauna muzika“ buvo skirta 272 tikst. Lt dotacija, o atskiriems
projektams papildomai gauta 55,8 tiikst. Lt. Sv. Kristoforo orkestrui savivaldybé
suteiké 336 tukst. Lt dotacijg ir padengé 63 tukst. Lt vertés koncertinés veiklos
nuostolius (vien koncerto festivalyje ,,Alternatyva“ islaidos sudaré 30 644 Lt, tuo
tarpu pelnas tik 1125 Lt). Kolektyvai taip pat gavo pajamy uz mokamus renginius ir

sulauké réméjy paramos.
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6 pav. Savivaldybés ir valstybés profesionaliy meno kolektyvy pajamuy
struktiiros palyginimas

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos, Lietuvos teatry ir
koncertiniy organizacijy islaidy jvertinimas
ISanalizavus meno kolektyvy pajamy struktiirg galima padaryti iSvada, kad

SenamiesCio teatras, palyginti su Jaunimo teatru, organizuoja mazai renginiy
zitirovams, todél gauna nedaug papildomy pajamy. Sv. Kristoforo pajamy struktiiroje
net 4 proc. sudaro pajamos uz veikla nesusijusig su koncertine veikla — t. y. patalpy
nuoma. Atmetus Sias léSas, jo pajamy struktira atitinka Lietuvos valstybinio
simfoninio orkestro pajamy struktiirg.

Kamerinio choro ,,Jauna muzika“ pajamy struktiira rodo, kad jo koncertiné
veikla aktyvesné negu valstybinio choro ,,Polifonija“ koncertiné veikla.

2001 m. kolektyvy patalpy islaikymo iSlaidos sudaré 6 proc. visy iSlaidy.
Vilniaus m. savivaldybés SenamiesCio teatras eksploatuoja patalpas pagal panaudos
sutartj, Sv. Kristoforo kamerinis orkestras 2000-2001 m. patalpas nuomojo, 0 nuo
2002 m. eksplotuoja pagal panaudos sutartj, kamerinis choras ,,Jauna muzika“patalpas
nuomoja. Brangiausiai kainuoja Sv. Kristoforo kamerinio orkestro patalpy i$laikymas.

10 lentelé. Meno kolektyvy patalpu iSlaikymo iSlaidos

Lt/m’
Pavadinimas | Metai | Elektros | Sildymas | Patalpy | Islaidos | Kitos Bendros
energija valymas | viso aptarnavimo | islaidos
ilaidos

Senamiesc¢io | 2000 10,14 0 0,38 15,83 0 15,83

teatras 2001 9,65 0 0,48 19,35 0 19,35

2002 10,94 0 0,48 17,11 0 17,11

Sv. 2000 6,17 20,84 9,88 65,42 0 65,42

Kristoforo 2001 7,13 19,94 9,71 65,26 0 65,26

kamerinis 2002 5,49 56,36 38,17 | 108,73 12,31 | 121,04
orkestras
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Kmaerinis 2000 5,66 18,84 0 34,98 28,58 63,55

choras ,,Jauna | 2001 4,69 28,15 0 33,44 22,44 55,87

muzika“ 2002 7,02 22,62 0 30,17 25,03 55,20

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Numatoma, kad 2002 m. meno kolektyvy patalpoms islaikyti reikés beveik 2,6
karty maziau 168y (24,7 tikst. Lt), nes sumazéjo Sv. Kristoforo orkestro uzimamy
patalpy plotas. I$ viso orkestre, chore ir teatre 2002 m. dirbo 37 etatiniai darbuotojai ir
dar 136 darbuotojai buvo jdarbinti pagal autorines sutartis.

Senamiescio teatras, turint omeny j jo spektakliy pobiidj, iSlaiko didelg trupeg —
25 aktorius, todé¢l darbo uzmokestis yra nedidelis, ir tai ver¢ia manyti, kad darbas Cia
daugumai aktoriy yra tik papildomas uzdarbio Saltinis, o pagrinding savo kiirybine
energija jie skiria kitiems projektams.

11 lentelé. Meno kolektyvy darbuotoju skaicius ir darbo uzmokestis*

Pavadinimas Metai | Etatiniai Darbuotojai,  dirbantys | Ménesinis  darbo

darbuotojai pagal autorines sutartis uzmokestis

Darbuotojy | Vid.

— = | skaiCius ménesinis — =
£ % -g darbo = % -g
3 | s | £ uzmokestis | = < £
5 |8 | 3 8 |2
> | & |3 s F |3
Senamies¢io 2000 41 10 3 10 250 | 1050 | 541 | 541
teatras 2001 41 10 3 8 263 | 1050 | 541 | 462
2002 2 8 3 17 125 | 1050 | 541 | 462
Sv. Kristoforo | 2000 1] 19 0 33 949 | 920 | 429 0
kamerinis 2001 1 8 0 29 926 | 430 | 320 0
orkestras 2002 1] 19 0 24 903 | 1712 | 394 0
Kmerinis 2000 2 1 1 71 171 | 1470 | 893 | 443
choras ,Jauna | 2001 2 1 1 63 132 | 1470 | 893 | 443
muzika** 2002 2 1 1 95 236 | 1470 | 893 | 443

* Nurodytas didziausias vadovy ir specialisty darbo uzmokestis.
** 2000 ir 2001 m. nenurodyti papildomai samdomi darbuotojai.

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

I8analizavus pateiktos lentelés duomenis galima padaryti i§vadg, kad meno
kolektyvy darbo apmokéjimo tvarka néra aiski, nes Sv. Kristoforo orkestro ir
kamerinio choro ,Jauna muzika“ darbo uzmokescio islaidos vienam darbuotojui
zymiai skiriasi, Nors néra jokiy pareiginiy instrukcijy, leidzian¢iy spresti, kodel yra
nustatyti tokio dydZio atlyginimai, néra. Sv. Kristoforo orkestro muzikanty darbo
uzmokestis (jvertinant ir pajamas, gaunamas uZ uzsakomuosius renginius) yra artimas
Salies vidutiniam darbo uzmokesciui ir Salies koncertiniy organizacijy darbuotojy

darbo uzmokesciui. Taciau choro darbuotojy atlyginimai yra maZesni negu minimalus
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Salies darbo uzmokestis, 0 tai sudaro nepalankias sglygas Siy kolektyvy kirybinei
veiklai: verc¢ia menininkus ieSkoti papildomy pajamy Saltiniy, neigiamai veikia
programy kokybe.

Sumokéjus uz patalpy islaikyma, atlyginimus, socialinio draudimo jmokas,
autorinius honorarus ir komandiruotéms skirtus pinigus, muzikos kolektyvams lieka
labai mazai 18y naujoms programoms rengti. Tokiai veiklai Senamiescio teatras gali
skirti 15 proc. visy savo pajamy, Sv. Kristoforo orkestras — 10 proc., o choro ,,Jauna
muzika“ koncertinéms programoms atnaujinti, finansinés atskaitomybés duomenimis,
pinigy nelieka. Taciau reikia atsizvelgti | tai, kad finansinéje atskaitomybéje néra
nurodomos 1€Sos uzdirbtos uzsienio gastroliy metu, todél reali kolektyvy finansiné
padétis skiriasi nuo deklaruojamos padéties.

Remiantis pateiktais duomenimis galima sakyti, kad profesionaliy kolektyvy
finansavimo sistema nesudaro jiems galimybiy tinkamai reprezentuoti Vilniaus miesto
kultiira, ir reikia arba ja perziiiréti, arba sumazinti savivaldybés dotacija gaunanciy
kolektyvy skaiciy.

2. 5. Dotacija kultiiros ir meno programoms ir projektams

Miesto kultariniai renginiai ir festivaliai yra labai svarbi miesto gyvenimo
dalis, turinti jtakos kultiirinei, socialinei ir ekonominei bendruomenés raidai. Vilniaus
mieste vykstancius renginius ir festivalius, remiantis atskirais kiekvienos jstaigos
tikslais bei uzdaviniais ir rengimo principais, organizuoja trijy tipy organizacijos:

Kultiiros ministerijos institucijos;

Miesto savivaldybés Kultiiros ir meno skyrius ir jo institucijos;

Privacios jmonés ir vie$osios jstaigos.

Todé¢l mieste renginiy vyksta labai daug, jie yra menkai koordinuojami, néra
prognozuojama ir jvertinama jy jtaka miesto infrastruktorai. Visa tai lemia jvairiy
problemy atsiradima:

e finansavimo problemos (kiekvienam renginiui skiriama nedidelé pinigy
suma);

e reméjy informavimo problema (verslininkai noréty pastoviai remti vieng
rySkesnj renginj, o ne keleta nedidelio visuomenés démesio sulaukanciy
projekty);

e zilirovy problema (renginiai konkuruoja dél zitirovy);
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e renginiy kokybés problema (jie praranda savo ypatingumo statusg, tampa
kasdienybe);
e pasiruo$imo renginiui problema (neliecka laiko aptarti jvykusius renginius ,
kaupti naujas jdéjas);
e didéja gyventojy nepasitenkinimas nepatogumais, kurie atsiranda dél daznai
vykstanciy renginiy (triukSmas, transporto kamsciai, aplinkos terSimas ir pan.).
Atsizvelgiant } miesto gyventojy interesus, kultros politikos tikslus ir siekiant
iSvengti atsirandanciy problemy, savivaldybei reikéty racionalizuoti jy organizavimo
tvarkg ir renginiy iSdéstymo tvarkaradtj. Siuo metu néra jokios aiskesnés miesto
renginiy organizavimo ir finansavimo strategijos, nes pinigai, nepateikiant jokios
ekonominés ar kultrinés motyvacijos, yra iSskaidomi daugybei smulkiy renginiy.

Todél savivaldybés 1éSy panaudojimo atitikimas nustatytiems kultiros
politikos tikslams kelia abejoniy, juolab kad buvo finansuojami renginiai (dziazo
muzikos koncertas ir kiti), nejtraukti j oficialiai savivaldybei pateiktg ataskaita apie
ivykusius miesto renginius.

12 lentelé. Miesto kultairiniai renginiai ir projektai 2001 m.

Pavadinimas = Pajamos I8laidos
=
5 |y | B .
:' é % .g 20
2 o »n = Qe %]
S T = Sy Zs 2| £Eg 3
~ < >0 E4 ©E | 80| EZ 0 c
5558 |29 55| 5E|s5 |8 |8
=45 Hhs |8 | 0&F |5 |X 0
Moksleiviy meny Sventé | ne 8000 8000 0
Bendruomenés  veiklos | kita 20000 780 195 | 19025 0
skatinimas Vilniaus
senitinijose
Dziazo muzikos koncertas | ne 8000 8000 0
Tautiniy mazumy | ne 5000 5000 0
bendrijy projektams
K. Zoromskio galerijai ne 10000 10000 0
2000 m. Kalédy $venciy | ne 202200 202200 0
skoly padengimas
Sausio 1 d. Sventé | taip 5300 1300 3650 350 0
Gedimino kalne
Uzgavénés Vilniuje ant | taip 6000 6000 0
Tauro kalno
M. Gimbutienés | ne 2990 1840 1150 0
minéjimas
Vasario 16 minéjimas | taip 70000 18962 | 40000 | 11038
Vingio parke
J. Heifeco premija kita 4000 4000 0
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Vilniaus jauno muziko | kita 1120 1120 0
rémimo premija

Iskilmingi miesto tarybos | ne 7690 7690 0
posédziai

Kovo 11  mingjimas, | taip 7965 10000 | 8023 4677 5265 0
koncertas

Festivalis ,»Skamba | taip 20000 2760 | 10300 6940 0
skamba kankliai*

Vilniaus festivalio | taip 12000 12000 0
koncertas

Poezijos pavasaris ne 5000 700 3550 750 0
Vilnijos vainikas | ne 6597 1800 4797 0
(Sven¢ionyse)

Valstybés dienos | taip 6444 2414 2970 0
iSkilmingas minéjimas

Sv. Kristupo festivalis taip 20000 20000 0
Rugséjo 1-0sios | ne 5000 5000 0
mingjimas

Renginiai dalinai remiami | ? 25000 25000 0
kultiiros skyriaus

Sv. Kalédos ir Naujieji | taip | 160214 65000 | 25000 | 101740 | 98474 0
metali

IS viso 618520 75000 | 59939 | 196812 | 436769 0
Papildomai skirta | taip | 273000 5000 | 38746 | 182254 | 57000 0

,.Sostinés dienoms

Tarptautiniy kultiiros rysiy plétra

Paruo$imieji projekto | kita 7000 7000 0
,,Hamburgas—kultiiros
sostiné* darbai

Baltijos Saliy kultiiros | ne 3180 3180 0
konferencija

Vilniaus kulttros | kita 40000 40000 0
pristatymas uzsienyje

Dalyvavimas Eurocity ir | kita 3000 3000 0
Baltijos  miestysgjungos

veikloje

Informaciniai leidiniai | taip 7000 7000 0
apie kulturg (angly ir

lietuviy k.)

IS viso 60180 7000 | 53180 0

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Analizuojant lenteléje pateiktus duomenis galima pastebéti, kad dauguma
renginiy yra finansuojama nepateikus net apibendrintos 1éSy panaudojimo sgmatos.
Didelés pinigy sumos priskiriamos kity 1éSy kategorijai, kuri buhalterinéje
atskaitomybéje atspindi nedideles ir daugiau su pagalbinémis veiklos funkcijomis
susijusias islaidas. Panasi padétis aiskéja ir analizuojant 2002 m. renginiy plang bei
jgyvendintus projektus. Pavyzdziui, nurodoma, kad 44,81 takst. Lt skirta kitai

organizacinei veiklai, kurig sudaro jvairiis smulks, nereikSmingi projektai:
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ISkilmingi miesto tarybos posédziai 4,0 tikst. Lt

Parama senitinijy kultiiros programoms 0,95 tikst. L
Parama tautinéms bendrijoms 8,6 tikst. L
Dziazo muzikos projektas 4,0 tukst. L
Kultdriniy mainy su Zalcburgu projektas 1,0 tokst. L
Nenumatytos iSlaidos 3,0 tukst. L

Ir kiti projektai 23,26 tikst. L

Tai rodo, jog 1éSos naudojamos neefektyviai.

Miesto kultiiriniy renginiy biudzete didzigja dalj sudaro savivaldybés dotacija
ir privatizavimo fondo 1éSos, o réméjy indélis yra labai nedidelis, nes néra aiskios
réméjy 1€y sukélimo strategijos, savivaldybés Kulttiros ir meno skyrius nerengia savo
kiirybiniy projekty rémimo salygy ir privalumy apraSymo ir nepristato jy
potencialiems réméjams. Vilniaus miesto renginiy finansavimo struktiira Zymiai
skiriasi nuo Europos vidurkio, o taip pat nuo efektyviausiai savo 1ésas tvarkancio

Edinburgo kulttiriniy renginiy.

88,0
35,2
25,3
Edinburgas Europos Sajunga Vilnius

7 pav. Valstybés dotacijos sudaroma miesto kultiiros festivaliy pajamy dalis
(proc.)

Saltinis: Festivals and the City. The City of Edinburgh Council. 2002

I renginiy iSlaidas jtraukiami projektai, kurie finansuojami i§ kity kulttros
programy, tokiy kaip tarptautinis bendradarbiavimas, arba projektai, kuriy paskirtis
neatitinka renginio sgvokos apibrézimo (jvairios premijos). Apibendrinant galima
pasakyti, kad Kultiros ir meno skyrius neskaidriai ir neefektyviai finansuoja
kultiiriniy  renginius, todél, kaip rodo apklausos duomenys, visuomenés

susidoméjimas renginiais yra nedidelis (zr. 4-3 prieda).
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Gyventojy nuomong¢ apie miesto renginj ar festivalj lemia Sie veiksniai’

e programos kokybé ir turinys;

e Dbiliety kainos ir jy jsigijimo tvarka;

e reklaminés medziagos kokyb¢ ir informatyvumas;

e tinkamai parinktas renginio laikas;

e galimybés atvykti j renginj automobiliu ar miesto transportu;

e renginio vieta ir arena;

¢ lankytojy saugumas renginio metu ir po jo;

e tinkamumas apsilankyti jvairaus amziaus zmonéms ir Seimoms;

e salygy nejgaliems asmenims sudarymas.

Norint paskatinti gyventojy doméjimasi ir kultiirinj turizmg, miesto renginiy
strategija turéty buti perzitréta remiantis Edinburgo savivaldybés patirtimi, kad
kulttirinio gyvenimo atskaitos tasku tapty keli ryskis, tinkamai parengti bei pristatomi
ir geriau finansuojami bei administruojami Vilniaus m. savivaldybés kultiiros
festivaliai. Juos galéty paplidyti mazesni renginiai, organizuojami kulttiros centry ir
privaciy asmeny ar jstaigy. Tokiy festivaliy indélis | miesto gyvenima biity daug
didesnis, nes jie bty susieti su gyventojy kulttrinio ugdymo programomis.

Analizuojant Edinburgo renginiy organizavimo patirtj matyti, kad jvairius
mieste vykstancius nedidelius kultiiros renginius, daznai pasimetan¢ius miesto jvykiy
gausoje, geriau pristatinéti visuomenei kaip sudétines didelio, placiai pristatomo
festivalio dalis. Festivalio metu vykstanc¢ius renginius galéty vienyti bendros temos,
atspindinc¢ios Vilniaus kultiirinj identiteta:

Vilniaus kulttiros ir tradicijy unikalumas;

Vilniaus istorija ir reiksmé Lietuvos valstybei;

Vilniaus modernumas ir gebéjimas pateikti originalias idéjas;

Vilniaus kultiirinio gyvenimo indélis j Salies ir Europos kulttirinj konteksta;

Vilniaus bendruomenés dvasingumas ir sutelktumas.

Taciau, Zinoma, Vilniaus dvasig atspindin¢iy festivaliniy idéjy atranka turi
vykti atvirose miesto kultiros veikéjy ir bendruomenés diskusijose Sia tema.
Diskusijy atskaitos tasku galéty bati Sie pateikiami pasitlymai dél kulttriniy renginiy
strategijos:

® Festivals and the City. The City of Edinburgh Council. Edinburgh, 2002
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Vilniaus kultdros ir tradicijy unikalumg gali pabrézti festivalis, uzgavéniy
Svente jungiantis su tradicine Kaziuko muge. ] festivalio programa galéty buti jtraukti
renginiai, vykstantys jvairiose miesto rajonuose ir organizuojami savivaldybés
kultiiros centry, o taip pat privaciy kultiiros iniciatyvy.

Vilniaus istorijg ir svarbg Lictuvos valstybei pazyméty folklorinis—istorinis
festivalis, kuris jungty Joniniy nakties ir Mindaugo kartinavimo dienos $ventes. Tuo
pat metu galima organizuoti istoriniy renginiy festivalj ar pan.

Modernig Vilniaus dvasig atitikty tarptautinis avangardo festivalis (jo
pavadinimas galéty asocijuotis su Frenko Zapos vardu, nes jam tik Vilniuje yra
pastatytas paminklas), kurio metu salése ir atviruose kiemuose vykty eksperimentinio
roko, dziazo ir klasikinés muzikos festivaliai. Jo metu galéty vykti modernios dailés
plenerai ar parodos, fantastinés literatiiros §venté ir kiti eksperimentiniai projektai. Sis
festivalis galéty vykti liepos pabaigoje—rugpjicio pirmoje puséje.

Sostinés kultiirinio gyvenimo reikSme Salies ir Europos kontekstui padéty
atskleisti Vilniaus kulttirinio sezono atidarymo festivalis (Vilniaus dienos). Kultiirinj
sezong pradéty jaunimo kolektyvy pasirodymai rugpjii¢io pabaigoje ir jis galéty testis
iki rugséjo vidurio.

Sv. Kalédy ir Naujyjy mety sutikimo $venté prasidety Kaledy eglutés jziebimo
Svente ir baigtysi Trijy Karaliy apsilankymu Vilniuje. Miesto centre, netradicinéje
vietoje (pvz., Pylimo gatvés skveras) galima surengti Kalédy muge, kur bty
pardavinéjami tik Kalédy suvenyrai. Ji priminty draugy susitikimo vietg (galima biity
iSgerti kar$to vyno, suvalgyti vilnietiska uzkandj ir pan.).

Si renginiy strategija leisty savivaldybés finansuojamus projektus sujungti su
privaciomis iniciatyvomis. Sékmingg naujos festivaliy strategijos jgyvendinimg
laiduoty tinkamas jy valdymas. Savivaldybés tarnyby atstovai sudaryty kiekvieno
festivalio priezitros grupe, kuri turéty paskirti festivalio organizatoriy ir teikti jam
miesto infrastruktiiring parama.

Suderinus savivaldybés kulttros centry renginiy programas su vykstanciy
festivaliy tvarkarasciu ir tikslais, galima sustiprinti festivaliy kulturinj ir socialinj
poveikj ir j jo vyksma jtraukti daugiau miesto gyventojy.

2. 6. Tarptautiniy kultiriniy rySiy plétra
Vilniaus m. savivaldybés kultiiriniai rySiai sieja jj su daugelio Saliy miestais, 0

nesant kokios nors aiSkesnés strategijos tarptautiniy santykiy srityje, sunku uZztikrinti
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efektyvy finansiniy iStekliy naudojimg. Tai galima pastebéti lyginant Vilniaus

uzsienio ry$iy geografijg su kaimyniniy sostiniy tarptautinés veiklos kryptimis:

13 lentelé. Vilniaus ir Talino tarptautinio bendradarbiavimo partneriai

Vilniaus savivaldybé

Talino savivaldybé

Bendradarbiavimo

Miestai - partneriai

Bendradarbiavimo

Miestai - partneriai

programa programa
Susigiminiavusiy | Erfurtas Bendradarbiavimas | |44 [sinkis
miesty programa Baltijos jiiros regione
Joensu Stokholmas
Duisburgas Malme
Oslas Kotka
Pavija Sankt Peterburgas
Kijevas
Zalcburgas
Medisonas
Krokuva
Budapestas
Taipéjus
Piréjus
Olborgas
Draugystés arba Draugystés arba
bendradarbiavimo | Alma Ata bendradarbiavimo Gentas
sutartys sutartys
Astana Venecija
Talinas Sverinas
Strasbiiras Odesa
Dnepropetrovskas Kijevas
Cikaga Toronto
Stokholmo grafysté Potlendas
Doneckas Pekinas
Ryga Vilnius
Lodzé
Edinburgas
Torontas
Varsuva
Gdanskas
Maskva
Minskas

Saltinis: Vilniaus ir Talino savivaldybiy interneto svetainés

Daugyb¢ Vilniaus tarptautiniy partneriy lemia ir tarptautiniy kulttiros projekty

eklektiskuma. Sie projektai yra finansuojami jgyvendinant kultiiros programos 6 tikslg

»plétoti  tarptautinius  kultiiros rySius, bendradarbiauti su diplomatinémis

struktiromis®. Siam tikslui jgyvendinti 2001 m. buvo panaudota 144,4 tikst. Lt, 0
2002 m. numatyta skirti 219,4 tukst. Lt, arba beveik du kartus daugiau negu
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praéjusiais metais, taciau dar papildomai tarptautiniams projektams léSy skiriama
jgyvendinant ir kitus kulttiros programos tikslus.

Pagrindinis Sios kulturinés veiklos administratorius turi buti kultdros
informacijos centras, kurio darbo uzmokesciui skiriama 38 proc. visy 1ésy. Bet kol kas
Kultaros informacijos centras, rengdamas medziagg visuomenei apie mieste
vykstancius kultarinius renginius, daugiau démesio skiria informacinei funkcijai.

Uzsienio kultliros rySiy organizavimo srityje centro vaidmuo néra aiskiai
apibréztas, darbo pasidalinimas tarp §io centro ir kity savivaldybés uZsienio rySius
koordinuojanciy pareigiiny bei tarnyby néra reglamentuotas. Todé¢l centro darbuotojai
negali atsakyti ] klausimg, kokiems tikslams yra naudojamos tarptautinéms
programoms jgyvendinti skirtos 1éSos. Pagal darbo pobuidj Kultaros informacijos
centras daznai dubliuoja Kulttiros ir meno skyriaus darbuotojy funkcijas ir atlieka $io
skyriaus sekretoriato — reikaly tvarkytojo vaidmen;.

Centro patalpoms islaikyti, remiantis pateiktais finansinés atskaitomybés
duomenimis, savivaldybé skiria labai daug 1ésy.

14 lentelé. Kultiiros informacinio centro patalpy iSlaikymo iSlaidos

Lt/m’
Pavadinimas | Metai | Elektros | Sildymas | Patalpy | I3 viso | Kitos Bendros
energija valymas aptarnavimo | islaidos
iSlaidos
Kultiiros 2000 2,30 0 0 2,30 85,68 87,98
informacijos | 2001 20,38 0 0 20,38 150,00 | 170,38
centras 2002 25,00 100,00 86,63 | 218,23 52,50 | 211,63

Saltinis: Kultiiros ir meno skyriaus centralizuotos buhalterijos ataskaitos

Centro patalpy iSlaikymo islaidos kartu su darbo apmokéjimo ir kitomis
iSlaidomis sudaro 100 tukst. Lt arba beveik puse tarptautinéms kultiiros programoms
skiriamy 1é8y, kitg 1ésy dalj tiesiogiai valdo Kultiros ir meno skyrius. Palyginus
tarptautinéms programoms strateginiame plane numatytas 1éSas su faktiSkai
panaudotomis (remiantis pateiktomis ataskatomis) galima pasakyti, kad joms
igyvendinti 2002 m. bus panaudota 30 tukst. Lt maziau negu numatyta strateginiame
plane.

Lietuvai tapus ES nare, Vilniaus dalyvavimas Europos kultiirinése programose
didés, tad turéty didéti ir Kulttros informacijos centro vaidmuo.

Viena i§ pagrindiniy salygy Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare gauti ES
struktiiriniy fondy paramg (kuri kasmet gali siekti apie 3—4 proc. Lietuvos BVP) yra
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parengti ir suderinti su Europos bendrijos Komisija programavimo dokumenta,
kuriame, biity pateikta visa reikalinga informacija apie tai, kur ir kaip Lietuvoje, taip
pat ir Vilniuje, Zadama investuoti ES 1éSas. Programavimo dokumentas turi apimti:
parengta padéties analize, plétros uzdavinius, jiems pasiekti reikalingg strategija,
suplanuoty veiksmy prioritetus ir preliminarius finansinius isteklius. Struktiriniy
fondy 1éSos turi bati planuojamos laikantis ,,partnerystés® principo, todél VPD
projekta turéty rengti specialiai sudaryta darbo grupé, kurioje bity visy partneriy
grupiy atstovai (vieSosios valdzios institucijos, socialiniai ir ekonominiai partneriai,
mokslo jstaigoss, NVO).

Vilniaus miesto kultaros darbuotojai tikisi, kad ES strukttriniy fondy pagalba
bus skiriama atskiriems, kartais nedideliems kultiiros projektams jgyvendinti. IS tiesy
1¢Sos bus skiriamos tik toms programoms, kurios bus jtrauktos j Salies bendro
programavimo dokumentg ir kuriy projektai bus paruosti pagal grieztus ES
reikalavimus, remiantis starteginio planavimo naudos iSlaidy metodu. Visa tai
igyvendinti bus sudétinga, jei projekty rengimas nebus tinkamai organizuojamas.

Kita vertus jau dabar Vilniaus menininkai gali naudotis jvairiy specializuoty
ES kultiiros programy parama, taciau daZznai jie papras€iausiai nezino apie visas $iy
programy teikiamas galimybes arba nemoka jomis pasinaudoti.

Todél Kultaros informacijos centro, kaip tarptautiniy rySiy koordinatoriaus,
darbo funkcijos turéty pléstis ir apimti tiek jau susikloséiusias tiek naujas veiklos
sritis.

1. Galimybiy Vilniaus gyventojams ir menininkams dalyvauti ES programose
teikiant informacijg ir techning pagalba sudarymas:

a. ES struktoriniy fondy &Sy jsisavinimas, rengiant ir jtraukiant
savivaldybés projektus i Lietuvos finansinio programavimo dokumentg
pagal turizmo programg (kultlrinis turizmas, atsakinga Ukio
ministerija) arba bendruomeniy plétros programg (atsakinga Vidaus
reikaly ministerija).

b. Pagalba kiré¢jams gaunant informacijg ir rengiant paraiskas dalyvauti
ES kultiiros programose.

2. Uzsienio partneriy ir turisty apripinimas informacija apie Vilniaus mieste
vykstancius renginius, t.y. kultiirinio turizmo skatinimas.
3. Vilniaus kulttiros veikéjy apriipinimas informacija apie uzsienyje vykstanéius

renginius ir projektus.
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TaCiau net su Kultiros informacjos centro pagalba Vilniaus miesto
bendruomenei bus sudétinga, susigaudyti jvairiy tarptautiniy kultiiros projekty
programy jvairovéje ir pasinaudoti jy teikiamomis galimybémis, jei nebus aiSkiai
apibrézti miesto kultiiros politikos tikslai ir prioritetai.

3. VILNIAUS KULTUROS POLITIKOS GAIRES

Miesto kultaros politika turéty atspindéti kulttirg placigja prasme — ne tik kaip
atitinkamas kulttirines veiklas, tokias kaip dailé, paveldas, Sokis ir pan., bet ir kaip
bendruomenés dvasinj tobul¢jimg. Juk mastytojai kultiirg apibrézia kaip iSskirtiniy,
dvasiniy, materialiniy, intelektiniy bei emociniy savybiy visumg, kuri apibiidina
visuomeng arba socialing grupe. Todél numatant sostinés miesto kultiros politika,
reikia visy pirma atsakyti j klausimg, kokie bruozai istoriskai buvo vertinami kaip
aukstos Vilniaus kultiros ypatumai ir kaip jie atsispindi Siuolaikiniame gyvenime, 0
taip pat jvertinti universalius kulttros politikos aspektus6.

Remiantis atlikta savivaldybés kulttiros programos analize, galima pabandyti
atsakyti i §j klausimg ir pateikti miesto kultiros politikos gaires. Taciau, be abejo,
Vilniaus kultiirinio identiteto paieSka turéty tapti pla¢iy miesto bendruomenés
diskusijy objektu.

Nepakartojama ir unikali Vilniaus istorija ir architektiira sudaro miesto dvasinj

pagrinda, tad labai svarbu saugoti ir puoseléti miesto kultiirinj palikimg. Tam, kad

aveldo reikSme ir esme bi alima jvertinti, jis
Miesto kultiiros politika P € ¢ Ul 1 !
. turi buti visuomenei lengvai prieinamas. Reikia
turi padéti naujai
] sudaryti galimybes vilnieiams ir miesto sveciams
atsiradusioms socialinéems
susipazinti su miesto istorija, placiau atverti
grupéms suvokti Vilniaus
visuomenei  jstaigy, isiklirusiy  architektiiros
kultiiros paveldo
paminkluose, duris, rengti Sventes, atspindincias
unikalumg,  ugdyti  jy
. . miesto istorijg, tradicijas ir etning jvairoveg.
didZiavimgsi miesto
Teigiamg reikSme turéty pastovesniy rySiy tarp
dvasinémis vertybémis.

miesto muziejy bei mokykly nustatymas, miesto

istorija besidominc¢iy draugijy ir mokslininky veiklos skatinimas.
Ypa¢ svarbu, kad biity ugdomas vaiky ir jaunimo estetinis skonis, bty
lavinamas ir atskleidziamas jy karybiskumas. Vaiky ir jaunimo kulttiros programos

turi biiti derinamos su §vietimo programomis, j kultiirinio ugdymo procesa jtraukiant
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ir profesionalius menininkus bei atlikéjus. Jaunimo kultiira visada buvo dinamiska,

ieskanti naujy israiSkos priemoniy. Tokias galimybes atveria moderniy technologijy

Parama kultirai,  Kuri taikymas kiirybos procese. Todél reikia skatinti mokslo

o , ir meno darbuotoju bendradarbiavima, taip sudarant
atspindi bei atitinka vaiky T4 2 P
S I galimybes naudotis Siuolaikinémis technologijomis,
ir jaunimo specifinius

. ) .. | mokant jaunus Zzmonés dizaino, muzikos ar videomeny.
Interesus, yra vienas is

tultivos politikos Kaip rodo ,,Baltijos tyrimy‘ atlikta vilnie¢iy apklausa,

.. lankymasis kulttriniuose renginiuose priklauso nuo
prioritety.

Seimos pajamy. Kuo jos mazesnés, tuo daugiau Zzmoniy
néra lankesi né viename kultiriniame renginyje. 55 proc. vilnie¢iy, kuriy pajamos
vienam asmeniui pajamos nevir$ija 500 Lt (Siai kategorijai priklauso pusé visy
gyventojy), né karto per metus neapsilanké miesto kulttiriniuose renginiuose.

Kadangi dauguma miesto kulttriniy renginiy yra nemokami, tad léSy stoka

Miesto kultiiros politikoje negali buti pagrindiné Sios gyventojy grupés

reikia skirti demesj jvairiy kulttirinio pasyvumo priezastis. Galima manyti, kad
socialiniy grupiy socialinj pasyvumg daugiau lemia psichologiniai

Kultiriniam ugdymui veiksniai ir iSsilavinimo lygis.

kuris leisty joms pajusti Kultturin¢ veikla skatina naujy id¢jy atsiradimg ir

savo verte ir integruotis i suteikia Zmogaus gyvenimui aukstesng kokybe.

miesto bendruomene. Individy ir socialiniy bei etniniy grupiy kiirybinés

iniciatyvos turi buti gerbiamos, palaikomos ir
nevarzomos griezto centralizuoto valdymo ir administravimo. Savivaldybés
institucijos turéty remti jvairiy gyventojy grupiy iniciatyvas taip, kad jos galéty
jgyventi tai, kg sugeba ir kad tos iniciatyvos biity suderintos su kitais socialiniais
veiksmais visuomeneés bendry interesy labui. Savivaldybé turéty inicijuoti specialias
programas, kurios leisty pritraukti ES struktiriniy fondy 1éSas jvairiy miesto rajony
bendruomeniy centry steigimui ir jy nariy kulttiriniam ugdymui.

Neigiamos jtakos miesto kulttiriniy renginiy lankomumui turi ir paéiy renginiy
kokybé. Banalios programos ir id¢jinis skurdumas, besikartojantys dalyviai,
nesaikingas alkoholio vartojimas ir su tuo susijes nusikalstamumo didéjimas tikrai

neskatina vilnie¢iy aktyviau dalyvauti kultariniame miesto gyvenime.

® Towards the New Enlightenment. A Cultural Policy for the City of Edinburgh. The City of Edinburgh
Council. Edinburgh, 1999.
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Pagrindin¢ prielaida, kuri leisty pasiekti §j tiksla, biity

Kulti litika  turi . ) .. . .
uituros  poanra - turt gyvybingos, kiarybiskumg skaitinancios kultiirinés

skatinti GukSIS kiirybinius terpés palaikymas. Savivaldybé turéty plétoti ir

standartus - ir - kokybiskq palaikyti tinkamg kultiirinés veiklos infrastruktiirg.

kultiring veiklg.

Kulttirinis gyvenimas turi biiti remiamas dviems

budais: sudarant fiskalines ir teisines sglygas karybiniy grupiy, kaip pelno
nesiekianéiy vieSyjy jstaigy, darbui ir sukuriant tinkama normatyving baze.
Prisidengiant kultiiros rémimu, neturi buti iSlaikomi pastatai, kurie neefektyviai
naudojami visuomenés reikméms, ir neeikvojamos 1éSos veiklai, kuri turi ribota
kultiirinj ir socialinj poveikj. Kulttirai skirtos savivaldybés 1€Sos turi buti skirstomos
remiantis aiSkiais ir skaidriais Kkriterijais, o jy naudojimas turi biiti stebimas ir
jvertinamas. Finansinius iSteklius biity lengviau valdyti, jei biity paruosta aiski miesto
kultiiriniy renginiy strategija.

Kulttriniy renginiy kokybiniam augimui teigiamg jtaka turéty didesnés

vilnie¢iy galimybés susipazinti Su tarptautinj
Kultiros  politika  turi o o . L
pripazinimg sulaukusiais kultGros projektais ir
garsinti Vilniaus kultiring o
dalyvauti juose.
savitumg, plétoti ) i
Miesto  bendruomené  turéty  biiti  nuolat
tarptautinus  kultarinius | ) ) _
informuojama apie ES kultiros programas’ ir
rySius ir sudaryti ] ] ] o ]
galimybe¢ jdalyvauti uose vilnie¢iams. Ne tik
galimybe vilnieciams ] ] . o
kultiiros darbuotojus, bet visus gyventojus reikia
jsilieti j Europos kultiring o o o
susipazindint su renginiais, vykstanciais
erdve.

susigiminiavusiuose  miestuose.  Sio  kultiiros

politikos tikslo jgyvendinimg reikia derinti su miesto veikla turizmo srityje. Tampris
kultiiros darbuotojy rysiai su uzsienio ir vietinémis turizmo agentiiromis paskatinty
domejimasi Vilniumi ir sustiprinty jo, kaip kulttros centro, jvaizdj. Ryskis kultiiros
jvykiai pritraukia ne tik miesto gyventojus, bet ir jo svecius, iSgarsina miesto vardg ir
sudaro salygas miesto bendruomenei ne tik dvasiskai turtéti, bet ir gauti apCiuopiama
materialig nauda.

Labai svarbu, kad kultiriné¢ veikla netapty vien savivaldybés institucijy
ripescio objektu. Bet privaciy 1€Sy indélio, finansuojant kulttiros projektus, didéjimas

neturi tapti priezastimi mazinti savivaldybés paramg kulturinei veiklai. Verslo

" http://europa.eu.int/comm/culture/funding/finan_en.htm
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visuomené turéty buti supazindinama su ruoSiamais kultdriniais renginiais ir

galimybémis juos remti. Savo ruoztu kultiiros jstaigy vadovai turéty bati mokomi

r I sav rojekt ip, K mint
Kultiros politika turi, ir pristatyti - savo  projektus taip, kad sudo &
tai, matyt, yra vienas rem¢&jus. Reikia jvertinti galimybe plétoti naujas

S verslo ir kultiros bendradarbiavimo formas,
svarbiausiy jos aspekty,

. ) neapsiribojant tik tradiciniu verslo kaip reme¢jo
siekti vieso ir privataus

. ) vaidmeniu, 0 aktyviau jtraukiant verslininkus j
sektoriaus sqveikos,

o ) kiirybos procesa kaip jo organizatorius.
siitlydama projektus, ybosp @ xalpJo ot8
. . . Vilniaus kultiros politikos strategija turi remtis
kurie tai skatinty, bty P &l

) . nuostata, kad jos jgyvendinimas negalimas be
jdomiis  reméjamas Ir ] eyv g

) . .| aktyvaus visuomenés ir kultiros specialist
padeéty pritraukti v P &

el dalyvavimo siiilant naujas kulttirinés veiklos idéjas,
privacias lésas.

kurios galéty papildyti ir iSplétoti nustatytus tikslus.
Kulttros politika kaip ir pati kulttira yra labai jvairiai suvokiama ir interpretuojama,
tad natiiralu, kad verda ginciai apie jos prioritetus ir jy veikimo budus. Kultiiros
sgvoka yra tokia daugiabriauné, kad visy jos aspekty negalima apraSyti viename
kultiros politikos dokumente, todél miesto kultiiros politikos nuostatos turi biiti
nuolat atnaujinimos.

ISVADOS
Remiantis atlikta analize, galima jvardinti keletg pagrindiniy priezas¢iy, nuo

kuriy priklauso kulttiros programos reik§mé ir jai skirty 1Sy panaudojimo rezultatai:

1. Naujame Simtmetyje kultiirinis veiksnys taps reikSmingiausia ekonomikos
pazangos jéga, nes ekonomikoje sparciai didéja nauja gyvenimo kokybe
kurian¢io paslaugy sektoriaus, kuri plétoti pajégi tik auksStos kultiros
visuomené, vaidmuo.

2. Lietuvos sostiné, turédama didelj intelektualinj ir ekonominj potenciala, gali
realizuoti savo kiirybine energijg ir tapti ne tik vienu i§ Europos kultiros
centry, bet ir, miesto kultiiros politikg orientuojant miesto kulttiros lygiui kelti,
Zymiai sustiprinti miesto ekonomika.

3. Nauja kultarinés veiklos strateginio planavimo forma nebuvo paremta
atitinkama kulttiros vadybos reforma, todél nebuvo sukurtos sglygos efektyviai
naudoti lesas.

4. Kulturos programos tikslai nustatyti remiantis jau susiklos¢iusiomis kultiirinés

veiklos tradicijomis ir infrastruktiira, savivaldybé neturi savo kultdiros
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politikos gairiy ir kultiiriniy renginiy organizavimo strategijos, nors Kultiiros
ir meno skyriaus specialisty pareigybés numato metoding kutiirinés veiklos
priezilira.

5. Savivaldybés kultiros istaigy valdymas néra racionalus, dalis valdymo
funkcijy yra dubliuojamos, darbuotojams priskirtos funkcijos daznai skiriasi
nuo faktiSkai jy atliekamy darby.

6. Kultaros jstaigos ir darbuotojai netolygiai paskirstyti sostinés mikrorajonuose,
tad dalis miesto gyventojy, ypa¢ neturtingesniy, turi maziau galimybiy
naudotis i§ miesto biudZeto finansuojamomis kultiiros paslaugomis. Bevei
visos kultiiros jstaigos nedirba poilsio dienomis ir laisvadieniais, kai vilnie¢iai
turi daugiausiai laisvo laiko savo kultiiriniams poreikiams tenkinti.

7. Kulturiné veikla vertinama pagal abstrakéius kiekybinius ,,masiskumo*
rodiklius, kuriy teisinguma patikrinti sudétinga, nes apskaita yra formali,
paremta paciy kultiros jstaigy darbuotojy daromais jrasais apskaitos
zurnaluose.

8. Kultiiros 1éSy panaudojimo jvertinimas remiasi tik buhalterinés atskaitomybés
taisyklémis ir vykdoma tik pagal atskirus islaidy straipsnius: darbo
uzmokestis, Sildymas, inventoriaus jsigijimas ir t.t., o jy panaudojimo paskirtis
ir tikslingumas néra tiriama. Kultiros ir meno skyriaus darbuotojai
nekontroliuoja 1¢8y panaudojimo tikslingumo ir nedalyvauja priimant
sprendimus dél jy kuruojamos kultiirinés veiklos finansavimo.

9. Daugumos kultiiros jstaigy finansinius isteklius tvarko centralizuota Kulttiros
ir meno skyriaus buhalterija remdamasi ,,bendro katilo*“ principu, o ne pagal
kulttiros jstaigas ir projektus. Daznai savivaldybés kultiiros jstaigy vadovai net
negali pasakyti, kiek léSy yra skirta jstaigos darbui, ir tai neskatina jy
efektyviai naudoti tas 1ésas, varzo kurybiskumg. Detali ataskaita apie 1Sy
panaudojimg kiekvienoje jstaigoje buvo paruosta pirmg kartg tik Siam tyrimui.

10. Nors yra jdiegtas programinis tikslinis finansavimo principas, taciau
finansingje veikloje jo nepaisoma, nes kultiiros jstaigoms ir projektams léSos
skiriamos pagal jvairius programos tikslus, be to, atskiriems projektams,
nejtrauktiems | strateginj plana, 1éSos papildomai skiriamos savivaldybés
valdybos nutarimais. Taip sudaromos sglygos neskaidriam finansy valdymui ir

kultiiros 1éSy naudojimui ne pagal paskirt].
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11. Savivaldybés biudzetiniy kultiiros jstaigy pastaty 1 m? iSlaikymo iSlaidos (be
einamojo remoto i$laidy) sudaro vidutiniSkai 70 Lt, o tai daugiau negu du
kartus virSija valstybés finansuojamy teatry ir koncertiniy organizacijy
atitinkamas i§laidas®, todél trikksta 16§y kiirybiniams projektams. Bendros
kultiros programos islaidos 2001 m. strateginio palno nustatytus islaidy
rodiklius virsijo 600 tukst. Lt, 0 Kultaros ir meno skyrius sukaupé daug skoly,
tos pacios problemos atsiranda ir jgyvendinant 2002 m. strateginj plana.

12. Kulturos jstaigos teikia mokamas paslaugas ir gauna pajamas, kurios
apskaitomos kaip specialios 1¢30s. I$ Sios sgskaitos kultiiros jstaigos finansuoja
dalj savo iSlaidy. Taciau savivaldybés biudzetas skiria 1éSas visoms
biudZetinéms kultiiros jstaigoms finansuoti, todél néra aisku, kur buvo
panaudoti specialiyjy 1éSy déka sutaupyti biudZzeto pinigai. Bendra kultiiros
programy lésy, kuriy panaudojimo paskirtis néra aiski, suma 2001 m. sudare
apie 150 tikst. Lt, mazdaug tiek pat ne pagal paskirti bus panaudota ir 2002 m.

13. BiudZetiniy kultiros jstaigy ataskaitose nurodytas apmokéjimas paslaugy,
kuriy Sios jstaigos negavo (transporto ir pan.).

14. Miesto kultariniy renginiy planas yra jkomponuotas j mieste vykstanciy
renginiy plang, todél susidaro jspiidis, kad miesto savivaldybé organizuoja
labai daug renginiy, nors i§ tiesy daugumos plane pateikiamy miesto renginiy
organizatoriai yra privafios bendrovés ar asmenys, Kultliros ministerijos
jgaliotos jstaigos ir pan.

15. Savivaldybés kulttiros darbuotojy dalyvavimas ruo$iant jvairius kultGrinius
renginius ir atsakomybé uz jy kokybe bei sékmingg jgyvendinimg teisiSkai
neapibrézta, savivaldybés ir organizatoriy finansiniai jsipareigojimai néra
planuojami ir jvertinami.

16. Lésos, skirtos Kultiros ir meno programoms remti, naudojamos neturint
iSsamiy renginiy ir projekty samaty ir nenustacius kriterijy, pagal kuriuos biity
apskaiCiuota savivaldybés paramos jvairiems projektams dydis ir ty projekty
jgyvendinimo rezultatas.

17. Ivykusiy kultiriniy renginiy finansiniy ir atliktos veiklos ataskaity néra, todél

1éSy panaudojimo efektyvumas néra vertinamas.

8 Lietuvos teatry ir konceriniy organizacijy islaidy jvertinimas. Atviros Lietuvos fondas, 2002.
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18.

19.

20.

21.

22.

Kultiiros jstaigy teikiamy mokamy paslaugy (patalpy nuoma, dokumenty
dauginimas, bureliy apmokéjimas, reklamos plotai renginio metu) sglygos bei
ikainiai vie$ai neskelbiami, jy teikimo finansiné priezitira nevykdoma, todél
susidaro palankios salygos piknaudziauti.

Néra nustatyty skaidriy, kultarinei veiklai vykdyti reikalingy paslaugy pirkimo
taisykliy, todél paslaugy tiekéjy pasirinkimo kriterijai neaiSkas, atsiranda
korupcijos galimybés.

Nesukurta kultiirinés veiklos rémimo tvarka bei salygos ir potencialiy réméjy
informavimo apie blisimas savivaldybés programas sistema, todél privacioms
jmonéms, ] kurias kreipiasi daugelio kiirybiniy projekty autoriai, sunku
nustatyti jy verte ir naudg miesto bendruomenei.

Miesto kultliriniy renginiy strategija néra derinama su miesto turizmo ir
ekonomikos plétros strategija, nors rySkiis kultiros jvykiai gali tapti
papildoma paskata turistams aplankyti sosting, o miesto tkiui gauti daugiau
pajamy.

Savivaldybé neturi tarptautiniy kultiiros rySiy ir projekty plétros strategijos,
Sioje srityje néra aiSkaus funkcijy pasidalijimo tarp atskiry pareigiing bei
savivaldybés padaliniy.

PASIULYMAI

Remiantis pateiktomis iSvadomis, sitiloma:

D¢l savivaldybiy kultiiros vadybos pertvarkos:

1.

Kulttrinei veiklai administruoti skirti tik specialistus, turin¢ius vadybinj
iSsilavinimg bei atitinkamg kompiuterinj rastinguma.

Nustatyti asmening vadovy atsakomybe uz teikiamus rezultatus.

ISgryninti kulttiros paslaugy teikimo funkcija, atskiriant pagalbines funkcijas ir
pavedant jas administruoti specializuotoms priva¢ioms arba valstybinéms
Jstaigoms.

Nustatyti visoms jstaigoms vieningg, jy veiklos pobud;j atitinkantj mokamy
paslaugy tiekimo ir viesy pirkimy tvarka.

Organizuoti kultaros jstaigy veiklos audita, kurj atlikty specializuoty privaciy

institucijy specialistai.

Dél kulturinés veiklos pertvarkos:

1.

Organizuoti kultiiros specialisty ir miesto visuomenés vie$a Vilniaus kultiiros

politikos bei renginiy strategijos ir tarpatutiniy kultriniy rysiy plétros gairiy
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aptarimg. Remiantis pateiktais pasitlymais, parengti sostinés kultdros
politikos bei renginiy strategijos ir tarptautiniy kultGriniy rySiy plétros
programinius dokumentus.
. Numatyti, kad savivaldyb¢ teikia finansing parama tik kultiirinéms veikloms ir
projektams, kurie jtraukti | miesto strateginj plang ir atitinka miesto kultiiros
politikos nuostatas bei strategijas.
Siekiant uztikrinti skaidry finansy valdyma, strateginio plano kultaros
programos tikslams numatomos 1éSos turi buti papildomai nurodomos
kiekvienai jstaigai (taip pat ir bibliotekoms) ir projektams atskirai.
Parengti kriterijus savivaldybés finansavimui gauti ir tiping kultiiros projekty
finansavimo sutartj, numatant paramos teikimo salygas bei taisykles ir gavéjo
atsakomybe bei atskaitomybe uz 1€y panaudojima.
. Naujus didelius kultiros projektus pradéti realizuoti tik atlikus jy
igyvendinamumo ir tgstinumo analize.
Parengti ir pristatyti réméjams savivaldybés kultiros projekty rémimo
nuostatus ir salygas. Siekiant sudaryti menininkams palankesnes galimybes
pritraukti réméjy 1ésas, kultiros informaciniame centre jsteigti konsultanto
pareigybe, kurio funkcija biity bendrauti su réméjais, informuoti juos apie
savivaldybés jgyvendinamus kultiiros projektus ir padéti menininkams
bendrauti su rémeéjais.
Pertvarkyti Kultiros ir meno skyriaus darba, kad skyriaus specialistai
tiesiogiai vadovauty atskiry kultiros sri¢iy darbui ir vykdyty jy veiklos
strateginio planavimo, administravimo ir savivaldybés 1éSy panaudojimo
priezitiros funkcija:
a. Specialistas, atsakingas uz biblioteky veiklg ir informacinj kulttiros
apriipinima;
b. Specialistas, atsakingas uZz bendruomenés centry (kultiiros centry)
veikla;
c. Specialistas, atsakingas uz profesionaliy kolektyvy veiklg ir kiirybiniy
projekty jgyvendinima;
d. Specialistas, atsakingas uz miesto kultiiros renginius ir laisavalaikio
organizavima;
e. Specialistas, atsakingas uz kulttiros veikly apripinimg pagalbinémis

paslaugomis;
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8.

10.

f. Skyriaus vadovas, koordinuojantis kultiiros veikla mieste.

Prie Kultiiros ir meno skyriaus jsteigti moderny kompiuterizuotg kulttros
jstaigy finansy tvarkymo centra, kuris, vadovaudamasis sutartimis su kultiiros
istaigomis, administruoty jy 1ésas ir buty iSlaikomas i§ pajamy, gaunamy uz
Sias paslaugas.

Remiantis tyrime pateiktais duomenimis, perziaréti ir racionalizuoti, personalo
skaiCiy ir jy iSsidéstyma miesto senitinijose, kad kultiiros paslaugos biity
vienodai prienamos visiems miesto gyventojams.

Sudarant strateginj plana, nustatyti naujg patalpy iSlaikymo islaidy dydzio

jvertinimo kriterijy — 1 m? iSlaikymo i$laidos.

Dél biblioteky veiklos pertvarkos:

1.

Susitarus su privaciais verslininkais dél ilgalaikés nuomos lengvatinémis
sglygomis (tai biity savotiSskas kultiros rémimas), pagal galimybes perkelti
bibliotekas i§ netinkamy patalpy (ypa¢ naujuose miesto rajonuose) i prekybos
ir pramogy kompleksy patalpas. Prekybos centruose lankosi daug zmoniy,
todél bibliotekos galéty sulaukti daugiau skaitytojy, be to, Sios patalpos bty
gerai apsaugotos ir jose biity galima jrengti daugiau kompiuteriy skaitytojams.
Reorganizuoti bibliotekos valdyma taip, kad biity vienas vadovas ir kulttiros ir
meno skyriaus vyresnis specialistas, atsakingas uz biblioteky darba, atsisakyti
vyresnio bibliotininko-vedéjo pareigybés, 0 jo funkcijas, mokant prieds,
perduoti kitiems biblioteky darbuotojams.

Knygy uzsakymo pareigas perduoti Bibliografinio-informacinio ir metodinio
skyriaus darbuotojams, kompiuterizuojant §j procesg ir numatant tiesioginj
knygy uzsakymg ir komplektavimg i§ leidykly, 0 sutaupytas léSas skirti
biblioteky darbuotojy darbo uzmokesciui padidinti.

Paruosti biblioteky renginiy strategija ir bendra su leidyklomis programa,
kurioje bty numatyta rengti skaitytojy susitikimus su naujy knygy autoriais.
Organizuoti sistemingg informacijos apie naujas knygas teikimg bibliotekoms
ir, apklausy budu tiriant skaitytojy poreikius, rengti uzsakymus naujoms
knygoms.

Jjungti biblioteka j Vilniaus savivaldybés informacing sistema ir Lietuvos
biblioteky informacing sistemg. Ivesti privalomg biblioteky darbuotojy

kompiuterinio rastingumo atestacija.

Dél muziejy veiklos pertvarkos:
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oy —

Sujungti  B. Grincevicittés memorialinio buto-muziejaus, V. Krévés-
Mickevi¢iaus memorialinio buto-muziejaus ir V. Mykolai¢io-Putino
memorialinio buto-muziejaus bei T. Venclovo kabineto-muziejaus valdyma ir
pavesti administracinius klausimus spresti vienam i§ bibliotekininky, mokant
jam prieda prie atlyginimo.

Paskirti Kultiros ir meno skyriaus specialista, kuris buty atsakingas uz
muziejy veiklos plétra ir efektyvuma.

Patikslinti muziejy darbuotojy pareigines instrukcijas ir reformuoti
apmokéjimo sistemg taip, kad i$§ muziejaus papildomai gauty 1éSy pagal
nustatytg tvarka baty mokami priedai. Atsizvelgiant | gyventojy poreikius,
patikslinti muziejy darbo laikg savaitgaliais ir §ventinémis dienomis.

Isteigti savivaldybés vieSaja jstaiga ,Literatirinis A. Puskino sodyba-
muziejus* ir perduoti jai panaudos teise valdyti kity savivaldybés institucijy
zinioje esan¢io Markuciy parko zeme¢. Parengti ir jtraukti | miesto strateginj
plang miesto ir reméjy léSomis finansuojamos istorinés sodybos aplinkos
atkairimo ir jos pritaikymo vilnieCiy ir miesto sveciy kultiringam poilsiui
programa. Muziejaus teritorijoje atidaryti parduotuve, kur biity prekiaujama
rasytojo kiriniais jvairiomis kalbomis ir atmintinais Markuéiy parko bei
sodybos suvenyrais.

Parengti muziejuose specialy pamoky cikla moksleiviams apie kultiiros
veikejy vaidmenyj Salies istorijoje ir drauge su Svietimo skyriumi rekomenduoti
mokykloms nemokamai jtraukti jas ; neformalaus ugdymo programas.

Isteigti Vilniaus istorijos muziejy (numatoma Rotuséje), kurio lankymas biity
nemokamas ir Kuris bty finansuojamas i§ savivaldybés biudzZeto, taiau
papildomai 1éSos buty kaupiamos prekiaujant suvenyrais prie muziejaus
esancioje parduotuvéléje.

Jei Marijos ir Jurgio Slapeliy giminanéiai sutikty, papildomai skirti 13y ir
parengti Vilniaus krasto istorijos ekspozicija laikinoje Slapeliy namo, esancio
gausiai turisty lankomoje senamiescio dalyje, ekspozicijy saléje, o vasarg ir
greta esanCiame kiemelyje. Lankymas biity nemokamas, o papildomos IéSos
kaupiamos prekiaujant suvenyrais prie muziejaus esancioje parduotuvéléje.
Kreiptis j visas zZinybas, turinCias savo jstaigy muziejus (pvz., Lietuvos banko
Lietuvos pinigy muziejy), be jokiy ribojimy atverti savo duris visuomenei, o

informacijg apie S§iuos muziejus jtraukti j informacijos apie miesta sistema.
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Dél kultiros centry veiklos pertvarkos:

1.

Parengti kulttros centry darbo strategijg, atspindin¢ig jy, kaip bendruomenés
kiirybinio aktyvumo skatintojo, funkcijg ir numatancia, kad jy veikloje
pagrindinis démesys bus skiriamas:

a. Jvairiy socialiniy ir amziaus grupiy kultGriniam lavinimui,
organizuojant nemokamus arba dalinai mokamus biirelius,

b. kultiirinio senifinijos gyventojy tarpusavio bendravimo skatinimui.
Kiekvienoje senitinijoje paskelbti veikian¢iy pastaty rekonstravimo,
pritaikymo arba naujy nedideliy, kultorinei veiklai tinkamy bendruomenés
centry plétros projekty konkursa, jtraukiant j §j darbg jaunus architektus.

Kaip indé¢lj j Lietuvos bendro programavimo dokumento rengimg ir kad
pritraukti ES struktiiriniy fondy IéSas, inicijuoti specialig programg, kurios
tikslas biity miesto bendruomenés ugdymas, steigiant naujus bendruomenés
centrus, pritaikant esamus kultaros centrus, bibliotekas ar kitus savivaldybés
pastatus;

Parengti ir jtraukti | miesto strateginj plang programa, finansuojama
savivaldybés ir réméjy léSomis, kurios tikslas biity jtraukti jaunus Zmonés ]
kulttiring veikla, mokant juos naudotis naujomis technologijomis, ir kurig
igyvendinant dalyvauty Siuolaikiniy technologijy specialistai bei kultiiros
centry darbuotojai.

Pakeisti kultiiros centry nuostatus ir suteikti jiems savivaldybés vieSosios
jstaigos statusa, sudarant galimybe¢ juy valdyme dalyvauti vietos visuomeniniy
(pensininky, teatro mégéjy ir pan.), etniniy ir kity grupiy atstovams.

Numatyti strateginiame plane, kad 1éSos yra skiriamos kiekvienam kultiiros
centrui atskirai, remiantis tokiais kriterijais:

a. gyventojy skaic¢iumi jy veiklos rajone;

b. gyventojy skai¢iumi dalyvaujanéiu centro kulthrinio ugdymo
programose  (remiantis nedidelio nario mokesCiu apskaitos
duomenimis);

c. pateiktomis renginiy paraiSkomis, kuriose biity nurodoma:

I. renginiy atitikimas miesto kultiros politikos tikslams ir
laukiamas jo poveikis
ii. auditorija, kuriai skiriamas renginys;

Iii. i$sami renginio sagmata;
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7.

10.

11.

iv. finansavimo Saltiniai;

V. praSomos i$ savivaldybés dotacijos dydis;

Vi. numatoma rémeéjy parama;

vii. ataskaitos apie renginio jvydyma drauge su finansine ataskaita

apie 1éSy panaudojima, pateikimo tvarka ir terminai.

Sickiant uztikrinti skaidry finansy valdyma, parengti ekonomiSkai pagrjstg
centry teikiamy paslaugy, tarp jy ir patalpy nuomos, kainorastj ir jj patvirtinti
Vilniaus mero jsakymu.
Parengti kultiros centry darbuotojy pareigines instrukcijas ir numatyti
vieningg visy pareigybiy darbo uzmokescio ir skatinimo sistema.
Suderinti kultliros centry renginiy plang su miesto Organizuojamy renginiy
planu.
Reorganizuoti UAB ,Vilniaus parkai“ j VSI ,Vilniaus parkai“, kuri
admistruoty visus savivaldybés zinioje esanCius parkus. Parengti parky
naudojimo kultiirinei veiklai startegija, kurios tikslas — skatinti vilnieciy
kulttirinj aktyvuma ta skiriant parky erdves.
Remiantis tyrimo duomenimis, perzitréti Etninés veiklos centro, Kultiros
informacijos centro ir M.K. Ciurlionio namy funkcijas, darbuotojy skaiéiy ir

savivaldybés dotacijos dydj, kad ji atitikty miesto kultiiros politikos tikslus.

De¢l profesionaliy meno kolektyvy veiklos pertvarkos:

1.

Paskelbti konkursa meno kolektyvams savivaldybés ilgalaikei (3 metai)
paramai gauti.
Suteikti konkursg laiméjusiems meno kolektyvams teis¢ naudotis savivaldybei
priklausanciomis patalpomis savo veiklai vykdyti.
Sudaryti su meno kolektyvais ilgalaikes savivaldybés finansinés paramos
teikimo sutartis, numatant aiskias jos teikimo salygas ir Siuos Kriterijus:
a. kokybinius:
i. Kultiros ministerijos eksperty komisijos pateiktus programos
kokybinius vertinimus;
ii. atitikimg miesto kultaros politikos tikslams.
b. kiekybinius:
i. Vilniaus miesto savivaldybés uzsakymu rengiamy koncerty ir
spektakliy skai¢ius (kiekvieng renginj jvertinant pagal tiping
samatg);
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ii. koncerty ir spektakliy skai¢ius (kiekvieng renginj jvertinant
pagal tiping samatg) Vilniaus miesto kulttros pristatymuose

uzsienyje.

D¢l miesto kultiiriniy renginiy organizavimo pertvarkos

1.

Miesto renginiy planas turéty biiti svarstomas ir tvirtinamas kartu su miesto
biudZetu ir jj sudaryty festivaliniai projektai bei juos papildantys didesnio
masto savivaldybés kulttiros centry renginiai.

Planas biity pristatomas miesto verslininkams, kad jie turéty laiko jvertinti

vieno ar kito renginio rémimo galimybes ir savo jmonés biudZete numatyti

Siam tikslui léSas.

Organizuodama renginius miesto savivaldybé turéty vengti kity jstaigy,

tokiy kaip Kultliros ministerija, Nacionaliné filharmonija, projekty

dubliavimo. Savivaldybés renginiy planas turi atspindéti miesto kultiiros
politikos tikslus ir buti skirtas jvairiapusiSkam bendruomenés kultiiriniam
ugdymui.

Privacios miesto renginiy organizavimo inicityvos turi biti derinamos su

miesto renginiy strategija bei tikslais ir atitikti Kultiiros ir meno skyriaus

parengtus kokybinius ir techninius reikalavimus.

Parengti tiping savivaldybés sutartj Su privaciy institucijy renginiy

organizatoriais, kur biity nurodytos renginiy organizatoriy ir savivaldybés

finansiniai ir  Kkiti  jsipareigojimai bei mokamos savivaldybés
infrastruktiirinés paslaugos (budinti policija ir kitos tarnybos, visuomeninio

transporto marsruty pakeitimai ir t.t.).

Savivaldybés ir miesto renginiy priezitirai vykdyti i§ jvairiy savivaldybés

tarnyby darbuotojy sudaryti renginiy priezitiros grupe.

Festivalio pagrindinis organizatorius, fizinis ar juridinis asmuo,

parenkamas konkurso biidu, jvertinant:

a. pateikto scenarijaus atitikimg festivalio idéjai ir savivaldybés kultiiros
politikos tikslams;

b. dalyvavimo festivalyje galimybes, kurias organizatoriai suteikia
savivaldybés kultiiros jstaigy darbuotojams ir privacias iniciatyvas
atstovaujan¢ioms gyventojy grupéms;

c. numatomga festivalio jtaka miesto socialiniy grupiy kultliriniam

gyvenimui:
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i. mokykloms:
e galimybé pasirodyti festivalyje;
e galimybé susipazinti su kurybiniame procese naudojama
technika ir instrumentais;
e seminarai ir paskaitos mokyklose;
e mokytojy informavimas apie festivalio dalyvius ir pan.
ii. kultdros darbuotojams:
e susitikimai su festivalio dalyviais;
e festivalio programy perziiiros ir aptarimai;
e mokymas.
lii. gyventojams:
e susitikimai su festivalio dalyviais;
e paskaitos apie pristatomus projektus, istorinés Kkdriniy
retrospektyvos.
iv. aktyviai dalyvaujantiems renginiuose gyventojams:
e festivalio reméjy-nariy programos;
e kiirybiniy jgiidziy lavinimo programos.
V. menininkams:
e mokymai, kaip organizuoti pasirodyma;
e jvairiy Saliy atstovy supaZindimas su programos pristatymo
ypatumais;
e kiirybiniai seminarai.
d. atitikima nurodytiems festivalio organizavimo reikalavimams;
e. renginio samatos efektyvuma (pagal pateikiama iSlaidy/naudos
analize).
Su organizatoriy konkurso nugalétoju savivaldybé sudaro trejy mety
festivalio organizavimo sutart], numatydama galimybe ja nutraukti, jei
organizatorius nevykdyty sutarties salygy.
Savivaldybé nustato teikiamos metinés dotacijos festivaliui dydj ir su
festivalio reme¢jais sudaro festivalio papildomo finansavimo sutart].
Festivalio organizatoriui gali biiti teikiama papildoma savivaldybés parama

ji reklamuojant, mazinant teikiamy savivaldybés paslaugy ikainius,
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10.

sudarant sglygas naudotis savivaldybei priklausan¢iomis patalpomis,
atviromis aikStémis ir kt.

Festivaliui pasibaigus, atlickamas finansinés veiklos auditas; festivalio
priezitros darbo grupé, apsvarsciusi auditoriy ataskaita, numato kity mety

festivalio dotacijos dydj ir sudaro sutartj su reméjais.
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Kultiiros programos apraSymas
Vilniaus — valstybés sostinés — siekis tapti Europos sostine, iSsaugant jos kultiirinj identiteta

Formal
Programos P rogramos) ;; davinio[Priemonés -
tikslo Pavadinimas
kodas kodas kodas
kodas
\Vilniaus - valstybés sostinés - siekis tapti Europos kultiiros sostine,
04 b . S .
iSsaugant jos kultiirinj indentiteta
04 01 Modernizuojant bibliotekas gerinti Vilniaus gyventojy informacinj
apripinima
04 01 01 Biblioteky islaikymas ir darbo organizavimas
04 01 01 01 Atitinkamos kvalifikacijos darbo jégos samda
04 01 01 02 IApriipinimas bitiniausiomis darbo priemonémis ir saglygy darbui sudarymas
04 01 01 03 lgalaikio turto jsigijimas
04 01 01 04 Bibliotekos patalpy remontas A.Kojelaviciaus g. 127
04 02 ISsaugoti istoring atmintj
04 02 01 Muziejy iSlaikymas ir darbo organizavimas
04 02 01 01 IAtitinkamos kvalifikacijos darbo jégos samda
04 02 01 02 IApripinimas biitiniausiomis darbo priemonémis ir saglygy darbui sudarymas
Stiprinti tradicinj Vilniaus, kaip kultiiros ir meno centro vaidmenj, remti
04 03 . _
tradicines kulttiros institucijas
04 03 01 Kultiiros centry i§laikymas ir darbo organizavimas
04 03 01 01  |Atitinkamos kvalifikacijos darbo jégos samda
04 03 01 02 IApriipinimas biitiniausiomis darbo priemonémis ir salygy darbui sudarymas
04 03 01 03 llgalaikio turto jsigijimas
04 03 01 04 Grigiskiy kultiiros namy stogo remontas
04 04 Dalinai remti profesionaly ir mégéjy meng

Priedas 1



Remti naujus kiirybinius sumanymus, gerinant esamy kolektyvy teikiamy

04 04 01 paslaugy kokybe. Meninés kiirybos vystymas ir rémimas.
04 04 01 01 Parama Sv. Kristoforo kameriniam orkestrui
04 04 01 02 Parama kameriniam chorui "Jauna muzika"
04 04 01 03 Parama Senamiescio teatrui
04 04 01 04 Parama V§] Vilniaus rotusei
04 04 01 05 Dotacija VS] "Skalvijos kino centras"
04 04 01 06 Dotacija VS] "Meny spaustuve"
04 04 01 07 Parama kitiems kolektyvams ir tautinéms mazumoms
04 04 01 08 Parama nevyriausybiniy organizacijy meno kolektyvams
04 05 Dotacija kultiiros ir meno programy ir projekty rémimui
04 05 01 Propaguoti tradicines ir naujas $ventes, jgyvendinti kulttros projektus
04 05 01 01 Ivairiis renginiai
04 05 01 02 Rengiys "Kalédos sostinéje"
04 05 01 03 Renginys "Sostinés dienos"
04 05 02 Skoly grazinimas
04 05 02 01 Skolos grazinimas UAB "Ulka"
04 05 03 Gerinti materialing renginiy organizavimo baze
04 05 03 01 \Vingio parko estrados remontas
04 06 Plétoti tarpFautinius kultiiros rySius, bendradarbiauti su diplomatinémis
strukttiromis
Kulttiros informacijos centro islaikymas ir jy vykdomy projekty
04 06 01 . -
igyvendinimas.
04 06 01 01 IAtitinkamos kvalifikacijos darbo jégos samda
04 06 01 02 IApriipinimas biitiniausiomis darbo priemonémis ir salygy darbui sudarymas
04 06 01 03 R.Caplinsko knygos "Valdovy kelias. DidZioji gatve" dalinis finansavimas
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2001-2004 m. kultaros programos, programos tiksly, uZzdaviniy ir priemoniy islaidy suvestiné
Vilniaus — valstybés sostinés — siekis tapti Europos kultiiros sostine, i§saugant jos kultiirinj indentitety

Priedas 2

Forma 2
Asigna Saviv Prog Patvirtintos 2001 m. iSlaidos 2002 m. i§laidy projektas
vimy aldyb| Prog ramos UZda Priemo  [Funkcinés I3 juy I3 ju
€S
valdytojo kodas |tikslo| ramos [tikslo kodas| vinio |nés kodas [Klasifikaci| 1§ |Paprast|I§ ju darbo |Nepapr| 1I§ |Paprast|I§ ju darbo [Nepapras
kodas| kodas kodas jos kodas | viso 0 |uzmokesCiui| as Viso 0 |uZzmokesCiui| tosios
sios tosios sios
8873582 02 04 01 01 01 08.02.01 | 1347,9| 13479 13479 177120 17712 1352,0
8873582 02 04 01 01 01 Viso | 1347,9 13479 13479 1771,2) 17712 1352,0
priemonel
8873582 02 04 01 01 02 08.02.01 | 8322l 8322 384,61 384,6
8873582 02 04 01 01 02 Viso | 8322 8322 384,60 384,6
priemonel
8873582 02 04 01 01 03 08.02.01 0
8873582 02 04 01 01 03 Viso 0
priemonel
8873582 02 04 01 01 04  (08.02.01 46,3 46,3
8873582 02 04 01 01 04 Viso 46,3 46,3
priemonel
8873582 02 04 01 01 ,dViS.O.. 2180,1 2180,1 13479 0,0 2202,1 2202,1 1352,0 0,0
uzaaviniul
8873582 02 04 01 Viso 2180,1| 2180,1 13479 0,0 2202,1 2202,1 1352,0 0,0
programos
tikslui
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02 | 2439 2439 243,9 340,7| 340,7 260,1]
8873582 02 04 02 01 01 Viso | 2439 2439 243,9 340,7| 340,7 260,1]
priemonel
IA.S.Puskino
muziejus
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02. 102,90 102,9 102,9 134,3 1343 102,6
8873582 02 04 02 01 01 Viso | 102,99 1029 102,9 134,3 1343 102,6
priemonel
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M.]J. Slapeliy

muziejus
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02. 55,6 55,6 55,6 86,9 86,9 66,3
8873582 02 04 02 01 01 Viso 55,6 55,6 55,6 86,9 86,9 66,3
priemonel
V. Kréves-
Mickeviciaus
muziejus
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02. 28,8 28,8 28,8 40,1 40,1 30,6
8873582 02 04 02 01 01 Viso 28,8 28,8 28,8 40,1 40,1 30,6
priemonel
V. Mykolaicio
Putino muziejus
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02. 26,4 26,4 26,4 39,7 39,7 30,3
8873582 02 04 02 01 01 Viso 26,4 26,4 26,4 39,7 39,7 30,3
priemonel
B.Grinceviciutés|
muziejus
8873582 02 04 02 01 01 08.02.02. 30,2 30,2 30,2 39,7 39,7 30,3
8873582 02 04 02 01 01 Viso 30,2 30,2 30,2 39,7 39,7 30,3
priemonel
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02 193,9 193,9 99,0 99,0
8873582 02 04 02 01 02 Viso 193,9 193,9 99,0 99,0
priemonel
A.S. Puskino|
muziejus
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02. 66,5 66,5 42,2 42,2
8873582 02 04 02 01 02 Viso 66,5 66,5 42,2 42,2
priemonel
M. ir J. Slapeliy|
muziejus
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02. 37,6 37,6 23,5 23,5
8873582 02 04 02 01 02 Viso 37,6 37,6 23,5 23,5
priemonel

66



V. Krévés

Mickeviciaus
muziejus
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02. 27,3 27,3 7,8 7,8
8873582 02 04 02 01 02 Viso 27,3 27,3 7,8 7,8
priemonei
V. Mykolaicio
Putino muziejus
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02. 24,1 24,1 18,9 18,9
8873582 02 04 02 01 02 Viso 241 24,1 18,9 18,9
priemonei
B. Grincevicitités|
muziejus
8873582 02 04 02 01 02 08.02.02. 38,4 38,4 6,6 6,6
8873582 02 04 02 01 02 Viso 38,4 38,4 6,6 6,6
priemonei
8873582 02 04 02 01 Viso 437,81 437,8 243,9 439,7] 439,7 260,1
uzdaviniui
8873582 02 04 02 Viso 437,8 437,8 2439 439,7) 439,7 260,1
programos
tikslui
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02 723,60 723,6 723,6 927,80 927,8 708,3
8873582 02 04 03 01 01 Viso 723,60 723,6 723,6 927,80 927,8 708,3
priemonei
Kirtimy kulttiros
centras|
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 40,2 40,2 40,2 55,9 55,9 42,7
8873582 02 04 03 01 01 Viso 40,2 40,2 40,2 55,9 55,9 42,7
priemonei
Traky Vokes
kulttros namai
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 31,1 31,1 31,1 443 443 33,8
8873582 02 04 03 01 01 Viso 31,1 31,1 31,1 44,3 44,3 33,8
priemonei
Ciurlionio namai
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 40,7 40,7 40,7 55,9 55,9 42,7
8873582 02 04 03 01 01 Viso 40,7 40,7 40,7 55,9 55,9 42,7
priemonei
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Naujosios Vilnios
laisvalaikio centras
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 89,4 89,4 89,4 162 162 123,7
8873582 02 04 03 01 01 Viso 89,4 89,4 89,4 162 162 123,7
priemonel
Grigiskiy kultiiros|
namai
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 66,4 66,4 66,4 114,14 1141 87,1
8873582 02 04 03 01 01 Viso 66,4 66,4 66,4 114,14 1141 87,1
priemonel
Menininky riimai
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 167,8 167,8 167,8 227,7) 227,71, 173,8
8873582 02 04 03 01 01 Viso 167,8 167,8 167,8 227,7) 227,71, 173,8
priemonel
Etninés veiklos
centras
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 131 131 131 184,21 184,2 140,6
8873582 02 04 03 01 01 Viso 131 131 131 184,21 184,2 140,6
priemonel
Centralizuota
buhalterija
8873582 02 04 03 01 01 08.02.02. 64,5 64,5 64,5 83,7 83,7 63,9
8873582 02 04 03 01 01 Viso 64,5 64,5 64,5 83,7 83,7 63,9
priemonel
Rotusé
8877582 02 04 03 01 01 08.02.02. 92,5 92,5 92,5 0 0 0
8873582 02 04 03 01 01 Viso 92,5 92,5 92,5 0 0 0
priemonel
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02 564,00 564,0 236,5 236,5
8873582 02 04 03 01 02 Viso 564,00 564,0 236,5 236,5
priemonel
Kirtimy kulttiros|
centras
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 29,6 29,6 15,4 15,4
8873582 02 04 03 01 02 Viso 29,6 29,6 15,4 15,4
priemonel
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Traky Vokes
kultiiros namai

8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 27,7 27,7 14 14
8873582 02 04 03 01 02 Viso 27,7 27,7 14 14
priemonel
Ciurlionio namai
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 27,0 27,0 17,5 17,5
8873582 02 04 03 01 02 Viso 27,0 27,0 17,5 17,5
priemonel
Naujosios Vilnios|
laisvalaikio centras
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 71,8 71,8 65,5 65,5
8873582 02 04 03 01 02 Viso 71,8 71,8 65,5 65,5
priemonel
Grigiskiy kultiros|
namai
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 65,3 65,3 39,4 39,4
8873582 02 04 03 01 02 Viso 65,3 65,3 39,4 39,4
priemonel
Menininky riimai
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 65,8 65,8 3,7 3,7
8873582 02 04 03 01 02 Viso 65,8 65,8 3,7 3,7
priemonel
Etninés veiklos
centras
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 126,8 126,8 38,6 38,6
8873582 02 04 03 01 02 Viso 126,8 126,8 38,6 38,6
priemonel
Centralizuota
buhalterija
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 25,5 25,5 12,4 12,4
8873582 02 04 03 01 02 Viso 25,5 25,5 12,4 12,4
priemonel
Rotusé
8873582 02 04 03 01 02 08.02.02. 1245 1245 0 0
8873582 02 04 03 01 02 Viso 1245 1245 0 0
priemonel
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8873582 02 04 03 01 03 08.02.02
8873582 02 04 03 01 03 Viso
priemonel
8873582 02 04 03 01 04 08.02.02 0 0 30,00 30,0
8873582 02 04 03 01 04 Viso 0 0 30,00 30,0
priemonel
8873582 02 04 03 01 VdViS.O.. 1287,6| 1287, 723,6 0,00 1164,3 1164,3 708,3 0,0
uzdaviniul
8873582 02 04 03 Viso 1287,6| 1287, 723,6 0,00 1164,3 1164,3 708,3 0,0
programos
tikslui
8873582 02 04 04 01 01 08.02.05 | 392,00 392,0 336,00 336,0
8873582 02 04 04 01 01 Viso 392,00 3920 336,00 336,0
priemonel
8873582 02 04 04 01 02 08.02.05 272,00 272,0 272,00 2720
8873582 02 04 04 01 02 Viso 272,00 272,0 272,00 2720
priemonel
8873582 02 04 04 01 03 08.02.05 150,00 150,0 150,00 150,0
8873582 02 04 04 01 03 Viso 150,00 150,0 150,00 150,0
priemonel
8873582 02 04 04 01 04 08.02.05 238,00 238,0
8873582 02 04 04 01 04 Viso 238,00 2380
priemonel
8873582 02 04 04 01 05 08.02.05 207,3 207,3
8873582 02 04 04 01 05 Viso 207,3 207,3
priemonel
Skirta Valdybos 150 150
sprendimu su
salyga, kad bus
grazinta
Skirta Valdybos 50 50
sprendimu skoloms
padengti
ISeitiné pasalpal 7,3 7,3
direktoriui
8873582 02 04 04 01 06 08.02.05 50,00 50,0
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8873582 02 04 04 01 06 Viso 50,0 50,0
priemonel
Skirta Valdybos
sprendimu veiklai
organizuoti
8873582 02 04 04 01 07 08.02.05 60,5 60,5
8873582 02 04 04 01 07 Viso 60,5 60,5
priemonel
Papildomos 1é3os i
valdybos rezervo
fondo, Valdybos
sprendimais|
8873582 02 04 04 01 08 08.02.05 40,0 40,0
8873582 02 04 04 01 08 Viso 40,0 40,0
priemonel
Papildomos 1é3o0s
dar nepaskirstytos,
8873582 02 04 04 01 Viso 814,00 814,0 1353,8 1353,8
uzdaviniui
8873582 02 04 04 Viso 814,00 814,0 1353,8 1353,8
programos
tikslui
8873582 02 04 05 01 01 08.02.05 200,00 200,0
8873582 02 04 05 01 01 Viso 200,00 200,0
priemonel
Skamba, skambal 40,0 40,0
kankliai
Vasario 16-0si0s 40,0 40,0
sventé "Dainuojanti
Lietuva", gavéjas|
UAB "Acta
publica”
Uzgavénés 10,0 10,0
Joninés 10,0 10,0
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Kristupo vasaros
muzikos
festivalis,gavéjas
V3] "Kristupo
festivalis'!

10,0

10,0

Vilniaus pleneras

20,0

20,0

Véliavos pakélimo
Sventé

3,0

3,0

Poezijos pavasaris

3,0

3,0

Sausio 13-0sio0s
renginiai

2,0

2,0

Kovo 11-0si0s
renginiai

10,0

10,0

Rugséjo 1-0si0s|
renginiai

5,0

5,0

Kita organizacing
veikla|

448

448

8873582

02

04

05

01

02

08.02.05

300,0

300,0

8873582

02

04

05

01

02

Viso
priemonei

300,0

300,0

Skola uz renginj
Kalédos sostinéje
2001

205,9

205,9

Teatralizuotas
Kalédy eglés
jziebimas Katedros
aikstéje

56,0

56,0

Kalédy muzikos irf
ugnies reginys
"Vilniaus legendos"
prie TV boksto

22,0

22,0

Naujametinis

fejerverkas

7,0

7,0
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Senamiescio teatro 5,0 50
eitynés "Trys
karaliai"in
spektaklis|
"Betligjus"
Katedros aikstéje
8873582 02 04 05 01 03 08.02.05 0,0 0,0 180,00 180,0
8873582 02 04 05 01 03 Viso 0,0 0,0 180,00 180,0
priemonel
8873582 02 04 05 01 Viso 951,7) 951,7 680,00 680,0
uzdaviniui
8873582 02 04 05 02 01 00.00.05 84,5 84,5
8873582 02 04 05 02 01 Viso ) 84,5 84,5
priemonel
8873582 02 04 05 02 Viso 84,5 84,5
uzdaviniui
8873582 02 04 05 03 01 00.00.05 843,1 843,1
8873582 02 04 05 03 01 Viso 843,1 843,1
priemonel
8873582 02 04 05 03 Viso 843,1 843,1
uzdaviniui
8873582 02 04 05 Viso 951,7] 951,7 1607,6| 764,5 843,1
programos
tikslui
8873582 02 04 06 01 01 08.02.05 56,9 56,9 56,9 82,9 82,9 63,3
8873582 02 04 06 01 01 Viso 56,9 56,9 56,9 82,9 82,9 63,3
priemonel
8873582 02 04 06 01 02 08.02.05 87,5 87,5 126,5 126,5
8873582 02 04 06 01 02 Viso 87,5 87,5 126,5 126,5
priemonel
Vilniaus dieny| 33,1 33,1
Erfurte 30-¢iui
paminéti
Erfurto dienos 45,6 45,6
Vilniuje
Hamburgas - 20 20
kulttiros sostiné
2002
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8873582 02 04 06 01 03 |08.02.05 10,0 10,0
8873582 02 04 06 01 p3 Viso 10,0 10,0
priemonel
8873582 02 04 06 01 Viso 144,41 1444 56,9 0,00 2194 2194 63,3 0,0
uzZdaviniui
8873582 02 04 06 Viso 1444 1444 56,9 0,00 2194 2194 63,3 0,0
programos
tikslui
02 04 Viso 5815,6/ 5815,6 2372,3 0,0| 6986,9 6143,8 2383,7 843,1
programai
02 04 |Savivaldybé 5815,6/ 5815,6 2372,3 0,0] 6059,3 6059,3 2383,7 0,0
s biudzeto
1éSos
(i ju 368,5 368,5
Valdybos
rezervas)
02 04 | Kitos léSos 0,0 0,0 0,0 927.,6 84,5 843,1
(Privatizavi
mo fondas)
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Kultiiros programos uzdaviniy jgyvendinimo rezultaty jvertinimo suvestiné

Vilniaus — valstybés sostinés — siekis tapti Europos sostine, i§saugant jos kultiirinj identiteta

Priedas 3

Forma 3
Asignavimy Programos|Programos UZdavinio vertinimo Kriterijaus arba rodiklio 2001 m. 2002 m. 2003 m. | 2004m.
valdytojo tikslo kodas kodas tikslo |Uzdavinio pavadinimas kodas| planas | planas | planas | planas
kodas kodas
02 04 01 01 Kompiuterizuoti bibliotekas (vnt.) 01 3 3 2 6
02 04 01 01  [Lankytojy skaiCius bibliotekose 02 | 48000 | 50000 | 52000 | 54000
02 04 02 01 Lankytojy skai¢ius muziejuose 01 3000 5000 5500 6000
02 04 03 01 Surengty poilsio vakary skaicius 01 160 170 180 200
02 04 04 01 Surengty koncerty,spektakliy sk. 01 30 35 40 45
02 04 05 01 Surengty renginiy skai¢ius 01 190 200 220 250
02 04 05 01  |Atlikty projekty skaiCius 02 2 4 5 6
02 04 05 03  |Vingio parko estrados dalin¢ rekonstrukcija (%) 01 - 30 60 -
02 04 06 01  |Atlikty projekty skaiCius 01 3 3 4 4
Etaty skaicius programai 324 324 324 324
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Priedas 4

Vilniaus gyventoju apklausa

Apklausg atliko Lietuvos—Didziosios Britanijos rinkos ir visuomenés nuomonés tyrimy

kompanija ,,Baltijos tyrimai‘. Apklausti 503 Vilniaus gyventojai, 18 mety ir vyresni.

Apklaustyjy sudétis
Rodikliai Respondenty skai¢ius | Procentas
Viso: 503 100
Vyrai 257 51
Moterys 246 49
AmZius
18-29 m. 137 27
30-39 m. 78 16
40-49 m. 86 17
50-59 m. 87 17
60 - 74 m. 115 23
Seimos pajamos
Iki 700 Lt 100 23
700-1200 Lt 125 29
1201-2000 Lt 115 27
2001 Lt irdaugiau 91 21
Asmeningés pajamos
Iki 300 Lt 115 29
301-500 Lt 88 22
501-900 Lt 104 26
901 Lt ir daugiau 95 24
Pajamos vienam $eimos nariui
Iki 250 Lt 95 22
251-400 Lt 114 27
401-600 Lt 116 27
601 Lt daugiau 102 24
ISsilavinimas
Nebaigtas vidurinis 49 10
Vidurinis 287 57
Aukstasis 167 33
Tautybé
Lietuvis 320 63
Rusas 74 15
Lenkas 73 15
Kita 36 7
Uzsiémimas
Darbininkas 94 18
Specialistas 144 29
Vadovas 37 7
Pensininkas 97 19
Mokosi 54 11
Namy Seimininké 20 4
Bedarbis 50 10
Nenurodé 7 1
Seimyniné padétis




Nevedes 109 22
Vedes 300 60
ISsiskyres 41 8
Naslys 53 11
Mikrorajonas
Antakalnis, Zirmiinai, Snipiskeés 88 17
Baltupiai, Jeruzalé, Fabijoniskés, Pasilai¢iai, Seskine 132 26
Justiniskés, Virsuliskés, Pilaité, Karoliniskés, Lazdynai 156 31
Naujamiestis, Senamiestis, UZupis, Zvérynas 42 8
Naujininkai, Zemieji Paneriai, kita 85 17

Apklausos rezultatai
Per paskutinius metus kultGriniuose renginiuose Vilniuje nesilanké 39 proc. apklausty
vilnie€iy. Daugiausiai nesilankiusiy né viename renginyje yra tarp vyresniy nei 50 mety
zmoniy.
Lankymasis kultdriniuose renginiuose priklauso nuo $eimos pajamy (kuo jos mazesnés, tuo
daugiau 7moniy néra lankgsi né viename kultariniame renginyje) ir iSsilavinimo
(kulttriniuoes renginiuose dazniau lankosi aukstesn;j iSsilavinimg turintys zmonés).
Apklausos metu respondentai buvo paprasyti atsakyti j klausima:
KIEK KARTU PER PASKUTINIUS 12 MENESIU JUS LANKETES VILNIAUS
MIESTO KULTURINIUOSE RENGINIUOSE ? (proc.)

Rodiklis .

e || E|E| E|E
_|Ele|Q|8[|2(3 |~

% | 5|0 ) : i : :

SIS |88 8|8
Né karto 39| 41| 38| 26| 26| 35| 41| 65
1 kartg 9 71 11| 10 6| 15| 5| 8
2 kartus 14| 16| 13 9] 19| 22| 20| 8
3 kartus 12| 12| 13| 15| 19| 11| 13| 5
4 kartus 10| 10| 11| 14| 10 7110 9
5-9 kartus 8| 8| 7|12 8| 5| 9| 4
10 kartyirdaugiau | 5| 5| 6] 12| 6] 5] 1] O
NezZino, neatsaké 2 2 2 2 5 1 1 2

Taigi tarp jaunesniy vilnie¢iy yra daugiau besilankanéiy kulttiriniuose renginiuose, negu tarp
vyresniy. I§ jaunesniy nei 40 mety amziaus vilnie¢iy per metus né viename kultiriniame
renginyje nesilanké kas ketvirtas, o i§ vyresniy nei 50 mety — daugiau negu pusé. DaZniausiai

besilankantys kultGrinuose renginiuose vilnie€iai juose lankose 2-4 per metus.

Rodiklis Seimos ménesio pajamos I$simokslinimas
3 |S. 2238|585 £ | &
S |27 |Ss|g2|83| 2 | %
x | R NIRRT | z5] > <
Né¢ karto 65 42 30 24 69 42 26
1 kartg 8 11 10 8 6 10 8
2 kartus 12 11 17 21 8 14 16
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3 kartus 4 10 16 15 6 13 14
4 kartus 5 12 12 12 2 8 16
5-9 kartus 2 6 9 10 6 6 11
10 karty ir daugiau 3 5 5 9 2 5 7
Nezino, neatsaké 1 3 2 1 0 2 2

Kultiiriniy renginiy lankymas tiesiogiai susijes su pajamomis. Seimos, kuriy pajamos buvo

mazesnés negu 700 Lt, renginiuose lankési tris kartus rec¢iau negu didesnes pajamas

gaunancios Seimos. Kitas tiesiogiai kultlriniy renginiy lankymg jtakojantis veiksnys —

iSsimokslinimo lygis. Tarp aukstajj iSsilavinimg turin€iy vilnieCiy beveik tris kartus daugiau

tokiy, kurie per metus aplanké nors vieng kultlirinj renginj, nei tarp neturinciy vidurinio

i8silavinimo.
Rodiklis Pajamos 1 §eimos nariui Asmeninés pajamos
& |24 54538 [ 252
s & |8 B8z B |B &S
N¢ karto 54 60 31 18 55 55 31 17
1 kartg 11 9 10 8 8 13 12 8
2 kartus 10 13 17 18 9 16 20 18
3 kartus 6 7 12 20 5 8 12 21
4 kartus 8 5 1 16 7 6 14 14
5-9 kartus 3 3 8 13 4 2 7 14
10 karty ir daugiau 4 3 7 8 10 0 3 8
Nezino, neatsakeé 4 1 2 1 3 1 2 0

Daugiau kaip pusé vilnie¢iy, kuriy $eimos pajamos vienam asmeniui nesieké 400 Lt,

per metus nebuvo apsilanke nei viename miesto renginyje. Tuo tarpu $eimos, kuriy pajamos

vienam asmeniui virSijo 601 Lt, per metus aplanké 2-3 miesto renginius. Besilankanciy

renginiuose skaicius yra nedidelis: 4-8 proc. visy respondenty.

Lietuviai dazniau lanko kultarinius renginius nei Kity tautybiy vilnieciai. Taciau

reikia pazyméti, kad tarp dazniau lankanciy renginius tautiniai skirtumai néra tokie ryskis.

Tai reiskia, kad susidoméjimas miesto renginiais priklauso ne tik nuo nacionaliniy veiksniy.

Rodiklis Seimos materialiné padétis Tautybé

g | <. £l x = < =

Z 5 > 1o |-
N¢ karto 65 51 34 14| 33 46 | 48 61
1 kartg 10 10 8 9] 10 10 7 0
2 kartus 10 11 14 23| 15 18 8 14
3 kartus 5 11 13 18| 13 11| 14 8
4 kartus 5 7 14 15| 12 7 8 11
5-9 kartus 2 4 11 13| 8 7 8 6
10 karty ir daugiau 3 3 6 8| 7 0 4 0
Nezino, neatsaké 2 3 1 2 2 3 3 0
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Seimyniné padétis irgi turi jtaka renginiy lankomumui. Daugiausiai besilankanéiy

kulttiriniuose renginiuose yra tarp nevedusiy vilnieéiy (jie daZniau yra ir jaunesni).

Rodiklis Seimyniné padétis

Nevedes | Vedes | ISsiskyres | Naslys
N¢ karto 28 37 49 68
1 kartg 8 10 10 6
2 kartus 14 15 12 11
3 kartus 12 14 10 4
4 kartus 11 11 10 4
5-9 kartus 14 6 10 6
10 karty ir daugiau 12 4 0 2
Nezino, neatsaké 2 3 0 0

Kultdrinius renginius dazniausiai lanko vadovai, specialistai bei studijuojantys vilnieéiai.

Tarp darbininky ir bedarbiy renginiy lankomumas yra labai panasus.

Rodiklis Uzsiémimas
g | 'S 'S Bl =
ZlElg 25| =% 8 s
E|S |8 |E| | EE| &8 |¢
2| 8|8 |2 |s|ZEl 9 2
s | o> | o ‘5l o | §
) n o > Zz
Né karto 441 24 | 16 | 68 | 26 50| 48| 29
1 kartg 9 71 11 8| 11 5| 10| 43
2 kartus 18| 15| 32 9 7 5| 12| 14
3 kartus 11| 18| 19 3| 13 15| 10| 14
4 Kkartus 10| 15| 14 5 9 10| 10 0
5-9 kartus 3| 13 3 4| 19 10 2 0
10 karty ir daugiau | 3 7 5 0] 13 5 6 0
NezZino, neatsaké 3 2 0 2 2 0 2 0

Reciausiai kultariniuose renginiuose besilankanti grupé — pensininkai.

Dazniau nei kity mikrorajony gyventojai kult@rinius renginius lanko gyvenantys centre

(Naujamiestyje, Senamiestyje ir Zvéryne).

Rodiklis Mikrorajonas
Antakalnis, | Baltupiai, Justiniskés, | Naujamiestis, | Naujininkai,
Zirminai, Jeruzalé, VirSuliskés, | Senamiestis, Zem.
Snipiskés | Fabijoniskés, Pilaite, UZzupis, Paneriai,
Pasilai¢iai, | Karoliniskés, | Zvérynas kita
Seskiné Lazdynai
N¢ karto 49 42 35 17 45
1 karta 7 3 15 12 7
2 kartus 11 16 14 17 14
3 kartus 11 13 17 7 7
4 kartus 13 10 10 10 9
5-9 kartus 3 9 5 24 8
10 karty ir 2 8 3 5 9
daugiau
Nezino, 3 0 2 10 0
neatsaké
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Absoliuti dauguma vilnie¢iy nedalyvauja miesto kulttrinéje veikloje (92 proc.). DazZniausiai

nurodomos kultarinés veiklos formos — Sokiy kolektyvas, choras, kiti muzikos kolektyvai,

teatro bei kiti meno bureliai.

Apklausos metu respondentai buvo paprasyti atsakyti j klausima:

AR JUS PATS ASMENISKAI DALYVAUJATE MIESTO KULTURINEJE

VEIKLOJE ? (proc.)

Rodiklis .
e E|E|E| E|E
s E 8|89 8|”
2| 5| o : ‘ i : ‘
SISI=218 (8|23 83
Nedalyvauja niekur 92 (92 [93 |87 |96 |95 |90 | 96
Sokiy kolektyve 2 1 2 4 1 1 1 |0
Choras, dainuoja kitur 1 |1 |2 |2 |0 5 |0
Kiti muzikiniai kolektyvai, ansambliai | 2 2 1 4 0 2 0 1
Vaidina saviveiklos spektakliuose 0411 0 1 0 0 1 0
Kiti meno bureliai 1 0412 2 0 0 1 1
Kita 1 1 (041 1 1
Nezino, neatsaké 1 2 0 0411 1 1 2

Aktyviausi kultiirinéje veikloje yra jauni Zzmonés, i§ kuriy 13 proc. respondenty atsaké, kad

lanko jvairius biirelius ir dalyvauja meno kolektyvy veikloje.

Rodiklis Seimos ménesio pajamos ISsilavinimas
= o - | = (%) [%2] .2
BEFEHEE P -
S a7 |S8|83|/23|2 | %
2 |R NIRRT OF> <
Nedalyvauja niekur 98 90 94 95 94 94 89
Sokiy kolektyve 0 2 2 2 0 1 2
Choras, dainuoja kitur 1 0 2 2 0 1 3
Kiti muzikiniai kolektyvai, ansambliai 0 2 1 0 0 2 2
Vaidina saviveiklos spektakliuose 0 0 0 1 0 0,3 1
Kiti meno bureliai 1 2 0 0 2 1 1
Kita 0 1 1 1 2 0 1
NezZino, neatsaké 0 2 1 0 2 1 1

MiestieCiy iSsilavinimo lygis turi didesng
respondenty, turinciy aukstajj iSsilavinima,

veikloje, o Zemesnio i§silavinimo respondenty tarpe tokiy buvo tik 6 proc.

jtaka jy kultiriniam aktyvumui. 11 proc.

atsaké, kad jie patys dalyvauja kultirinéje

Rodiklis Pajamos 1 Seimos nariui Asmeninés pajamos
h o o =S| O o o = 5
Lo [ [ o O o] [ (@)]
= & S 3o = A re) S o
Nedalyvauja niekur 96 94 92 94 94 92 95 94
Sokiy kolektyve 0 2 3 1 3 0 1 1
Choras, dainuoja kitur 0 1 3 1 3 0 1 1
Kiti muzikiniai kolektyvai, 0 1 1 2 0 3 1 1
ansambliai
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Vaidina saviveiklos 0 0 0 1 0 0 0 1
spektakliuose
Kiti meno biireliai 2 1 0 1 2 1 1 0
Kita 1 0 2 0 0 0 0 2
Nezino, neatsaké 1 2 1 0 0 3 1 0
Rodiklis Seimos materialiné padétis Tautybé
g Sesf % S|E |s|._|~=
5Pz | NEES §~§ s> |8 |x |5 X
SEE §° 3|8
Nedalyvauja niekur 95 93 92 89| 90| 95| 97| 97
Sokiy kolektyve 0 1 2 3| 2| 0] 0| 3
Choras, dainuoja kitur 2 1 1 3| 2|1 0] 0] O
Kiti muzikiniai 2 1 2 41 3] 1] 0] O
kolektyvai, ansambliai
Vaidina saviveiklos 0 0 1 003 1| 0| O
spektakliuose
Kiti meno biireliai 1 0 2 1 2 0 0 0
Kita 1 0 1 1103 3| 0] O
Nezino, neatsakeé 2 2 2 1 11 0 3| 0

Tautiniu pozitriu kultiiringje veikloje aktyviau dalyvauja lietuviai, o maziausiai — lenky

tautybés vilnieciai.

Rodiklis Seimyniné padétis

Nevedes | Vedes | ISsisikyres | NaSlys
Nedalyvauja niekur 84 94 90 98
Sokiy kolektyve 5 0,3 5 0
Choras, dainuoja kitur 2 1 2 2
Kiti muzikiniai kolektyvai, ansambliai 5 1 2 0
Vaidina saviveiklos spektakliuose 1 0,3 0 0
Kiti meno bureliai 4 0,3 0 0
Kita 1 1 0 0
NezZino, neatsaké 0 2 0 0

Apklausos rezultatai liudija, kad kultiiros kolektyvy veikla néra labai palanki Seimoms, todél

vede asmenys jy veikloje dalyvauja reciau.

Rodiklis Uzsiémimas
f2 g2zl 2|8 |%
E|S|S|S || 5|8 |5
VIR IR
[N a A
Nedalyvauja niekur 97| 91| 95| 96| 82| 100 | 86| 100
Sokiy kolektyve 1] 0| 3] 0| 6 0 6 0
Choras, dainuoja kitur 0| 1| 3| 0] 2 0 6 0
Kiti muzikiniai kolektyvai, ansambliai 1 3 0 1 6 0 0 0
Vaidina saviveiklos spektakliuose 0f 1| 0| 0| 2 0 0 0
Kiti meno bureliai 0 1 0 1] 4 0 2 0
Kita 0] 1] 0| 0] O 0 2 0
Nezino, neatsaké 1 2 0 2 0 0 0 0
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Remiantis respondenty atsakymais galima pasakyti, kad kultiriniu aktyvumu pasizymi

Naujamies¢io, Senamies&io, Uzupio ir Zvéryno gyventojai, i§ kuriy 12 proc.patys dalyvavo

kiirybiniuose projektuose.
Rodiklis Mikrorajonas
Antakalnis, Baltupiai, Justini8kés, | Naujamiestis, | Naujininkai,
Zirminai, Jeruzalé, Virsuliskés, | Senamiestis, Zem.
Snipiskés | Fabijoniskés, Pilaite, Uzupis, Paneriai,
Pasilaiéiai, | Karolini§kés, Zvérynas kita
Seskiné Lazdynai
Nedalyvauja 92 92 92 88 95
niekur
Sokiy 0 2 2 5 1
kolektyve
Choras, 0 2 3 2 0
dainuoja kitur
Kiti 2 2 3 0 1
muzikiniai
kolektyvai,
ansambliai
Vaidina 0 1 0 0 1
saviveiklos
spektakliuose
Kiti meno 0 1 1 5 1
bireliai
Kita 0 2 1 0 0
Nezino, 6 0 1 0 0
neatsaké

82



