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Si galimybiy studija yra bandymas suteikti forma naujo, kitokio, gyvo Vilniaus miesto
muziejaus idéjai. Mintis steigti tokj muziejy toli grazu néra nauja - visg XX a. ji tai
iSnirdavo, tai vél nugrimzdavo. Ketvirtojo deSimtmecio pabaigoje - tarpukariu ji

buvo beveik beiSsipildanti: Miesto muziejus buvo formaliai jkurtas, taciau taip ir
neatidarytas. Sovietmeciu Vilniaus istorija buvo ,nepatogi” dél daugiasluoksniskumo,
tad paprasciau buvo steigti Architektdros muziejy, jis veiké 1968-2006 metais. Pastarajj
uzdarius miesto raida ir dabartis liko paZinti tik mokslininky tekstuose ir daugiau ar
maziau subjektyviuose Vilniaus gidy pasakojimuose.

Nuo Antrojo pasaulinio karo trukes koncentruotos informacijos apie Vilniy badas
pastarajj deSimtmetj yra kompensuojamas jvairiomis publikacijomis ir ekskursijomis,
taciau masy Zinios apie sostine vis dar yra tokios menkos ir taip apipintos legendomis,
kad ilgus metus miesto tyréjams ir edukatoriams teks dirbti pasiraicius rankoves.

Taigi Miesto muziejaus steigimas vis dar yra labai aktualus. Tiesa, muziejaus
neuztenka: pradedant kurti muziejy ,nuo nulio” ir daugiausiai démesio skiriant
nepakankamai Zinomiems, uzmirstiems, ,nepatogiems” miesto raidos etapams, itin
svarbts tampa profesionalds moksliniai tyrimai. Todél muziejaus pavadinime atsiranda
sgvoka ,tyrimy centras”.

Muziejaus steigimui palankus ir politinis kalendorius - 2023 m. Vilnius Sves 700-3sias
miesto rasytinio paminéjimo metines. Per likusius penkerius metus realu jsteigti naujajj
muziejy-tyrimy centrg ir netgi Siek tiek jj ,paauginti*.

Trys Vilniaus tyréjai - architektdros istoriké dr. Marija Drémaité (Vilniaus
universitetas, Istorijos fakultetas), istorikas dr. Karolis Ku€iauskas (Energetikos ir
technikos muziejus) ir menotyrininke, kulttiros vadybininke dr. Rasa Antanaviciaté
(Vilniaus dailés akademijos Nidos meno kolonija) pateiké Lietuvos kultdros tarybos
Kultaros tyrimy programai paraiskg ir gavo finansavimg 2017-2018 m. parengti
Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro galimybiy studijg. Projektg globojo Vilniaus
miesto savivaldybe, tapusi studijos rengimo partnere. Savivaldybé jpareigojo studijos

rengéjus atkreipti démesj j jai pavaldzius muziejus ir pasidlyti jy reorganizavimo idéja.



Rengiant galimybiy studijg buvo atlikti Sie darbai:

>

Sociologiné apklausa, kurios tikslas buvo iSsiaiskinti Vilniaus miesto
gyventojy lukescius ir miesto muziejaus poreikj. Apklausa atlikta
2017 m. balandj-geguZe. Apklausg atliko ir apibendrino dr. Biruté
Aleksandraviciaté, iSoriné eksperté - dr. Rima Kalinauskaité.

UZsienio Saliy miesto muziejy veiklos tyrimas. Aplankyta 10 miesto muziejy:
Amsterdamo, Berlyno, Helsinkio, Kaselio, Leipcigo, Niujorko, Oslo, Romos,
Frankfurto, VarSuvos.

Interviu su ekspertais apie Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro steigimo
galimybes ir perspektyvas. Kalbéta su: Lietuvos istorijos instituto vyr. mokslo
darbuotoju, naujos Vilniaus miesto istorijos knygos rengejy grupés vadovu
dr. Gintautu Sliesori@inu, Vilniaus universiteto Istorijos fakulteto docente,
muziejininkystés teorijos ir istorijos specialiste dr. Rita Sermuk3nyte,
Vilniaus universiteto Istorijos fakulteto dekanu prof. dr. Rimvydu
Petrausku, Lietuvos kultdros tyrimy instituto moksline bendradarbe dr.
Skaidra Trilupaityte, Vilniaus dailés akademijos Paminklotvarkos katedros
vedéja dr. Dalia Klajumiene, Lietuvos nacionalinio muziejaus direktores
pavaduotoju dr. Zygintu Buéiu, Lietuvos nacionalinio muziejaus Vilniaus
tyrimy grupés vadove dr. Rata Vitkauskiene, Lietuvos dailés muziejaus
direktoriumi Romualdu Budriu, Prezidento kanceliarijos Svietimo, mokslo

ir kultdros grupés vadove, Prezidentés vyriausigja pataréja Rata Kackute,

LR Seimo Geguzés 3-iosios grupe, Lenky diskusijy klubo atstovais Mariusz’u
Antonovicz’iumi, Alina Obolewicz ir Grzegorz’u Miloszewicz’iumi, Vilniaus
universiteto Istorijos fakulteto Istorijos teorijos ir kultQros istorijos katedros
asistentu dr. Bernardu Gailiumi, Berlyno miesto muziejaus Dokumentacijos
skyriaus vedéju Sebastian’u R uff’u, VarSuvos miesto muziejaus direktoreés
pavaduotoju Jaroslaw’u Trybus’u.

Ekspedicijos j Vilniaus savivaldybei pavaldZius muziejus: Aleksandro Puskino
muziejy, Marijos ir Jurgio Slapeliy nama-muziejy, Venclovy nama-muziejy,
Vinco Mykolaic¢io-Putino memorialinj butg-muziejy, Vinco Krévés-Mickeviciaus
memorialinj buta-muziejy, Beatricés Grinceviciatés memorialinj butg-muziejy,
Kazimiero Zoromskio muziejy, Mikalojaus Konstantino Ciurlionio namus,
kompozitoriaus Antano Budritino kambarj.

Parengtos keturios muziejaus jkarimo alternatyvos: 1) nuolatiné miesto
pazinimo ir laikinosios ekspozicijos rotuséje, administracija Rotuséje; 2)
nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija Rotuséje, laikinosios ekspozicijos ir
administracija Santuoky rimuose; 3) pop-up ekspozicijos jvairiose miesto

erdvése; 4) nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija ir administracija Rotuséje,
laikinosios ekspozicijos jvairiose miesto erdvese.

) Finansiné ir socialiné-ekonominé muziejaus jkarimo analizé palyginant
keturias steigimo alternatyvas. 2017 m. gruodj-2018 m. sausj analize atliko ir
apibendrino Rolandas Cerniauskas.

) 2018 m. sausio 26 d. Energetikos ir technikos muziejuje surengtas galimybiy
studijos pristatymas-seminaras su kviestiniais ekspertais (dr. Skaidra
Trilupaityte, dr. Tomu Grunskiu, dr. Rata Sermuk3nyte, dr. Jarostaw'u Trybus'u)
ir suinteresuotais specialistais. | pristatymo-seminaro metu iSsakytas pastabas
atsizvelgta toliau vystant galimybiy studija.

Projektas baigtas 2018 m. geguzés ménesj, publikuotas ir nemokamai platinamas
internete: www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/muziejai/vilniaus-miesto-muziejaus-
tyrimo-centro-galimybiu-studija.
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MIESTO MUZIEJAUS RAIDA IR VAIDMUO:
NUO ISTORIJOS IKI DABARTIES MUZIEJAUS

Kuarybingumu ir inovacijomis grjsta Zzmoniy veikla yra fundamentalus ekonominés
gerovés pagrindas. Europos muziejy organizacijy tinklo NEMO (Network of Europe-
an Museum Organisations) veikla rodo, kad butent muziejai ugdo Sias visuomenés
nariy savybes, formuoja kolektyvine atmintj ir krypties pojatj. Muziejai- tai Sian-
dienos refleksijy erdvé, skatinanti kiirybinga ir inovatyvy mastyma, kulttarines ir
kirybines veiklas, kurios vis jdomesnés ekonomikai, o jy indélis j materialia ir ne-
materialig nauda visuomenei — vis didesnis'.

Kodél reikalingi miesto muziejai? Ian’o Jones’o knygoje ,,City Museums and City
Development*? j §j klausima atsako kitu paprastu klausimu: o kodél ne? Palyginki-
me: 1800 m. tik 2 procentai pasaulio Zmoniy populiacijos gyveno miestuose, 2016 m.
miestieciy skaicius perzengé puse pasaulio gyventoju (54,3 %)°. DidZiuosiuose pasau-
lio miestuose daznai gyvena iki pusés ju valstybiy gyventojy, o Europos miestuose
kartais koncentruojasi iki 100 % valstybés gyventoju (Lietuvoje — 67,13 %, Vilniuje —
20,38 % visy valstybés gyventojy?). Pilieciai sieja savo ateitj su miestais, juos vysto,
————

1 NEMO - Museums and Creativity, prieiga internete: <www.ne-mo.org/our-topics/
museums-and-the-creative-economy/nc/1.html>.
2 Ianjones, Robert R. Macdonald ir Darryl McIntyre, City Museums and City

Development, 2008.

3 The World Bank, Urban population (% of total), prieiga internete: <www.data.

worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS>.

4 152821674 gyventojy 2017 m. Lietuvos miestuose oficialiai gyveno 1 894 230,
Vilniuje - 575 038 asmeny. Zr. Lietuvos statistikos depertamentas, prieiga
internete: <www.osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portlet
FormName=visualization&hash=4cc90cb4-8972-406a-9816-a4cbf9550e91#/>,
Lietuvos registry centras, Statistinés suvestinés, prieiga internete: <www.
registrucentras.|t/p/853>.



su savo gyvenamaja vieta sieja ir savo istorija. Miesto muziejus - tai vieta, kaupianti
miesto gyventojy istorijas ir miesto gyvenima liudijancius artefaktus. Nors ilga laika
miesto muziejai atspindéjo iSimtinai tik tradicinius auk$tesniosios klasés kolekciona-
vimo jprocius, Siais laikais atsigreZiama j pati miesta, o jo istorija virsta Siandienos
procesy aiSkinimo jrankiu. PavyzdZiui, Kopenhagos miesto tarybos sprendimu, mies-
to vystytojai yra jpareigoti konsultuotis su miesto muziejumi (beje, 1940 m. Vilniaus
miesto muziejus buvo jpareigotas stebéti senojo miesto modernizavimo darbus).

Bendrame muziejininkystés kontekste miesto muziejai yra jaunas reiSkinys.
Vienos Zymiausiy miesto muziejy tyrinétojy Nichola’os Johnson teigimu, senosios
miesty muziejy ekspozicijos Europoje daznai tapdavo kukliomis didZiyjy Salies
muziejy kolekciju kopijomis, o miesto muziejai netraktuoti kaip atskira muziejy
rusis. XIX a. miesto muziejams pradéta skirti ry$kiausius istorinius miesty pas-
tatus, rekonstruotus turtingiausiy miestieciy 1éSomis (tokiu btdu jie reprezenta-
vo ir pafius fundatorius). Miesto muziejy banga kilo XX a. pradzZioje Europoje ir
Siaurés Amerikoje. Europoje juos kuravo vietos praeitimi besirapinusios archeo-
logijos, antikvarinés ir filantropinés draugijos, nesidoméjusios ntidienos poky¢iy
fiksavimu. Amerikoje — atvirk$c¢iai: suvokdamos visuomene kaip ateities pokyc¢iy
variklj, draugijos fiksavo tik dabartj®. Ilgainiui Sios vakarietiS$kos draugijos trans-
formavosi | miesto muziejus. Miestams sparciai pleciantis ir nykstant jy praeities
materialiems liudijimams, XX a. pabaigoje ir XXI a. miesto muziejai tapo artefak-
ty saugojimo, kaupimo ir interpretavimo vietomis. Seniausias iSimtinai miesto
istorijai skirtas muziejus — ParyZiaus Musée Carnavalet buvo jkurtas 1866 m., ba-
ronui Georges’ui-Eugene’ui Haussmann’ui jsitbavus Prancuzijos sostinés rekons-
trukcija, o Romos miesto muziejus isteigtas 1930 m., kai Benito Mussolini’is émési
»Ireciosios Romos“ pertvarkos. JAV istorikas Chet’as Orloff’as, reziumuodamas
istorijos muziejy raida, XIX amziy pavadino istorijos ir gamtos istorijos muzie-
ju amZiumi, XX amZiy — meno muziejy, o XXI amzius, anot jo, turéty priklausyti
miesto muziejams®.

Miesto muziejy kaip jauno reiSkinio susiformavima patvirtina tai, kad pasau-
lio miesty muziejy atstovai ir miesty istorijos tyréjai kaip atskira muziejy grupé
susibureé tik 1993 m. Londono miesto muziejuje jvykusiame tarptautiniame miesto
muziejy simpoziume. Jj vainikavo Tarptautinés miesto muziejy asociacijos jkari-
mas (International Association of City Museums). Asociacija pirma karta susirinko
1995 m. Barselonoje. Ilgainiui nuspresta, kad pasaulio miesto muziejus turéty vie-

5 NicholaJohnson, Discovering the City, in: Museum International No 187, City
museums, 1995, Vol XLVII, No 3.

6 Chet Orloff, Museums of Cities and the Future of Cities, in: Ian Jones ir kt., City
Museums and City Development, p. 27.

nyti Tarptautinés muziejy tarybos (angl. ICOM - The International Council of
Museums) — patronuojamas komitetas. 2004 m. ICOM susitikime Seule nuspresta
2005 m. jsteigti Tarptautinj miesty muziejuy kolekcijy ir veikly komiteta (angl.
CAMOC-ICOM - International Committee for the Collections and Activities of Mu-
seums of Cities)’. CAMOC vienija miesto muziejuose dirbancius arba miesto mu-
ziejy praeitimi, dabartimiir ateitimi besidominéius Zmones. Jj sudaro 300 nariy i
43 pasaulio valstybiy. CAMOC priklauso urbanistai, istorikai, ekonomistai, archi-
tektai, geografai, savo Ziniomis ir patirtimi besidalijantys miestiec€iai.

Kopenhagos Tarptautinio jtraukiy muziejy instituto (The International Insti-
tute for the Inclusive Museum) vykdantysis direktorius prof. Amareswar’as Galla,
remdamasis ICOM pateiktu muziejaus apibréZimu, minétame 1993 m. simpoziume
miesto muziejy apibrézé taip: ,Miesto muziejus yra ne pelno siekianti, dinamiska,
miesto bendruomenei ir jos vystymuisi tarnaujanti, visuomenei atvira instituci-
ja arba kultarinis darinys. Tyrimo, Svietimo, bendruomeniy birimo ir pramogos
tikslais Sis darinys koordinuoja, kaupia, konservuoja, tiria, komunikuoja ir ekspo-
nuoja materialyjj ir nematerialyjj, kilnojamajj ir nekilnojamajj skirtingy tauty ir
ju aplinkos palikimg. Miesto muziejai yra centrai, koordinuotai reprezentuojantys
miestieciy kultlira: a) ugdydami skirtingus individus vienijancia tapatybe, vietos
dvasia ir bendruomenés savigarba; b) supazindindami su urbanizuotos vietovés
ir jos apylinkiy gamtos ir kulturos paveldu (atkreipiant j jj miesto bendruomenés
démesj sutelkiami resursai kultiriniam bendruomenés vystymuisi); c) steigdami
visuomeniy meninés, kultarinés ir paveldo veiklos rezultaty konservavimo, repre-
zentavimo, testinumo ir administravimo centrus“.

Johnson pastebi, kad Siuolaikiniai, neseniai jkurti miesto muziejai, neapkrauti
didelémis kolekcijomis, gerokailengviau geba atlikti pagrindine savo uzduotj - ten-
kinti Siandienos miesto ir jo gyventojuy poreikius. Jie lengviau pritaiko naujausias
technologijas ir inovatyvias prieigas savo rinkiniams pristatyti. Taciau ¢ia slypi
ir svarbus tokiy miesto muziejy trikumas: lengvai prisitaikydami prie lankytojuy
poreikiy ir suteikdami erdve jy saviraiSkai, muziejai greitai gali tapti ,visazineé-
mis“ organizacijomis ir pamirsti esminius muziejaus uzdavinius — rinkti, rapintis
ir interpretuoti svarbius vietos artefaktus ir pasakojimus®. Miesto muziejui butina
darniai vykdyti visas Sias veiklas.

7 ICOM International Committee for the Collections and Activities of Museums of
the Cities, About page, prieiga internete: <www.network.icom.museum/camoc/
about/about-camoc/>

8 Amareswar Galla, Urban museology: an ideology for reconciliation ICOM, in:
Museum International No 187, City museums, 1995, Vol XLVII, No 3, p. 41.

9 NicholaJohnson, Discovering the City, in: Museum International No 187, City
museums, 1995, Vol XLVII, No 3, p. 5.



Tarptautiné miesto muziejy asociacija 2005 m. apibrézé pagrindines miesto muzie-
jaus veikly gaires:

> Miesto muziejus vaidina labai svarby vaidmenj fiksuojant miesto kaitg.
Tai jpareigoja jj veikti tuoj pat.

) Miesto muziejai privalo reflektuoti ir permastyti kaupiamus objek-
tus — muzealijas. Kaip jos turi buti renkamos ir kokiu tikslu? Muzealijos
butinos, bet dar svarbiau - aiSkus jy kontekstas, todél batinos naujos ir
aiskios kolekcijy kaupimo strategijos.

) Butina pasitelkti jvairius metodus miesto praeiciai, dabarciai ir atei¢iai
perteikti. Kaip fiksuoti biografijas, kvapus, emocijas?

> Miesto muziejai — ne vieninteliai, kurie fiksuoja miesto praeitj ir dabartj, ir
neprivalo tokie bati. Batina bendradarbiauti su kitais profesionalais, mies-
to planuotojais, kitomis institucijomis (,jtinklinimas*)°.

Miesto muziejy siekj kalbéti ne vien apie praeitj atspindi jyu pavadinimy Kkaita.
Amsterdamo muziejus iki pat 2010 m. vadinosi Amsterdamo istorijos muziejumi.
Norint suaktualinti démesj dabarciai i pavadinimo buvo pasalintas Zodis ,istori-
ja“il. VarSuvos istorijos muziejus 2014 m. dél panaSiy priezasciy pasielge panasiai.
2017 m. atsinaujines Frankfurto miesto muziejus pabrézé savo transformacija i$
miesto istorijos muziejaus j jtraukiantj miesto muziejy (nors iSlaiké sengjj pava-
dinimag). Si pavadinimy kaita Zenklina ne tik dviejy miesto muziejy tipy (miesto
istorijos muziejaus ir miesto muziejaus) skirtj, bet ir jy raidg bei veiklos gaires.

Vertinant tyrimuy perspektyvas, vietos (miesto) muziejai tampa pranaSesni dél
atsiverianciy gausiy temuy ir prieigy galimybiy, o matomiausios tampa tos jstaigos,
kurios geba naujaiir aktualiaiinterpretuoti senuosius muziejyrinkinius. Geriausi
miesto muziejai yra tie, kurie tampa pradZia miesto paZinimui, naujam poziariui i
joistorija ir galimoms ateities miesto istorijoms*?. Pastebétina, kad dar 1931 m. JAV
muziejy asociacijos atstovas John’as van Pelt’as, kalbédamas apie Niujorko miesto
———
10 City museums as centres of civic dialogue? Proceedings of the Fourth Conference

of the International Association of City Museums, Amsterdam, 3-5 November

2005, p. 58. Prieiga internete: <www.hart.amsterdam/image/2017/5/17/2005_city_

museums_as_centres_of_civic_dialogue.pdf>.
11 Het Parol, Amsterdam Museum, zonder Historisch, prieiga internete: <www.parool.

nl/parool/nl/12/CULTUUR/article/detail/1092526/2010/12/23/Amsterdam-Museum-

zonder-Historisch.dhtml>.

12 Nichola Johnson, Discovering the City, in: Museum International No 187, City
museums, 1995, Vol XLVII, No 3, p. 6.

muziejy, pareisSké,jogmiestomuziejusyravieta,kuriaiturétybutipatikétosmiesto
raidos prognozés, ir dél to jo vaidmuo yra svarbus urbanistiniam miesto planavi-
mui. $i mintis aktyviai kartojama ir §iandien: miesto muziejai ne tik gali, bet ir
dalyvauja paveldosaugos, urbanistinio ir regioninio planavimo veikloje, o vieti-
niu ar tarptautiniu lygmeniu dinamiskai bendradarbiaudami gali naudoti savo
darbuotojuy Zinias ir gebéjimus bei kolekcijy turinj, taip Zymiai prisidédami prie
vietos ir kity bendruomeniy reikmiy. Nors dauguma miesto muziejy veiklos susi-
jusi su praeitimi, jiems pavyko sutelkti vietos bendruomenes sprendZiant miesty
ateities klausimus bei tarpininkaujat tarp skirtingy organizacijuy ir individy.

Orloff’as teigia, kad rinkiniuose kaupiant praeitj, ateitis turéty uzimti didzig-
ja miesto muziejaus edukacinés ir SvietéjiSkosios veiklos dalj. Dar daugiau, jei ben-
druomené nereikalauja muziejaus indélio planuojant miestg, tuomet pats miesto
muziejus privalo reikalauti bendruomenés ir jos politiniy lyderiy démesio jgyven-
dindamas ekspozicijas, visuomenines programas ir iniciatyvas.

Siuolaikinis miesto muziejus yra vieta tarpkultariniam dialogui ir susitarimui,
bendruomene jtraukianfiomis naujo tipo ekspozicijomis, turiniu ir kultarinémis
praktikomis sprendZianti identiteto, socialines ir politines problemas's. Visa tai
pagrindzia vietos bendruomenés kaip svarbiausios miesto muziejaus auditorijos
vaidmenj. Ji akcentuota ir 2005 m. Amsterdame vykusios ketvirtosios tarptautinés
miesto muziejy asociacijos konferencijos metu. AtsiZvelgiantj tai turi buti kuriamos
ir miesto muziejaus ekspozicijos. DidZiyju Europos miesto muziejy duomenimis, du
trecdaliai lankytojy yra vietiniai gyventojai, trecdalis — atvykeéliai (Londono miesto
muziejaus 70 % ir 30 % atitinkamai). Miesto muziejy problematikai skirtuose teks-
tuose ne karta konstatuota, kad miesto muziejaus turinys ir jo veiklos visy pirma
turéty orientuotis j vietinius lankytojus, o uzsienio lankytojy démesj savaime pri-
trauks auks$ta paslaugy kokybé'. Pastebéta, kad ekonominiai sunkumai visy pir-

13 Jean-Louis Postula, City museum, community and temporality: a historical perspective,
in: Our Greatest Artefact: the City Essays on cities and museums about them, p.
39-40. Prieiga internete: <www.network.icom.museum/fileadmin/user_upload/
minisites/camoc/PDF/CAMOCBookOurGreatestArtefactTheCity.pdf>.

14 Chet Orloff, Museums of Cities and the Future of Cities, in: Ian Jones ir kt., City
Museums and City Development, p. 30-31.

15 Anne Hertzog, The challenge of cultural sustainability in city museums. Showing
the city and selecting the past in Noyon (France), in: Theory and Practice in Heritage
and Sustainability: Between Past and Future, ed. Elizabeth Auclair, 2015.

16 Rainey Tisdale, This time it's personal: city museums and contemporary urban life,
in: Our Greatest Artefact: the City Essays on cities and museums about them,

p. 45. Prieiga internete: <www.network.icom.museum/fileadmin/user_upload/
minisites/camoc/PDF/CAMOCBookOurGreatestArtefactTheCity.pdf>.



ma smukdo visuomenés susidoméjima kultara (taip pat muziejais), jos intelekta ir
kartu - viltj’”. Be to, maZiesiems miesty muziejams savaranki$kai orientuoti savo
veiklas sudétingiau tiek dél dalininky, tiek dél bendruomeniy, kuriy poreikius jie
turéty tenkinti, spaudimo?®. Tac¢iau nepriklausomai nuo dydZio, tiek mazam, tiek
dideliam miesto muziejui, iSlaikant sveika, objektyvy ir disciplinuotg poziurj }
miestg, privalu buti miesto kopija. Muziejus, ekspozicijomis ir veiklomis reflektuo-
damas miesto veida ir formas geriausiai atspindi miesto pokycius ir kartu iSlieka
patrauklus. Erdviniai miesty maketai - tik vienas, elementariausias pavyzdys®.

Lenkijos muziejininkai 2013 m. parengtoje studijoje ,Lokalus muziejus glo-
baliame pasaulyje“ suformulavo bendramuziejinj manifestg, kuris aktualus ir
miesto muziejams:

MISIJA:
> Muziejus tarnauja bendruomenei, o ne pats sau.
) Muziejus veikia vadovaudamasis savo misija ir etika, o

ne rinkos poreikiais.
) Muziejus kuria naujus poreikius, o ne tik reaguoja i lankytojy reikmes,
nors ir teikia joms nemazai démesio.
SKLAIDA:
~  Muziejus dalijasi turiniu, ne tik daiktais.
> Muziejus padeda suprasti Siandienos pasaulj (miesta), ne tik praeitj.

> Muziejus kelia klausimus, ne tik teikia atsakymus.

KOMUNIKACIJA:
> Muziejus suteikia Zodj lankytojui, ne tik transliuoja savo Zinia.
) Muziejus kuria erdve diskusijai ir joje dalyvauja.
)

Muziejus yra démesingas mazumy poreikiams ir pasakojimams,
neprimeta vieno pozitrio®.

17 Jonathan Jones, The drop in museum visitors reveals a nation without
aspiration or hope, prieiga internete: <www.theguardian.com/artanddesign/
jonathanjonesblog/2017/feb/02/drop-uk-museum-attendance>.

18 City museums as centres of civic dialogue? Proceedings of the Fourth
Conference of the International Association of City Museums, Amsterdam,
3-5 November 2005, p. 45. Prieiga internete: <www.hart.amsterdam/
image/2017/5/17/2005_city_museums_as_centres_of_civic_dialogue.pdf>.

19 Chet Orloff, Museums of Cities and the Future of Cities, in: Ian Jones ir kt., City
Museums and City Development, p. 33.

20 Joanna Hajduk, tucja Piekarska-Duraj, Piotr Idziak, Sebastian Waciega, Lokalne
muzeum w gtobalnym swiece. Poradnik praktyczny. Prieiga internete: <www.e-
sklep.mik.krakow.pl/ebooks/lokalne_muzeum_w_globalnym_swiecie.pdf>.

PASAULIO MIESTO MUZIEJU APZVALGA

Projekto metu aplankyty ir istirty 10 miesty — Amsterdamo, Berlyno, Helsinkio, Ka-
selio, Leipcigo, Niujorko, Oslo, Romos, Frankfurto, VarSuvos — muziejy apzvalga at-
spindi ankstesnéje dalyje aprasytas miesto muziejaus savivokos, turinio ir misijos
transformacijas nuo istoriniy rinkiniy kaupimo ir saugojimo iki Siuolaikinio forumo,
aktualinancio ir interpretuojancio miesto gyvenima ir pavelda. Tai ryskiai liudija
tendencija, kai Siuolaikiniai miesto muziejai atsisako savo pavadinimuose zodzio ,,is-
torija“ ir akcentuoja miesto bendruomenés bei aktualiosios interpretacijos svarba.

Dauguma aplankyty muziejuy buvo jsteigta XX a. pradZioje ar viduryje, taCiau
beveik visi jie buvo pertvarkyti XX a. pabaigoje-XXI a. (pvz., Berlyno miesto muziejy
sujungimas ir pertvarka 1995 m., Helsinkio miesto muziejaus pertvarka ir perké-
limas j nauja istoriniy pastaty kompleksga 2016 m., Frankfurto miesto muziejaus
pertvarka ir apjungimas i miesto muziejaus pastaty kvartalg 2017 m.).

Vieta mieste ir architektiira. Dauguma miesto muziejy veikia istoriniuose
pastatuose (pvz., Helsinkio miesto muziejus seniausiame miesto pastate). Nepaste-
béta, kad miesto muziejai buty steigiami naujai pastatytuose i$skirtinés architek-
taros pastatuose (net ir naujai 2017 m. pastatyta Frankfurto miesto muziejaus dalis
apjungeé senuosius pastatus j vieng kompleksa senamiescio aikStéje). Muziejuy pa-
daliniai taip pat jkuriami istoriniuose pastatuose kruopsciai juos restauruojant ir
suteikiant dvigubg panauda - teminis muziejus (porceliano, kavos, darbininky bui-
tiesir pan.)ir autentiSkas istorinis pastatas. Taip pat pastebéta, kad miesto muziejai
aktyviaiveikia uZ savo ,sieny“—vieSosiose erdvése, miesto Sventése ir renginiuose,
mokyklose, edukacinéje veikloje.

Sudétis ir apimtis. Dauguma Siuolaikiniy miesty muziejy veikia kaip skéti-
nés institucijos, vienijancios po kelis skirtingus objektus, i§sidésciusius skirtingose
miesto vietose (Berlyno, Frankfurto, Helsinkio, Leipcigo, VarSuvos ir kiti).

Kolekcijos. DidZioji dalis miesto muziejy, jsteigty XX a., turi sukaupe gausias ir
vertingas kolekcijas, kurios yra tapusios jy ekspoziciju pagrindu (pvz., 4,5 mln. ver-
tés miesto istorijos, kultiros ir meno eksponaty kolekcija Berlyne, 300 000 ekspona-
tu kolekcija VarSuvoje, 450 000 eksponaty kolekcija Helsinkyje), ta¢iau yra muziejy,
kurie nekaupia kolekcijy, o ekspozicijas formuoja i$ kopijy, skolinty, skaitmeninty
eksponaty, kolekcininky depozity (Niujorkas).

Tyrimai. Daugumoje didesniy miesto muziejy veikia tyrimuy centrai, kuriy
specializacija — turimu kolekcijy tyrimai: Vokietijos muziejuose vykdoma plati
valstybés finansuojama eksponaty kilmés tyrimy programa; kiti muziejai vyk-
do tyrimus inventorindami rinkinius (VarSuva) arba bendradarbiaudami su
mokslo, tyrimy ir paveldo institucijomis (pvz., Helsinkio miesto muziejus taip



pat atsako ir uz miesto architektiros bei urbanistikos paveldo inventorinima,
monitoringg, dalyvauja priimant miesto paveldo sprendimus, kuruoja miesto ar-
cheologinius tyrimus).

Sklaida. Muziejai aktyviai propaguoja atvira prieiga (,,open access“) prie savo
rinkiniy ir turinio. Skaitmenina rinkinius, dalijasi jais vieSojoje erdvéje (skaitme-
niniai miesto fotonuotrauky archyvai, suskaitmenintos muziejy kolekcijos), skatina
visuomene naudotis ir interpretuoti istorinius dokumentus. Aktyviai naudojamos
skaitmenineés technologijos ir skaitmeninés virtualios ekspozicijos, prieinamos
muziejy tinklalapiuose. Publikuojami skaitmeniniai leidiniai, katalogai. Miesto
muziejai yra tape populiariomis vietomis vieSosioms paskaitoms apie miesto isto-
rijg, kurios rengiamos bendradarbiaujant muziejy tyrimy centrams bei aukstojo
mokslo ir tyrimuy institucijoms. Beveik visi miesto muziejai organizuoja vieSyjuy
paskaity ciklus, skirtus miesto istorijai ir jdomybémes.

Ekspozicijy pobudis. Miesto muziejai orientuojasi i dvejopo pobudZio eks-
ponavima — pastovig miesto istorijos pristatymo ekspozicijg uzsienio lankytojams
ar turistams (pvz., ekspozicijos ,Hier ist Berlin“ (,Tai Berlynas“) Berlyno Mir-
kisches muziejuje apzZitréjimo trukmé yra 45-60 min.) ir aktualias laikingsias
parodas, skirtas miestieCiams. PavyzdzZiu galima laikyti Niujorko miesto muziejy,
kurio cokoliniame ir pirmajame auks$tuose yra irengtos pastoviosios ekspozicijos
miesto istorijai paZinti — 30 min. trukmés edukacinis videofilmas , Timescapes*
(,Laiko peizazai“) ir miesto istorijos ekspozicija ,New York at its Core“ (,,Niujorko
Serdis®), o antrame, treciame ir ketvirtame aukStuose rodomos laikinosios paro-
dos, skirtos aktualiesiems miesto klausimams, pvz., 2017 m.: ,AIDS at Home* (apie
AIDS Niujorke); ,Muslim in New York“ (,Musulmonas Niujorke“); ,Mastering the
Metropolis“ (,Metropolio urbanistinis planavimas®); ,Gay Gotham* (,,Géjy Niujor-
kas“); 2018 m.: ,Art in the Open“ (,PenkiasdeSimt mety meno vieSosiose Niujor-
ko erdvése®); ,,Elegance in the Sky“ (Rosario Candela’os gyvenamuyjy dangoraiziy
architektiira Niujorke); ,Beyond Suffrage“ (Niujorko motery politikiy Simtmetis);
»Activist New York® (,Aktyvisty judéjimas Niujorke“) ir pan. Rengiant miesto mu-
ziejy laikingsias parodas aiSkiai orientuojamasi | miesto aktualijas, socialinius
klausimus, miesto transformacija, atskiry miesto rajony istorija. Siekiama suteik-
ti kuo daugiau ,eterio“ gyventojams / miestie¢iams (pvz., palaikoma subjektyvaus
muziejaus (,subjective museum®) koncepcija). Itrauktis nurodoma kaip kertinis
ekspozicinés veiklos pagrindas, siekiant suteikti Zodj daugiakultirei miesto
bendruomenei, lygiavertiSkai atspindéti jvairiausiy miesto gyventojuy poreikius,
aktyviai dalyvauti sprendZiant aktualius miesto klausimus (paveldosaugos, ur-
banistinio planavimo, socialiniy problemy ir pan.). Pastebima, kad muziejai pra-
deda reflektuotiir savo paciy istorijg — kg ir kaip jie eksponavo, kokia buvo politi-
kos jtaka ir pan. (pvz., Berlyno Mdrkisches muziejuje yra irengta nauja ekspozicija
apie paties muziejaus kolekcija).
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Savanoriai. Aplankytuose muziejuose visuose veiklos lygmenyse aktyviai dirba
savanoriaiir nuosekliai auginamos aktyviy savanoriy grupés. Tokiu budu jtraukia-
mi kuo daugiau miesto gyventojy ne tik atliekant techninius darbus, bet ir formuo-

jant muziejaus turinj ir ekspozicijas.

Edukacija. Edukacinéms erdvéms skiriama vis daugiau démesio. Kai kur yra su-
kurtos specialios edukacinés ekspozicijos (ne atskira erdvé ar kabinetas), kurios yra
integruotos j bendra pastoviaja ekspozicija ir skirtos reflektuoti muziejaus paskirtj,
jo veiklas ir miesto istorija. Edukacinés programos kuriamos jvairioms lankytojuy
amziaus grupéms. Svarbi miesto muziejy auditorija yra moksleiviy / jaunimo gru-
pés (pvz., Amsterdamo muziejuje moksleiviai kvie¢iami pamoky metu dalyvauti
irengiant ir kuriant nauja ekspozicija improvizuotoje ,,Miesto laboratorijoje“). To-
kias grupes paprastai veda gidai, o edukacinés veiklos derinamos su mokymo arba
studijy (muzeologijos, paveldosaugos) programomis.

Lankymo mokestis. Nemazai muziejy akcentuoja nemokama lankyma - nuo vi-
suomet atviro ir nemokamo (,always free“) Helsinkyje iki nemokamo tam tikru
nustatytu laiku (SeStadieniais Osle, ketvirtadieniais VarSuvoje) arba tam tikroms
lankytojy grupéms (miesto gyventojams Niujorke). Muziejy darbuotojai tyrimo
metu akcentavo, kad nemokamas muziejaus lankymas yra maloni privilegija mies-

to gyventojams, ypac jei muziejus yra finansuojamas i§ miesto 1éSy.

Finansavimas. Dauguma muziejy yra visi§kai arba labai didele dalimi finansuo-
jami miesty savivaldybiy (Berlyno, Romos, Helsinkio, Amsterdamo, VarSuvos). Di-
dzioji dalis yra jsteige muziejaus draugy ir réméjy grupes, kurios prisideda prie
organizacinés veiklos ir finansavimo. Aktyviai bendradarbiaujama su jvairiais

fondais, filantropais ir kolekcininkais.

Papildoma veikla. Daugumoje muziejy yra specializuotos bhibliotekos, archyvai,
fototekos. Papildoma komerciné veikla daugiausiai apima renginiy organizavima

ir muziejaus patalpy nuoma, kavine, leidiniy ir suvenyry parduotuve.

Karolio Kuc¢iausko fotografijos

Amsterdamo miesto muziejaus ,Miesto laboratorijos“ vaizdai
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MIESTO MUZIEJY PAVYZDZIAI

VARSUVOS MUZIEJUS

(Muzeum Warszawy, muzeumwarszawy.pl)

Fotografija i§ www.przeglad.waw.pl/konc-
zy-sie-modernizacja-muzeum-warszawyy/.

Ikurtas 1932 m. 1948-2014 m. vadinosi VarSuvos istorijos muziejumi. Muziejaus
padaliniai: VarSuvos muziejus (Muzeum Warszawy), VarSuvos Prahos muziejus
(Muzeum Warszawskiej Pragi), Volios muziejus (Muzeum Woli), Paveldo interpre-
tacijos centras (Centrum Interpretacji Zabytku), Farmacijos muziejus (Muzeum Far-
macji), Spaudos muziejus (Muzeum Drukarstwa), Korakianumas (Korczakianum),
Palmyry atminties vieta-muziejus (Muzeum — Miejsce Pamieci Palmiry) ir Kariuo-
menés ordinariato muziejus (Muzeum Ordynariatu Polowego). Siuo metu visuose
padaliniuose dirba 250 Zmoniy. Metinj viso muziejaus biudZetga sudaro 27 mln.
zloty (6,75 mln. Eur), kuriuos skiria savivaldybé, ir 1 mln. zloty (0,25 mln. Eur),
kuriuos muziejus surenka i$ biliety pardavimu.

Muziejus jsiktres Var§uvos senamiestyje, Turgaus aikstéje. 2014-2018 m. Nor-
vegijos finansinio mechanizmo 1éSomis buvo pertvarkyti muziejaus interjerai ir
ekspozicijos. Pertvarkyma inicijavo VarSuvos miesto savivaldybé. Naujyju ekspozi-
cijyirengimo kaina - 14 mln. zloty (3,5 mln. Eur). Pirmoji pagrindinés parodos dalis
duris lankytojams atvéré 2017 m. geguZze, antroji — 2018 m. birZelj. Pirmoji laikinoji
paroda atsidaré 2018 m. lapkritj.

VarSuvos muziejaus kolekcija sudaro 300 000 eksponaty. Pagrindiné paroda
iSdéstyta 39 kambariuose, kur eksponuojami 7 352 originalus miesto istorija me-
nantys objektai. Pertvarkant ekspozicijas buvo atsiZvelgta i specifinj muziejaus
plana (jkurtas vienuolikoje buvusiy gyvenamuyjy namy), perziurint kolekcija ji su-

skirstyta j 22 temas: archeologija, VarSuvos undinélés — miesto simbolis, VarSuvos
monumentai, suvenyrai, atvirukai, VarSuvos planai ir Zemélapiai, architektarinés
detalés, VarSuvos vaizdai, fotografijos, architektiiriniai bréziniai, sidabro dirbi-
niai, portretai, medaliai, bronzos dirbiniai, drabuziai, VarSuvos pakuotés (déZutés),
patriotiniai objektai, relikvijos, Var§uvos laikrodziai, Ludwik’o Gocel’io (memori-
alinis) kambarys ir Edward’o Schiele’és (memorialinis) kambarys. Taip parengta
ekspozicija gali buti neribotai kei¢iama iSlaikant ta pacia ekspozicine struktiira —
saléje kei¢iami konkretis daiktai, bet nesikeicia salés tema.

Ekspozicija néra chronologiné, joje nepasakojama miesto istorija, ja galima ap-
ziuréti bet kuria tvarka. Ekspozicijos koncepcija — VarSuvos daiktai. Muziejininkai
deklaruoja, kad visa démesj skiria originaliems, autentiSkiems daiktams. Atsisaky-
ta naujyju technologijy ir interaktyvumo, sugrjzta prie artefakto, taciau jis prista-
tomas miesto istorijos kontekste, t. y. eksponatai parinkti taip, kad kiekvienas daik-
tas pasakoty tam tikra miesto istorijos epizoda. Kiekvienos salés (temos) ekspozicija
kuruoja konkretus muziejininkas. Jis ar ji atsako ir uz ekspozicijos priezitira bei
atnaujinima. Salése pristatomi jvadiniai kuratoriy tekstai, taip pat vienas ar du ku-
ratoriy atrinkti objektai, apie kuriuos pasakojama pla¢iau. Vadinamaja pagrindine
paroda lydi dvi ekspozicijos — ,VarSuvos duomenys“ (miesto statistika ir rekordai)
ir ,Gyvenamyjy namy istorija“ (muziejaus pastaty ir VarSuvos senamiescio istorija.

Fotografija i§ www.architektura.muratorplus.pl/
realizacje/miasto-i-jego-rzeczy-o-muzeum-warsza-

wy-jaroslaw-trybus_7589.html.

Portrety ekspozicija
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Fotografija iS www.weekend.gazeta.pl/weeken-
zeum-warszawy-nie-zasmiecamy.html.

Atviruky ekspozicija

Muziejuje yra tyrimuy padalinys (tyrimy kuratoré), biblioteka, skaitykla, suveny-
ry ir leidiniy parduotuvé, kaviné, apzvalgos aikstelé virSutiniame aukste. Muzie-
jus yra iSleides kataloga apie pagrindine ekspozicija, planuoja leisti ir daugiau
leidiniy savo kolekcijos pagrindu.

Muziejus mokamas (bilietas be nuolaidos 20 zloty (apie 4,70 Eur)), kiekvieng
ketvirtadienj lankymas nemokamas), dirba II-VII nuo 10:00 iki 19:00 val.
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AMSTERDAMO MUZIEJUS

(Amsterdam Museum, amsterdammuseum.nl)

Karolio Kuciausko fotografija

1926 m. jkurtas kaip Amsterdamo istorijos muziejus, Nyderlandy Stedelijk mu-
ziejaus padalinys. 2011 m. pervadintas | Amsterdamo muziejy. 2011 m. kartu su
Biblijos, Ons’ Lieve Heer op Solder ir Willet-Holthuysen muziejais tapo Amsterda-
mo ErmitaZzo muziejaus dalimi ir perémé bendra tiksla - skatinti tiek vietiniy,
tiek atvykstanciyjy susidoméjimg Amsterdamu. Muziejus jsikures miesto centre
(Amsterdam-Centrum).

Muziejaus padaliniai: atskira, nutolusi rinkiniy saugykla, informacijos centras,
biblioteka, spaudos centras, rySiu skyrius, archyvas, ,Aukso amZiaus“ portrety ga-
lerija, fotografijy ir reprodukcijy skyrius. Yra kaviné, muziejaus suvenyry ir leidi-
niy parduotuvés. Muziejus nuomoja savo patalpas kitiems naudotojams.

Amsterdamo muziejaus misija yra ,atgaivinti Amsterdamo miesto istorija kuo
didesniam ir jvairesniam Zmoniy ratui. Amsterdamo muziejus kvie¢ia miesto gy-
ventojus ir svecius pagilinti sgsajas su miestu*.

Muziejy valdo direktorius ir septyni tarybos nariai. Muziejuje yra du ,skyriai“:
piniginiy 1éSy fondas ir muziejaus draugija. Fondas rupinasiléSy gavimu muziejaus
pastato naujinimui, priezitirai ir kolekcijy jsigijimui, o muziejaus draugija — kolek-
cijos pildymu. Muziejy remia Nyderlandy kultturos loterija BankGiro Lottery.



Muziejuje nemokamai dalijami audiogidai keliomis kalbomis (olandy, angly,
pranciizy, vokieciy, rusy ir t. t.). Audiogidy takeliai aktyvinami priéjus prie spe-
cialiy audiogido jrenginiy ar prie teminiy ekspoziciju ekrany. Kiekvienoje te-
minéje saléje stovinciuose ekranuose nuolat rodomi siuZetai salés tema, vaizdams
naudojami tik saléje eksponuojami objektai. Paveikslai ir fotografijos filme ,atgai-
vinamos“ sluoksniuojant vaizdy planus ir sukuriant erdvés iliuzijg. Filmai trunka
apie minute, trukmé rodoma ekrano kampe. Filmai rodomi nuolat, atsinestas au-
diogidas ,prisitaiko“ prie filmo. Vaizdai projektuojami ant specialios plévelés tarp
stikly, per uz jy pakabintus projektorius.

Muziejus nelinkes diktuoti lankytojui, kokia seka apZituréti ekspozicija, néra
aiSkios chronologinés ekspoziciju sekos, gali susidaryti teminio samySio jspudis,
taciau tai gali buti nulemta sudétingos pastaty konfigiracijos ir nemazy ekspozi-
cijy iSdéstymo i$Sukiy.

Muziejus turi 70 000 meno, archeologijos, fotografijos ir kity eksponaty kolekci-
ja, saugoma skirtingose miesto vietose. Visa muziejaus kolekcija yra suskaitmenin-
ta ir apie 90 % rinkinio yra prieinama internete.

Muziejus mokamas (bilietas be nuolaidos 12,50 Eur), dirba kasdien nuo 10:00 iki
17:00 val. 2016 m. muziejy aplanké 200 takstan¢iy Zmoniy.

BERLYNO MIESTO MUZIE]JUS
(Stadtmuseum Berlin, stadtmuseum.de)

1995 m. buvo jsteigtas Berlyno miesto muziejaus fondas (Stiftung Stadtmuseum Ber-
lin), finansuojamas Berlyno regioninés administracijos. Sis fondas j miesto muziejy
sujungé du svarbiausius Ryty Berlyno (Berlin Museum, isteigtas 1962 m.) ir Vakary
Berlyno (Mdrkisches Museum, isteigtas 1874 m.) miesto muziejus ir dar 14 maZesniy
muziejiniy jstaigy. Pagrindiné kolekcija ir miesto muziejaus centro vardas atiteko
Markisches Museum, o buvusio Berlin Museum pastatas 1999 m. perduotas naujai
isteigtam Berlyno Zydy muziejui.



Berlyno miesto muzieju dabar sudaro penki savarankiSki muziejai: Berlyno
muziejus (Mdrkisches Museum), Sv. Mikalojaus bazny¢ios muziejus (Museum
Nikolaikirche), Knoblauchy namas (Knoblauchhaus Museum), Efraimo rumai
(Ephraim-Palais Museum), Diippel muziejaus kiemas (Museumsdorf Diippel). Tai
atskiri istoriniai pastatai skirtingose miesto vietose. Pagrindinis padalinys Mdr-
kisches Museum yra buvusio Ryty Berlyno centre (Mitte). Taip pat rengiama nauja
ekspozicija ,Berlin Exhibition“ Humbolto forume (Humboldt Forum) atstatomoje
Berlyno pilyje. Muziejy finansuoja miesto savivaldybé. Muziejus turi ,Muziejaus
draugy ir réméjy“ programa, bendradarbiauja su jvairiais kitais fondais.

Siuo metu Berlyno miesto muziejuje dirba 116 darbuotojy. Dauguma darbuotojy
yrajgije muzeologijos specialybe. Dabartine organizacine struktiira sudaro genera-
linis direktoratas, specialisty skyrius, paslaugu skyrius ir komunikacijos skyrius?!.
Aptarnavimo ir renginiy paslaugas teikia akciné bendrové Stadtmuseum Berlin.

Muziejaus fonduose saugoma 4,5 mln. vertés miesto istorijos, kultiiros ir meno
eksponaty, kaupiamy nuo XIX a., saugomuy centriniame sandélyje Berlin-Spandau
rajone. Siuo metu ekspozicijose rodoma 2 800 eksponaty.

Muziejuje taip pat yra biblioteka, archyvas, fototeka, kaviné, muziejaus suveny-
ry ir leidiniy parduotuvés. Muziejus nuomoja savo patalpas kitiems naudotojams,
organizuoja renginius.

LApskritai, Stadtsmuseum Berlin veikia kaip viena administraciné jstaiga, ta-
Ciau saves nepozicionuoja kaip vientiso muziejaus. Muziejaus politika yra kaip tik
akcentuotiir individualizuoti kiekviena padalinj kaip savaranki$ka muziejy,” - tei-
gia Berlyno miesto muziejaus dokumentacijos skyriaus vedéjas Sebastian’as Ruff’as.

Mdrkisches Museum yra Stadtsmuseum Berlin 8irdis ir pagrindinis muziejus.
Jis jsteigtas 1874 m. kaip Berlyno ir Brandenburgo Zemés muziejus, o pastatas
specialiai jam pastatytas 1899-1908 m. (architektas Ludwig’as Hoffmann’as). Pas-
tato koncepcija yra jdomiir badinga istorizmui - pastatas atspindi Brandenburgo
regionui budingus istorinés architektaros stilius (gotika, renesansg) ir iSvaizda
primena neogotikine baznycia. Pastatas buvo projektuojamas specialiai tai ko-
lekcijai, kuri buvo sukaupta Mdrkisches Museum, architektas buvo suplanaves,
kuriuos eksponatus iSdéstys kuriose erdvése (pvz. Gotikiné koply¢ia, Ginkly salé,
Varpo salé ir pan.). Pasak darbuotojy, tai i§ dalies riboja muziejaus erdviy mo-
derninima. Pagrindiné Sio muziejaus auditorija yra moksleiviy / jaunimo grupés,
vedamos gidy, ir muzeologijos studentai.

21 Muziejaus organizaciné struktdra: www.en.stadtmuseum.de/sites/
en.stadtmuseum.de/default/files/stadtmuseum-berlin-organigramm-engl.pdf.
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Muziejaus ekspozicijos iSdéstytos per tris aukStus. Pirmajame aukste tradiciné isto-
riné ekspozicija ,Hier ist Berlin“ (,Tai Berlynas®) (apZitréjimo trukmé 45-60 min.),
iSdéstyta ne chronologiniu, bet topografiniu principu - pagal atskirus rajonus, gat-
ves ir vietas. Jos pagrindas — 1910 m. sudarytas detalus miesto planas su namuy nu-
meracija. Ekspozicija siekiama atskleisti, koks Berlynas buvo ir kaip pasikeité, kas
buvo prarasta. Eksponatai — artefaktai i§ kolekcijos, aiSkinamieji stendai. Yra du
miesto maketai, pagaminti 1930 m., vaizduojantys Berlyna XVII a. (maketai visada
labiausiai traukia ir domina lankytojus). Ekspozicija jrengta 2009 m., planuojama
ja atnaujinti.



Antrame aukSte rodomos ekspozicijos kolekcijos pagrindu, jrengtos edukacinés er-
dvés ir renginiy salé. Saléje jrengta nauja ekspozicija apie muziejaus kolekcijg (mu-
ziejus reflektuoja savo paties istorija).

Edukacinés erdvés yra muziejaus naujové. Pastovig edukacine ekspozicija ,,Bandy-
my erdvé” sukiré muziejaus edukacijos skyrius. Edukaciné ekspozicija (ne atskira
erdveé ar kabinetas) yra integruota i bendra pastoviaja ekspozicija. JileidZia geriau
suprasti muziejaus paskirtj, veiklas ir Berlyno istorija.

Rusyje rodomos laikinosios ekspozicijos. Jos daznai finansuojamos iSoriniy (pro-
jektiniy) 1éSy, kuruojamos kviestiniy kuratoriy. PavyzdZziui, 2017 m. veiké veiké
paroda ,,Berlin 1937. Im Schatten von Morgen“ (,Berlynas 1937. Rytojaus SeSélyje®),
kurig kuravo kviestinis kuratorius istorikas Gernot’as Schaulinski’is. Ekspozicijos
koncepcija - kasdienis ,normalus“ miestie€iy gyvenimas greta stipréjancios naci-
onalsocialistinés politikos ir veiklos, su artéjancio karo nuojauta. Kuratorius pa-
rinko 50 eksponaty — objekty i§ miesto muziejaus kolekcijos, kuriais papasakojo
miesto bukle ir atskleidé konteksta (monitoriuose suraSytomis istorijomis, kurias

iliustravo archyvinémis fotografijomis).




Nikolaikirche - seniausia miesto baZznycia, kurioje vyksta koncertai, renginiai,
orientuojamasi ] tikéjimo istorijos eksponavima (2017 m. Martynui Liuteriui buvo
skirta jubiliejiné ekspozicija) ir meny centrg (rengiamos meno ekspozicijos).

Knoblauchhaus —Knoblauchy Seimos namas, pastatytas XVIII a. viduryje, yra bene
vienintelis iSlikes nesugriautas Berlyno centre, Nikolaiviertel rajone, o jo ekspozici-
ja skirta turtingy miestieciy gyvenimo budui XIX a. vidurio bydermejerio epochos
Berlyne. Autentiskiinterjerai, baldai, daiktai surinkti bendradarbiaujant su Seimos
palikuonimis. Vienintelis nemokamas muziejus Berlyno muziejy grupéje.

Ephraim-Palais - XVIII a. rokokiniai miesto rumai (atstatyti), kuriuos pasistatydi-
no dvaro juvelyras Veitel’is Heine’é Ephraim’as, laikomi graziausiu kampiniu pas-
tatu Berlyne. Jame rengiamos laikinosios ekspozicijos, susijusios su Berlyno kulta-
ra ir istorija (pvz., ,Vakary Berlynas, Ryty Berlynas“, ,Futbolas Berlyne®). Efraimo
salone vyksta kultariniai renginiai.




Museumsdorf Diippel - tai priemies¢io muziejus po atviru dangumi, veikiantis
§iltuoju mety laiku. Eksponuojama mazdaug 800 mety medinio kaimelio — Ber-
lyno miesto pirmtako - rekonstrukcija. Vyksta viduramziy, amaty Sventés, festi-
valiai. Si rekonstrukcija sukurta 1975 m. remiantis 1967 m. vietovéje pradétais
vykdyti archeologiniais kasinéjimais. Siandien taip pat populiari eksperimenti-
nés archeologijos vieta.

Berlyno miesto muziejai jdomus istorikams, tyréjams kaip autentiSkuy arte-
fakty saugyklos. Gausios kolekcijos. Pastaty jvairové gerai atspindi jvairias Ber-
lyno architektaros formas ir funkcinius tipus. Muziejy ekspozicijos - tradicinés,
pagristos labai gausiais nuosavais rinkiniais. Tokioms ekspozicijoms suvokti rei-
kalingas gidas (daug kur yra audiogidai), muziejui kiek traksta reklamos, Siuo-
laikiSko pozitrio.

Paklausti apie miesto muziejy Berlyno gyventojai sako:

»AS Mdrkisches Museum niekada nebuvau. Nelabai ir girdZiu apie ji. Jis turbut
nelabai madingas (,uncool®). Reikia pritraukti ry§kiausius miesto Zmones, kiiréjus,
kad jie pritraukty kitus“ (architekté Jennifer Tobolla).

»AS esu kazkada buves tame muziejuje [Mdrkisches Museum], ten toks keistas
pastatas, ar ne? Istoristiniy stiliy kombinacija. Jiems yra labai didelé konkurencija,
nes Berlyne daug pasaulinio lygio muziejy, o Zmonéms jdomu naujovés, aktualios
istorijos arba sensacijos“ (architektas, DOM publishers leidyklos direktorius, archi-
tektaros knygy ir miesty architektaros gidy leidéjas Philipp’as Meuser’is).

Muziejus mokamas (bilietas be nuolaidos 7,00 Eur), pirma ménesio treciadienj
lankymas nemokamas, dirba II-VII nuo 10:00 iki 18:00 val.



OSLO MIESTO MUZIEJUS

(Oslo Bymuseum, oslomuseum.no)

Jkurtas 1905 m. Priklauso Oslo muziejui (Oslo Museum), kuris taip pat vienija Tarp-
kultarinj muziejy (Interkulturelt Museum), Darbo muzieju (Arbeidermuseet) ir Tea-
tro muziejy (Teatermuseet). Visi padaliniai yra skirtingose miesto vietose. Miesto
muziejus jsikures populiariame, turisty ir Seimy gausiai lankomame Vigelando
skulptary parke (ne miesto centre).

Miesto muziejuje yra biblioteka, kaviné ir muziejaus suvenyry ir leidiniy par-
duotuveélé (museumsbutikk).

Veikia pastovi ekspozicija apie miesto istorijg nuo seniausiy iki $iy laiky su au-
diogidu 8 kalbomis, iSdéstyta chronologine tvarka. Yra atskiros ilgalaikés teminés
parodos apie Oslo teatrus, virtuviy interjerus (nuo seniausiy laiky iki pokario), funk
dizaina. 2017 m. pradzioje veikeé nauja, idomi paroda apie Oslo kalbas, taciau tekstai
neiSverstij angly kalbg. Laikinosios parodos finansuojamos i§ iSoriniy fondy - Fritt
Ord privataus rémimo fondo ir kt.

Muziejus mokamas (bilietas be nuolaidos 90 Norvegijos krony (apie 9,50 Eur)),
nemokamas tik SeStadieniais. Dirba II-VII nuo 11:00 iki 16:00 val.

tés fotografija

cia

Rasos Antanavi

Fotografija i§ www.broketourist.net/oslo-ci-

ty-museum/.

Rasos Antanaviciatés fotografija



KASELIO MIESTO MUZIEJUS

(Stadtmuseum Kassel, stadtmuseum-kassel.info)

Fotografija i§ www.universes.art/en/documen
ta/2017/documenta-14-kassel/12-stadtmuseum/.

Ikurtas 1979 m., ekspozicijos atnaujintos 2016 m. [siktres miesto centre, istori-
niame pastate.

Nuolatiné ekspozicija suskirstyta j keturias pagrindines temas: Kaselio fojé
(KasselFoyer) — pirmame auks$te eksponuojamas jdomiausiy muziejaus objekty rin-
kinys, miesto statistiniy duomenuy jvairiaislaikotarpiais palyginimai, sukurta tarsi
miesto vizitiné kortelé; Kaselis kaip gyvenamoji vieta (Die Residenzstadt Kassel) —
chronologine tvarka nuo miesto pradZios iki XVIII a. pasakojama Kaselio gyven-
tojy istorija; MiestieCiy iSkilimas (Der Aufstied des Buergertums) — miesto istorija
ir suklestéjimas XIX a.; Karas ir taika (Krieg und Frieden) — miesto istorija XX a.
Ekspozicijose demonstruojami 700 originaliy objekty i§ muziejaus kolekcijos, in-
formacija perteikiama Zemélapiais, naujosiomis technologijomis, interaktyviomis
medijomis, bréZiniais, schemomis ir maketais.

Kiti trys muziejaus aukstai skirti laikinosioms parodoms. Vienos svarbiausiy
pasaulyje Siuolaikinio meno parodos Documenta metu (paroda Kaselyje vyksta kas
ketverius metus) muziejaus laikinyjy parody erdvése jsikuria Sios parodos dalis.
Tokiu budu muziejus pritraukia papildomy lankytojy.

Muziejus skelbia, kad yra kultaros ir susitikimy vieta labai jvairiai publikai.
Muziejuje yra biblioteka, skaitykla, renginiy ir edukacijos erdvés. VirSutiniame
auksSte jrengta miesto apzvalgos aikStelé.

Fotografija i§ www.stadtmuseum-kassel.info/

Paroda ,,TAVO miesto muziejus“ Kaselio miesto muziejuje, 2016

Muziejus mokamas (bilietas be nuolaidos 4,00 Eur). Dirba II-VII nuo 10:00 iki
17:00 val., trec¢iadienj nuo 10:00 iki 20:00 val., Documenta metu kasdien nuo
10:00 iki 20:00 val.



NIUJORKO MIESTO MUZIEJUS
(Museum of the City of New York, mcny.org)

Tkurtas 1923 m. kaip privati ne pelno organizacija, gaunanti valstybés parama kaip
Niujorko kultiiros institucijy grupés narys, taip pat finansuojama i§ donacijy, auky,
biliety pardavimo. (Placiau apraSytas 16-20 p.)

LEIPCIGO MIESTO ISTORIJOS MUZIEJUS
(Stadtgeschichtliches Museum Leipzig, stadtgeschichtliches-museum-leipzig.de)

Ikurtas 1909 m., uzsidarius Leipcigo istorijos draugijai. Jos rinkiniai tapo naujojo
muziejaus kolekcijos pagrindu. Leipcigo miesto muziejus dabar turi septynis pa-
dalinius, kurie yra jsikiaire skirtinguose pastatuose. Muziejuje eksponuojamos au-

tentiSkos erdveés, yra nuolatiné ekspozicija ir laikinosios parodos apie modernius

laikus. Nuolatiné miesto istorijos ekspozicija yra senojoje rotuséje.



ROMOS MUZIE]JUS

(Museo di Roma, museodiroma.it)

Ikurtas 1930 m. vietos istorijos ir ,,senosios Romos“ tradicijy dokumentavimui. Pri-
klauso savivaldybés muzieju grupei. Miesto muziejus turi du padalinius: Romos
miesto muziejy (1952 m. perkeltas | Palazzo Braschi Navonos aik$téje) ir Romos
miesto muziejy Trasteverés rajone (atidarytas 1977 m. restauruotame karmeliciy
vienuolyno pastate). Istoriniuose Braschi rimuose eksponuojama autenti§ka ramy
aplinka ir laikinosios parodos, skirtos miesto istorijai.




HELSINKIO MIESTO MUZIEJUS

(Helsingin kaupunginmuseo, helsinginkaupunginmuseo.fi)

Ikurtas 1911 m. 2016 m. perkeltas j penkiy istoriniy pastaty kvartala. Helsinkio
muziejaus padaliniai yra Hakasalmi vila (Hakasalmen huvila), Miestie¢io namuy
muziejus (Ruikumestarin talo), Darbininko namy muziejus (Tydvdenasunto-mu-
seo) ir Tramvajaus muziejus (Ratikkamuseo). 2017 m. laiméjo geriausio Suomijos
muziejaus titulg. Nuo atidarymo 2016 m. geguZze per dvejus metus muziejy aplan-

ké 770 tukst. Zmoniy.

FRANKFURTO ISTORIJOS MUZIEJUS

(Historisches Museum Frankfurt, historisches-museum-frankfurt.de)

Atnaujintas 2017 m. Muziejaus kvartalas apima jvairiy laikotarpiy istoriniy pas-
taty kompleksa, atspindintj 800 mety miesto architektiiros raidga. Naujausias pas-
tatas, apjungiantis visus objektus j vieng kompleksa, uzbaigtas 2017 m. Muzie-
jaus ekspozicijose rodomi senieji miesto artefaktai ir moderniyjy laiky buities
elementai, pvz., Zymioji 1926 m. architektés Margarete Schiuitte-Lihotzky sukurta
SFrankfurto virtuvé“. Muziejaus padaliniai yra Vaiky muziejus (Junges Museum
Frankfurt), Porceliano muziejus (Porzellan Museum Frankfurt) ir Karikatiry mu-

ziejus (Caricatura Museum Frankfurt).




VILNIAUS MIESTO MUZIEJAUS ISTORIJA

Pirmasis vieSasis muziejus Vilniuje (ir Lietuvoje) — Vilniaus senieny muziejus —savo
veikla pradéjo 1855 m. geguzeés 11 d. ir veiké deSimtmetj. Muzeologés dr. Nastazijos
KerSytés zZodziais, Vilniaus senieny muziejus labiausiai buvo orientuotas j krasto
pazinima ir prigimtimi panaSus j Ceky, vengry, lenky Tautos muziejus, kuriuos
XIX a. karé patriotiniai mokslo, meno sambiriai, 0 mecenavo aristokratai, sieke
tautos tapatumo muziejinés iSraiskos. Nors Vilniaus senieny muziejaus rinkiniuose
i§skirtinai Vilniaus miesto istorijos tema nebuvo akcentuojama, Sios neilgai
veikusios jstaigos iniciatoriaus Eustachijaus TiSkevi¢iaus paséta sékla sudygo
ir tolygiai plétojosi. Vilniuje émé kurtis jvairios mokslo ir kraStotyros draugijos,
krasto praeitimi imta nuosekliai dométis.

Ankstyviausias Zinomas i§skirtinai Vilniaus miesto muziejaus poreikio pami-
néjimas randamas 1912 m. iliustruotame VarSuvos krastotyros savaitrastyje ,Zie-
mia“ Vilniaus Rotu$és istorijai skirtame tekste vilnietis kolekcininkas Lucjan’as
Uzieblo (KerSytés vadinamas Vilniaus senieny muziejaus idéjos pasekéju) teigé,
kad pertvarkant tuo metu miesto teatro niokojama Lauryno Guceviciaus kurinj,
kazkada buvusj Magistratu, reikia turéti galvoje, kad ,,jis tiesiog praSosi pavercia-
mas Miesto muziejumi“??. Ta¢iau dél susiklosc¢iusiy istoriniy aplinkybiy — Pirmojo

22 L. Uziebto, Dom Po-Trybunalski w Wilnie (z Placu Ratuszowego), Ziemia, 1912-05-25, Nr. 21, p. 5.
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Fotografija i§ www.epaveldas.lt/vbspi/biRecord.do?-

biRecordId

Vilniaus m. savivaldybés Centrinio statistikos biuro ekspozicijos
fragmentas Siaurés mugés metu Vilniaus Bernardiny sode, 1933 m.

pasaulinio karo, bolSeviky invazijos — mintis RotuSe pritaikyti Vilniaus miesto mu-
ziejui nutilo SeSiolikai mety.

Idéja vél atnaujinta 1928 m. Vilniuje surengus pirmaja Siaurés muge (lenk.
Targi Péinocne)?®, skirta Vilniaus regiono pramonés ir amaty pasiekimams
pristatyti bei Sio regiono gamybiniam ir prekybiniam vystymuisi. Pirmo-
sios muges, vykusios Bernardiny sode, metu keliose salése buvo jrengta Vil-
niaus regiono ekspozicija, paskatinusi kalbas ne tik apie etnografinio, bet ir
apie aukS$tojo Vilniaus meno iSsaugojima ir nuolatinj pristatyma visuomenei.
Trys salés mugéje buvo skirtos senajam Vilniaus menui (PranciSkui Smuglevi-
¢iui, Jonui Rustemui, Kanutui Ruseckui) ir tuomeciam Vilniaus menui (Jan’ui
Buthak’ui, Ferdynand’ui Ruszczyc’ui, Bolestaw’ui Balzukiewicz’iui, Ludomir’ui
Slendzinski’iuiir kt.)?%. Tais paciais 1928 m., pradéjus ieSkotilésy Vilniaus Rotu-
§és remontui, buvo grjzta prie svarstymu perkelti j ja dalj Magistrato i§ pastato
ties Dominikony ir Vilniaus gatviy kampu bei jrengti minétg muziejy?.

23 Wilnianin, Zbiory regjonalne, Kurjer Wileriski, 1928, Nr. 197 (1244), p. 3.
24 ). Remer, Sztuka na Targach Pétnocnych, Kurjer Wilehski, Nr. 213 (1260), p. 2.
25 Przebudowa gmachu Ratusza, Kurjer Wilenski, 1928, Nr. 3 (1050), p. 3.

Deja, idéjos jgyvendinimas uZsitesé. Kasmet buvo reiSkiami ketinimai ketinimai
kurti miesto muziejy: 1929 m. spaudoje paskelbiama, kad Magistratas muziejaus
jkarimui numato skirti 10 000 zloty?®, tai kartojama tiek 1930 m.?, tiek 1933 m.*®
Kartu nuolat kartojami sitlymai vieng ar kitg miesto vertybe perduoti saugoti vis
dar neegzistuojantiam miesto muziejui?.

1928-1929 m. miesto muziejaus patalpoms siulyta pritaikyti dalj PranciSkony
vienuolyno Trakuy g., kuriame tuo metu veiké archyvas. Svarstyta atskiras vienuo-
lyno celes skirti skirtingoms miesto istorijos temoms ar epochoms. Muziejaus rinki-
niy pagrindu turéje tapti Mokslo biciuliy draugijos rinkiniai*, prie jy jungiant de-
ponuotas, su Vilniaus istorija susijusias kity - Zyduy, baltarusiy, lietuviy - draugijuy
vertybes®.. Bitent PranciSkony vienuolyne Vilniaus kultiros autoritetas tapytojas
Ferdynand’as Ruszczyc’as regéjo Vilniaus miesto muziejy?.

Kitos paminétinos tarpukario Vilniaus miesto muziejui svarstytos vietos: Slus-
ky rumai®, pradéti restauruoti 1937 m., prieSais juos Altarijoje irengiant miesto
parka; taip pat Tilto g. 13%; 1939 m. netgi planuota statyti atskirg nauja miesto muzie-
jaus pastata®, Sioms statyboms buvo numatytas gauti 35 000 zloty kreditas®.

Vilniaus miesto muziejaus egzistavimas skaiciuotinas nuo 1933 m. kovo 15 d. -
posédzio pas Vilniaus miesto prezidenta (merg) Wiktor’a Maleszewski’j dél Vilniaus
miesto muziejaus jkurimo. Jame dalyvavo Vilniaus mylétojy draugijos pirminin-
kas Jan’as Buthak’as, Mokslo mylétojy draugijos muziejaus kuratorius Michatas
Brensztejn’as, vaivadijos konservatorius Stanistlaw’as Lorentz’as ir kiti. Susirin-
kimo tikslas — nekonkuruojant su kitomis panaSiomis Vilniuje esanciomis insti-
tucijomis iSgryninti basimojo Vilniaus miesto muziejaus pobudj. Magistratas, ne-
turédamas 1é3y tokiai institucijai, i§ pradZiy perduoty muziejui pastata Pilies g. 5,
iSkeldindamas i§ ten Savivaldybés Rankdarbiy dirbtuves. Steigiamajame posédyje

26  Muzeum miejskie, Kurjer Wilenski, 1929, Nr. 69 (1414), p. 3.

27 Muzeum miejskie, Kurjer Wilenski, 1930, Nr. 25 (1667), p. 3.

28 Ratusz w nowej szacie, Kurjer Wilenski, 1936-09-30, Nr. 238, p. 9.

29 Diaulos, Sobiesciana Wileriskie, Kurjer Wilenski, 1933, Nr. 244 (2885), p. 2.

30 Muzeum miejskie w murach po-franciszkanskich, Kurjer Wileriski, 1928, Nr. 78, p. 3.

31 H.R., Muzeum w Wilnie, Kurjer Wilenski, 1928, Nr. 194 (1241), p. 2.

32 LDM,F.3,ap.1,b.1,1.2.

33 Wiadomosci radiowe, Kurjer WilehAski, 1937-11-23, Nr. 322, p. 5 ir Sprawa Muzeum miejskiego.
W patacu Stuszkéw czy w nowym gmachu?, Kurjer Wilenski, 1938, Nr. 297 (4615), p. 2.

34 Red. Zwierzynski sprzedaje miastu swa posesje przy ul. Mostowej 1, Kurjer
Wilenski, 1938, Nr. 198 (4516), p. 8.

35 Nie bedzie Muzeum Pamigtek Marszatka na Rossie, Kurjer Wileriski, 1938, Nr.
270 (4588), p. 3 ir ir Sprawa Muzeum miejskiego. W patacu Stuszkéw czy w
nowym gmachu?, Kurjer Wileniski, 1938, Nr. 297 (4615), p. 2.

36 Projekt budowy muzeum, Kurjer Wileriski, 1939, Nr. 23 (4699), p. 4.



prisiminta ir PranciSkony vienuolyne jsikiirusio miesto archyvo iniciatyva kaupti
miesto istorijos rinkinj ir jpareigojimas Magistrato Technikos skyriaus darbinin-
kams darby metu rastas vertybes uz nedidelj atlygj pristatytij §j archyva.

1933 m. kovo 15 d. priimtas sprendimas kurti muziejaus statuta bei susaukti Vil-
niaus miesto muziejaus taryba tolimesniems Sios jstaigos tikslams apibréZzti bei veikti.
Taciau jstaigos, neturéjusios savo rinkinio, ekspozicijos ir tinkamy patalpy, veikla buvo
nepastebima—muziejus neminimas vadovuose po miesta, jo nebuvo miesto adresy kny-
gose ar Vilniaus mokslo institucijy savaduose. Dél uZsitesusiy reprezentaciniy ir ekspo-
ziciniy patalpy paieSky muziejus visuomenei buvo neprieinamas iki 1939-yjuy.

1936 m., prasidéjus Rotusés rekonstrukcijai, pagrindiné jos antro auks$to salé
projektuota kaip reprezentaciné Magistrato posédzZiuy vieta, kitos dvi — kuluarams
ar miesto prezidento kabinetui. Likusi pastato dalis — visas pirmasis aukStas — siti-
lytas taikyti miesto muziejui*. Darbais nevainikuotos kalbos tesési 1937-1938 m.3?

Galiausiai, 1939 m. uZ mazdaug 100 000 zloty Magistratas miesto muziejui jgijo
pastata Sniadeckiy g. 8 (Siandien K. Sirvydo g. 6)*. Isigijus §j pirkinj visuomené émé
masiskai perdavinéti muziejui meno karinius, o Magistrato darbotvarkeéje atsirado
klausimai dél meno kariniy pirkimo Vilniaus miesto muziejaus rinkiniui pildyti*.
Tais pacCiais metais, muziejui jsibégéjus, iSreiské norg prie jo prisijungti Totoriy mu-
ziejus*'. Tuo pat metu parengtas ir muziejaus statuto projektas, pagal kurj pagrindi-
niu muziejaus uzdaviniu tapo su miesto praeitimi ir dabartimi susijusiy eksponatuy
kaupimas. Renkama medZiaga susijusi su Vilniaus miesto savivaldos institucijy struk-
tara ir veikla, miesto teritoriniu vystymu, keliais, gatvémis, aik$témis, tiltais, visuo-
meniniais ir paveldiniais pastatais, vandentiekiu, kanalizacija, apSvietimu, sveikata
ir socialiniu aprapinimu, vieSuoju saugumu, Svietimu ir kultlira, statistika, Vilniaus
miesto tkiu, gyventojy santykiais. Pagal statuta 1éSas muziejaus iSlaikymui teiké Vil-
niaus miesto savivaldybé, o muziejui vadovavo Vilniaus miesto prezidento paskirti
asmenys. Prie Miesto muziejaus kaip patariamasis organas turéjo buti Saukiama Mu-
ziejaus eksperty taryba, sudaryta i§ miesto prezidento, Svietimo ir kultairos sekcijos
suolininko (Siandien — departamento direktoriaus), Vaivadijos konservatoriaus, Vals-
tybinio archyvo direktoriaus, Miesto archyvo direktoriaus, Stepono Batoro universi-
tete meno istorijg bei Lenkijos ir Lietuvos istorija déstanciy profesoriy, Mokslo bi¢iu-
liy draugijos muziejaus kuratoriaus ir Vilniaus magistrato statistikos skyriaus vedéjo.

37 Ratusz w nowej szacie, Kurjer Wilenski, 1933-09-30, Nr. 238, p. 9.
38 Muzeum miejskie, Kurjer Wilenski, 1937-02-21, Nr. 51, p. 7 ir Ratusz bedzie
wylgcznie gmachem reprezentacyjnym, Kurjer Wileniski, 1938, Nr. 36 (4354), p. 6.
39 Magistrat kupuje dom dla miejskiego muzeum, Kurjer Wileriski, 1939, Nr. 61 (4737), p. 5.
40 Kurjer Wilenski, 1939, Nr. 136 (4812), p. 7 ir Do Muzeum Miejskiego ptyng dary,
Kurjer Wilenski, 1939, Nr. 143 (4819), p. 6.
41 Muzeum tatarskie w ramach Muzeum Miejskiego, Kurjer Wilenski, 1939, Nr. 153 (4829), p. 4.
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Si taryba taip pat turéjo teise j savo sudétj jtraukti asmenis, besidominéius Vilniaus
istorija. Muziejaus tarybos kompetencija apémé istaigos veiklos gairiy nustatyma, biu-
dZeto projektavima, specializuota pagalba muziejy administruojantiems asmenims,
muziejaus rinkiniy pildyma bei mokslinio rinkiniy tyrimo iniciatyva.

Oficialiai muziejus lankytojams turéjo atsidaryti 1939 m. rudenj*?, taciau prasi-
déjus Antrajam pasauliniam karui atidarymas nukeltas, o muziejaus organizavima
perémeé Lietuvos Respublikos valdZia.

1940 m. balandZio mén. muziejaus vadovu paskiriamas dailininkas-vitraZistas
Adolfas ValeSka, j darba taip pat priimami keli prieSkario Vilniaus menotyrininkailen-
kai, kuriy veikla apmokama i$ bedarbiy inteligenty fondo. Paminétinas 1940 m. birZelio
19 d. muziejaus vedéjo rastas Svietimo skyriaus virdininkui, kuriuo prasoma tarpinin-
kauti, kad visi Savivaldybéje esantys istoriniai dokumentai bty perduoti Miesto mu-
ziejui. Taip pat iSreikstas poreikis priziaréti kasimo darbus mieste, kuriy metu rasti
eksponatai turéty bati fotografuojami, fiksuojami ir taip pat perduodami muziejui. Ki-
taip tariant, muziejus ver¢iamas Vilniaus kultiiros paveldo apsaugos institucija. Kitos
oficialios panaSaus pobudZzio valstybinés institucijos tuo metu nebuvo.

1940 m. ValeSka parengé pirminj muziejaus statuto projektg, pagalkurj Vilniaus
miesto muziejus turéjo buti mokslo ir meno institucija, sauganti Vilniaus miesto
istorinius ir meno paminklus, uzsiimanti Vilniaus istoriniy ir meno paminkly ,,jsi-
samoninimu placiuose tautos sluoksniuose®, sudaranti mokslinio darbo salygas
meno ir kultaros istorikams, siekianti suintensyvinti istorinés bei meno medZziagos
rinkima, ypac tos, kuri siejosi su Vilniaus miesto lietuviSkumu. Muziejus turéjo su-
kauptus rinkinius moksliskai tyrinéti, sisteminti bei eksponuoti, leidiniais, paskai-
tomis ir ekskursijomis supazZindinti su jais visuomene ir moksleivija, populiarinti
Vilniaus miesto istorijos bei meno paminklus Lietuvoje ir uzsienyje®.

ValeSkos projekte Vilniaus miesto muziejus buvo sudarytas i§ Vilniaus mies-
to istorijos skyriaus*, Lietuviy meno skyriaus*, Siy laiky lietuviy meno sky-
riaus?®, Tarptautinio (bendrojo) meno skyriaus? ir MeniSkai istorinés vidaus
instaliacijos skyriaus*®.

42 Jesieniq r. b. uruchomione zostanie Muzeum Miejskie, Kurjer Wileriski, 1939, Nr. 194 (4890), p. 7.
43 Vytautas Landsbergis-ZemkaInis (1893-1993), architektas. A. Valeska. ,Vilniaus
miesto muziejus”. [Nuostaty projektas]. Autografas. Vilniaus miesto muziejus,
Lietuvos literatdros ir meno muziejus (toliau LLMA), f. 81, ap. 1, b. 1350, I. 16.
44 Kaupiancio brézinius, modelius, apmatavimus, projektus, graviaras, fotografijas
ir miesto urbanistikos dokumentus, istorinius dokumentus ir kronikas.
45 Kaupiancio lietuviy tautos senesniyjy amziy skulptara, tapyba, grafika ir metalo gaminius.
46 Kaupiancio tapyba, skulptara, grafika ir architektdra.
47 Kaupiancio tapyba, skulptarg ir grafika, turin¢io bendrajg metalo dirbiniy
sekcijg, numizmatikos sekcijg ir bendrajg audiniy sekcija.
48 Jame turéjo bati pilnai jrengti gotikos, renesanso, baroko, rokoko ir kity atitinkamy epochy
kambariai.



Muziejus turéjo reprezentuoti Vilniy kaip DidZiosios Lietuvos Kunigaikstystés sos-
tine®, rengti nuolatines senojo meno, istorijos, Siuolaikinio meno ir architektaros
parodas, leisti Vilniaus miesto muziejaus rinkinius reprezentuojanc¢ius mokslinius
darbus, vadovus, albumus bei atvirukus, taip pat ,,uzsiimti turizmo propaganda“.
ValeSka ra$é, kad jo tikslas buvo ,padaryti muziejy gyva jstaiga, stipriai veikiancia
meno bei kultiiros iS§sivystyma tautoje, kuri i savo darbo orbitg jtraukty daug kul-
tiringy, geros valios ir kvalifikuoty Zmoniy, mylin¢iy Vilniy ir Tautos siela, arche-
ologus, meno istorikus, architektus menininkus, istorikus ir pan.“s°.

Deja, valdZiai pasikeitus muziejaus problemos isliko tos pacios: nama Sniadec-
kiy g. reikéjo remontuoti, Savivaldybe reikiamy léSy patalpy tvarkymui neskyré ir
vél griZzo prie idéjos kurti muziejy beveik restauruotoje Rotuséje.

Tais paciais metais Lietuva okupavus sovietams muziejaus statuto projektas pa-
sikeité ir jis vis labiau émé krypti menine linkme. 1940 m. viduryje ValeSkos ma-
SinraStyje minima, kad Vilniaus miesto muziejus - tai meno ir mokslo institucija,
renkanti, sauganti, globojanti ir placiose darbo masése populiarinanti visus meno
turtus, kurie yra susije su Lietuvos ir tarptautiniu menu. ValeSka rasé, kad visus tuos
turtus muziejus ,moksliSkai tyrinéja, sistemina ir ekspozicijos, leidiniy, paskaity,
ekskursijy bei parody budais supazindina su jais darbo Zmones, teikia galimybes
muziejaus turtais naudotis menininkams, mokslininkams ir moksleiviams“st.

Naujoje, pakeistoje muziejaus struktiiroje Senojo Vilniaus reprezentacija
ispraudziama tarp Senojo, Naujojo meno ir Liaudies meno skyriy, kur Salia Senojo
Vilniaus paminkly sistematikos numatytas ir urbanistikos poskyris2. Sie jstatai,
nors kalba apie Miesto muziejy, beveik visiSkai sutampa su 1941 m. kova jkurto
Vilniaus (Lietuvos) dailés muziejaus statutu, kurj jsteigus baigiasi Vilniaus miesto
muziejaus gyvavimas. 1967 m. Lietuvos TSR dailés muziejuje galutinai panaikina-
mas ir Senojo Vilniaus skyrius.

Vilniaus istorija sovietmeciu buvo fragmenti$kai pasakojama jvairiy muziejy
ekspozicijose. Daug medZiagos apie urbanistinj ir architektarinj Vilniaus vysty-
ma buvo sukaupta 1968-2006 m. veikusiame Architektiros muziejuje. Muziejy
uzdarius jo fondai iSbarstyti — dalis perduota Nacionaliniam muziejui, dalis Vil-
niaus apskrities archyvui.

49 Muziejus turéjes rinkti LDK paminklus, originalius inventorius, testamentus,
fundacijas, seimy nutarimus ir kt. dokumentus ir jy nuorasus, kitus istoriniu
bei meniniu poZidriu svarbius LDK sostinés eksponatus.
50 Vytautas Landsbergis-Zemkalnis, Vilniaus miesto muziejus, LLMA, f. 81, ap. 1, b. 1350, I. 16.
51 Vytautas Landsbergis-Zemkalnis, Vilniaus miesto muziejus, LLMA, f. 81, ap. 1, b. 1350, I. 16.
52 ,I-as sk. - Senojo meno, II-as sk. - Naujojo meno nuo XIX a. 2 p. iki 1939 m., III-as sk. -
Naujojo meno Soviety santvarkai jsikdrus, IV - Liaudies meno, V - Senojo Vilniaus. <...>
V skyriuje be Senojo Vilniaus paminkly sistematikos yra ir urbanistikos poskyrius.”

VILNIAUS MIESTO MUZIEJAUS KONTEKSTAS

Vilniaus miesto muziejaus idéja XXI a. buvo pradéta gaivinti 2005 m. artéjant Vals-
tybés tukstantmecio paminéjimui ir Vilniui gavus Europos kultliros sostinés ti-
tulg (2009 m.). Pavyzdziui, 2005 m. Nijolé Baroniené rasé apie sostine be miesto
muziejaus®, 2007 m. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
nurodymu buvo sudaryta darbo grupé, kuri turéjo parengti Vilniaus miesto mu-
ziejaus koncepcijos gaires®. Svarstytos muziejui tinkamos patalpos, sitilyti Kirdie-
ju rimai, dél privacios jy nuosavybés idéjos vystymas sustojo. 2007 m. paskelbta
vieSa kampanija ,Vilniaus vaizdy bankas“ susilauké nemazo visuomenés palai-
kymo: vilnieciai (daugiausia ,,Vilnieciy ainiy“ klubo nariai) noriai dalijosi asme-
niniuose rinkiniuose saugomomis miesto fotografiju kolekcijomis®s. Tais paciais
metais Kultaros, filosofijos ir meno institutas ir Vilniaus pedagoginis universite-
tas surengé tarptautine konferencija ,Muziejiniai Vilniaus istorijos kontekstai“ ir
kitais metais iSleido leidinj tuo paciu pavadinimu®S.

2008 m. pagal ,Vilnius — Europos kultaros sostiné 2009“ Gyvosios istorijos, kul-
tary (at)pazinimo programa dirbe VS] ,Istorinés atminties akademija“ profesoriai
Alfredas Bumblauskas ir Alvydas NikZentaitis kré interaktyvaus istorijos muzie-
jaus koncepcijg®’, LR kultiros ministerija koncepcijos sukarimui skyré 70 ttkst.
lity. 2009 m. pradéjo veikti Virtualus Vilniaus muziejus (www.viv.lt), taCiau jo idéja
nepasiteisino ir portalas nebeveikia.

2008 m. Vilniaus miesto savivaldybés uzsakymu V3] ,, Kultur“ parengé Vilniaus
miesto savivaldybés muziejy strategine analize ir plétros koncepcija®®, kurioje uz-
simenama apie Vilniaus miesto muziejy. Pazyméta, kad memorialiniai muziejai

53 www.delfi.lt/veidai/kultura/sostine-be-miesto-muziejaus.d?id=8224717.

54 Grupe sudaré Alfredas Bumblauskas, Alvydas NikZentaitis, Eugenijus
Manelis, Liudvika PociGniené, Algirdas Krupovnickas, Vytautas Toleikis.
Gaireés turéjo bati parengtos iki 2007 m. balandZio 1 d., www.vilnius.It/
vaktai2011/defaultlite.aspx?Id=3&Docld=30140247.

55 Kristina Chlynova, Vaizdy banke - praeities Vilnius, delfi.lt, 2007-12-04, www.
delfi.lt/veidai/kultura/vaizdu-banke-praeities-vilnius.d?id=15207965.

56 Muziejiniai Vilniaus istorijos kontekstai, sudarytoja Nastazija Kersyteé, Vilnius:
Kultdros istorijos ir meno institutas, 2008.

57 www.15min.It/pasaulis-kiseneje/naujiena/kelioniu-pulsas/
interaktyvi-kelione-po-vilniu-kitamet-637-1225.

58 Ataskaita internete neskelbiama. Informacija apie ataskaitg: www.
kultur.It/?id=1307.



neatitinka bendruomenés lakesciy, svarstyta, kaip padidinti jy lankomuma, gal-
bt apjungti po Vilniaus miesto muziejaus véliava.

2011 m. Vilniaus vicemeras Romas Adomavicius vél bandé prikelti miesto isto-
rijos muziejaus idéja®’, ta¢iau konkreciy veiksmy nebuvo imtasi.

2017 m. Vilniaus miesto meras ir LR Seimo Geguzés 3-iosios grupé vieSai iSsaké
modernaus, SiuolaikiSko Vilniaus miesto muziejaus, kuriame , bty sudaryta gali-
mybé paZinti daugiatautj, daugiakultirj miesto pavelda, siekiant ne tik geriau su-
vokti miesto istorija, jo raida, betir tai, kokj svarby vaidmenj Sio miesto kiirime vai-
dino stiprios Zydy, lenky, gudy ir rusény bendruomenés”®, trakuma. Tais paciais
metais jiems pritaré ir kultdros ministré, pabrézusi, kad Vilniaus miesto muziejaus
steigimu turi pasirapinti Vilniaus miesto savivaldybé®?.

59 www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/
vilniaus-vicemeras-gaivina-miesto-istorijos-muziejaus-ideja-56-160251.

60 Vilniaus merui - raginimas steigti miesto muziejy, Diena.
It, 2017-01-22, www.diena.lt/naujienos/vilnius/miesto-pulsas/
vilniaus-merui-raginimas-steigti-miesto-muzieju-793134.

61 Kultdros ministré pritaria Vilniaus miesto muziejaus idéjai, LRKM
informaciniai pranesimai, 2017 01 25, www.Irkm.Irv.It/It/naujienos/
kulturos-ministre-pritaria-vilniaus-miesto-muziejaus-idejai.

VILNIAUS MIESTO ISTORIOS IR
DABARTIES TYRIMY BUKLE

Siuo metu - 2018 m. - Vilniuje néra vienos specializuotos Ziniy sutelkimo, rengi-
niy ir parody vietos, skirtos Vilniaus miesto istorijai, pazinimui, Ziniy sklaidai.
Vilniaus rotuseé Sios funkcijos neatlieka. Specializuoto miesto istorijai skirto Zur-
nalo néra. Akademinése, mokslinése ir tyrimy institucijose néra specializuoty pa-
daliniy, tirian€iy Vilniaus miesto istorija. Vilniaus universiteto Istorijos fakultete
vykdomi pavieniai tyrimai pagal archeologijos, istorijos, kulttros istorijos ir pavel-
dosaugos programas. 2014-2015 m. vykdytas pokalbiy ciklas ,Colloqium Vilnesis*
taciau jis netesiamas.

Lietuvos istorijos institutas (LII) vykdo ilgalaike moksline programa ,Vilniaus
miesto istorija. Sintezé“ (2017-2023), kuri bus apibendrinta trijy tomy akademinéje
Vilniaus miesto istorijoje, planuojamoje publikuoti 2023 m. LII Miesty istorijos sky-
rius ir XX a. istorijos skyrius tiria atskirus klausimus, susijusius su Vilniaus mies-
to istorija, yra publikave leidiniy. LII pradétas publikacijy ciklas, skirtas Vilniaus
miesto istorijai®. Vilniaus universitete ir LII vykdomi tyrimai vieSinami neregulia-
riaiir yra orientuoti j akademine bendruomene.

Vilniaus savivaldybé 1992 m. jsteigé biudZetine jstaigq Vilniaus etninés kultiiros
centrq, kurio uzdaviniuose yra jraSytas etninés kultiros mokymas, lietuviy kalen-
dorinés ir kitos Sventés sostinéje, Vilniaus istorija, leidyba. Taciau leidyba nevyk-
doma, centras netyrinéja Vilniau smiesto etnologijos, nepasizymi Siuolaikiskais
miesto antropologijos tyrimais.

Vilniaus miesto vieSoji biblioteka kuria ir administruoja portala www.vilnijos-
vartai.lt,, kuriame skelbiami kokybiSki regiono tyrimai, duomeny saugykla.

Vilniaus rotudé prisistato kaip jstaiga, reprezentuojanti sostinés politinj, visuo-
meninj ir kulttrinj gyvenima%. [staiga orientuojasi j kultarinius (susijusius ne vien
tik su Vilniaus miesto istorija ir aktualijomis), reprezentacinius ir komercinius rengi-
nius. Projekto metu kalbinti ekspertai iSreiSké nuomone, kad Vilniaus rotusés veikla
néra aiskiai susieta su Vilniaus miesto istorija bei ntidiena: ,Rotusé kaip centriné
vieta miesto muziejui tiesiog ideali vieta, ir dabar ji néra pritaikyta“ (P. Petrauskas).

Vilniuje veikian¢iuose muziejuose (ju i$ viso yra 31) néra specialiai parengty Vil-
niaus miesto istorijai ir kulttrai skirty ekspozicijy, bet kai kurie objektai-muziejai,

62 Pasakojimai apie Vilniy ir vilnieCius I, sudarytoja Zita MediSauskiené, Vilnius:
Lietuvos istorijos institutas, 2018, 208 p.
63 www.vilniausrotuse.lt/It/apie-rotuse.



esantys Vilniuje, savaime reprezentuoja miesto istorija, pavyzdziui, pagal projekte
atlikta gyventojy apklausg, dazniausiai respondenty lankytas Vilniaus objektas
yra Gedimino pilies bokStas (95 proc.). Toliau pagal populiaruma yra Lietuvos na-
cionalinis muziejus (79 proc.), kurio nuolatinéje istorinéje ekspozicijoje yra ne-
mazai Vilniaus miesto istorijg liudijanc¢iy eksponaty; Valdovy ramai (78 proc.),
kuriy archeologiné ekspozicija atspindi Vilniaus miesto didiky gyvenima; Lietu-
vos dailés muziejaus Vilniaus paveiksly galerija (69 proc.), kurios pavadinime jau
uzfiksuotas rinkiniy ir nuolatinés ekspozicijos pobudis; Nacionaliné dailés gale-
rija (62 proc.), kurios nuolatinéje ir laikinosiose parodose daznai nuSviec¢iamas
XX a. Vilniaus kultarinis gyvenimas ir architektariné aplinka. Geru istorinio
pastato-muziejaus pavyzdziu laikytinas Lietuvos nacionalinio muziejaus padali-
nys — Kazio Varnelio namai, reprezentuojantys ir istorine senamies¢io posesija
bei namga, ir Siuolaikine meno kolekcija. Lietuvos nacionalinis muziejus taip pat
inicijavo jau tradiciniu tapusj vieSy paskaity cikla ,Ketvirtadienio kultaros is-
torijos vakarai® skirta Vilniaus kultaros istorijai; muziejus pradéjo publikuoti
leidiniy serija ,Vilniaus sgsiuviniai“ (iSleistos 2 knygos)®*, ta¢iau muziejus naujau-
sios miesto istorijos (XX a. II p.) netyrinéja.

Vilniaus miesto pramoninés raidos istorija yra atspindéta Energetikos ir technikos
muziejaus nuolatinéje ekspozicijoje, taip pat Siame muziejuje miesto plétra pateikia-
ma elektrinés jégainés istoriniu pasakojimu. Vilniaus Gaono Zydy muziejus pasakoja
zydiskojo Vilniaus istorijg, rengia laikinas parodas, skirtas Zymiems litvakams.

Laikinos parodos, skirtos Vilniaus miesto menui, rengiamos Lietuvos dailés mu-
ziejaus Taikomosios dailés ir dizaino galerijoje, Vytauto Kasiulio muziejuje, Radvily
ramuose bei Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejuje.

2016 m. Vilniaus senamiestyje (Vokieciy g. 4) atidarytas komercinis , Telia Vil-
niaus istorijos nemuziejus“ (Wwww.nemuziejus.lt), akcentuojantis jdomuma ir Siuo-
laikiSkuma, pateiktas kaip prieSingybé nuobodziam tradiciniam muziejui. Bendra-
darbiaujant su istoriku Alfredu Bumblausku parengta 15 min. trukmeés virtuali
ekspozicija, orientuota j lankytojo pojucius. Toks pristatymas yra tinkamas uzsie-
nio turistams norint glaustai ir paveikiai supaZindinti su miestu. Projekto jgyven-
dintojai - televizijos prodiuseriai Edmundas Jakilaitis ir Laurynas Seskus. ,Telia
Vilniaus istorijos nemuziejus“ yra privati iniciatyva, finansuojama ir organizuoja-
ma privaciomis rengéjy 1éSomis. Pagrindinis projekto réméjas ir partneris — ben-
drové ,Telia“ Seansai transliuojami kas pusvalandj a§tuoniomis kalbomis, bilieto
kaina 8 Eur.

64 www.Inm.It/tamosiuniene-i-sv-jurgio-prospektas-nuo-vizijos-iki-tikroves-i-
knyga-1817-1875/; www.Inm.lt/vaitkevicius-g-vilniaus-ikurimas.

Zvelgiant j miestie¢iy ir nevyriausybiniy organizacijy iniciatyvas, galima pa-
stebéti, kad pastaraisiais metais itin iSaugo susidoméjimas XX a. miesto istorija,
gyvenamaisiais rajonais, priemiesciais, pramoninémis zonomis, netradicinémis
ekskursijomis ir vieSosiomis paskaitomis. V3] ,Architektiaros fondas“ (www.ar-
chfondas.lt) inicijuojamuy vieSy paskaity cikly, ekskursiju ir miesto atviros archi-
tektairos savaitgalio ,,Open House Vilnius“ (www.openhousevilnius.lt) lankytojuy
gausa akivaizdZiai rodo didelj susidoméjima. Taip pat Vilniuje itin pagauséjo
ivairiausiy ekskursijy po iki Siol netyrinétas erdves, pvz., ,Laisvojo universiteto —
LUNI“ organizuojamos ekskursijos po septintojo deSimtmecio Vilniy ar indus-
trines dykynes (www.luni.lt), iniciatyvos ,,Gatvés gyvos“ rengiamos ekskursijos
(www.gatvesgyvos.lt). Sias iniciatyvas itin skatina aktyviai veikiantys sociali-
niai tinklai, interesy ir mégéju grupés. Visa tai rodo, kad miestieCiy bendruo-
menéje susiformaves naujovisko, lankstaus, Siuolaikisko miesto muziejaus, tarsi
neoficialaus miesto istorijos Ziniy skleidéjo poreikis.

ISvada: Vilniaus miesto istorijos tyrimai néra pakankamai sukoncentruoti, néra
vienijancios erdvés-institucijos, Zurnalo, informacijos sklaidos. Bendruomenéje
iSreiksStas akivaizdus poreikis (iniciatyvos, kylancios i§ apacios) jsteigti Siuolai-
kiSka Vilniaus muziejy-tyrimuy centrg kaip telkiancig ir komunikuojancia institu-
cijg. Vilniaus muziejaus-tyrimuy centro steigima galima susieti su Vilniaus miesto
700-0jo gimtadienio proga, laika nuo 2018 m. iki 2023 m. sausio 25 d. iSnaudojant

tinkamam pasirengimui.



VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBEI
PAVALDZIY MUZIEJY APZVALGA

Remiantis Kulttiros ministerijos pateikiamais duomenimis, 2017 m. Lietuvoje vei-
ké 54 savivaldybiy ir miesty muziejai®® (i jy 6 priklauso Vilniaus miesto savi-
valdybei — apie juos atskirai toliau). Tai memorialiniai, krasto, krastotyros arba
regioniniai dailés ir etnografijos muziejai. IS jy savo pavadinimuose Zodj ,miesto“
naudoja tik du - Kauno miesto muziejus (jsteigtas 1905 m., atkurtas 2005 m., Kauno
miesto savivaldybés biudzZetiné jstaiga, darbuotojy skaicius 57, steigéjo skirti me-
tiniai (2017 m.) asignavimai 1 252 500 Eur, www.kaunomuziejus.lt) ir Druskininky
miesto muziejus (jsteigtas 1999 m., darbuotojy skaicius 6, steigéjo skirti metiniai
(2017 m.) asignavimai 100 757 Eur, www.druskininkumuziejus.lt/en/museum/).
Dar keli muziejai savo pavadinimuose neskelbia specializacijos, atsisako ZodzZiy
LkraStotyros“ ar ,kraSto“ ir nurodo tik miesto ar miestelio pavadinimag: Skuodo
muziejus (isteigtas 1991 m., darbuotoju skaicius 7, steigéjo skirti metiniai (2017 m.)
asignavimai 62 700 Eur, www.skuodomuziejus.lt), MazZeikiy muziejus (jsteigtas
1928 m., MazZeikiy rajono savivaldybés biudzZetiné jstaiga, darbuotojy skaicius 24,
steigéjo skirti metiniai (2017 m.) asignavimai 250 749 Eur, www.mazeikiumuzie-
jus.lt), Kretingos muziejus (jsteigtas 1935 m., reorganizuotas 1977 m. ir 1992 m.,
Kretingos rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga, darbuotojy skaicius 41, stei-
géjo skirti metiniai (2017 m.) asignavimai 471 173 Eur, www.kretingosmuziejus.
1t), KaiSiadoriy muziejus (jsteigtas 1991 m., reorganizuotas 1998 m., KaiSiadoriy
savivaldybés biudZetiné jstaiga, darbuotoju skaicius 14, steigéjo skirti metiniai
(2017 m.) asignavimai 117 545 Eur, www.kaisiadoriumuziejus.lt), Bir§tono muzie-
jus (jsteigtas 1967 m., BirStono savivaldybés biudZetiné jstaiga, darbuotojy skaicius
11, steigéjo skirti metiniai (2017 m.) asignavimai 135 901 Eur, www.birstonomuzie-
jus.lt). Neseniai jsteigtas Palangos miesto muziejus vienintelis pavadinime atspindi
specializuota miesto funkcija: Palangos kurorto muziejus (jsteigtas 2014 m., Palan-
gos savivaldybés biudZetiné jstaiga, darbuotojy skaicius 8, steigéjo skirti metiniai
(2017 m.) asignavimai 147 226 Eur, www.kurortomuziejus.lt). Visy apZvelgtuy jstai-
gy steigéjai yra miesty arba rajonuy savivaldybés, jos skiria pastatus ir pagrindinj
finansavimg. Turinio analizé rodo, kad didZioji dalis muziejy veikia kaip krasto
muziejai, tik Kauno miesto muziejus veikia kaip Siuolaikiskas miesto muziejus.

65 LR kultdros ministerijos Lietuvos muziejy duomeny bazé: www.old.Irkm.It/
muziejai/lt/muziejai.html.

Vienintelis muziejinis darinys, naudojantis pavadinime ZodZiy junginj ,Vilniaus
muziejus, yra Vilniaus memorialiniy muziejy direkcija. Vilniaus miesto savival-
dybé yra jsteigusi 29 kultaros jstaigas (biudZetines arba vieSasias), kurias admi-
nistruoja Vilniaus miesto savivaldybés Kultiros skyrius, Svietimo, kultros ir
sporto departamento struktirinis padalinys. Muziejinés paskirties jstaigoms
galima priskirti Vilniaus miesto savivaldybés jsteigtas 7 biudZetines jstaigas:
Literaturinis Aleksandro Puskino muziejus, Mikalojaus Konstantino Ciurlionio na-
mai, Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus, ir keturis memorialinius muziejus
(Venclovy namai-muziejus, Beatri¢és Grinceviciiités memorialinis butas-muziejus,
Vinco Krévés-Mickevi¢iaus memorialinis butas-muziejus ir Vinco Mykolaicio-Putino
memorialinis butas-muziejus), kurie nuo 2005 m. yra sujungti j biudZetine jstaiga
Vilniaus memorialiniy muziejy direkcijq. Taip pat Kultiros skyriaus strukturinis
padalinys yra vie3oji jstaiga Energetikos ir technikos muziejus, kurio stambiau-
sias dalininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé. Rengiant $ia galimybiy studija
taip pat susipazinta su V§] Vilniaus rotusé veikla ir Vilniaus miesto savivaldybés
B] M. K. Ciurlionio namai, kurie i§ dalies gali bati priskirti muziejinei jstaigai.
Taip pat buvo analizuotos dar dvi jstaigos, kurios néra pavaldzios Vilniaus mies-
to savivaldybés Kulturos skyriui: Kazimiero Zoromskio namas, administruojamas
V3] Dailininko Prof. Kazimiero Zoromskio fondo (tiesa, muziejus yra jsikires sa-
vivaldybei priklausan¢iame pastate, savivaldybé padengia pastato iSlaikymo ir
prieziuros iSlaidas), ir Antano Budritino memorialinis kambarys-muziejus, kuris
yra jrengtas Seimos name ir jokios paramos i$ savivaldybés negauna®t. Minéty
istaigy analizé buvo atlikta atsiZvelgiant | Vilniaus miesto muziejaus poreikius,
galimybes ir konteksta.

Vilniaus memorialiniy muziejy direkcija apjungia keturis memorialinius bu-
tus-muziejus. 2005 m. birZelio 22 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos spren-
dimu Nr. 1-845 Venclovy namai-muziejus buvo atskirtas nuo Vilniaus etninés
atricés namai“, V. Krévés-Mickevic¢iaus memorialiniu butu-muziejumi ir V. My-
kolaiCio-Putino memorialiniu butu-muziejumi sujungti j Vilniaus memorialiniy
muziejy direkcija. Si biudzZetiné jstaiga yra priskirta Vilniaus miesto savivaldy-
bés administracijos Svietimo, kult@iros ir sporto departamento Kultiros skyriaus
reguliavimo sriciai.

66 www.muziejai.lt/Muziejus.It.asp?Db_kodas=3139&meniu=0.



Vilniaus miesto savivaldybei pavaldZiy muziejy statistiniai duomenys (2017 m.)

namas-muziejus

pavadinimas Eksponaty Lankytojy Parody Renginiy | Darbuoto- Steigéjo asi- | Papildomos
skaicius skaicius skaicius skaicius ju skaicius gnavimai 1éSos
Venclovy namai-
L 13136 3301 7 16 2 38800 2641
muziejus
V. Kréveés-Mickeviciaus
memorialinis 3241 3456 2 12 3 38800
butas-muziejus
V. Mykolaicio-Putino
memorialinis 5793 3655 2 6 2 38800
butas-muziejus
B. Grinceviciatés
memorialinis 2955 2584 10 6 1 38800 nenurodyta
butas-muziejus
Literatdrinis
A - 8126 7224 12 40 13 155400
A. Puskino muziejus
Marijos ir Jurgio
Slapeliy 24673 10210 31 308 11 131900 14200

Lentelé sudaryta LR kultiiros ministerijos duomenimis, skelbiamais:
www.old.Irkm.lt/muziejai/lt/muziejai.html. (M. K. Ciurlionio namai j duomeny sarasa

nebuvo jtraukti, nes oficialiai néra muziejus)

VENCLOVYU NAMAI-MUZIEJUS
(Paménkalnio g. 34)

Pastato ir muziejaus istorija®. Antakalnio karoligoninés komendanto gydyto-
jo Anton’o Kiakszt’o miesto vila pastatyta Vilniuje 1938 m. pagal architekty Jan’o
Borowski’io ir Izak’o Smorgonski’io projekta (tuometinis adresas Portowa 22).
Tai budingas modernistinés architektiiros vienos §eimos namas. IS Paménkalnio
gatvés | pastata veda laiptai su atraminiu miureliu. 1946 m. namas padalytas |
du butus, I a. butas perduotas raSytojui Antanui Venclovai. 1973 m. ¢ia jkurtas
muziejus. Sovietmeciu raSytojy kiiryba buvo vertinama kaip ypatinga galia, tal-
kinanti formuojant visuomeneés, ypa¢ jaunimo, idéjines nuostatas. Taryby val-
dZia, komunisty partijos centriniai ir vietos valdymo organai inicijavo rasytojy,
kuriuos laike palankiais tarybinei ideologijai, memorialiniy muziejy steigima®.
1991 m. panaikinus Vilniaus raSytojy memorialinj muziejy, A. Venclovos memo-
rialinis muziejus buvo paliktas dél Rasytojy sajungos pozicijos. 2004 m. muziejus
tapo Venclovy namais-muziejumi. Dél namo padalijimo j du butus sovietmeciu
nukentéjo autentiS$kas pastato interjeras.

Nuolatiné ekspozicija. Ekspozicija atspindi XX a. 5-6 deSimtmeciy Vilniaus lie-
tuviy inteligentijos buitj. Siuose namuose lankési ir bendravo daugelis sovietinés
Lietuvos Sviesuoliy. Tarp muziejuje eksponuojamy daikty uzaugo Tomas Venclo-
va-—poetas, eseistas, plac¢iy paziary publicistas, Jeilio universiteto (JAV) profesorius.
Ekspozicija parengta pagal D. Skrebienés projekta. Rengiamos virtualios parodos.

Rinkiniai. Venclovy namy rinkiniuose yra per 8 000 eksponaty. Rinkinius sudaro
Antano Venclovos fondas, Tomo Venclovos fondas ir neseniai pradétas kaupti naujas
Rackausky (Antano Venclovos Zmonos Elizos Rackauskaités) Seimos fondas.

Renginiai. Muziejuje rengiami literatiriniai renginiai, pokalbiy ciklai, ekskursi-
jos. Muziejus dalyvauja Open House Vilnius projekte.

67 Venclovy namo-muziejaus muziejininké Rata LukoSeviciaté parengé iSsamig
pastato istorijg: www.vilniausmuziejai.lt/venclova/Pamenkalnio_34_istorija.
html.

68 Nastazija KerSyté, Tarybiniy laiky ir tarybiniy rasytojy jmuziejinimo
paradigmos, Bibliotheca Lituana II. Atminties institucijy rinkiniai, sud. Arvydas
Pacevicius, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2012, p. 237-254.



Aurelijos Slapikaités
nuotrauka. 2012 m.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Venclovy

namai- vertingas tarpukario Vilniaus modernistinés architektiros pavyzdys, sau-
gomas nacionalinis kulturos paveldo objektas. Jis gali tapti populiaria vilnieCiy ir
miesto sveCiy lankoma vieta. Siekiant geriau integruoti muziejuy j Vilniaus istorijos
kontekstg, Venclovy istorija ir pavelda reikéty papildyti pasakojimais, ekskursijo-
mis, edukacinémis programomis, jtraukiant nama j Vilniaus architektaros ir gyve-
nimo buido marsSrutus. Reikéty spresti II a. jkurto (taip pat Vilniaus miesto savival-
dybei pavaldaus) Vilniaus etninés kultiros centro patalpy klausima, nes dabar Sios
patalpos yra neprieinamos visuomeneli, ir siekti ilgainiui atstatyti vienos Seimos
gyvenamosios vilos struktiirg, uzsiimti ilgalaikiu restauravimu.

Statistiné informacija apie muziejy:

www.old.Irkm.lt/muziejai/lt muziejai/item/48.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3124&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:
www.vilniausmuziejai.lt/venclova/index.htm

VINCO KREVES-MICKEVICIAUS
MEMORIALINIS BUTAS-MUZIEJUS
(Tauro g. 10-1)

Namo istorija. Konstruktyviy formuy keturaukstis Dawid’o Strugacz’o daugiabu-
tis nuomojamasis namas pastatytas 1938 m. pagal architekto Mojzesz’o Cholem’o
projekta. Dél konstruktyviy, geometriniy fasado formy, darniy proporcijy ir jdo-
mios apdailos Sis daugiabutis gyvenamasis namas iSsiskiria i§ kity tarpukario
Vilniaus modernizmo architektiros pastaty. 1940 m. rugpjucio mén. perkélus Vy-
tauto DidZiojo universiteto Humanitariniy moksly fakulteta i§ Kauno j Vilniy, Sia-
me name 1940-1944 m. buvo suteikti butai su universiteto veikla susijusiems Zmo-
néms (todél namas vadintas ,profesoriy namu*). Cia gyveno: Mykolas Birziska,
Konstantinas Jablonskis, Vincas Krévé, Vytautas Landsbergis-Zemkalnis, Vincas
Macitnas, Georges’as Matoré, Balys Sruoga ir kt. Name taip pat gyveno literataro-
logas Kostas Korsakas, chemikas Kazys Dauksas, filosofas Eugenijus Me§kauskas,
teisininkas Juozas Bulavas, operos reZisierius Antanas Zauka. Balio Sruogos bute
kurj laikg gyveno rasytojas Kazys Boruta su muzike Jadvyga Ciurlionyte, psicho-
logas Alfonsas Gucas.

Muziejaus istorija. 1997 m. bute, kuriame nuo 1940 m. iki 1944 m. emigracijos
gyveno Kréveé, atidarytas memorialinis muziejus. Cia pastatytas rasytojo biustas
(skulpt. Jonas NaruSevicius). Pagal raSytojo dukters Onos Aldonos Krévaités-Mo-
Sinskienés atsiystus buvusio tévuy buto apraSus ir kambariy paskirtj patalpy res-
tauravimo ir muziejaus projekto koncepcijg sukuré architektai Ruta ir Rimas Gri-
gai, o interjero ekspozicine jranga — architektas, dailininkas Julius Masalskas.

Nuolatiné ekspozicija®®. Ekspozicija su autentiSkais buities eksponatais jreng-
ta dviejuose kambariuose, kurie pavadinti ,RaSytojo darbo kabinetas“ ir ,RaSyto-
jo Seimos svetainé®. Svetainéje eksponuojamas Zymaus lietuviy dailininko Justino
Vienozinskio tapytas Kréveés portretas, svetainés baldy komplektas. Kadangi nebu-
vo imanoma visiSkai atstatyti autentiSko kambario interjero, pagal muziejaus ku-
réju koncepcijg, kartu eksponuojami ir stendai. Buvusiame miegamajame jrengta
seminarams ir konferencijoms skirta nedidelé sale.

69 Astrida Petraityté, Tauro g. 10-1, Literatdra ir menas, 2012-01-13, Nr. 3362,
2012-01-20, Nr. 3363, www.eia.libis.|t:8080/archyvas/viesas/20120115183538/;
www.culture.lt/Imenas/?leid_id=3362&kas=straipsnis&st_id=19099;
www.eia.libis.It:8080/archyvas/viesas/20120122190339/; www.culture.lt/
Imenas/?leid_id=3363&kas=spaudai&st_id=19137.



Edukacinés programos. Muziejus yra parenges edukacines programas mokslei-
viams ir SvietéjiSkas programas visuomenei: ,Krévés iSdaigos®, ,I8lieka tik kovo-
janti valia“, ,Orientalistiné popieté: kartu su V. Kréve ir R. Tagore*, ,Ivairiakul-
tarés versmeés Kréves kuryboje“, ,Draugystés atspindZiai: Vincas Kréveé ir rusy
bei lietuviy poetai-simbolistai“, ,Meilé ir politika“ ir kt. Edukacinés programos
yra nemokamos.

Renginiai. Muziejuje vyksta Krévés karybos meninio skaitymo vakarai, literata-
rinés popietés, raSytojo svarbiy gyvenimo daty paminéjimai, paskaitos, konferen-
cijos raSytojo klirybos ir politinés veiklos klausimais. Muziejuje rengiamos rasytojo
redakcinés veiklos ir tautosakos rinkimo bei tyrinéjimo parodos.

Rinkiniai. Muziejuje sukaupta 2 889 eksponatai, i§ jy pagrindiniame fonde - 1 196.
Muziejuje saugoma dalis rasytojui priklausiusiy baldy, daikty, knygy, taip pat re-
liktai ir nuotraukos, susijusios su rasytojo asmenybe, kirybine ir kultarine veikla.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Krévé bute
gyveno trumpai, muziejus jsteigtas santykinai vélai, tad autentiSkos medziagos
Cia yra labai mazai (baldai depozito teise gauti iS Maironio literatiros muziejaus
Kaune). Bute vargiai atpazjstama autenti$ka buto struktiira, nepakankamai dé-
mesio skiriama namo istorijai, vyrauja pasenusio dizaino ir eksponaty (kserok-
so kopijos, prastos kokybés atSviestos nuotraukos ir knyguy puslapiai) muziejiné
ekspozicija. Dél reiSkiamo poZiturio, tradicinio (senovisko) tipo edukaciniy pro-

gramy ir komunikacinés veiklos muziejus turi maziausiai potencialo jsijungti i
Vilniaus kultairos istorijos pasakojima. Ekspozicijy dizainas prastai integruotas j
autentiSka aplinka, angliSki uZraSai ekspozicijoje jterpti nesilaikant elementariy
estetikos normu.

Statistiné informacija apie muziejy:
www.old.Irkm.It/muziejai/lt/muziejai/item/127.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3138&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:
www.vilniausmuziejai.lt/kreve/kreve.htm



VINCO MYKOLAICIO-PUTINO

MEMORIALINIS BUTAS-MUZIEJUS
(Tauro g. 10-3)

Namo istorija. Zr. Vinco Krévés-Mickevi¢iaus memorialinio buto-muziejaus namo
istorija p. 63. 1940-1944 m. pirmame namo aukste apsigyveno Vincas Krévé, antra-
me — Balys Sruoga su Seima. Poetas, prozininkas, literattros tyrinétojas, Kauno Vy-
tauto DidZiojo ir Vilniaus universitety profesorius Vincas Mykolaitis-Putinas pirma
buvo apgyvendintas gretimame name (Tauro g. 12), o nuo 1947 m. apsigyveno name
Tauro g. 10, II a. buvusiame Sruogos keturiy kambariy bute. Cia gyveno dvidesimt
mety iki mirties 1967 m. Muziejus bute atidarytas 1986 m. Mykolai¢io-Putino bute
iSlike daug autentikos: baldy, daikty, paveiksly, aksesuary, lovatiesiy, pagalvéliy
ir jvairios medziagos, susijusios su jo kiirybine veikla, gyvenimu. Cia saugoma ir
didZioji raSytojo bibliotekos dalis — 2 877 knygos.

Nuolatiné ekspozicija’. Trijuose memorialiniuose kambariuose (kabinete, sve-
tainéje ir miegamajame) atkurta autentiSka aplinka (baldai, knygos, paveikslai).
Dar viename kambaryje — ekspozicija, susijusi su rasytojo veikla jam gyvenant Vil-
niuje. Knygos, fotografijos, rankras¢iy kopijos, sugrupuotos temomis pagal pagrin-
dines Mykolaicio-Putino veiklos sritis: poeto, vertéjo, mokslininko, prozininko, pe-
dagogo. Rengiamos virtualios parodos. Ekskursijy metu minima autentiSka patalpy
paskirtis (virtuvé, tarnaités kambarys, miegamasis ir pan.).

Rinkiniai. Muziejuje sukaupta apie 5 000 eksponaty. Kolekcija sudaro autentiski
raSytojo daiktai — baldai, knygos, paveikslai, taip pat ivairi medZiaga, susijusi su jo
kiryba, gyvenimu ir asmenybe.

Renginiai. Literatariniai renginiai, susitikimai, seminarai Mykolai¢io-Putino gy-
venimo ir kurybos temomis.

Edukacinés programos. Muziejus yra parenges edukacines programas mokslei-
viams: ,Mano ménesiai“, , Atrask patarles i§ naujo* ,ZaidZiame poezija“, ,Eiléras-
tis-délioné“. Programos nemokamos.

70 Vereta Rupeikaité, Lina Bieliauskaité, Lina BuSinskaité, Rasytojy namai -
interjero istorijos puslapiai, Kauno diena, 2008-07-28, www.kauno.diena.lt/
dienrastis/namai/rasytoju-namai--interjero-istorijos-puslapiai-105958; Astrida
Petraityté, Tauro g. 10, Literatdra ir menas, 2011-11-25, Nr. 3355, [interaktyvus]:
www.eia.libis.It:8080/archyvas/viesas/20111204183339, www.culture.lt/
Imenas/?leid_id=3355&kas=straipsnis&st_id=18896.
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Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Muzie-

jaus stiprybé — jo autentika. Pagrindinése ekspozicijy erdveése - svetainéje, kabine-
te ir miegamajame - néra falsifikaty ar antikvariate jsigyty daikty. Neimituojama
buvusi buitis. Sveikintini planai parodyti derama pagarba ir Baliui Sruogai, jkurti
jam skirtg nedidele ekspozicija, atsimenant jo gyvenima Siame bute. Muziejus puo-
seléja platesnj kultaros istorijos pasakojima, jtraukdamas raSytojuy istorijas i mies-
to istorijos konteksta. Rekomenduojama efektyviau iSnaudoti autentikos teikiamas
galimybes, parengti miesto architektiros ir gyvenimo budo istorijos ekskursijas,
taip prapleciant muziejaus veikla.

Statistiné informacija apie muziejy:
www.old.Irkm.It/muziejai/lt/muziejai/item/40.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3156&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:

www.vilniausmuziejai.lt/putinas/apie_muzieju.php



BEATRICES GRINCEVICIUTES

MEMORIALINIS BUTAS-MUZIEJUS
(Antano Vienuolio g. 12-1)

Namo ir muziejaus istorija. Memorialinis muziejus jkurtas 1993 m. dainininkeés
Beatri¢és Grinceviciatés bute, kuriame ji gyveno nuo 1970 iki 1988 mety. Namas
statytas 1961 m. Salia busimojo Operos ir baleto teatro, jame buvo skiriami butai su
teatro veikla susijusiems karéjams. Nors namas buvo skirtas privilegijuotiems so-
vietinés Lietuvos kulttiros veikéjams, jo architekttira liudija gana kuklias gyvenimo

salygas.

Nuolatiné ekspozicija. Dviejuose buto-muziejaus kambariuose iSlike auten-
tiSki baldai ir interjeras, eksponuojami meno kuriniai ir asmeniniai daiktai,
supaZzindinantys su Zymios lietuviy dainininkés (neregés) gyvenimu ir kary-
bine veikla. TreCiajame kambaryje — ,Mini galerijoje“ — organizuojamos paro-
dos, kamerinés muzikos ir poezijos vakarai, susitikimai, vedami edukaciniai
uzsiémimai. Rengiamos virtualios parodos. Kiekvieno meénesio paskutinj ke-
tvirtadienj 18 val. vyksta melomany klubo susitikimas, klubo nariu gali tapti
kiekvienas klasikinés muzikos gerbéjas.

morialinis fondas.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Nedide-
lis muziejus (1 darbuotojas) pasiZzymi SiuolaikiSku pozitriu, naujai interpretuoja
memorialinio muziejaus galimybes, neapsiriboja vien herojiniu pasakojimu. Svei-
kintinos edukacinés programos, skirtos ne tik dainininkés karybai, bet ir supa-
zindinancios su neregiy buitimi. Butas gerai iliustruoja sovietinés Lietuvos kulta-
ros elito buitj, gali bati jtraukiamas | miesto architekttiros ir urbanistikos istorijos

prieigos ir informacinis Zenklinimas yra nepriimtinai netvarkingas. Lankytojams

truksta iSorinés informacijos, ji neryski, neestetiska.

Statistiné informacija apie muziejy:
www.old.Irkm.lt/muziejai/lt/muziejai/item/31.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3132&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:
www.beatricesnamai.lt/



LITERATURINIS ALEKSANDRO PUSKINO MUZIEJUS
(Subaciaus g. 124)

blog/pastatai/literaturinis-aleksandro-puski-

Fotografija i§ www.openhousevilnius.1t/
no-muziejus/

Namo ir muziejaus istorija. Literattrinis Aleksandro Puskino muziejus jsteig-
tas 1940 m. buvusiame Grigorijaus ir Varvaros PuSkiny Markuciy dvaro gyvena-
majame name, atsiZzvelgiant i Varvaros Puskinos 1935 m. testamentg. 1986-1990 m.
buvo reorganizuotas j Vilniaus memorialinio raSytoju muziejaus padalinj. Nuo
1990 m. priklauso Vilniaus miesto savivaldybei”™. Muziejaus kompleksa sudaro
1868 m. pastatytas Markuciy dvaro centrinis gyvenamasis namas (dabar muziejaus
pastatas, 1984-1986 m. kapitaliskai remontuotas), 1906 m. pastatyta Sv. Varvaros
koplycia, 1992 m. i§ SereikiSkiy parko perkeltas paminklas Aleksandrui PusSkinui
(skulpt. Bronius VySniauskas), Seimyninés Grigorijaus ir Varvaros PuSkiny kapinai-
tés ir parkas su tvenkiniais.

Rinkiniai. Muziejaus kolekcijos pagrindas —daugiau kaip 8 000 eksponaty — Grigo-
rijaus ir Varvaros Seimos palikimas: XIX a. pab.-XX a. pradZios baldai, buities daik-
tai, rankrasciai, fotografijos, fotonegatyvai, knygos, leidiniai. Tai vertingi XIX a.—
XX a. pradZios Vilniaus gyvenimo ir kultiros dokumentai.

Ekspozicija ir renginiai. Muziejuje veikia nuolatiné ekspozicija. Sig ekspozicija
sudaro 6 autentiSkai apstatyti XIX a. pabaigos kambariai. Juose eksponuojami
baldai, papuoSsti PuSkiny giminés herbais ir Varvaros PuSkinos monogramomis.
Lankytojai Cia taip pat gali pamatyti Markuciy dvaro ir Grigorijaus ir Varvaros

71 www.vilniausmuziejai.lt/a_puskinas/muziejaus_kurimasis_ir_raida/index.htm.
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Puskiny fotografijy, nemazai tuometiniy namy apyvokos daikty ir dailés kariniy.
Valgomajame iSlikes autentiS$kas mozaikinis parketas. Rengiamos laikinosios ir vir-
tualios parodos, vyksta kultariniai renginiai (koncertai, literatiriniai-muzikiniai
vakarai, susitikimai), edukaciniai uzsiémimai, minimos poeto Aleksandro Puskino
gimimo ir mirties metinés. Muziejus dalyvauja Open House Vilnius projekte.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Dél au-
tentiSkos aplinkos, pastato ir interjero gali buti efektyviai itraukiamas | miesto
architektiros ir urbanistikos istorijos marsrutus. Svarbu, kad muziejus jsitvirti-

no Vilniaus miesto kultariniame gyvenime kaip svarbi Vilniaus rusy bendruome-

nés kultiuros puoseléjimo vieta.

Fotografija i§ www.trip2lt.com/1t/object/literaturi-

nis-aleksandro-puskino-muziejus/

Statistiné informacija apie muzieju:
www.old.Irkm.lt/muziejai/lt/muziejai/item/5.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3157&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:
www.vilniausmuziejai.lt/a_puskinas/index.php.htm



MARIJOS IR JURGIO éLAPELIU MUZIEJUS
(Pilies g. 40)

Namo ir muziejaus istorija’. Sis namas - XVII a. architektiros paminklas.
Muziejus jkurtas 1991 m. Marijos ir Jurgio Slapeliy name, kurj jie nusipirko 1926 m.
Lietuvai atgavus nepriklausomybe JAV gyvenanti Grazuté Slapelyté-Sirutiené
iSimties tvarka 1996 m. atgavo sovietmeciu nacionalizuota tévy nama. Vykdydama
mamos testamenta $j turta ji padovanojo Vilniaus miesto savivaldybei su salyga,
kad jame buty jrengtas Marijos ir Jurgio Slapeliy namas-muziejus. Atlikus namo
ir rasio remontg tais paciais metais muziejus buvo atidarytas. Jo pagrinda suda-
ré dukters Grazutés dovanoti Seimos daiktai, knygos, dokumentai ir ikonografiné
medziaga. Atkurtas butas, kuriame iki mirties 1977 m. gyveno Marija Slapeliené,
irengta Seimos knygyno, veikusio 1906-1949 m. Dominikonuy gatvéje, ekspozicija.

Nuolatinés ekspozicijos. Parengtos ekspozicijos apie Marijos ir Jurgio Slapeliy
buitj ir veiklg atspindi Vilniaus krasSto gyvenima nuo XIX a. II p. iki 1940-yju
mety. Parodoma, kaip po spaudos draudimo panaikinimo pagyvéjo knygu leidy-
ba, kurési lietuviskos spaustuvés ir knygynai, aktyviai darbavosi knygy leidéjai.
AtskleidZiamas draugijy karimasis, Svietimo raida, spaudos plétra ir kiti svarbus
kultaros reis$kiniai, paskatine ir pagreitine politinius jvykius, atvedusius Lietu-

va | nepriklausomybe.

72 www.slapeliumuziejus.lt/slapeliai-4/namas/

Renginiai ir parodos. Parody saléje, Slapeliy svetainéje ir XV a. rasyje rengiamos

parodos, vyksta kultiriné, visuomeniné veikla, popietés ir vakaronés, koncertai, pas-
kaitos, pamokos, kluby susiéjimai, knygy pristatymai ir kita panasaus pobudZio vei-
kla. Rengiamos edukacinés programos mokiniams, studentams ir suaugusiesiems.

Rinkiniai. Marijos ir Jurgio Slapeliy biblioteka, archyvas, numizmatika, filatelija,
reprodukcijos, asmeniniai daiktai ir kt.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Dél au-
tentiSkos aplinkos ir pastato istorijos, kuri apima XV-XX amZius, muziejus gali bati
efektyviai jtrauktas j miesto architektiiros ir urbanistikos istorijos marsrutus.

Statistiné informacija apie muzieju:
www.old.Irkm.lt/muziejai/lt/muziejai/item/45.html

Informacija apie muziejy Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.lt.asp?Db_kodas=3163&meniu=0

Muziejaus tinklalapis:
www.slapeliumuziejus.lt



KAZIMIERO ZOROMSKIO NAMAS
SU KURYBINEMIS DIRBTUVEMIS
(Kosto Kalinausko g. 12)

kazimiero-

zoromskio-muziejus

Fotografija is www.
openhousevilnius
1t/2015/?building

1986 m. i JAV | Vilniy grjZes Zymus tapytojas Kazimieras Zoromskis uz Lietuvai
padovanotg savo paveiksly kolekcija prasé jam suteikti gyvenamaji nama su k-
rybinémis dirbtuvémis ir jkurti jo vardo muziejy. I specialiai jam pastatyta nama
Kalinausko gatvéje (archit. Saulius Sarkinas, Leonidas Merkinas), kuriame buvo
dailininko butas ir studija-galerija, dailininkas su Zmona jsikélé tik 1996 m. Ketini-
mai pastatyti ir kitg pastata muziejui nebuvo jgyvendinti. Dabar name jrengta dai-
lininko darby paroda-muziejus, kurio saugotoja, parody organizatoré ir kuratore,
ekspozicijos priziarétoja, gidé yra $iame name gyvenanti Zoromskio Zmona Kristi-

taip pat saugomi su dailininko veikla susije daiktai: molbertai, apdovanojimai, pa-
dékos, ordinai, nuotraukos, kuriose jamzintas dailininko pripaZinimas. Muziejus

dalyvauja Open House Vilnius projekte.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Zo-
romskio namas su dirbtuvémis pasiZzymi jdomia architektira ir socialine istorija,
galéty buti sékmingai jtrauktas j Vilniaus miesto architektiros marsruta. Repre-
zentuoja postmodernizmo stiliy ir pereinamajj laikotarpi i§ valstybinés i privacia
nuosavybe. Pastatas susilauké daug démesio per 2015 m. vykusj architektiros fes-

tivalj Open House Vilnius.

ANTANO BUDRIUNO MEMORIALINIS

KAMBARYS-MUZIEJUS
(Kuosuy g. 8-1)

Kompozitoriaus Antano Budritno (1902-1966) darbo kambaryje yra autenti$ki
baldai, pianinas, biblioteka, paveikslai, asmeniniai daiktai, rankrasc¢iai ir do-
kumentai. Taip pat saugomi kompozitoriy broliy Motiejaus, Antano ir Broniaus
Budritny kuriniy komplektai, spausdinti leidiniai arba nespausdinty kariniy
rankrasc¢iy kopijos, Antano Budritino kiriniy sarasas (168) ir Broniaus Budria-
no kuriniy sarasas (99). Tai memorialinis kambarys. Specialios ekspozicijos néra.
Kompozitorius Budritinas Siame bute gyveno nuo 1958 m. iki 1966 m. Muziejaus
steigéjas ir vadovas — Algimantas Budritnas (kompozitoriaus sinus). Memoriali-
nis kambarys lankomas specialiai susitarus su savininkais.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Muzieji-
nis kambarys yra saugomas ir puoseléjimas tik Seimos nariy. Nesuteikus tinkamos
finansinés ir vadybinés pagalbos kyla grésmé jo iSlikimui. Muziejinis kambarys
yra visiSkai autentiSkas ir vertingas XX a. kultarinio elito, muzikinés kulttros pa-
veldas ir neturéty buti ardomas. Alternatyviu sitlymu, visas kambarys galéty bati
perkeltas j Teatro, muzikos ir kino muziejy ar kita vieSa muziejine erdve.

Informacija apie muziejy
Lietuvos muziejy portale:
www.muziejai.lt/Muziejus.
It.asp?Db_kodas=3139&meniu=0




MIKALOJAUS KONSTANTINO CIURLIONIO NAMAI

(Saviciaus g. 11)

Ciurlionio namai yra memorialiné vieta, istorinis pastatas Vilniaus senamiestyje,
kur 1907-1908 m. gyveno ir karé lietuviy kompozitorius ir dailininkas Ciurlionis.
Be Ciurlionio memorialinio kambario, muziejuje yra ekspoziciné erdveé laikinoms
teminéms parodoms ir kameriné salé, kurioje vyksta muzikos koncertai, renginiai.
Ciurlionio namai taip pat yra ir ¢iurlionistikos informacijos centras, kuriame su-
kaupta didZioji dauguma leidiniy apie Ciurlionio kiirybg. I§ anksto susitarus lan-
kytojams vedamos teminés ekskursijos, kuriy metu iSsamiai supazindinama su

menininko gyvenimu ir karyba.

Potencialas ir vertinimas Vilniaus miesto muziejaus kontekste. Objektas yra
skirtas i§imtinai Ciurlioniui, namo istorija ir Vilniaus miesto kultaros istorija eks-
kursijose ir edukacinése programose nevystoma. Vis délto namas ir jo istorija gali
buti jtraukti j platesne Vilniaus miesto kultiiros ir architektiiros istorija, per Ciur-
lionio asmenybe atskleidZiant to meto gyvenimo buido, buities, gyventojy istorijg
(kur ir i§ ko Ciurlionis nuomojosi butg, kokia yra $§io namo istorija).

Namuy interneto svetainé:
www.mkcnamai.lt

APIBENDRINIMAS IR REKOMENDACIJOS

Vilniaus memorialiniams muziejams ir kitiems savivaldybei pavaldiems muzie-
jams nuo 2005 m. buvo skirta keletas analiziy”, turinio kritikos™ ir apibendrini-
my’. ISnagrinéjus minéta medziaga ir apibendrinus galimybiy studijos rengimo
metu atlikto tyrimo rezultatus toliau pateikiamos iSvados apie Vilniaus miesto sa-
vivaldybei priklausancius ir pavaldZius muziejus.

Stiprybés. Muziejai yra isikire vertinguose istoriniuose pastatuose, kurie atspin-
di platy Vilniaus miesto architektirinés, urbanistinés ir kultarinés raidos spektra,
nuo viduramziy (Slapeliy muziejus) iki postmodernizmo (Zoromskio namai-dirb-
tuvés). DidZioji dalis muziejy turi vertingas memorialines asmeny kolekcijas ir fon-
dus, susijusius su Vilniaus miesto kultariniu gyvenimu. Muziejai turtingi skaitme-
niniy eksponaty (pvz., Puskino muziejus ir Venclovy namai skelbia daugiau kaip
600 suskaitmeninty eksponaty)’, veikia edukacinés programos, susijusios su jam-
Zinamy asmeny gyvenimu ir karybine veikla, edukacinés programos yra susietos
su mokyklinémis programomis, pagrindiniai tokiy edukaciniy programy lankyto-
jai-Vilniaus ir Lietuvos moksleiviai.

Silpnybés. Nors Vilniaus savivaldybés muziejai yra jsiktre Vilniuje ir dalis juy
yra susije su miesto gyventojais bei kai kuriomis istorinémis Vilniuje gyvenusio-
mis asmenybémis, taiau jie dar nedaug pasakoja apie miestq, jo tapatybe, raida ir
i§skirtinumg. Praeitis ir dabartis nepolemizuojama (palaikomas herojinis pasa-
kojimas apie asmenybes), rasytoju literatirinis palikimas ir reik§mé kultarai su-
reikSminama. KerSyté pastebi, kad ,muziejininkai linksta sureikSminti raSytoju
kurybos genialumo aspektus, pabrézti jy svarba Lietuvos kultarai, bet nutyléti tas

73 Nastazija Ker3yté, Tarybiniy laiky ir tarybiniy rasytojy jmuziejinimo
paradigmos, Bibliotheca Lituana II. Atminties institucijy rinkiniai, sud. Arvydas
Pacevicius, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2012, p. 237-254.

74 Vytautas Toleikis, Vilniaus savivaldybés muziejai: tarp esamo ir galimo,
Bernardinai.lt, 2006-02-07, www.bernardinai.lt/straipsnis/2006-02-07-vytautas-
toleikis-vilniaus-savivaldybes-muziejai-tarp-esamo-ir-galimo/10619; Antanas
Simkus, Vilniaus ,maZieji“ muziejai Ssiandien: bati ar?, Bernardinai.lt, 2010-10-20,
[interaktyvus]: www.bernardinai.lt/straipsnis/2010-10-20-vilniaus-mazieji-muziejai-
siandien-buti-ar/51924 ; Monika Kutkaityte, Sunerimo del sostinés memorialiniy
muziejy, delfi.lt, 2010-06-13, [interaktyvus]: www.delfi.lt/veidai/kultura/
sunerimo-del-sostines-memorialiniu-muzieju.d?id=33416371.

75 Vilniaus miesto savivaldybés muziejy strateginé analizé ir plétros koncepcija, VI
,Kultur”, Vilnius, 2008.

76 Tyrimas atliktas Lietuvos muziejy svetainéje www.limis.It, 2018 m. geguzés mén.



ju kiirybos ar veiklos ideologines pozicijas (tarybiniy raSytojuy), kurios rodo juos
turint tarybiniam raSytojui priskiriamy bruozy“. Miesto gyventojy itraukimas
(aktyvus poreikio kiirimas) vykdomas nepakankamai efektyviai, apsiribojama
siaura mokykline-studentiSka auditorija. Skiriama nepakankamai démesio ben-
dresnéms Vilniaus miesto istorijos, kultiiros ir paveldo temoms (kontroversiskos
istorijos detalés nereflektuojamos, pastato istorija ir reik§mé miesto gyvenimo,
architektiiros, busto raidoje daZznai ignoruojama). Muziejuose dirba nedaug dar-
buotojy, nevykdomi moksliniai tyrimai (tiesa, bendradarbiaujama su Lietuviy
literataros ir tautosakos institutu, taciau ir Sios veiklos néra aktyvios). Muziejy
istoriniuose pastatuose orientuojamasi i§skirtinai j jamZinamy asmeny gyvena-
maja aplinka (autentiSka aplinka nepakankamai panaudojama vilnietiSkumo,
vilnie€iy gyvenimo budo, miesto istorijos pasakojimui), neatsizvelgiant i tai, kad
pastatai ir butai yra platesnés Vilniaus miesto gyventoju istorijos (kas gyveno
ankscCiau, kas gyveno véliau, kokio pobudZio pastatas, namas, butas), architek-
taros ir urbanistikos istorijos dalis. Nors muziejai turi kolekcijas, ta¢iau men-
kai bendradarbiauja su mokslininkais tyréjais. Siauras edukaciniy programy
pobudis ir j jamZinama asmenj orientuota ekspozicija lemia nedidelj lankytojuy
skaiciy (tai atspindi 44 p. pateikta statistiné lentelé ir rengiant galimybiy studija
atlikta gyventojy apklausa). Vilniaus kulttrinio gyvenimo tema taip pat yra at-
spindima tik i§ dalies. Taigi memorialiniai muziejai nepakankamai atspindi Vil-
niaus miesto istorija ir raida. Muziejai tik i§ dalies atitinka Siuolaiki§ko miesto
muziejaus tipg ir praktika.

Grésmés. Menkas lankytojy aktyvumas ir siauras ekspozicijy ir renginiy pobudis
gali lemti, kad muziejai liks marginaliniai tiek sostinés kultiriniame Zemélapy-
je, tiek modernios muziejininkystés poziuriu. Statistiné lentelé rodo, kad muziejai
savarankiskai pritraukia nedaug papildomy léSy ir yra priklausomi nuo nedide-
lio steigéjo skiriamo finansavimo. Kadangi muziejai tik i3 dalies atspindi Vilniaus
miesto istorija, raidg ir kultirg, steigéjas neketina didinti finansavimo. Muziejy
lankytojy apklausa parodé, kad noriau lankomi tie muziejai, kurie suteikia ir papil-
domos informacijos, pavyzdZiui, A. Puskino ir Slapeliy. 2017 m. apklausus 514 res-
pondenty apie jy lankymasi Vilniaus mieste esan¢iuose muziejuose gauti rezultatai
memorialinj butg-muziejy aplanké 5 % apklaustyjy, V. Krévés-Mickevi¢iaus memo-
rialinj buta-muziejy - 11 %, Venclovy nama-muziejy — 13 %, V. Mykolai¢io-Putino
memorialinj butg-muziejy - 13 %, Slapeliy namg-muziejy - 22 %, A. Pudkino litera-
turinj muziejy — 35 %.

Galimybés. Siekiant efektyvinti muziejy integravima j Vilniaus miesto kultarinj
gyvenima, didinti lankomuma ir prieinamuma platesnéms lankytojy grupéms,

reikéty papildyti ir praplésti muziejy naratyva ir ekspozicine-renginiy veikla Vil-
niaus miesto istorijos dalimi. Visi muziejai puikiai atspindi miesto architektiarine
raida, gyvenimo budo ypatumus, kasdiene buitj, skirtingy laikotarpiy busto de-
koravimo ir jrengimo tradicijas. Sie aspektai, kaip rodo pastaryjy mety tyrimai,
skatina miestieciy ir ypac miesto sveciy, nesuinteresuoty vietinés ar nacionalinés
svarbos radytoju istorijomis, smalsuma. PavyzdZziui, raSytojy Antano ir Tomo Ven-
clovy ar dainininkés Beatricés Grincevi¢itutés memorialiniai butai-muziejai yra ir
unikalus sovietinés okupacijos laikotarpio inteligenty buities paminklas — nors $i
tema menkai eksploatuojama, uzsienio turistuiji gali buti nepalyginti jdomesné nei
menininko kiiryba. Integruojant memorialinius muziejus j Vilniaus busty ekspozi-
cijos ar pana$y tinklg, buty galima praplésti veikla ir tapti rySkesne Vilniaus mies-
to muziejy dalimi apjungiant pasaulio miestuose populiarig istorinio namo-muzie-
jaus ir memorialinio muziejaus koncepcija. Tokiu atveju daugiau démesio reikéty
skirti autentiSky busto detaliy iSsaugojimui, o ne moderninimui. Memorialinis bio-
grafinis pasakojimas galéty buti efektyviai papildytas miesto istorijos ir architek-
taros pasakojimu. Pavyzdziui, A. PuSkino muziejuje veikia atskira programa apie
XIX a. dvary gyvenima, kuri tarp lankytojy ne maziau populiari uz pasakojima
apie Puskino vilnietiSka diskursa. Taigi, galimas kokybinis papildymas - Vilniaus
miesto muziejaus filialai, atspindintys vilnieciy ir Zymiy kultiros asmeny gyveni-
mo buda nuo XIX a. vidurio iki XX a. IT pusés, ne tik memorialinis muziejus, betir
miestieCiy gyvenimo budo muziejus.

Rekomendacijos siekiant Vilniaus savivaldybés muziejus integruoti i Vilniaus
miesto muziejaus tinkla:

> muziejy turinj ,jkontekstinti“ j Vilniaus miesto ir bendra kultaros istorija
per asmenybiy tarptautinius rySius ir reikSme ne tik Lietuvos kulturai;

=~ sukurti patrauklias edukacines programas, skirtas ne tik kiaréjy biografijai
ir kiirybai, bet ir Vilniaus miesto architektiirai, miestieciy buiciai, gyveni-
mo badui pristatyti;

> i§plésti tikslines grupes, neapsiribojant vien moksleiviais, bet pritraukiant
ir suaugusius vilniec¢ius bei miesto sve€ius vystant platesnio pobudzZio kul-
taros ir architektaros istorijos pasakojimus;

—  restauruoti ar atkurti busty autentiSkas detales;

) aktyviai bendradarbiauti su mokslo ir tyrimy institucijomis rengiant laiki-
nas ekspozicijas ir edukacines programas ir tokioms programoms pritraukti
daugiau projektiniy ir réméjy 1ésy;

> sutvarkyti muziejy infrastruktara.



EKSPERTYU NUOMONES

Rengiant studijg atlikti interviu apie Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro stei-
gimo galimybes su srities profesionalais ir ekspertais: Lietuvos istorijos instituto
vyr. mokslo darbuotoju, naujos Vilniaus miesto istorijos knygos rengéjuy grupés va-
dovu dr. Gintautu Sliesoritinu, Vilniaus universiteto Istorijos fakulteto docente,
muziejininkystés teorijos ir istorijos specialiste dr. Riita Sermuksnyte, Vilniaus
universiteto Istorijos fakulteto dekanu prof. dr. Rimvydu Petrausku, Lietuvos
kultiros tyrimy instituto moksline bendradarbe dr. Skaidra Trilupaityte, Vil-
niaus dailés akademijos Paminklotvarkos katedros vedéja dr. Dalia Klajumiene,
Lietuvos nacionalinio muziejaus direktorés pavaduotoju dr. Zygintu Buéiu, Lietu-
vos nacionalinio muziejaus Vilniaus tyrimy grupés vadove dr. Rata Vitkauskiene,
Lietuvos dailés muziejaus direktoriumi Romualdu Budriu, Prezidento kanceliari-
jos Svietimo, mokslo ir kultiros grupés vadove, Prezidentés vyriausigja pataréja
Ruta Kackute, LR Seimo GeguZés 3-iosios grupe, Lenky diskusijy klubo atstovais
Mariusz’u Antonovicz’iumi, Alina Obolewicz ir Grzegorz’u Miloszewicz’iumi,
Vilniaus universiteto Istorijos fakulteto Istorijos teorijos ir kultaros istorijos kate-
dros asistentu dr. Bernardu Gailiumi, Berlyno miesto muziejaus Dokumentaci-
jos skyriaus vedéju Sebastian’u R uff’u, VarSuvos miesto muziejaus direktorés
pavaduotoju Jaroslaw’u Trybus’u.

Pirmaja galimybiy studijos redakcija 2018 m. sausio ménesj ekspertavo dr.
Ruta Sermuksnyté, dr. Skaidra Trilupaityté ir Vilniaus dailés akademijos désty-
tojas dr. Tomas Grunskis. Savo nuomone apie pirmaja galimybiy studijos redakcijg
i§sake Kkiti ekspertai. Toliau apibendrinamos jy i§sakytos mintys.

Vilniaus miesto muziejaus poreikis. Idéja steigti Vilniaus miesto muziejuy pa-
laiké visi kalbinti ekspertai: Seniai laikas muziejams pradéti dirbti Siuolaikiskali,
lanks¢iai ir orientuotis j visuomene, jq jtraukiant j veiklas (Kackuté); Biitinai reikia
ir géda, kad iki Siol néra (Lenky diskusijy klubo nariai); Vilnius akivaizdZiai ver-
tas muziejaus (Petrauskas); VU Istorijos fakultetas Vilniaus muziejy traktuoty ne
kaip konkurentq, o kaip partnerj (Petrauskas); Temuy ir darbo yra be galo daug (Vit-
kauskiené); Vilnieciai labai maZai Zino apie miesto istorijq — nejtikétinai mazZai (Pe-
trauskas); UZduotis — papasakoti tq labai sudétingq istorijq. Ir nepamirsti jokiy tauty
ir jy jnaso j Vilniaus istorijq. Siuo muziejumi reikéty parodyti, kad Vilnius yra atviras
ir kad jis nebijo parodyti savo jvairialypiskumo ir gerbia kitus (Lenkuy diskusijy klubo
nariai); Na, taip, reikia, tik klausimas kokio. Bet kokio turbut nereikia? (§ermuk§nyté).
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Daugelis sieja poreikj steigti miesto muziejy su miesto jubiliejumi 2023 m.: Artéja
miesto 700 mety jubiliejus ir ta proga galéty gimti miesto muziejus (Budrys).

Muziejaus vizija. Ekspertai iSsaké nuomones, kuriose vyravo dviejy tipy muzie-
jaus vizija — tradiciné ir alternatyvi. Tradicinis poZziaris: Muziejus turéty biiti repre-
zentaciné, ambicinga, stambi institucija, gal net ne savivaldybés, o valstybés lygmens.
Muziejus kaip valstybés pareiskimas. Muziejus turéty atskleisti iki Siol nezZinomus
miesto istorijos etapus, t. y. atitolti nuo nacionalinio pasakojimo ir uZpildyti spragas,
kurios plyti tarp paskutiniojo LDK padalijimo ir Jono Basanaviciaus (LR Seimo Gegu-
Zés 3-iosios grupé); Pirmiausiai reikia koncepcijos, o koncepcijq galima sukurti, kai
turi patalpas (Budrys). Alternatyvus poziuris: Muziejus tikrai galéty rastis etapais —
pradéti nuo biuro ir laikiny parody jvairiose vietose. Véliau, jei gerai klojasi, jis galétu
iSaugti iki pastovios ekspozicijos (Trilupaityté); Nenoréjome [Valstybés paZinimo cen-
trui] muziejaus pavadinimo, nes muziejus neretai asocijuojasi su sqstingiu (Kackuté).

Muziejaus kolekcijos ir fondai. Tradicinis poZiuris: Vilniaus muziejuje reikéty
derinti originalus ir simuliacijas (Petrauskas); Muziejus be kolekcijos ir be pastato
nelabai galéty vadintis muziejumi. Pagrindinis klausimas — nuo ko atsispirti? (Vit-
kauskiené); Manau, kad idealiuoju atveju, Vilniaus miesto muziejus turéty btiti sukom-
plektuotas i$ kity muziejy turimy eksponatu ir véliau jau kaupty toliau (Klajumiené);
Mugziejus privalo turéti stipry rinkiniy uZnugarj (Gailius). Alternatyvus poziaris: Gali
buti muziejus be fondy ir be pastovios ekspozicijos, nes jq simuliuoti néra prasmes, o
melioruoti esamy muziejy ir archyvy kolekcijas nesgqmoné (Bucys); Juk galima pradéti
tuos fondus kaupti. Kasdienybé, gyvensena, jvairios grupés, antropologija, sakytiné
istorija, tas pats sovietmetis. Jeigu tai buty muziejus, orientuotas j vietos bendruome-
ne, tai ¢ia jau tu gali rinkti. Sakykime, kaip Gaono muziejus, jis irgi praktiskai ,,nuo
nieko“ pradéjo. Tai dovanojimas, paieskos, taip pat ir miesteliy vietos muziejai, jiems
ir paskolina laikinoms parodoms, vyksta dokumentacija, panaSiai kaip ekomuziejy
principu. Ir po to sugrqzina j gyvenimq. Turéty tokiais Siuolaikiniais principais btiti
[kuriamas] (Sermuks$nyté); Geras pavyzdys yra Valstybés paZinimo centras, kuris
artefakty neturi, bet vien dél multimedijy pritraukia Zmones. Ir dar yra POLIN. Ten
irgi artefakty néra daug, bet Ziuréti yra kq. Taigi, fondy turéjimas néra esminis daly-
kas. Netgi tyrimy centras sutelkty ir surinkty, kas kq tiria, ir galéty pristatyti, turéty
mokslo, Vilniaus populiarinimo funkcijq (Lenky diskusijy klubo nariai); Kolekcijos
neturéjimas yra privalumas, o ne tritkumas. Kaip rodo Valstybés paZinimo centro pa-
tirtis, kolekcija auga nevaldomu tempu (Kackuté).

Lietuvos nacionalinio muziejaus ir Lietuvos dailés muziejaus kalbinti atstovai
patikino, kad sutikty skolinti eksponatus laikinoms parodoms. Ekspertai jspéjo,
kad butina i§ anksto numatyti, kaip bus formuojama Muziejaus kolekcija ir grieztai



laikytis taisykliy (Trilupaityté, Trybus). Kauno miesto muziejaus atstovai pabrézé,
kad miesto muziejai privalo ,registruoti“ ne tik miesto praeiti, bet ir dabartj (Ga-
brielius Suziedélis, Justina JuodiSiuté).

Ekspozicijy pobudis. Kalbinti ekspertai pasisaké uZ pastovios miesto istorijos
ekspozicijos sukirimg. Ji idomi turistams; nuo archeologijos iki dvideSimt pir-
mojo amziaus; chronologine tvarka, tradiciné: Reikéty palaipsniui kurti pagrin-
dine ekspozicijq, net jeigu ji pradZioje nebus gausi (Petrauskas); Svarbu yra turéti
greitai apZvelgiamq miesto istorijos ekspozicijg (Kackuté); Nuolatinés [ekspozicijos
reikéty], ypa¢ moksleiviams. Visy pirma is Vilniaus mokykly ir aplinkiniy miesty
(Lenky diskusijy klubo nariai); Pastovi erdvé padeda iSlaikyti démesj ir pritraukti
zitirovq, jvairias amZiaus grupes, pomégiy grupes (Klajumiené); Muziejus turéty
suristi ilgamecius skirtinguy jstaigy siekius kurti Vilniaus miesto muziejy (Gailius).
Taip pat ekspertai palaiké laikiny teminiy parody kirima. Jos jdomios Vilniaus
ir Lietuvos gyventojams; bltina muziejaus veiklos dalis: Teminés parodos apie
miestq dabar labai jdomios vidurinei klasei, kuri gausiai lankosi ekskursijose, tad
auditorijos netriuikty (Trilupaityté); Laikinosios parodos papildyty pasakojimq apie
miesto istorijq (Petrauskas).

Ekspozicijy turinys. Ekspertai pabrézé butinybe kalbéti apie miesta Siuolaikine
perspektyva, nesikartoti: Ekspozicijose reikia kalbéti apie tai, kaip miestas atrodo da-
bar ir kodél, o ne kaip jis atrodé kadaise (Trybus); Muziejus turéty buti kuriamas kaip
tapatybiy refleksijos ir tapatybiy formavimo vieta, sociali edukaciné-komunikaciné er-
dvé, kaip ,multikultiirq“ skleidZiantis darinys. Svarbu apsibréZti muziejaus vertybes,
kalbéjimo budgq, kuris neturéty visisSkai priklausyti nuo klausytojo ir visais atvejais va-
dovautis kritinés atrankos principu (Grunskis); PasiZiuréti kaip Vilnius yra reprezen-
tuojamas dabar veikianciy muziejy ekspozicijose ir nesikartoti (Sermuksnyté).

Auditorija. Busima Vilniaus miesto muziejaus auditorija ekspertai numaté ir
tarptautine, uzsienio turisty, ir vietine, iSskiriant vilnie¢ius: Miesto muziejus turi
reprezentuoti miestq sveciams (Budrys); Pagrindiné auditorija turéty buti Lietuvos
visuomené, ne turistai. Taip, ne Vilniaus istorijos, tos didZiosios, o vilnieCiy muzie-
jus (Kackuté); AS manau, kad muziejaus reikia ir saviems Zmonéms, Lietuvos pi-
lieCiams, ir uzsienie¢iams, kurie atvyksta studijuoti, dirbti arba tiesiog turistauti.
Atvyksta ir klausia, kur galime paZinti jusy istorijq? Siuo metu galima tik paskaityti
arba gidq pasamdyti, bet néra kur nuvesti. To reikia ir kad Zmonés jautresni buty
paveldui ir paveldosaugai, ir pilietinés visuomenés formavimuisi. Kad Zmonés btity
aktyvesni ir tiesiog komfortabiliau jaustysi savo mieste, Zinoty, kas yra, kodél yra
(Lenky diskusijy klubo nariai).

Veiklos. Ekspertai pabrézé edukacija ir tyrimus telkiancios institucijos svarba kaip
esmines muziejaus veiklas. Edukacija — svarbiausia veikla; tyrimy centras — pagei-
dautina veikla: Tyrimai apskritai neatsiejama muziejaus dalis. Kaupimas, tyrimas
ir tada jau eksponavimas. Nors kartais gali buti pirma paroda, kuri tampa impulsu.
Reikia tik nenukrypti j akademinius tyrimus ir neuZsisklesti (Sermuks$nyté); Tokia
koncepcija man yra pati patraukliausia, kai [muziejus] yra ne tik kaupimo vieta, bet ir
tyrimy sklaidos centras, tada jsiZiebia gyvybé ir diskusijos netgi ekspozicijos forma-
vimo metu (Klajumiené); Jei muziejaus darbuotojai atlikty ir tyréjy funkcijq, tai tikrai
biuty gerai. Néra Vilniaus miesto istorijai skirto Zurnalo, tad galima pagalvoti ir apie
tokj (Petrauskas); AS manau, kad labiausiai tai turéty buti tyrimus telkiancia vieta.
Yra VU, VDU ir kiti istorikai, kurie jau tq daro (Lenky diskusijy klubo nariai); Man
[tyrimy centras] labiausiai patikty, tai priklauso nuo etaty ir pajégumo. Bet pageidau-
tina. Tiek, kiek Lietuvos muziejai pajégia. O Lietuvos muziejai pajégia organizuoti kon-
ferencijas, leisti konferencijy medZiagq, taip pat parody katalogus, pasitelkdami dar
ir kitus autorius. Kadangi naujas muziejus, tai jeigu rengty konferencijas ir medZiagq
leisty — tai jau buty telkimas (Sliesoritnas); Tyrimy centras buitinas (Grunskis).

Pastatas. Ekspertai diskutavo apie Vilniaus rotu$és, kito istorinio pastato arba
naujo pastato statyba Vilniaus muziejaus poreikiams: Reikia pastato, kuris biity
pats savaime jdomus. Grazus pavyzdys yra BaZnytinio paveldo muziejus Sv. Mykolo
baZnycioje, kur tinka turinys ir pastatas (Vitkauskiené); Vieta svarbiausia. Naujame
pastate Vilniaus istorijos neparodysi. Rotu$éje prasideda miesto istorija, jos patal-
pos miesto muziejui labiausiai tinka (Budrys); Rotusé. Istoriniam muziejui norétysi
istorinés erdvés (Petrauskas); Rotuséj. Nes nori | RotuSe uZeiti, o neturi ten kq veik-
ti (Sliesoritnas); Zinant, kad Rotusé dabar tikrai nefunkcionuoja kaip Rotusé, mano
nuomone, [tai] yra labai nejdomus pastatas ir taip, kaip jis naudojamas dabar, man
jis neatspindi rotusdés, tai galéty biiti vienas i$ varianty. Bet jeigu mes galvojame ir
apie Siuolaikine Vilniaus istorijq, tai turéty biiti statomas kazkoks naujas pastatas
(Klajumiené); [Rotusé] logiskas variantas, taciau neZinia, ar tinkamas muziejiniams
poreikiams (Gailius); Viziciy vienuolynas? (Vitkauskiené); Sapiegy rumai? (Kackuté);
Jeigu buty rastas koks istorinis pastatas su savo istorija, tai taip pat buity papildomai
idomu (Lenky diskusijy klubo nariai).

Steigéjai. Visoms galimoms nelaiméms uz akiy neuzbégsi, nuo politiky vis tiek buisi
daugiau ar maziau priklausomas. Gal nereikéty dél to labai jaudintis, ypac jei darysite
laikinas parodas, nes jos sunkiau pasiduoda politinéms manipuliacijoms (Trilupaity-
té); Galbiuit prasmingiau btity ieSkoti rimty ilgalaikiy partneriy, o ne steigéjy (Gruns-
kis); Savivaldybé turéty biiti vienintelis steigéjas, taip uztikrinant pastovy finansavi-
mgq (Audronis Imbrasas).



Laikas. Muziejui gimti reikia 6-9 mety (Budrys); 5 mety prireiks bazés sukurimui.
Tik tuomet, jeigu dar bus finansavimas ir jégy, bus galima pradéti dirbti (Vitkauskie-
né); Prasminga buty surengti vieng sékmingq parodq jau ateinanciais metais. Artéjant
700 mety jubiliejui, ilgai nelaukiant galima jsteigti miesto muziejy ,kaip idéjq“. Meras
galéety buti muziejaus steigéju ar globéju, tokiu budu uztikrinant projekto testinumaq
valdZioms keic¢iantis (Trilupaityté).

EKSPERTU IVARDYTI PAVOJAI

Ribotas projektinis finansavimas. Jeigu steigsite muziejy, negalésite kreiptis |
Mokslo tarybq dél tyrimy finansavimo, nes muziejai néra mokslo jstaigos (Vitkauskie-
né); Jei veiklq finansuosite i$ projekty ir teiksite paraisSkas Kultiiros tarybai, finansavi-
mo nuolat truks, nes Kultiiros tarybos léSos nuolat menksta (Trilupaityté).

Menkas matomumas. Be pastovios ekspozicijos ir patalpy miesto muziejus rizi-
kuoja btiti nematomas. Kity institucijy patalpose rengiamos parodos rizikuoja tapti
ty institucijy veiklos rezultatu visuomenés akyse (Bucys); Be vietos Muziejus neturés
tapatybés (Grunskis).

Kity muziejy nebendradarbiavimas. Jdomiausius rinkinius Vilniaus tema
turinciy muziejy neprisidéjimas prie bendro tikslo (Gailius).

GYVENTOJUU APKLAUSOS REZULTATAI

Rengiant galimybiy studija, 2017 m. balandZio 3 d.-geguzés 9 d. buvo atliktas kie-
kybinis Vilniaus gyventoju tyrimas (anoniminé apklausa, naudojant internetine
www.apklausa.lt platformg). Tyrimui atlikti buvo parengtas klausimynas i§ 53 pir-
miniy teiginiy bei 4 sociodemografiniy klausimy. Rezultaty analizéje buvo naudoti
514 respondenty atsakymai.

Tyrime dalyvavo 59 proc. motery ir 41 proc. vyry. Pasiskirstymas pagal amzZiy:
50 proc. 31-50 mety, 39 proc. 30 mety ir jaunesni, 11 proc. 51 mety ir vyresni. DidZio-
jidalis (87 proc.) respondenty yra jgije aukstaji, likusieji — Zemesnj iSsimokslinima.

Tyrimo tikslas - iSsiaiSkinti Vilniaus gyventojy lakesc¢ius, miesto muziejaus po-
reikj ir su tokia institucija siejamas asociacijas.

Tyrimo rezultatai:

> 84 proc. respondenty palaiko miesto muziejaus idéjq ir pritaria, jog toks mu-
ziejus prisidéty prie Vilniaus istorijos iSsaugojimo ir puoseléjimo.

> Manoma, kad muziejus pirmiausiai turéty uZzsiimti edukacine veikla
(94 proc.) bei rengti laikinas parodas apie jvairius miesto gyvenimo aspek-
tus (93 proc.).

) Respondenty nuomone, miesto muziejus pirmiausiai turéty buti skirtas
moksleiviams ir Seimoms su vaikais (43 proc.).

> Respondenty nuomone, tinkamiausia vieta miesto muziejaus jkurimui bty
$iuo metu apleistas istorinis pastatas (47 proc.). 15 proc. miesto muziejy ma-
tytu Vilniaus rotuséje, 14 proc. miesto muziejaus vieta néra svarbu.

> Labiausiai respondenty lankomas Vilniaus muziejus yra Gedimino
pilies bokstas (lankési 95 proc. apklaustyjy). Toliau pagal populiaruma —
Lietuvos nacionalinis muziejus (79 proc.), Valdovy ramai (78 proc.),
Lietuvos dailés muziejaus Vilniaus paveiksly galerija (69 proc.),
Nacionaliné dailés galerija (62 proc.). MaZiausiai lankomi yra Vilniaus
savivaldybei pavaldis memorialiniai muziejai (iki 13 proc.) ir Muitinés
muziejus (7 proc.).



RESPONDENTU ATSAKYMAI ] KONKRECIUS KLAUSIMUS

Kaip daZnai lankotés muziejuose (nesvarbu, Lietuvoje ar uzsienyje)?
Pusé respondenty muziejuose lankosi kartg ar kelis kartus per metus. 40 proc.
lankosi kartg per kelis ménesius ar dazniau. 10 proc. yra retilankytojai - lanko-
sikartg per 5 metus ar reciau.

NurodyKkite, kuriuose i§ iSvardyty Vilniaus muziejuy esate buve.
Daugiausiai respondenty yra buve Gedimino pilies bokSte (95 proc.). Toliau
pagal populiaruma - Lietuvos nacionalinis muziejus (79 proc.), Valdovy ra-
mai (78 proc.), Lietuvos dailés muziejaus Vilniaus paveiksly galerija (69 proc.),
Nacionaliné dailés galerija (62 proc.), Taikomosios dailés ir dizaino muziejus
(62 proc.).

Maziausiairespondenty lankési Vinco Mykolai¢io-Putino memorialiniame bu-
te-muziejuje (13 proc.), Venclovy name-muziejuje (13 proc.), Vinco Kréveés-Mic-
kevi¢iaus memorialiniame bute-muziejuje (11 proc.), Muitinés muziejuje
Stasio Vainiiino name-muziejuje (2 proc.), kompozitoriaus Antano Budriano
kambaryje (2 respondentai).

Jeigu Vilniuje buty kuriamas miesto muziejus, pritariate ar nepritariate to-
kiems teiginiams apie muziejaus darba: 1) Muziejus turi turéti pastovia mies-
to istorijos ekspozicija; 2) Muziejus turi rengti laikinas parodas apie jvairius
miesto gyvenimo aspektus (pvz., apie Vilniaus miesto vandentiekio istorija,
atskiry miesto rajony atsiradima bei plétra); 3) Muziejus turi vykdyti moks-
linius tyrimus (publikuoti straipsnius, rengti knygas, organizuoti konferenci-
jas); 4) Muziejus turi uzsiimti edukacine veikla (rengti ekskursijas, kiirybines
dirbtuves, publikuoti paZintinius leidinius).
Pritariama (,tikrai taip“ir ,lyg ir taip“), kad muziejus turéty uzsiimti edukaci-
ne veikla (94 proc.), rengti laikinas parodas apie jvairius miesto gyvenimo as-
pektus (93 proc.) ir turéti pastoviag miesto istorijos ekspozicija (88 proc.). 70 proc.
pritaria, kad muziejus taip pat turéty vykdyti ir mokslinius tyrimus.

Ar jus asmeniskai palaikote Vilniaus miesto muziejaus karimo idéja?
Daugiau nei keturi penktadaliai respondenty pritaria Vilniaus miesto muzie-
jaus kirimui (62 proc. — ,tikrai palaikau“ ir 22 proc. —,lyg ir palaikau®). Nepri-
taria - maZiau nei 10 proc.

Jauno amZiaus (30 mety ir maZziau) moterys bei vyresnio amziaus (51 metai ir
daugiau) vyrai santykinai labiau linke palaikyti miesto muziejaus kurimo idé-
ja. Vidutinio amziaus (31-50 mety) respondentai santykinai maziau linke pri-
tarti miesto muziejaus kurimui.

Asmenys, jgije Zemesnj iSsimokslinimg, santykinai maziau linke pritarti mu-
ziejaus karimui.

Néra statistiSkai reikSmingo skirtumo, ar Vilnius yra respondentui gimtasis
miestas ar ne.

Kurioms gyventojuy grupéms (pagal amzZiy) Vilniaus miesto muziejus labiau-
siai jdomus?
Respondenty nuomone, miesto muziejus turéty buti patraukliausias mokslei-
viams ir Seimoms su vaikais (43 proc.). 23-24 proc. respondenty mano, kad mu-
ziejus jdomiausias studentams, jaunimui iki 30 mety ir vidutinio amziaus gy-
ventojams. MaZiausiai jdomus muziejus, respondenty nuomone, yra vyresnio
amziaus laikytojams, senjorams (10 proc.).

Kiek Vilniaus muziejus biity jdomus Lietuvos gyventojams, kiek uZsienie¢iams?
Mazdaug 88 proc. respondenty mano, kad miesto muziejus bty vienodai jdo-
mus tiek Vilniaus (ir Lietuvos) gyventojams, tiek uzsienio svec¢iams.

Ar pritariate tokiems teiginiams: 1) Leisti laika muziejuose yra smagu ir jdo-
mu; 2) Man patinka lankytis muziejuose; 3) Muziejai yra jdomus tik tiems,
kurie domisi istorija; 4) Muziejy Vilniuje yra per daug; 5) Vilniaus muzie-
jaus jkuarimas reikSmingai prisidéty prie Vilniaus istorijos iSsaugojimo
ir puoseléjimo; 6) Turiu jdomios medZiagos, eksponaty, kuriais galéciau
pasidalyti su Vilniaus muziejumi.
Daugumai respondenty patinka lankytis muziejuose (87 proc.) ir laikas leidZia-
mas muziejuose jiems yra idomus (86 proc.), taip pat didZioji dalis respondenty
pritaria, jog Vilniaus muziejaus jkarimas prisidéty prie Vilniaus istorijos iSsau-
gojimo ir puoseléjimo (84 proc.). 15 proc. respondenty mano, jog muziejy Vilniu-
je yra per daug, o 32 proc. — kad jie jdomus tik besidomintiems istorija.

SkeptiSkiau muziejy atzvilgiu nusiteike jauno (30 mety ir maZziau) bei vidutinio
(31-50 mety) amziaus vyrai. Jauno amzZiaus moterys maziau linkusios pritarti
teiginiams, kad muzieju yra per daug ir kad jie jdomus tik istorija besidomin-
tiems asmenims.

Asmenys, jgije Zemesnj iSsimokslinima, skeptiSkesni muziejy atzvilgiu nei as-
menys su aukstuoju iSsilavinimu.



Moterys labiau nei vyrai linkusios nurodyti, kad muziejuose leidZiamas laikas
yra jdomus ir joms patinka lankytis muziejuose. Kuo vyry amzius didesnis, tuo
jie labiau linke nurodyti, kad lankytis muziejuose yra jdomu.

9 proc. respondenty nurodé, kad turi jdomios medziagos, kuria galéty pasidaly-
ti su miesto muziejumi.

Jei Vilniaus miesto muziejus buity kuriamas, kur jam bty tinkamiausia vieta?
Respondenty nuomone, tinkamiausia vieta miesto muziejaus jkarimui buty
»5iu0 metu apleistas istorinis pastatas“ (47 proc.), 15 proc. miesto muziejy maty-
ty Vilniaus rotuséje, 14 proc. miesto muziejaus vieta néra svarbi.

TIKSLAS, MISIJA, UZDAVINIAI

Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro (toliau - Muziejaus) tikslas yra
skatinti susidoméjima Vilniaus praeitimi, dabartimi ir ateitimi ir puoseléti ak-
tyvy pilietiSkuma.

Muziejaus misija yra moksliSkai tyrinéti ir pristatyti vilnieCiams ir miesto sve-
C¢iams Vilniaus - unikalaus Europos paribio miesto — kultira, kuri apima pra-
eitj, dabartj ir ateitj, urbanistika ir architektira, socialinius ir demografinius
pokycius, konfesines ir etnines bendruomenes ir daugelj kity miesto gyvenimo
sudedamyjuy daliy.

Muziejus yra SiuolaikiSkas, daugiafunkcis, visuomenei skirtas mokslo, kultaros ir
edukacijos centras. Keliami muziejaus uzdaviniai:

> skatinti ir pristatyti naujas Vilniaus istorijos ir kultaros interpretacijas;

> aktualinti pamirstus ir ,nepatogius“ miesto istorijos ir kultiros tarpsnius,
kurti erdve kultiry dialogui;

) siekti dialogo su visuomene ir reaguoti j nudienos aktualijas;

> taikyti tarpdalykines tyrimuy prieigas ir vienyti urbanistikos, architekta-

ros, sociologijos, antropologijos, istorijos, paveldosaugos, vizualiojo meno,
literatiiros, muzikos, mokslo bei technikos istorijos ir kity sriciy specialis-
tus, besidomincius Vilniaus praeitimi ir aktualijomis.



VEIKLOS

Muziejaus vykdomos veiklos:

>
>
)

laikiny parody, skirty jvairiems miesto gyvenimo aspektams, rengimas;
nuolatinés miesto paZzinimo ekspozicijos kiirimas ir priezitra;

sujungimo atveju nuolatinés Vilniaus busty (dab. memorialiniy muziejy)
ekspozicijos kiirimas ir priezitara;

moksliniy tyrimy vykdymas ir skatinimas, jy vieSinimas organizuojant
konferencijas, paskaitas, publikuojant akademinius tekstus, taip pat infor-
macijos apie kitose atminties institucijose esancia Vilniaus miesto istorijos
tyrimams aktualia medZiaga rinkimas;

patrauklus vykdomos veiklos pristatymas visuomenei, jsitraukimo j Vil-
niaus pazinima, dalijimosi Seimos archyvais, prisiminimais ir idéjomis Vil-
niui nuotoliniu buidu skatinimas ir palaikymas;

su Vilniaus istorija ir dabartimi susijusiy objekty kaupimas, Vilniaus mies-
to muziejaus kolekcijos (fondy) formavimas;

teminiy leidiniy kolekcijos (bibliotekos) rinkimas ir informacijos apie
miesta teikimas, visuomenei atviro Vilniaus paZinimo centro jkirimas
ir palaikymas;

edukacinés programos vykdymas, t. y. ekskursijy, pristatymuy, diskusijy,
kirybiniy dirbtuviy rengimas, pazintiniy leidiniy publikavimas.

KODEL TYRIMY CENTRAS?

Kaip liudija 8ig studija rengiant kalbinti jvairiy profesiju paSnekovai, daugelis tra-
diciniy miesto muziejy yra vertinami kaip nuobods, juose dazniausiailankosi mo-
kiniy ekskursijos ir daugiau laiko turintys turistai. Vietiniai miestelénai tokiame
muziejuje yra buve viena kartg vaikystéje arba iSvis nezino, kur toks muziejus yra,
bet jsivaizduoja, kad jame chronologine tvarka rodomi miesto planai, interjerai ir
namuy apyvokos reikmenys, geriausiu atveju — maketai.

Vilniaus miesto muziejus-tyrimuy centras turi buti kitoks. Jis turi patraukliai,
ivairiais, nejprastais pjuviais pristatyti Vilniy vilnie¢iams, Lietuvos ir uZsienio
lankytojams, vietos lankytoja skatinti permastyti paZistamag miestg, uzsienieciui
tapti pradZia sostinei paZinti, rySiui uzmegzti, virsti miesto atspindziu. Muziejus
turi buti dinamiSkas ir atviras, kelti klausimus ir reaguoti i nadienos aktualijas,
komentuoti ir projektuoti miesto ateitj. Be moksliniy tyrimy tokia muziejaus vei-
kla nejmanoma. Tik moksliniais tyrimais paremtos parodos geba kompetentingai
ir jtikinamai pasakoti apie nepaZzintus, pamirstus ar ,nepatogius“ miesto istorijos
etapus. Tik tyrimus vykdantis muziejus gali pretenduoti j visaverteés ir $iuolaikis-
kos atminties institucijos statusa. Auksta turinio kokybé uztikrina uzsienio turisty,
aktualts tyrimai - vietos bendruomenés démesj. Kaip rodo Vakary Europos patir-
tis, muziejus turi kryptingai siekti bendruomenés démesio ir aktyvumo.

Be to, kad muziejai yra institucijos, tyrinéjancios, populiarinancios ir ekspo-
nuojancios materialyjj ir nematerialyjj pavelda, jie paprastai taip pat saugo meni-
ne, kultarine, istorine bei moksline verte turincig kolekcija, sudarancia kity mu-
ziejaus veikly pagrinda. Vilniaus miesto muziejaus atvejis yra unikalus tuo, kad
kuriama institucija kolekcijos neturi. Muziejus, nesusietas su kolekcija, gali laisvai
rinktis tyrimo kryptis ir néra jpareigotas permastyti ir aktualinti senyjy rinkiniy.
Vilniaus miesto muziejaus kolekcija galintys sudaryti objektai saugomi jvairiuose
Lietuvos ir uzsienio muziejuose, archyvuose ir bibliotekose, ir yra $iy institucijy
kolekcijy dalis. Nesiekiama revizuoti ir ardyti iy kolekcijy. Sitloma pradéti rinkti
su Vilniaus istorija ir kulttra susijusius objektus bei formuoti Vilniaus miesto mu-
ziejaus kolekcijg nuo jo jkarimo. Parodas planuojama rengti skolinantis (deponuo-
jant) reikalingus objektus i$ ju saugotojy, ketinama kaupti jvairiose Lietuvos ir pa-
saulio institucijose saugomuy su Vilniumi susijusiy eksponaty duomeny baze. Tokiu
btudu buty skatinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas, suteikiama pagalba
Vilniaus tyrinétojams, o skirtingose institucijose saugomi objektai tapty potencia-
lia Vilniaus muziejaus kolekcija, gerokai iSple¢ian¢ia Muziejaus galimybes. Tyrimuy
centras yra labai svarbus tiek atsirenkant objektus ekspozicijoms, tiek formuojant
Vilniaus muzealijy duomeny baze, tiek formuojant naujg Muziejaus kolekcija.



AUDITORIJA

Tiksline Muziejaus auditorija sudaro dvi pagrindinés jvairaus amzZiaus grupes: Vil-
niaus gyventojai ir turistai i§ kity Lietuvos vietoviy ir uZsienio.

Nuolatiné miesto paZinimo ekspozicija skirta turistams ir mokiniams. Tikeé-
tina, kad jei ekspozicija nebus radikaliai kei¢iama, ji bus apZitrima viena karta
(lankytojaij ja nebesugris).

Laikinosios parodos ir kitos Muziejaus veiklos skirtos vietiniams, ypac Vilniaus
gyventojams. Tikétina, kad dalis jy taps nuolatiniais Muziejaus lankytojais — sugris
kaskartatidarius nauja paroda. Tikimasi, kad parodose analizuojant aktualius mies-
to klausimus, pasitelkus praeities tyrimus aiSkinant Siandieng, projektuojant miesto
ateitj bei telkiant bendruomene, nuolatiniy muziejaus lankytojy skaicius augs.

Gyventojy apklausos duomenimis, miesto muziejus turéty buti skirtas mokslei-
viams ir Seimoms su vaikais (43 proc. respondenty), taip pat studentams ir jauni-
mui iki 30 mety (24 proc.), vidutinio amZiaus gyventojams (23 proc.) ir senjorams
(10 proc.). Respondentai mano, kad Muziejus yra vienodai jdomus tiek Vilniaus ir
Lietuvos gyventojams, tiek uzsienio turistams (abi pozicijas palaiké beveik 90 proc.).

Muziejaus veiklos pagal paskirtj auditorijoms

UZsienio ir Lietuvos turistai Vilniaus gyventojai

Laikinosios parodos

Nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija

Nuolatiné Vilniaus basty ekspozicija

Moksliniai tyrimai

Kolekcija (fondai)

Informacijos ir edukacijos centras

Valstybinio turizmo departamento duomenimis, 2016 m. Lietuvoje keliavo
1,49 mln. turisty i$ uZsienio ir 1,26 mln. turisty i$ Lietuvos (i$§ viso 2,75 mln.). Ti-
kimasi, kad nuolatine Muziejaus ekspozicija kasmet aplankys 3 proc. visy turisty,
t. y. 82 tukst. Zmoniy, o laikingsias parodas treciaisiais ir vélesniais veiklos me-
tais, t. y. Muziejui jsitvirtinus, apziareés ir kitose Muziejaus programose dalyvaus
ne maziau kaip 40 takst. Zmoniy”.

77 2016 m. Valdovy rimuose lankési 200,7 tdkst. Zmoniy, LDM Nacionalinéje dailés galerijoje -
84,3 takst. Zmoniy; Energetikos ir technikos muziejuje - 40 tkst. Zmoniy. Valstybinio
turizmo departamento duomenimis, turisty skaicius Lietuvoje kasmet auga apie 5 proc.
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EKSPOZICIJOS IR KITOS VEIKLOS

Laikinosios teminés parodos supazZindina lankytojus su tam tikru miesto
gyvenimo aspektu, pvz., Vilniaus plano kaita, Karolini$kiy rajono istorija, Vil-
niaus vieSojo maitinimo jstaigy istorija, migracijos j Vilniy ir i§ Vilniaus srautais,
Vilniaus kalbomis, vieno ar kito pastato istorija ir architektaros raida, Vilniaus
subkultiromis ir pan. Rengiant paroda suburiama laikina tiksliné specialisty ko-
manda, kuri atlieka tyrimus, parengia ekspozicija, parodos tekstine ir edukacine
informacijg. Pirmaisiais—treciaisiais veiklos metais numatoma surengti 2-3 temi-
nes parodas, véliau — 4 parodas per metus. Prie laikiny teminiy parody taip pat
priskiriamos keliaujancios, kity institucijy parengtos ir Muziejuje tik pristatomos
parodos. Tokioms parodoms reikalingas minimalus Muziejaus personalo laiko ir
1é8y indélis (jos paprastai keliauja su visa instaliavimo jranga). Planuojama pri-
imti bent po viena tokig paroda per metus.

Nuolatiné miesto paZinimo ekspozicija — per 20-60 min., priklausomai nuo
poreikio, supaZindina lankytojus su pagrindiniais Vilniaus raidos etapais ir svar-
biausiomis miesto i§skirtinémis ypatybémis. Lankytojui pristatomos bendriausios
Zinios apie miesto istorijg, dabarties iSSukius ir ateities planus, jo vieta platesniame
politiniame, istoriniame ir kultiriniame kontekste. Rengiant nuolatine ekspozici-
ja suburiama tiksliné iSskirtinés kvalifikacijos ir reputacijos specialisty komanda,
kuri atlieka reikalingus tyrimus, sukuria ekspozicijos naratyva, atrenka ekspona-

tus, parengia parodos tekstine ir edukacine informacija.

Nuolatiné Vilniaus busty (dab. memorialiniy muziejy) ekspozicija - jei
Vilniaus muziejus tampa skétine institucija, apimancia SeSis Vilniaus miesto sa-
vivaldybei pavaldZius muziejus: Aleksandro PusSkino muziejy, Marijos ir Jurgio
Slapeliy namg-muziejy, Venclovy nama-muziejy, Vinco Mykolai¢io-Putino memo-
miero Zoromskio namg-muziejy.

Butai-muziejai iSkalbingai pasakoja apie gyvenimo Vilniuje salygas ir aplinky-
besskirtingaislaikotarpiais: Puskiny dvarelis-XIX amzZiaus pabaigoje-XX amzZiaus
pradzioje; Slapeliy, Venclovy ir Putino namai - tarpukariu, Antrojo pasaulinio karo
mas - vélyvuoju sovietmeciu ir paskutiniuoju XX amziaus de§imtmeciu. Siy namy
ir buty muziejy visuma sudaro patraukly, iStisa Simtmetj apimantj marsruta, kuris
atskleidZia miesto ir atskiry jo gyventojuy istorijas, akcentuojant ne asmenybes, 0



Vilniaus urbanistine kasdienybe, t. y. muziejuose pirmiausiai pasakojama archi-
tektaros, apgyvendinimo politikos, konkretaus busto ir keliy jo gyventojy kartuy
istorija, kurioje tam tikra vietg uZima ir dabartiniai memorialiniy buty herojai.

Tyrimuy centras yra Muziejaus Serdis, formuojanti muziejaus programa, eks-
pozicijas ir kolekcija, inicijuojanti ir vykdanti moksliniy tyrimuy projektus, ren-
gianti konferencijas, paskaitas ir parody katalogus, publikuojanti akademinius
ir mokslo populiarinimo tekstus. Muziejaus tyrimy centras turi tapti reikSmingu
moksliniy tyrimy centru greta tokiy instituciju kaip Lietuvos istorijos institutas,
Vilniaus universiteto Istorijos fakultetas, Klaipédos universiteto Baltijos regiono
istorijos ir archeologijos institutas. Numatoma, kad centras vienys Vilniumi besi-
domincius mokslininkus ir burs juos j laikinus kolektyvus, tirianc¢ius specifinius
miesto istorijos ir kultiros reiSkinius, kurie véliau bus pristatomi visuomenei
rengiant parodas ir publikacijas. Tyrimy centras taip pat renka informacija apie
kitose Lietuvos ir uzsienio atminties institucijose esancig Vilniaus miesto istori-
jai aktualia medZiaga ir veikia kaip tarpinstituciné Vilniaus istorijos ir kultaros
kolekcijos duomenu bazé bei teikia profesionalaus konsultavimo paslaugas, vyk-
do uZsakomuosius tyrimus, skatina visuomene dalytis turima istorine medZia-
ga. Buty siekiama kolegiSko Vilniaus miesto muziejaus jsitraukimo j Vilniaus ur-
banistinj vystyma konsultuojant jo organizatorius, skatinant vystytojy ir vietos
bendruomeniy dialoga bei bendra sutarima.

Pradedama kaupti kolekcija yra ateities miesto muziejaus fondai. Siuo metu Lietu-
voje néra institucijos, renkancios su Vilniaus dabarties jvykiais susijusius objektus
ir dokumentus. Architekty, skulptoriy, urbanisty sukurti projektai ar miestelény
sukaupti daiktai nugula jstaigy archyvuose, namuose ar yra tiesiog iSmetami kaip
nebereikalingi. Muziejaus kolekcijos sudarytojai seks Siandienos jvykius ir rinks
svarbiausius miesto gyvenima ir kisma atspindincius artefaktus. Muziejus taip pat
priims saugoti perduodamus objektus ir dokumentus i$ pavieniy asmeny ir insti-
tucijy. Kaip liudija visuomenés paklausa, 9 proc. respondenty turi jdomios medZia-
gos, kuria galéty pasidalyti su miesto muziejumi. Taip pat Zinoma, kad uZsienyje
gyvenantys senieji vilnieciai ieSko institucijy, norin¢iy priimti ju archyvus.

Informacijos ir edukacijos centras, arba Vilniaus paZinimo centras, yra
visuomenei atviras Ziniy apie Vilniy iSteklius. Edukaciné programa yra hori-
zontali asis, jungianti visas Muziejaus veiklas. Ekskursijos, Zemélapiai, progra-
mélés iSmaniesiems telefonams, kiurybinés dirbtuvés, pristatymai, diskusijos,
paZintiniai leidiniai ir kt., susije tiek su parodomis, tiek su moksliniais tyrimais
ir kolekcijos rinkimu. Muziejus yra atviras visuomenei, skirtas jvairiy amziaus
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grupiy ir poreikiy lankytojams, tad edukaciné programa yra suprantama kaip
pagrindiné Muziejuje generuojamo ir pristatomo turinio (Ziniy bei patirciy) me-
diatoré ir viena svarbiausiy Muziejaus tikslo siekimo priemoniy. Informacijos
centras atlieka kelias funkcijas:

1. renka teminiy leidiniy kolekcija (Muziejaus biblioteka), priZiari skaitykla
ir aptarnauja Muziejaus lankytojus;

2. veikia kaip neutrali miesto vystytojy ir gyventojuy susitikimy erdve, kurio-
je vyksta projekty pristatymai ir aptarimai;

3. kuria Muziejaus suvenyrus ir prekiauja jais bei knygomis apie Vilniy;

4, kuruoja ,tiesioginio kontakto“ programas, tokias kaip ,,Klausk muziejaus“
(internetu Muziejaus darbuotojams galima uzduoti klausima apie Vilniaus
istorija ir Muziejy ir gauti atsakyma; tokia programa veikia Helsinkio mies-
to muziejuje);

5. sudaro palankias salygas bendruomenei dalytis savo Ziniomis, turima
archyvine ar Siandieng fiksuojanc¢ia medZiaga internetu (paprasciausias
tokio savanoriSko dalijimosi Ziniomis ir vertybémis pavyzdys —,MediaWi-
ki“’® pagrindu sukurta ir tvarkoma duomenuy bazé);

6. bendradarbiauja su kitomis Vilniaus istorija ir dabartimi besidomin-
Ciomis institucijomis, iniciatyvomis ir asmenimis ir kaupia informacija
apie aktualius jvykius;

7. konsultuoja Vilniaus istorija ir praeitimi besidominc¢ias institucijas
ir asmenis.
I

95 78 www.mediawiki.org/wiki/MediaWiki.



ERDVIY POREIKIS

Laikinosioms parodoms reikalingos lengvai transformuojamos ir jvairiems
skirtingy paroduy poreikiams pritaikomos didelés erdvés. Laikinyjy parody eks-
pozicinéms erdvéms istoriné ,patina“ daznai nebutina, o kartais ji net trukdo.
Instaliuojant parodas naudojamos laikinos pertvaros, eksponatai tvirtinami prie
sieny, luby, grindy, todél laikinyjy parody instaliavimui labiausiai tinka tusc¢ia
erdveé (baltas galerinis kubas) arba specifine parodos tema atitinkancios patalpos
(pvz., paroda apie vandentiekj instaliuojama buvusiame vandens rezervuare).
Tokiy paroduy instaliavimas kultiros paveldo objektuose (Rotu$éje, Santuoky ra-
muose) ar parodoms nepritaikytose erdvése sukelia papildomy rupesciy - reikia
numatyti daugiau laikiny pertvary, kabinimo sistemy, labiau patyrusiy parody
architekty, laiko ir iSlaidy.

Nuolatiné miesto paZinimo ekspozicija, prieSingai, praturtéja jrengiantja su
miesto istorija susijusiose, autentiSkose patalpose. Dabar lankymui nepritaikyti
RotuSés rusiai tiek dél istorijos, tiek dél lokacijos mieste, tiek dél patalpy dydZio,
galimybiy studijos rengéjy nuomone, atitikty nuolatinés miesto muziejaus eks-
pozicijos reikalavimus. Rasiuose yra autentiSky istoriniy elementy (pvz., pirmo-
sios rotusés pamaty likuciai), kuriuos galima jtraukti j ekspozicijos naratyva.
Istoriné aplinka organiSkai papildyty ekspozicijg, buty lengvai pasiekiama tiks-
linei auditorijai (turistams ir moksleiviams).

Fondams skirtoms saugykloms itin svarbus saugumo, mikroklimato ir kity
vertybiy apsaugos savybiy uztikrinimas. Jas garantuoty LR kultdros ministro
2005 m. gruodZzio 16 d. jsakymo Nr. [V-716 ,Dél Muziejuose esanciy rinkiniy ap-
saugos, apskaitos ir saugojimo instrukcijos patvirtinimo®, Lietuvos ir uZsienio
muziejy vertybiy apsaugos praktikos laikymasis.

Informacijos ir edukacijos centras su konferencijy, susitikimy, seminaruy,
edukaciniy-karybiniy dirbtuviy erdve ir skaitykla sudaro salygas Muziejui uz-
siimti ne tik tyrimy ir parody rengimu, bet ir veikti kaip Vilniaus paZinimo cen-
trui. Galimybé organizuoti ir priimti renginius, skirtus Vilniaus istorijai, nadie-
nai ir atei€iai, teikti besidomintiems Vilniumi reikalinga informacija ir erdve
tai informacijai jsisavinti (skaitykla, seminary, konferencijy, dirbtuviy erdve),
leidZia tikétis, kad lankytojai Muziejuje uztruks, Muziejus jsilies j Vilniaus kul-

tarinj gyvenima, bus gyvas. Be to, papildomos erdvés leidZia papildyti Muziejaus
biudzZeta 1éSomis, gautomis uz patalpy nuoma.

Maitinimo jstaiga Muziejui svarbi kaip papildoma traukos ir vizito ilginimo
priemoné, ji taip pat suteikia jstaigai gyvybingumo. Kaviné ar valgykla turi bati
Muziejaus lankytojams lengvai pasiekiama (jéjimas i§ vestibiulio), kainos turi bati
prieinamos. Numatoma maitinimo jstaigos erdves nuomoti iSoriniam operatoriui,
tokiu budu gauti papildomy pajamy Muziejaus veikloms. VilnietiSkas atspalvis mai-
tinimo jstaigos meniu — siekiamybé.

Muziejaus erdviy poreikis

Veiklos

kv. m Komentarai

Laikinosios parodos 500

ApZidrima per 60-120 min.

Nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija 150

ApZzidrima per 20-60 min.

Administracija ir tyrimy centras 108

18 darbo viety (6 kv. m vienai darbo vietai)

Informacijos ir edukacijos centras 150

Biblioteka-skaitykla (80 kv. m), karybiniy
dirbtuviy-susitikimy erdvé (50 kv. m)

Drabuzing, liftas, kasa, suvenyry ir knygy

Vestibiulis 100 .
parduotuve
Kolekcija (fondai) 200 Numatyti galimybe pléstis
Kaviné / maitinimo jstaiga 150 Virtuve, 50 viety
. Patalpos, skirtos sandéliavimui, Gkiui, WC,
Pagalbinés patalpos 100 .
valytojams, kt.
IS viso: 1458
Veikia Vilniaus miesto savivaldybei pavaldZi
Nuolatiné Vilniaus busty ekspozicija 1876 I I ) fniads mi vivaldybel pavaldziy
muziejy patalpose
IS viso: 3334

97



STEIGEJAI

Siekiant uztikrinti nuoseklia, profesionalia ir nuo politiniy permainy nepriklau-
san¢ig Muziejaus veiklg, sitloma turéti tris skirtingy tipy Muziejaus steigéjus: Vil-
niaus miesto savivaldybé, mokslo institucija (aukstoji mokykla / mokslo institutas)
ir tarptautiné, nepriklausoma, nevyriausybiné, ne pelno siekianti organizacija, pa-
vyzdZziui, vienas i§ Siaurés $aliy fondy.

JURIDINE FORMA

Svarstomos trys galimos Muziejaus juridinés formos:

1.

Muziejus yra steigiamas kaip nevalstybinis mokslo tyrimuy institutas. Ne-
valstybiniy instituty (NI) steigéjai néra reglamentuojami (gali buti savival-
dybé, privatus asmuo ar privati institucija). Jei NI yra jradytas j Svietimo ir
mokslo institucijy registra (SMIR) ir minimas Svietimo ir mokslo ministe-
rijos atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje (AIKOS),
jis yra tinkamas Mokslo tarybos administruojamy projekty konkursy pa-
reiSkéjas, taciau i§ biudzZetiniy 1é3y finansuojamuose konkursuose negali
S$iy projekty léSomis jsigyti ilgalaikio turto. Europos Sajungos struktariniy
fondy konkursy salygos gali kaskart skirtingai apibrézti tinkamus pareis-
kéjus. NI gali gauti bazinio finansavimo léSas uz moksline produkcija. Jung-
tinés veiklos ar kitu pagrindu jis gali gauti tiksline parama i$ savivaldybés
ir privaciy fondy.

Muziejus yra steigiamas kaip skyrius / padalinys jau egzistuojancioje moks-
lo institucijoje: institute (Istorijos, Kultiiros tyrimy) arba aukstojoje moky-
kloje (Vilniaus universitete, Vilniaus dailés akademijoje). Toks skyrius / pa-
dalinys yra tinkamas Mokslo tarybos administruojamy projekty konkursy
pareisSkéjas, jis gauna bazinio finansavimo léSas uZ moksline produkcija.
Jungtinés veiklos ar kitu pagrindu jis gali gauti tiksline parama i$ savival-
dybés ir privaciy fondy. Ta¢iau $iuo atveju Muziejus tampa tam tikros biu-
rokratinés sistemos dalimi.

Muziejus yra steigiamas kaip vieSoji istaiga. VieSosios jstaigos, kaip visi mu-
ziejai, gali dalyvauti Mokslo tarybos administruojamy mokslo populiari-
nimo (mazesnis finansavimas), Lietuvos kultiiros tarybos, Vilniaus miesto
savivaldybés projekty finansavimo konkursuose. Istaigos jstatai gali numa-
tyti jos bazinio finansavimo principus, atskaitomybe, veiklos tikslus ir juy
igyvendinimo kryptis. Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme numatyta,
kad muziejais gali buti biudZetinés arba vieSosios jstaigos.



VALDYMAS IR STRUKTURA

Atsizvelgiant j skirtingas veiklos apimtis pasirinkus skirtingas muziejaus steigi-
mo alternatyvas, numatoma tokia muziejaus komandos struktara:”

. . I altel:r'latyva II alternaty_va ' III alternatyva v altve.rnatyva e

Pareigybe (Rotuseé), B (Santuokl'.gvl'fumal), (pop-up), - (Rotuse +./3'0p-up), etat /Eur/meén.
etaty skaicius etaty skaicius etaty skaicius etaty skaicius

Direktorius 1 1 1 1 2000
Direktoriaus pavaduotojas-Tyrimy centro vadovas 1 1 1 1 1600
Tyréjas 2 2 2 2 1200
Direktoriaus pavaduotojas-Vyriausiasis fondy saugotojas 1 1600
Fondy saugotojas 1 1 1 1200
Direktoriaus pavaduotojas-Edukacijos skyriaus vadovas 1 1 1 1 1600
Edukatorius 2 2 2 1200
Nuolatiniy ekspozicijy kuratorius-muziejininkas 2 4 7 1320
(1 miesto istorijos ekspozicija, po 1 Vilniaus basty ekspozicijos dalj)
Projekty vadovas 2 2 2 2 1320
Informacinio centro vadovas ir vieSuyjy rysiy specialistas 1 1 1 1600
(taip pat organizuoja patalpy nuomga, vykdo draugy, mecenaty programa)
Informacinio centro darbuotojas-kasininkas 1 1 900
Nuolatinés ekspozicijos gidas 1 1 1 900
Vyriausiasis finansininkas 1 1 1 1 1600
Grafinio dizaino specialistas (dailininkas) 1 1 1 1 1200
Technikas (garso ir vaizdo technikas) 0,5 0,5 0,5 500
Direktoriaus pavaduotojas tkiui 1 1 1 1400
Ukvedys 1 1 1 900
Techninis darbuotojas (kdrikas / sargas / pagalbinis darbininkas) 4 4 4 500
Valytojas 4 4 4 500
IS viso: 32,5 33,5 9 32,5
Biuro darbo viety skaicius be Vilniaus basty ekspozicijy 17 18 9 14

79 Palyginimui: $iuo metu Memorialiniy muziejy direkcijoje yra 12,25 etato, Slapeliy

namuose-muziejuje - 11 etaty, Puskino muziejuje - 14,5 etato, Vilniaus Rotu3éje - 14 etaty,

Energetikos ir technikos muziejuje - 17 etaty, Gdansko miesto muziejuje - 35 etatai.
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Muziejy valdo - planusir ataskaitas tvirtina, veikla vertina, direktoriy renka -5 as-
meny (neapmokama) Muziejaus taryba, kurig sudaro 3 steigéju deleguoti atstovaiir
ju kviec¢iami 2 nepriklausomi iSoriniai ekspertai. Visy Tarybos nariy balsai vieno-
dos vertés (balso verté néra proporcinga finansiniam indéliui  Muziejaus steigima
ar veikly, steigéjy atstovy balsai néra svarbesni uz iSorés eksperty).

Muziejus numato j savo veiklas jtraukti savanorius, kurie dirbs informacinia-
me centre ir laikinosiose parodose, prizitrés ekspozicijas ir pristatys jas lanky-
tojams. Muziejus taip pat bendradarbiaus su Vilniuje dirbanciais gidais ir rengs
jilems mokymus (tvirtins jgytas Zinias sertifikatu).

Nuolatinés ekspozicijos, konkreciy laikinyjy teminiy parody vystymui ir jgyven-
dinimui Muziejus telks laikinas specialisty — mokslininky, menininky, architek-
ty — komandas. Tokiu badu bus uzZtikrinama projekty kokybé ir Muziejaus moks-
liniy tyrimy bei parody dinamika.

Vilniaus S§iandienos fiksavimui muziejus numato bendradarbiauti su
aukstosiomis mokyklomis, filologijos, istorijos, architektiros, socialiniy kryp¢éiy
katedromis. Taip buty uztikrinamas nuolatinis miesto poky¢iy fotofiksavimas,
miesto folkloro kaupimas, filologiniai Vilniaus daliy portretai ir kt.

JKURIMO IR VEIKLOS FINANSAVIMO MODELIS

Sitilomas miSrus Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro finansavimo modelis.

Steigéjy indélis:

> Vilniaus miesto savivaldybé prisiima didZiausia finansine nasta: suteikia
muziejui patalpas, skiria 1éSy jy pritaikymui Muziejaus veikloms, o véliau
ju iSlaikymui ir prieZitrai, Muziejaus darbuotojy atlyginimams ir bazinei
metinei veiklaij, t. y. 2 laikinosioms parodoms ir su jomis susijusiems moks-
liniams tyrimams bei ju vieSinimui, nuolatinés miesto pazinimo ekspozici-
jos ir nuolatinés Vilniaus busty ekspozicijos prieziturai, edukacinei progra-
mai, informaciniam centrui ir kolekcijos rinkimui.

> Mokslo institucija savo ZmogiSkaisiais iStekliais prisideda prie Muziejaus
tyrimy centro veiklos, t. y. deleguoja savo darbuotojus bendradarbiauti su
Muziejumi ir moka jiems atlyginimus.

) Tarptautiné nevyriausybiné organizacija remia konkrecias Muziejaus vei-
klas. Finansavimo galimybé ir intensyvumas sprendziami kiekvienu kon-
kreciu atveju.

Muziejus savarankiSkai ie§ko iSorinio finansavimo $altiniy, vykdo projektineg vei-
kla ir teikia paraiSkas:

:) Mokslo tarybai;

:) Kultaros tarybai;

> ES kultaros ir mokslo programoms;

> kitiems atminties institucijy ir mokslo centry veiklas remiantiems nacio-
naliniams ir tarptautiniams fondams;

) ES, EEE ir kitiems fondams, galintiems finansuoti Muziejaus infrastrukti-

ros atnaujinima.



Numatoma, kad dalj pajamy Muziejus gaus i$ biliety pardavimo (mokamos tik laiki-
nosios parodos, nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija ir nuolatinés Vilniaus basto
ekspozicijos nemokamos arba lankomos uZ simbolinj 1 Eur mokestj), I ir II jgyvendi-
nimo alternatyvy atvejais — i patalpy nuomos (renginiams, santuokoms, maitinimo
istaigai), komerciniy edukacinés programos renginiy, suvenyry bei knygu pardavi-
mo ir pan. Muziejus taip pat kurs rémeéju (draugy, mecenaty) programa, kuri papildys
metinj Muziejaus biudZeta. Butina kurti sasaja ,,Vilniaus miesto muziejus yra Vilnius®,
o finansinis prisidéjimas prie Muziejaus veikly yra investicija i savo bendruomene.

Planuojamas Muziejaus biudZeto procentinis pasiskirstymas

75% Vilniaus savivaldybé

15% Projektiné veikla
2% Bilietai
5% Erdviy nuoma ir kitos paslaugos
3% Réméjai
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PARTNERIAI

Muziejus numato bendradarbiauti su:

>

atminties institucijomis (Nacionaliniu muziejumi, Lietuvos dailés muzieju-
mi, Zydy muziejumi, Lietuvos energetikos ir technikos muziejumi, kitais
muziejais, valstybiniais archyvais, bibliotekomis);

paveldo institucijomis (Kulttros paveldo departamentu, Kultaros pavel-
do centru);

mokslo institucijomis (Istorijos institutu, Kultaros tyrimuy institutu, Vil-
niaus dailés akademijos Dailétyros institutu);

Svietimo institucijomis (Vilniaus universitetu, Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetu, Vilniaus dailés akademija);

Vilniaus miesto savivaldybés jmonémis ir vieSosiomis jstaigomis (Vilniaus
senamiesCio atnaujinimo agentura, SI ,Vilniaus planas®, Vilniaus rotuSe,
,GO Vilnius*, Zydq kultaros ir informacijos centru);

turizmo institucijomis (Valstybiniu turizmo departamentu, Lietuvos
gidy gildija);

tautiniy mazumuy bendrijomis;

VSI ,Architektiros fondas“ ir kitomis jstaigomis, dirbanciomis Vilniaus
miesto istorijos ir kulturos srityje;

iniciatyviomis miesto bendruomenémis (Uzupio, Zvéryno bendruomene-
mis), kultarinj ir kulinarinj Vilniaus pavelda reprezentuojan¢iomis jstai-
gomis (,,Beigeliy krautuvelé, ,Sakwa“);

uzsienio Vilniaus ,mylétojy“ draugijomis (pvz., Lenkijos ,Towarzystwo
Milo$nikéw Wilna i Ziemi Wilenskiej“);

pavieniais asmenimis, galinciais prasmingai prisidéti prie muziejaus veikly.



KOKYBES UZTIKRINIMO PRIEMONES

Muziejaus veiklos kokybés kontrole vykdys Muziejaus taryba ir Muziejaus dar-

buotojai. Veiklos monitoringas remsis tokiais metiniais duomenimis:

(VRN VELVENVENVERY/

lankytojuy skai¢iumi (pagal veiklas);

parodu skaic¢iumi;

moksliniy ir edukaciniy renginiy ir produkty skaiciumi;
atsiliepimais apie Muziejaus veikla spaudoje;

lankytojy vertinimais;

savarankiSkai pritraukty 1éSy suma.

UZtikrindama veiklos kokybe Taryba imsis tokiy veiksmuy:

)

>
>

)

parengs Muziejaus vadovy konkurso salygas, uzZtikrinancias, kad pareigas
uzims aukstos kvalifikacijos patyre specialistai;

laiku jspés Muziejaus darbuotojus apie netinkama veiklos kokybe;

patars Muziejaus darbuotojams, kaip bty galima veiklos kokybe pagerinti,
rekomenduos konsultantus;

situacijai nepasikeitus inicijuos atsakingy darbuotojy keitima.

Uztikrindami veiklos kokybe Muziejaus darbuotojai imsis tokiy veiksmy:

>
>

>

vykdys anonimines lankytojy ir renginiy dalyviy apklausas;

kviesis konsultantus i§ Lietuvos ir uzZsienio, bendradarbiaus su jvairiy sri-
Ciy iSoriniais ekspertais;
konkreciy projekty jgyvendinimui telks laikinas auks¢iausios kvalifikaci-

jos specialisty — mokslininky, menininky, architekty - komandas;

kels profesine kvalifikacija dalyvaudami tarptautiniuose kvalifikacijos ké-
limo kursuose, vykdami j staZzuotes ir mokymus uzZsienyje.

VIESUMO IR INFORMAVIMO PRIEMONES

Pirmaisiais ir antraisiais gyvavimo metais ypac¢ daug démesio skiriama Zinios apie
nauja Muziejuy jtvirtinimui vietinéje ir turistinéje informacijos sistemoje bei Muzie-
jaus padaliniy tinklo krimui ir jtvirtinimui.

Muziejus naudosis tokiomis informacijos sklaidos priemonémis:
interneto svetaine;

socialiniais tinklais (Facebook, Instagram, Youtube, Vimeo, kt.);
elektroniniu naujienlaiskiu;

reklama ir informacija spaudoje, per radija, televizijq;

plakatais mieste, prie Muziejaus pastato ir jo padaliniy;

O 000 0OV

informacija apie Muziejy turizmo informacijos centruose ir turizmo portaluose.



RIZIK

IR
PREVN%%A

Rizikos apraSymas Tikimybé Poveikis Rizikos sumaZinimo planas
Pastaruosius kelerius metus stebimas susidoméjimo Vilniaus istorija padidéjimas (publikuojama ir
parduodama daugiau knygy Vilniaus tema, ekskursijos po Vilniy sulaukia didesnio démesio). Tikétina,
kad Sis susidomejimas greitai neatsldgs, nes visuomené Ziniy apie Vilniy vis dar turi labai nedaug.
2017 m. pavasarj atlikta Vilniaus gyventojy apklausa ir pokalbiai su profesionalais liudija, kad Muzie-
jus yra laukiama institucija.
Susidomejimas Muziejumi bus mazesnis nei Vasa Didelic I\./Iuv;iejuts ne.tu.ri kohkurfe‘ntq.— ViIniuj%.n.éra arc.fjitektl]ros rr?uziejaus.. Kit.os.atm.intieﬁ institucijos prisi—
numatyta galimybiy studijoje (maZiau lankytojy) I|§C|a prie V|In|au.s istorijos tik retkarciais, bet iSnaudodami paklausig Vilniaus istorijos temg susilau-
kia daug lankytojy.
Muziejus jgyvendins placias, karybiskas, jvairioms auditorijoms skirtas informacinés sklaidos ir rinko-
daros programas, kurios pasieks kiekvieng galimg Muziejaus lankytoja.
Informacijos sklaidg taip pat uztikrins Muziejaus steigéjai ir gausus partneriai.
Muziejaus veiklos kokybés kontrolé sieks, kad lankytojy IGkesciai baty patenkinti.
. . L ) . Muziejaus steigimo ir veiklos ambicijos bus derinamos prie Siems tikslams skirto biudzZeto, o ne
Muziejaus steigimas ir veikla kainuos daugiau . S e - ) - ; - S e .
. . . . Maza Vidutinis atvirksciai. Galimybiy studijoje numatyti Muziejaus steigimo ir veiklos scenarijai gali bati koreguoja-
nei numatyta galimybiy studijoje . _
mi, yra gana lankstas.
Muziejui bus skiriamas mazesnis metinis PriesS steigiant Muziejy steigéjai nuspres, kokiy rezultaty tikisi, iSsiaiSkins, kurios Muziejaus veiklos
finansavimas nei numatyta galimybiy studijoje Didele Didelis yra reikalingos Siems tikslams pasiekti ir kokiy investicijy reikia toms veikloms vykdyti. Tikétina, kad
(Muziejui skiriamas metinis finansavimas suprasdami finansavimo tikslus ir Zinodami, kaip ty tiksly bus siekiama, steigéjai skirs efektyvy Mu-
neuztikrins efektyvios veiklos) ziejaus darbg uZtikrinantj finansavima.
Steigiant Muziejy pasirenkamas juridinis statusas, kuris leidzia teikti paraiSkas kuo jvairesniems pro-
Muziejus negaus tiek projektiniy lédy, Maza Didelis jekty réméjams (Lietuvos mokslo tarybai, Lietuvos kultaros tarybai, ES fondams, kt.).
kiek numatyta galimybiy studijoje Muziejuje dirbs patyre projekty vykdytojai. Projekty rengimo ir jgyvendinimo patirtis bus svarbus
kriterijus renkantis Muziejaus darbuotojus.
Siekiant sumazinti Sig rizikg siloma turéti ne viena, o tris skirtingy profiliy Muziejaus steigéjus - poli-
Nuoseklig, savarankiska Muziejaus veiklg trikdys tine, moksline ir kultdrine institucijas.
litiniu ir ek . iKi Kini
politiniy Ir ekonominiy steigejy poreikiy tenkinimas Vidutine Vidutinis 5 nariy Muziejaus tarybg sudarys 3 steigéjy atstovai ir 2 nepriklausomi iSoriniai ekspertai. Tikimasi,

(steigejai reguliuos ekspozicijy ir renginiy
programos turinj, Muziejaus erdviy naudojima)

kad tokios sudéties Taryba gebés priimti objektyvius ir Muziejaus tikslus atitinkanc¢ius sprendimus.

Aktyvus bendruomeneés telkimas j Muziejaus veiklas taip pat gali uztikrinti interesy balansa.




EQYVENDINIM@
ALTERNATYVA:

EKSPOZICIJOS ROTUSEJE,
ADMINISTRACIJA ROTUSEJE

Dabartine padétis

Rotusés pastate veikianti Vilniaus savivaldybei pavaldi VS] Vilniaus rotusé vis dar
ieSko savo veiklos krypties ir modelio. V3] Vilniaus rotusé patikéjimo teise valdo-
mos patalpos (1927,57 kv. m)® naudojamos jvairiems tikslams: 1) parodoms, koncer-
tams, paskaitoms, susitikimams, mugéms; 2) savivaldybés renginiams (pvz., apdo-
vanojimy teikimams); 3) santuokoms; 4) kamerinio orkestro ,,New Ideas Chamber
Orchestra NICO“ bustinei (26,35 kv. m). V§] Vilniaus rotusé 2017 m. iSvalé pastato
rusius ir pradéjo vesti juose ekskursijas.

Kitos Rotu$és patalpos iSnuomotos UAB , Palangos tauras“ (220 kv. m, veikia res-
toranas ,,Zuviné“)®! ir savivaldybés jmonei Vilniaus turizmo informacijos centrui
(33,38 kv. m, veikia turizmo informacijos centras)®2.

2012 m. buvo parengtas Rotu§és pastato (interjery ir fasado) kapitalinio remon-
to projektas, 2016 m. — Rotu$és rusiy (apie 150 kv. m) restauravimo ir konservavimo
projektas (abu parengé UAB Projektavimo ir restauravimo institutas, projekty va-
dové M. Nemuniené).

15 proc. galimybiy studijos apklausos respondentuy sitlé steigti muziejy Rotuséje.

80 Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2013 m. vasario 15 d.
sprendimu Nr. 1-1065.

81 Pagal 2006 m. gruodZio 19 d. sutartj Nr. 2068 (nauja redakcija 2014 m. birZelio
14 d. Nr. A466-2339).

82 Pagal 2012 m. gruodZio 21 d. panaudos sutartj Nr. A467-726-(2.14.1.17-EK5).

Modelis

Nors techniniu poziairiu V§] Vilniaus rotu$é valdomas pastato plotas yra gana dide-
lis, vis délto truksta erdviy tiek numatytoms Muziejaus veikloms, tiek darbuotojams
(18 darbo viety). Jei sutariama, kad Muziejus turi vykdyti visas galimybiy studijoje
numatytas veiklas, Rotusés patalpas reikéty sujungti j vieng visuma: 1) pasibaigus
nuomos sutarciai su UAB ,Palangos tauras“ (2019) jos nebepratesti, prijungti patal-
pas prie Muziejaus valdomo ploto ir sudaryti salygas Muziejui iSnuomoti 50 kv. m
mazesnj plotg bistro tipo maitinimo jstaigai; 2) pasibaigus nuomos sutarc¢iai su SI
Vilniaus turizmo informacijos centru jos nebepratesti, prijungti patalpas prie Mu-
ziejaus valdomo ploto, o informacijos centra sujungti su Muziejaus informacijos
centru; 3) iSkeldinti kamerinio orkestro bustine.

Apjungus visas RotuSés patalpas Muziejus jose galéty iSsidéstyti taip:
> Rotusés rasiuose jrengiama nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija.

> Pirmajame aukste jkuriamas informacijos ir edukacijos centras su
skaitykla, seminary erdve, suvenyry, knygu ir biliety pardavimo vieta,
drabuZine, ir maitinimo jstaiga. [rengiamas nejgaliyjy liftas. Dalis
vestibiulio ir §iauriné salé naudojami laikinosioms parodoms, kitose
patalpose sandéliuojama Muziejaus ekspozicijy jranga ir konferencijy
baldai. MaZesnése erdvése sukuriamos 5 darbo vietos administracijai,
patalpos tkio darbuotojams.

> Antrajame aukste esanti didZioji salé (338,26 kv. m) paliekama
savivaldybés ir Muziejaus renginiams, santuokoms. Kitose trijose
salése (285,38 kv. m) rengiamos laikinosios parodos. MaZesnése erdvése
sukuriamos 8 darbo vietos administracijai.

> Palépéje sukuriamos dar 5 darbo vietos administracijai.

Problema: néra patalpy Muziejaus fondams.

Prognozuojamas Muziejaus lankytojy skaicius — 120 takst. Zmoniy per metus.



Igyvendinimo kalendorius

Veiklos tru-
kmé

Veiklos laikas

Veikla

2018 06

Sudaroma Muziejaus jkarimo grupé.

0,5 men.

2018 06

Grupé parengia Muziejaus nuostatus.

2 men.

2018 07-2018 09

Trys steigéjai jkuria Muziejuy, Vilniaus savivaldybé skiria
Muziejui patalpas Rotuséje ir patvirtina daugiamet;j,
einamosioms Muziejaus veikloms (atlyginimams,
pastato iSlaikymui, parody rengimui) skirta
finansavimo plana.

1 men.

2018 09-2018 10

Suformuojama Muziejaus taryba (3 steigéjy atstovai
pakviecia 2 nepriklausomus iSorinius ekspertus).

4 men.

2018 10-2019 02

Taryba parengia Muziejaus darbuotojy konkurso
salygas, skelbia direktoriaus ir tyrimy centro vadovo
konkursg ir vykdo darbuotojy atranka.

SSGG analize

Stiprybés:

Silpnybés:

» iSskirtinis, su savivaldos istorija ir
miesto muziejaus idéjos raida susijes
pastatas;

» lankytojams patogi pastato lokacija
Senamiestyje;

» nuolatiné ekspozicija ir laikinosios
parodos vienoje vietoje (geresnis
pasiekiamumas lankytojams,
mazesnés darbo laiko sgnaudos
darbuotojams).

» didelés investicijos pritai-
kant pastatg Muziejaus
reikméms;

» istorinius interjerus sunkiau
ir brangiau pritaikyti laiki-
noms parodoms;

» néra patalpy Muziejaus
fondams;

» nepatogus iSplanavimas,
troksta techniniy patalpu.

3 meén.

2019 02-2019 05

Dalyvaujant suformuotai Muziejaus komandai
skelbiamas architektdrinis konkursas, parengiamas
Rotusés pritaikymo Muziejaus reikméms projektas,
suskai¢iuojama sagmata.

Galimybés

Grésmes:

8-20 men.

2019 05-2020 01

Vilniaus savivaldybé skiria Muziejaus jkarimui (patalpy
remontui, jrangai) reikalingas lé3as, vyksta patalpy
remontas, jrangos ir baldy pirkimai (gali trukti ir metus
ilgiau, priklausomai nuo remonto apimciy).

8 men.

2019 05-2020 01

Vilniaus savivaldybé skiria Muziejaus darbuotojams
laikinas biuro patalpas.

10 meén.

2019 03-2020 01

Muziejus jgyvendina numatytas veiklas, darbina
likusius komandos narius, kuria laikiny parody
koncepcijas, raso projektus, formuoja kolektyva,
kuris parengs nuolatinés ekspozicijos koncepcija,
reorganizuoja Memorialiniy muziejy direkcija.

» tikétinas didelis lankytojy skaicius;

» daugiau galimybiy surinkti papildomy
|éSy nuomojant patalpas, teikiant mo-
kamas paslaugas;

» Sioje miesto vietoje Muziejus visuomet
baty svarbiausiy miesto jvykiy centre;

» patalpos gali bati naudojamos
miesto reprezentacijai, iskilmingiems
savivaldybés posédZiams,
inauguracijoms.

» techninés pastato savybés
lems nepatogig infrastruk-
tdrg, brangy islaikyma
(Sildomas elektra), blogus
kvapus, t.y. pastatas len-
gvai gali tapti nasta.

202001

Atidaroma pirmoji laikinoji Muziejaus paroda.

12 mén.

2019 03-2020 03

Parengiama nuolatinés miesto pazinimo ekspozicijos
koncepcija.

22 meén.

2020 03-2023 01

Vyksta Rotusés rasiy pritaikymas istorinés ekspozicijos
reikméms, ekspozicijos jrengimas.

202301 25

Atidaroma nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija
RotusSés rasiuose.




LAIKINOSIOS EKSPOZICIHOS IR ADMINISTRACIJA BUVUSIUOSE VILNIAUS
SANTUOKY RUMUOSE, MIESTO PAZINIMO EKSPOZICIJA ROTUSEJE

Dabartine padétis

Vilniaus santuoky ramai Siuo metu veikia kaip Vilniaus miesto savivaldybés Tei-
sés departamento struktirinis padalinys - Civilinés metrikacijos skyrius. Pastatas,
Kosto Kalinausko g. 21, pastatytas 1968-1974 m. pagal architekto Gedimino Baravy-
ko projekta, pripaZintas to meto architektiros pasiekimu. Yra registruotas LR Kul-
turos vertybiy registre, unikalus kodas 15890, vertingosios savybés nenustatytos.
Santuoky skaiCius stabiliai maZzéja, Vilniaus miesto savivaldybé svarsto galimybe
perkelti santuoky registravima j Vilniaus rotuse. 47 proc. galimybiy studijos ap-
klausos respondenty sitlé steigti muziejy apleistame istoriniame Vilniaus pastate.

Modelis

Santuoky rumy potencialas tapti Vilniaus miesto muziejumi didelis: tai pakankamo
dydzio (kubattra 15 830 m?, kvadratira 2 528 m?), atskiras vieSasis pastatas su tin-
kama infrastruktiira ir vie$aja erdve, lokalizuojamas miesto centre (Naujamiestyje).
Pastato architektiira simbolizuoja naujgji — XX a. Vilniy. Kaimynystéje planuojama
didelio kultarinio-laisvalaikio komplekso — Vilniaus koncerty salés statyba, su kuria
Muziejus galéty sudaryti kultiros jstaigy klasterj (Berlyno muziejy salos pavyzdzZiu).

Santuoky rumai yra tinkamai suprojektuoti ir gali buti sékmingai pritaikyti
muziejui. Pirmasis aukStas, suprojektuotas administracinéms patalpoms, ir toliau
galéty buti naudojamas Sia paskirtimi. Antrasis aukStas suprojektuotas vieSosioms,
iskilmiy patalpoms ir veikloms. Cia gali biti dvi didelés uzdaros aukstos patalpos
skirtingoms ekspozicijoms ir vieSosios erdvés — vestibiulis, skirtas karybinéms
dirbtuvéms, paskaitoms ir pan.

RotuSei paliekant dabartine funkcijg ir perkeliant j ja santuokas, jos rusiai, kaip
centrineé Vilniaus senamiescio vieta, galéty buti pritaikomi nuolatinei miesto paZinimo
ekspozicijai, skirtai turistams, o Santuoky ramai tapty Siuolaikiniu, gyvu muziejumi
vilnie¢iams ir apie vilniecius, aktyvia bendravimo vieta su kavine, skaitykla, vieSy-
ju paskaity ciklais, senjory klubu, studenty ir moksleiviy edukacijos programomis.
Prognozuojamas Muziejaus lankytoju skaicius — 120 takst. Zmoniy per metus.

Igyvendinimo kalendorius

Veiklos
trukme

Veiklos laikas

Veikla

2018 06

Sudaroma Muziejaus jkarimo grupe.

0,5
men.

2018 06

Grupé parengia Muziejaus nuostatus.

2 men.

2018 07-2018 09

Trys steigéjai jkuria Muziejy, Vilniaus savivaldybé skiria Muziejui patalpas
RotusSéje ir Santuoky rimus su pereinamuoju laikotarpiu, patvirtina
daugiametj, einamosioms Muziejaus veikloms (atlyginimams, pastato
iSlaikymui, parody rengimui) skirtg finansavimo plana.

1 men.

2018 09-2018 10

Suformuojama Muziejaus taryba (3 steigéjy atstovai pakviecia 2
nepriklausomus iSorinius ekspertus).

4 men.

2018 10-2019 02

Taryba parengia Muziejaus darbuotojy konkurso salygas, skelbia direkto-
riaus ir tyrimy centro vadovo konkursg ir vykdo darbuotojy atranka. Ren-
giamas projektas Getty Instituto (JAV) programai ,Keeping it Modern” dél
Santuoky ramy paveldo, pritaikymo, panaudos valdymo plano parengimo.

3 men.

2019 02-2019 05

Dalyvaujant suformuotai Muziejaus komandai skelbiami architektdriniai
konkursai, parengiamas ramy pritaikymo Muziejaus reikméms
projektas, suskaiiuojama samata.

8-20
men.

2019 05-2020 01

Vilniaus savivaldybé skiria Muziejaus istorinés ekspozicijos jkarimui (patalpy
remontui, jrangai) reikalingas lésas, vyksta patalpy remontas, jrangos ir
baldy pirkimai (gali trukti ir metus ilgiau, priklausomai nuo remonto masto).

8 men.

2019 05-2020 01

Vilniaus savivaldybeé skiria Muziejaus darbuotojams laikinas biuro patalpas.

10 mén.

2019 03-2020 01

Muziejus jgyvendina Santuoky ramy pritaikymo valdymo plano parengi-
mo projekta, numatytas veiklas, darbina likusius komandos narius, kuria
laikiny parody koncepcijas, raso projektus, formuoja kolektyva, kuris
parengs nuolatinés ekspozicijos koncepcijg, reorganizuoja Memorialiniy
muziejy direkcijg.

2020 03-2021 03

Vyksta Santuoky ramy pritaikymas Vilniaus miesto muziejui.

2021 03

Atidaromas Vilniaus muziejus buv. Santuoky rimuose.

12 mén.

2019 03-202003

Parengiama nuolatinés miesto pazinimo ekspozicijos koncepcija, parengia-
ma Vilniaus miesto muziejaus Santuoky ramuose koncepcija.

22 mén. 2020 03 - Vyksta Rotu$és rasiy pritaikymas istorinés ekspozicijos reikméms, eks-
20220125 pozicijos jrengimas, atidaroma nuolatiné miesto paZinimo ekspozicija
Rotusés rasiuose.
202301 25 Atidaroma nuolatiné miesto pazinimo ekspozicija Rotusés rasiuose.
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SSGG analize

Stiprybés:

Silpnybés:

» iSskirtinis, su naujuoju Vilniumi
susijes, erdvus, patogus, pastatas;

» tinkama panauda modernizmo
architektaros paveldo objektui;

» lankytojams patogi pastato
geografiné padétis Naujamiestyje;

» gerainfrastruktdra, yra stovéjimo
aikstelé, patogus susisiekimas
vieSuoju transportu, yra parkas;

» pakanka patalpy Muziejaus
fondams;

» patogus iSplanavimas, patrauklios
netradicinés erdvés.

» didelés investicijos pritaikant
pastata Muziejaus reikméms,
iSsaugant Santuoky ramy in-
terjerus ir vitrazus, patalpas
sunkiau ir brangiau pritaikyti
laikinosioms parodoms;

» nuolatiné ekspozicija ir laikino-
sios parodos skirtingose vie-
tose apsunkina pasiekiamuma
lankytojams, didina darbo laiko
sgnaudas darbuotojams;

» reikes papildomy investicijy
maitinimo jstaigos jrengimui.

Galimybés:

Grésmes:

» jvairiy visuomenés sluoksniy
ir amzZiaus grupiy vilnieciy
pritraukimas, didelis lankytojy
skaicius;

» galimybés surinkti papildomy
IéSy nuomojant patalpas, teikiant
mokamas paslaugas;

P miesto kultGrinis centras, diskusiné
erdveé, miesto istorijos, kultdros ir
paveldo aktualijy svarstymo vieta;

» formuojamo kultariniy-laisvalaikio
objekty komplekso dalis.

P techninés pastato savybés gali
lemti brangy islaikyma, t.y.
pastatas gali tapti nasta;

» gali uztrukti Santuoky rdmy
administraciniy padaliniy (ar-
chyvo ir kt.) iSkeldinimo darbai.

LLI
IGYVENDINIMO
ALTERNATYVA:

POP-UP EKSPOZICIJOS IVAIRIOSE MIESTO ERDVESE,
ADMINISTRACIJA SAVIVALDYBES SUTEIKTOSE PATALPOSE

Modelis

Pagal §j modelj jkurtas Muziejus skiriasi nuo tradiciniy muziejy tiek savo forma,
tiek veikla. Jis nekaupia kolekcijos, neturi fondy, bet renka informacija apie kitose
atminties institucijose Lietuvoje ir uZsienyje esancia Vilniaus miesto istorijai ak-
tualia medZiaga ir veikia kaip informacijos centras. Jis neturi savy ekspoziciniy
erdviy ar pastovios ekspozicijos, bet rengia parodas ,svetimose“ ekspozicinése,
taip pat ir netradicinése erdvése pagal poreikj. Veikdamas kaip pop-up muziejus,
jis aktualina pamirstas erdves, taip pat ir parodos turinj. Toks Muziejus yra ,ar-
¢iau“lankytojo, lankstesnis ir dinamiSkesnis, labiau panasus i tyrimy centra, in-
tensyviai vieSinantj savo veiklas, nei j tradicinj muziejy. Toks Muziejus nebuty
pajégus reorganizuoti Vilniaus miesto savivaldybei pavaldziy muziejy (kuruoti
Vilniaus busty ekspozicijos).

Muziejaus darbuotojai (9 darbo vietos) jkurdinami savivaldybés suteiktose pa-
talpose. Vykdomos tokios veiklos:

> rengiamos laikinosios parodos;

> vykdomimoksliniai tyrimai, jie vieSinami, renkama informacija apie kitose
atminties institucijose esancig Vilniaus miesto istorijai aktualia medzZiaga;

> vykdoma edukaciné programa;

Tolimesnéje ateityje toks pop-up Muziejus gali iSaugti iki tradicinés formos muzie-
jaus graZiuose ir erdviuose rimuose.

Prognozuojamas Muziejaus lankytoju skaicius — 30 tukst. Zmoniy per metus.



Igyvendinimo kalendorius

SSGG analize

Veiklos

Stiprybés:

Silpnybés:

>

lankstumas, dinamiskumas;

nereikia rapintis pastato
prieziara ir iSlaikymu;
maZesni Muziejaus jkarimo
ir iSlaikymo kastai;

parodos rengiamos tik tuo-
met, kai yra poreikis (néra
batinybés uzpildyti tuscias
patalpas).

néra nuolatinés miesto pazinimo ekspozicijos;

nevykdoma savivaldybei pavaldziy
memorialiniy muziejy reorganizacija;

néra galimybés pradeti kaupti kolekcijg (néra
patalpy fondams);

ribotos edukacinés programos jgyvendinimo
galimybés (néra skaityklos, informacijos
centro);

parodoms netradicinése erdvése reikia
papildomy Zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy;

néra galimybés iSnuomoti patalpy ir tokiu
bddu generuoti papildomy IéSy;

mazesnis lankytojy skaicius.

Galimybés:

Grésmes:

. Veiklos laikas Veikla
trukmé
2018 06 Sudaroma Muziejaus jkarimo grupe.

0,5 meén. 2018 06 Grupé parengia Muziejaus nuostatus.
Trys steigejai jkuria Muziejy, Vilniaus savivaldybé
skiria Muziejui administracines patalpas ir patvirtina

2 men. 2018 07-2018 09 daugiametj, einamosioms Muziejaus veikloms
(atlyginimams, parody rengimui) skirta
finansavimo plana.

£ ) Muziei Lo )

1 men. 2018 09-2018 10 Su orjva.JOJama .u2|ejaus tarybé (.3 steigéjy atstovai
pakviecia 2 nepriklausomus iSorinius ekspertus).
Taryba parengia Muziejaus darbuotojy konkurso

4 mén. 2018 10-2019 02 salygas, skelbia direktoriaus ir tyrimy centro vadovo
konkursga ir vykdo darbuotojy atranka.

1 mén. 2019 02-2019 03 VllrllaL{s sa.IV|vaId)./E)e skiria M92|ejauslk.ur.|mu.| (jran-
gai) reikalingas léSas, vyksta jrangos pirkimai.
Muziejus jgyvendina numatytas veiklas, darbina

8 men. 2019 02-2019 10 likusius komandos narius, kuria laikiny parody kon-

cepcijas, raso projektus.

201910

Atidaroma pirmoji laikinoji Muziejaus paroda

daugiau galimybiy
jdomiai pristayti turinj,
iSnaudoti neatrasty erdviy
potencialg;

ateityje gali tapti tradiciniu
Muziejumi su pastatu ir
fondais.

sunku sukurti ir palaikyti muziejaus-tyrimy
centro jvaizdj (lengva virsti tiesiog parodas
organizuojancia institucija);

atminties institucijos ir kitos ekspozicinés
erdveés nebendradarbiaus, kils kliaciy
skolinantis eksponatus, ieSkant viety pop-up
parodoms.




Igyvendinimo kalendorius

LV

veiklos Veiklos laikas Veikla
1 2018 06 Sudaroma Muziejaus jkarimo grupé.
o
o 0,5 mén. 2018 06 Grupé parengia Muziejaus nuostatus.
Trys steigéjai jkuria Muziejy,
: Vilni ivaldybé skiria Muziejui
POP-UP EKSPOZICIJOS JVAIRIOSE MIESTO ERDVESE, | naus savivaidybe skiria Tzieut
. administracines patalpas ir patvirtina
2 men. 2018 07-2018 09

NUOLATINE MIESTO PAZINIMO EKSPOZICIJA IR
ADMINISTRACIJA ROTUSEJE

daugiametj, einamosioms Muziejaus
veikloms (atlyginimams, parody
rengimui) skirta finansavimo plana.

Suformuojama Muziejaus taryba
1 mén. 2018 09-2018 10 (3 steigeéjy atstovai pakviecia 2
nepriklausomus iSorinius ekspertus).

Modelis

Siuo atveju derinamos keliy jgyvendinimo alternatyvy dalys: taip, kaip Iir IT alter-

natyvoje, Rotu$és rusiuose jrengiama pastovioji miesto pazinimo ekspozicija; taip, Taryba parengia Muziejaus darbuotojy

konkurso salygas, skelbia direktoriaus
ir tyrimy centro vadovo konkursg ir
vykdo darbuotojy atranka.

kaip IIT alternatyvoje, laikinosios parodos rengiamos jvairiose miesto vietose. Tyri-

. i . o o . - 4 men. 2018 10-2019 02
my centras, miesto pazinimo centras ir administracija jkuriama Rotu$és patalpose

ir uZima visa pirmajj Rotudés auksta. Svarbus maitinimo jstaigos tipo pakeitimas —

ne restoranas, o uzkanding, bistro, kavine. Vilniaus savivaldybé skiria Muziejaus
1 meén. 2019 02-2019 03 jkarimui (jrangai) reikalingas |ésas,

vyksta jrangos pirkimai.

Prognozuojamas Muziejaus lankytojy skaicius — 120 takst. Zmoniy per metus.

Muziejus jgyvendina numatytas
veiklas, darbina likusius komandos

8 mén. 2019 02-2019 10 ) .
narius, kuria laikiny parody
koncepcijas, raso projektus.
2019 10 Atidaroma pirmoji laikinoji Muziejaus
paroda.
P i latiné iest
e 2019 03-2020 03 arengiama nuolatinés miesto

pazinimo ekspozicijos koncepcija.

Rotusés rasiai pritaikomi nuolatinés
22 meén. 2020 03-2022 01 25 miesto paZzinimo ekspozicijos
reikméms, jrengiama ekspozicija.

Atidaroma nuolatiné miesto pazinimo

2022 01 25 L 38 vl
ekspozicija Rotusés rasiuose.




SSGG analize

Stiprybés:

Silpnybés:

» lankstumas, dinamiskumas;

P nereikia rapintis didelio pastato
priezidra ir iSlaikymu;

» maZesni Muziejaus jkarimo
kastai;

» laikinosios parodos rengiamos
tik tuomet, kai yra poreikis
(néra batinybés uzpildyti tuscias

néra galimybés pradéti kaupti
kolekcijg (néra patalpy fondams);

nuolatiné ekspozicija ir laikinosios
parodos skirtingose vietose
apsunkina pasiekiamuma
lankytojams, didina darbo laiko
sgnaudas darbuotojams;

parodoms netradicinése erdvése
reikia papildomy Zmogiskujy ir
finansiniy iStekliy;

néra galimybés iSnuomoti patalpas

patalpas). ir tokiu badu generuoti papildomas
|éSas;
mazesnis bendras socialinis poveikis.
Galimybés: Grésmeés:

» pritraukti jvairiy visuomenés
sluoksniy ir amZiaus grupiy
vilniec€ius, didelis lankytojy
skaicius;

» turidaugiau galimybiy bati
nenuobodus, iSnaudoti neatrasty
erdviy potenciala;

» ateityje gali ,iSaugti” iki Muziejaus
su patalpomis laikinosioms
parodoms ir fondams.

sunku sukurti ir palaikyti muziejaus-
tyrimy centro jvaizdj (lengva virsti
tiesiog parodas organizuojancia,
fragmentuota institucija);

atminties institucijos ir kitos
ekspozicinés erdvés nebendradarbiaus,
kils klia¢iy skolinantis eksponatus,
ieSkant viety pop-up parodoms.




ANSINE.
ANALIZE

Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro finansiné analizé atliekama vadovau-
jantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sa-
jungos struktirinés paramos ir (arba) valstybés biudzZeto 1é3y, rengimo meto-
dika (toliau — Metodika), patvirtinta VS] Centrinés projekty valdymo agentiiros
direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2016 m. gruodzio 1
d. jsakymo Nr. 2016/8- 225 redakcija). Metodika pasirinkta atsiZzvelgiant j tai, kad
ji plac¢iai naudojama projektuose, kurie rengiami siekiant gauti finansavima i$
jvairiy finansavimo Saltiniy, joje nagrinéjami jvairas finansiniai ir ekonominiai
beisocialiniairodikliai, kurie padeda potencialiems investuotojams jvertinti pro-
jekto gyvybinguma.

Atliekant projekto finansine analize nagrinéjami finansiniai jgyvendinimo al-
ternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finan-
sinius rodiklius, projekto islaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokes¢iai ir pan.)
suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos,
finansavimas ir pan.) - kaip teigiami pinigy srautai. Apskaiciuojant finansinius ro-
diklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynuyju pinigy srautai.

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto inves-
ticijy, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokes¢iy, finansavimo prognozeés, skaicius.
Analizéje pasirenkamas 15 metuy laikotarpis. Planuojamo projekto ataskaitinio lai-
kotarpio pirmieji metai yra 2019 m.

Taikoma finansiné diskonto norma (FDN) - 4 proc. Analizé atliekama realio-
mis kainomis, t. y. prognozuojami pinigy srautai nekoreguojami dél infliacijos.
Vilniaus miesto muziejaus-tyrimuy centro veiklos pajamos — pajamos, kurios yra
tiesiogiai gaunamos i§ vartotojy uZ prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos
igyvendinant projekta. Planuojamas neZymus pajamy augimas.

Vilniaus miesto muziejaus-tyrimy centro i§laidos - i$laidos, kurios patiria-
mos eksploatuojant igyvendinimo metu sukurta turtg vieSajai paslaugai teikti.
ISlaidos vertinamos neperZengiant projekto riby. Paskoly palukany nebus, nes

124

125

neplanuojama imti paskola. ISlaidy padidéjimas grindZiamas infliacija. Darbo
uzmokescio iSlaidos skaiciuotos su socialinio draudimo ir kity privalomy mo-
kescCiy iSlaidomis. Reinvesticijy iSlaidos numatomos patalpy remonto darbams
dél savaiminio nusidévéjimo.

Vilniaus miesto muziejaus-tyrimuy centro finansinéje analizéje vertinamos
Sios alternatyvos:

I alternatyva: jsiktirimas Vilniaus rotuséje.

IT alternatyva: jsikirimas Vilniaus santuoky rimuose;

IIT alternatyva: administracijos jsikiirimas kitose patalpose, o parodos bei eks-
pozicijos planuojamos kilnojamojo pobudZio;

IV alternatyva: nuolatinés ekspozicijos jkirimas Vilniaus rotuséje, o teminés
ekspozicijos kilnojamojo pobudZio.



Darbo uZzmokescio sanaudos per metus, Eur

Atliekant finansine analize naudojami toliau pateikiami duomenys.

I alternatyva

II alternatyva

III alternatyva

IV alternatyva

I alternatyva II alternatyva III alternatyva IV alternatyva (Rotuge), (Santuoky ramai), (pop-up), (Rotueé + pop-
Pareigybé (Rotuse), (Santuoky ramai), (pop-up), (Rotusé + pop-up) metinis darbo metinis darbo metinis darbo up), metinis darbo
etaty skaicius etaty skaicius etaty skaicius etaty skaicius uZmokescio uZmokescio uZmokescio uzZmokescio
biudZetas, Eur biudZetas, Eur biudZetas, Eur biudZetas, Eur
Direktorius 1 1 1 1 31.483 31.483 31.483 31.483
Direktoriaus pavaduotojas-Tyrimy centro vadovas 1 1 1 1 25.187 25.187 25.187 25.187
Tyréjas 2 2 2 2 37.780 37.780 37.780 37.780
Direktoriaus pavaduotojas-Vyriausiasis fond
anep jasty . 1 0 0 25.187 0 0

saugotojas
Fondy saugotojas 1 1 1 18.890 18.890 0 18.890
Direktoriaus pavaduotojas-Edukacijos skyriaus vadovas 1 1 1 1 25.187 25.187 25.187 25187
Edukatorius 2 2 2 37.780 37.780 0 37.780
Nuolatiniy ekspozicijy kuratorius-muziejininkas
(1 miesto istorijos ekspozicija, 6 Vilniaus basty 7 7 7 145.453 145.453 0 145.453
ekspozicijos)
Projekty vadovas 2 2 2 2 41.558 41.558 41.558 41.558
Informacinio centro vadovas ir vieSyjuy rysiy
specialistas (taip pat organizuoja patalpy nuoma, 1 1 1 25.187 25.187 0 25.187
vykdo draugy, mecenaty programa)
Informacinio centro darbuotojas-kasininkas 1 1 1 14.167 14.167 0 14.167
Nuolatinés ekspozicijos gidas 1 1 1 14.167 14.167 0 14.167
Vyriausiasis finansininkas 1 1 1 1 25.187 25.187 25.187 25.187
Grafinio dizaino specialistas (dailininkas) 1 1 1 1 18.890 18.890 18.890 18.890
Technikas (garso ir vaizdo technikas) 0,5 0,5 0,5 3.936 3.936 0 3.936
Direktoriaus pavaduotojas dkiui 1 1 1 22.038 22.038 0 22.038
Ukvedys 1 1 1 14.167 14.167 0 14.167
Techn|n|s'darbuot01as (karikas / sargas / pagalbinis 4 4 4 31.484 31.484 0 31.484
darbuotojas)
Valytojas 4 4 4 31.484 31.484 0 31.484

IS viso: 32,5 33,5 9 32,5 564.025 589.212 205.272 564.025




Kitos sanaudos

pavadinimas I alternatyva II alternatyva III alternatyva IV alternatyva
(Rotuse), Eur / 1 metai (Santuoky ramai), Eur / 1 metai (pop-up), Eur / 1 metai (Rotusé + pop-up), Eur/ 1 metai

Elektra, Sildymas 35.000 20.000 12.000 19.000

RySiy sanaudos 2.400 2.400 1.500 2.500
Vanduo ir nuotekos 2.200 2.100 800 2.000
Siuksliy iSveZimas 1.800 1.400 600 1.600
Transporto iSlaikymo, kuro, kelioniy sanaudos 1.500 1.500 10.000 3.000
Pastato apsauga 2.150 1.800 800 2.000
Draudimo sgnaudos 1.712 1.200 600 1.600

Ukio ir kanceliarinés sagnaudos 3.350 3.300 5.000 4.000
Vykdomuy renginiy sgnaudos 32.367 28.000 20.000 30.000
Marketingas (pradinés) 8.000 9.000 6.000 8.000
Internetinis puslapis, puslapio naujinimas, palaikymas 3.000 3.000 3.000 3.000

Kitos veiklos sgnaudos 35.000 30.000 15.000 30.000
Patalpy nuoma 50.000 50.000

IS viso: 128.479 103.700 125.300 156.700
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Planuojamos investicijos

I alternatyva II alternatyva III alternatyva IV alternatyva
Pavadinimas (Rotuse), (Santuoky (pop-up), (Rotusé + pop- Komentarai
Eur ramai), Eur Eur up), Eur
Pradinés investicijos
Iranga (administracijai, parodoms, edukacinei programai) 50.000 50.000 50.000 50.000 I alternatyva -
patalpy plotas apie
Laikinosios parodos jrengimas 2300 kv. m.,
tyrimai, laikinos pertvaros, apSvietimas, technikos nuoma, instaliavimo
(y ) i o E . . . 50.000 50.000 50.000 50.000 II alternatyva -
paslaugos, informacinés medZiagos parengimas, reklama, dizainas ir spauda, 2500 kv. m
edukaciné programa) o
III alternatyva —
Nuolatinés ekspozicijos jrengimas 300 kv. m. administracijai,
tvrimai. laiki 4 v hnik instaliavi - .
(tyrimai, a|‘ inos per‘ v.aros, a;3§V|et|mas, tes nikos nuoma, |.ns .a |av.|mo 100.000 100.000 100.000 100.000 k||n04a.m05|os parodos pagal
paslaugos, informacinés medZiagos parengimas, reklama, dizainas ir spauda, poreikj,
edukaciné programa) IV alternatyva —
300 kv. m. administracijai
- o ir nuolatinei ekspozicijai,
Patalpy remontas, pritaikymas ekspozicijai 690.000 500.000 60.000 410.000 kilnojamosios parodos pagal
poreikj.
IS viso: 890.000 700.000 260.000 610.000
Kasmetinés investicijos
Nuolatinés ekspozicijos palaikymas po atidarymo 9.000 8.000 6.000 9.000
Fondy ir bibliotekos papildymas 10.000 10.000 10.000 10.000
IS viso: 19.000 18.000 16.000 19.000

ISanalizavus patektus duomenis galima teigti, kad maZiausia pradiné investicija
yra III alternatyvos atveju, taciau kitame analizés etape bus nagrinéjamas investi-
cijos ilgalaikis poveikis, kuris parodys investicijy ilgalaike perspektyva.
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Planuojamos pajamos - biliety pardavimas per metus

- - Lankytojy srautas, generuojantis - i X
Alternatyva Laikiny parody skaicius . Bilieto kaina, Eur Pajamos per metus, Eur
pajamas per metus, Eur
I alternatyva (Rotusé) 3 40.000 1,50 60.000
II alternatyva (Santuoky ramai) 3 40.000 1,50 60.000
III alternatyva (pop-up) 3 30.000 1,50 45.000
IV alternatyva (Rotusé + pop-up) 3 40.000 1,50 60.000
Planuojamos kitos pajamos
. L Kultdros tarybos, Mokslo
Erdviy nuoma ir kitos paslaugos (suvenyruy, ... res s ..
Alternatyva X R Rémeéjai, per metus, Eur tarybos, kt. Saltiniai, IS viso, Eur
knygy pardavimas ir pan.) per metus, Eur
per metus, Eur

I alternatyva (Rotuse) 15.000 10.000 150.000,00 175.000
II alternatyva (Santuoky ramai) 15.000 10.000 150.000,00 175.000
III alternatyva (pop-up) 5.000 10.000 150.000,00 165.000
IV alternatyva (Rotusé + pop-up) 5.000 10.000 150.000,00 165.000

Kasmetinis léSy poreikis veiklai

Al .Pradinés investicijos Metinis |é§l..! poreiki.s (.20'20 m.).vc.eiklai be .;.)a.pildomq investicijy
(jranga, remontas), Eur i memorialiniy muziejy atnaujinima, Eur

I alternatyva (Rotusé) 890.000 640.000

II alternatyva (Santuoky ramai) 700.000 639.000

III alternatyva (pop-up) 260.000 300.000

1V alternatyva (Rotusé + pop-up) 610.000 678.000
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Alternatyvy finansinés analizés atliktos ,,Excel“ skai¢iuokle, kuri pateikiama inter-
netinéje svetainéje www.ppplietuva.lt, gauti rezultatai pateikiami lenteléje toliau.

Alternatyvy finansiné analizé

Vertinamos FGDV FNIS (finansinis Finansinis
alternatyvos (finansiné naudos gyvybingumas
/ vertinami grynoji ir iSlaidy (realigja
rodikliai dabartiné verté) santykis) iSraiska)
Ial

alternatyva -8.165.134 0,098 Ne
(Rotuse)
Ialternatyva 7.976.990 0,100 Ne
(Santuoky ramai)
Il alternatyva -3.672.097 0,139 Ne
(pop-up)
IV alternatyva -8.279.407 0,085 Ne
(Rotuse + pop-up)

FGDV skaiciuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy nauda Siandien,
t. y. FGDV parodo, ar verta investuoti j projekta.

FGDV parodo, kokia finansine nauda padeda gauti projekto investicijos per
projekto ataskaitinj laikotarpj ir kiek §i nauda verta Siandien. AtsiZvelgiant j tai,
kad projektai, kurie susije su valstybés ir savivaldybiy teikiamomis paslaugomis,
muziejy veikla, ekspozicijy ir panasia veikla, dazniausia btina finansiskai nepel-
ningi, FGDV rodiklis néra pagrindinis.

Finansinis naudos ir iSlaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost ratio) —
finansinés analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty sukuriama finansiné nauda
virsija jam jgyvendinti reikalingas finansines iSlaidas. Atsizvelgiant | gauty rezulta-
ty alternatyvy reikSmiy skirtumo mazareik§miSkuma, rezultatai vienareik§SmiSkai
neparodé, kuri projekto alternatyva yra patrauklesné, todél atliekama projekto soci-
aliné-ekonominé analizé.
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Sanaudy ir naudos analizé (angl. cost benefit analysis) — tai konceptuali metodi-
ka, taikoma atliekant sistemingg kiekybinj vieSojo ar privataus investicijuy projekto
jvertinima, kuriuo siekiama nustatyti, ar (ir kokia) verte investicijy projektas turi
visuomenés pozitriu.

Ekonominé analizé atliekama vadovaujantis Kultiros srities investicijy socia-
linio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) komponenty nustatymo, komponenty
iverc¢iy apskaic¢iavimo ir taikymo metodika. Metodika skelbiama www.ppplietu-
va.lt interneto svetainéje.

Ekonominio vertinimo rodikliai parodo projekto nauda / atsipirkima ne tik vieSo-
sios paslaugos teikéjo atZvilgiu, bet ir jvertina jo teigiama ir neigiama jtaka aplin-
kai (regionui, valstybei, bendruomenei). Ekonominis vertinimas yra laikomas svar-
biu vieSuosiuose projektuose, kurie dazniausiai finansiskai yra nuostolingi, nes
tokiy projekty nauda gauna visa bendruomené, nors kastus patiria tik projekta igy-
vendinancios organizacijos. Socialinés-ekonominés analizés metu yra jvertinama
projekto nauda, kurig gauna visuomené ir valstybé. Siame skyrelyje bus aprasyta
galima projekto ekonominé nauda Vilniaus regionui ir valstybei.

Ekonominis vertinimas atliekamas finansinius pinigy srautus konvertuojant
i ekonominius. Naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo nau-
doti apskaiciuojant finansinéje analizéje nurodytus rezultatus. Bendros socialinés
analizés prielaidos yra tokios pat kaip ir finansinés analizés prielaidos.

Skaic¢iavimams reikalingi kiekybiniai naudos ir Zalos komponenty jverciai yra
pateikti,BGI Consulting“ir,,CSIL Milano“ parengtoje ,Konversijos koeficienty, eko-
nominés-socialinés naudos (Zalos) apskai¢iavimo metodikoje“. Naudojami toliau
pateikiami komponenty jverciai:



Vienetai PasiryZimas
Poveiki is kuri . sumokeéti uz
ovetkio Uskurly 1 019m. | 2020m. | 2021 m. Irt.t. Lankytojy _
komponentas daugintinas e 1 val. apsilankyma
. X Alternatyva skaicius, _ . Komentaras
jvertis) . kultiros objekte,
- ’ visi lankytojai
SRS 2019-2033 m., Eur
sumoketi uz 1
val. apsilankym I alternatyva ;
el apstantyma aternatyy 120.000 32.243.200 LINirlv ,
ultaros (Rotuse) alternatyvy atveju
objekte, jei planuojamas
jtraukiamos tik . I al gus lankytoi
laiko sanaudos | L@nkytojas | 9,19 9,50 9,81 A 120.000 32.243.200 panasts fankyteld
q . (Santuoky ramai) srautas
ir TPES (keliones Irt.tvisi
sgnaudy komponenciy Atsizvelgiant
metodas): vietinis verciai j alternatyvos
lankytojas pateikiami III alternaty- obadi
,Konversijos va (pop-up) 30.000 6.688.700 P 1_’
koeficienty planuojamas
' mazesnis
PasiryZimas ekonomines- lankytojy srautas
sumokéti uz 1 socialinéf Yol
val. apsilankyma naudo.i(za‘los) IValtarnatyva LITir1v
kultaros objekte, apskaiciavimo (Rotusé + pop-up) alternatyvy atveju
el [ e metodikoje”. pop-up 120.000 32.243.200 planuojamas
laiko sgnaudos Lankytojas 26,32 26,79 27,28 panasus lankytojy
ir TPES (kelionés srautas
sgnaudy
metodas):
uzsienio
lankytojas

Komponento ,PasiryZimas sumokéti uz 1 val. apsilankymag kultaros objekte, vieti-
nis lankytojas“ir komponento ,PasiryZimas sumokéti uZ 1 val. apsilankyma kulta-
ros objekte, uzsienio lankytojas“ bendra iSraiska 2019-2033 m.:




Atlikus socialinés-ekonominés naudos skaiciavus gauti rezultatai pateikti lente-

1éje toliau.

: EGDV EVGN ENIS
Vertinamos .. . A
(ekonominé (ekonominé (ekonominis
alternatyvos / .. T
i . grynoji vidiné naudos
vertinami s . P
rodikliai dabartiné grazos ir iSlaidy
verteé) norma) santykis)
I .
alternatyva 14.122.477 Nera. 2,757
(Rotuse) reikSmés
II alt t Neé
alternatyva 14.223.237 era 2,809
(Santuoky ramai) reikSmes
III alt t
alternatyva 961.827 53,64 % 1,193
(pop-up)
1V alt t Neé
alternatyva 14.104.623 nera 2,733
(Rotuse + pop-up) reikSmés

Kadangi finansiné analizé parodé, kad projektas néra finansiSkai atsiperkantis ir
jis naudingas tik socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai
laikomi pagrindiniais alternatyvy palyginimo kriterijais.

ENIS - svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek

karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas i$laidas.

Nagrinéjamu atveju didZiausias ENIS yra gaunamas pasirinkus II alternatyva.

ISvados:

Gauti finansinés analizés rezultatai vienareikSmiskai neparodé, kuri projek-
to alternatyva yra patrauklesné, todél buvo atliekama projekto socialiné-eko-
nominé analizé.

Kadangi analizé parodé, kad projektas néra finansiskai atsiperkantis (vyk-
dant tik ekonomine veiklg) ir jis naudingas tik socialiniu-ekonominiu aspek-
tu, ekonominés analizés rodikliai laikomi pagrindiniais alternatyvy palygi-
nimo kriterijais. ENIS - svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virS$ija jam jgyvendinti
reikalingas iSlaidas. Nagrinéjamu atveju didZiausias ENIS yra gaunamas pasi-
rinkus II alternatyva.



ISVADOS

Vilniaus miesto muziejaus karimo idéja kilo dar tarpukariu, kartkartémis buvo prisi-
menama vélyvajame sovietmetyje ir po 1990-ujuy, taciau taip ir nebuvo jgyvendinta.
Dauguma Europos ir JAV miesty muziejy buvo jkurti XX a. pirmojoje puséje, taciau
naujausi tokiy muziejy veiklos pavyzdziai rodo, kad jie neprarado aktualumo. Pavyz-
dZiui, Helsinkio ir Niujorko miesty muziejai yra vieni lankomiausiy ir mégstamiausiy
muziejy Salyse. Pazangiausi Siuolaikiniai miesty muziejai pirmiausiai tenkina savo
miesto gyventojy poreikius - yra veikiau ,helsinkieciy” ir ,niujorkieciy” istorijos ir da-
barties tyrimy centrai nei miesto mary istorijos pasakotojai, nors istorija taip pat yra

svarbi tokiy muziejy ekspozicijy dalis.

Poreikis ir lokesciai

Vilniaus miesto gyventojai, muziejininkystés, istorijos bei turizmo ekspertai ir poli-
tikai (Vilniaus savivaldybé, Kultiros ministerija, LR Seimo nariai) sutaria, kad Vilniui
miesto muziejaus reikia. Diskutuojant nuolat prisimenamas artéjantis Vilniaus mies-
to 700 mety jubiliejus 2023-aisiais. Kalbant apie tokio muziejaus turinj iSskiriamos
dvi batinos jo veiklos kryptys: turistams ir moksleiviams skirta nuolatiné miesto pa-
Zzinimo ekspozicija ir vilnie¢Ciams skirtos laikinosios parodos. Muziejus nejsivaizduo-
jamas be edukacinés programos (ekskursijy, karybiniy dirbtuviy, leidiniy). Daugu-
ma miesto gyventojy sitlo pritaikyti muziejui esamg ir menkai iSnaudojama istorinj

pastata. Vos keli respondentai mano, kad vertéty statyti muziejui naujg pastata.

Vizija

Siekiant kurti aktualig ir lankomg institucijg sidloma Vilniaus miesto muziejy steigti
kaip tyrimy, miesto pazinimo ir informacijos centra, kuris pristatyty Vilniy tiek vilnie-
Ciams, tiek Lietuvos ir uzsienio sveCiams patraukliais bddais ir nejprastais pjaviais,
skatinty vietos lankytojus permastyti paZjstama miesta, o svetimsaliams padéty pa-
Zinti sostine ir uZmegzti su ja rysj. Muziejus turi bati dinamiskas ir atviras, kelti klau-
simus ir reaguoti j nadienos aktualijas, komentuoti ir projektuoti miesto ateit]. Tokio
muziejaus veiklos apimty laikinyjy paroduy, skirty jvairiems miesto gyvenimo aspek-
tams, rengima, nuolatinés miesto pazinimo ekspozicijos karima ir priezidra, moksli-
niy tyrimy vykdyma ir jy vieSinima, Vilniaus miesto muziejaus kolekcijos formavimg ir
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Idéjos vystymo galimybés

ISanalizavus Muziejaus steigimo ir veiklos galimybes paaiskéjo, kad optimaliausias
Vilniaus miesto muziejaus modelis yra muziejus-tyrimy centras su administracija,
laikinosiomis parodomis, miesto informacijos ir pazinimo centru dab. Santuoky
ridmuose (ar panasaus tipo pastate) ir pastovigja miesto istorijos ekspozicija Rotu-
Séje. Toks muziejus galéty veikti efektyviausiai ir pritraukty didelj lankytojy skai-
¢iy - 120 takst. Zmoniy per metus. Investicijy suma tokio muziejaus steigimui sudaro
700 tokst. Eur, muziejaus veiklai reikéty numatyti 639 takst. Eur per metus. Numa-
tomi muziejaus steigéjai - Vilniaus miesto savivaldybé, aukstojo mokslo institucija ir

nevyriausybinis fondas.

Vilniaus miesto muziejus-tyrimy centras galéty tapti skétine institucija daliai miesto
savivaldybei pavaldZiy muziejy. Sidloma iSplésti juose pasakojama naratyva sukuriant
nuolatine Vilniaus busty ekspozicija, kuri pasakoty ne tik apie konkrecius tuose butuo-
se gyvenusius Zmones, bet ir apie gyvenimo Vilniuje salygas ir aplinkybes skirtingais
istoriniais laikotarpiais. Ekspozicija apimty 6 muziejus - Aleksandro Puskino muzieju,
Marijos ir Jurgio Slapeliy nama-muziejy, Venclovy nama-muziejy, Vinco Mykolai¢io-Pu-
tino memorialinj butg-muziejy, Beatric¢és Grincevicittés memorialinj butg-muziejy ir
Kazimiero Zoromskio muziejy. Siy namy ir buty muziejy visuma sudaryty patraukly,
iStisg Simtmetj apimantj marsruta, kuris atskleisty miesto ir atskiry jo gyventojy is-
torijas. Tokia reorganizacija pareikalauty papildomy investicijy: Vilniaus miesto mu-
ziejaus-tyrimy centro iSlaidos padidety apie 375 takst. Eur per metus, jskaitant léSas

savivaldybeés muziejy infrastruktdros atnaujinimui.

Muziejaus ,auginimo” galimybé

Keturi skirtingi galimybiy studijos iSnagrinéti Muziejaus steigimo ir veikimo modeliai
gali bati suprantami kaip institucijos plétros fazés: pradéti galima nuo muziejaus jkari-
mo, patalpy administracijai skyrimo ir laikiny pop-up parody rengimo; véliau Rotusés
rasiuose galima jrengti pastovig miesto istorijos ekspozicija; galiausiai institucija gali
iSsivystyti iki muziejaus su nuosavomis erdvémis laikinosioms parodoms, informaci-

jos ir miesto pazinimo centrui.
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