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IVADAS

Lietuvoje, kaip ir visoje Europos Sajungoje, globalizacija ir deindustrializacija iSryskino
tvarumao stokg - tiek ES, tiek Lietuvoje stebimi skirtumai tarp regionu. Nacionaliniu lygmeniu
sostine ir didieji miestai yra turtingesni ir konkurencingesni, palyginti su nuosaliais kaimo regionais.
Istoriskai tam, kad jveikty ekonominius negalavimus skurdZiuose regionuose, nacio- nalines
vyriausybes imasi jvairiy strategijy - nuo tiesioginiy subsidijy iki decentralizuoty vyriausybiniy
organizaciju. Socialine, ekonomine ir teritorine sanglauda, suprantama kaip tikslas, kurio turi siekti
Salys nares, yra pagrindinis ES tikslas.

Teritorine sanglauda ES politikos darbotvarkeje suprantama kaip teritorinis teisingumas ir
apima tiek miestus, tiek kaimus bei pakrastinius regionus. ES kontekste teritorines sanglaudos
tikslas yra paskirstyti teritorinj teisingumg ne tik marginalizuotoms miesto vietoms, bet ir
izoliuotoms arba nutolusioms sritims. Periferinese srityse yra mazai gyventoju, mazas tankumas
teritorijoje, jos kencia nuo nuolatinio gyventoju mazejimo. Teritorines sanglaudos tikslas ES yra
sumazinti nepalankioje padetyje atsiddrusiu vietoviy pletros netolygumus. Teritorines sanglaudos
strategija gali tapti teritoriju atgaivinimo instrumentu. Teritorine sanglaudg siejant su ekonomine
ir socialine, sprendziami tokie tvarumo klausimai kaip teritorijos kokybe, teritorijos efektyvumas ir
teritorijos tapatumas (Camagni, 2007, p. 135). 7eritorijos kokybe reiskia gyvenimo ir darbo aplinkos
kokybe bei paslaugy ir zZiniy pasiekiomuma, teritorjjos efektyvumas - vietos patraukluma ir
konkurencinguma apskritai. 7eritorjjos tapatumas reiSkia socialinio kapitalo buvimag ir vietos
konkurencinj pranasumag - gebejimg kurti bendrg ateities vizijg, pasinaudojant neisreikstomis vietos
Ziniomis ir patirtimi (Camagni, 2007).

Teritorine sanglauda suprantama kaip regionines pletros jrankis paradigmoje, kuri remiasi
prielaida, kad tvirtas regiono tapatumas ir issiskirianti regiono kultGra prisideda prie regiono
ekonomines pletros ir yra gyvybiskai svarbi kuriant gyventojy pasitikejimg, antrepreneryste ir
kdrybinguma (Robert, 2007, p. 25). J. Robert jsitikinimu, regiono potencialo jgyvendinimas priklauso
nuo gyventojy antreprenerystes, jy mgstymo buddo, socialiniy santykiy, normuy ir vertybiu. Tai

reiskia, kad regionai suprantami kaip socialines ir politines erdves, kuriose vyksta kolektyvines



veiklos - antrepreneryste ir kdrybingumas - ,iS apacios" kuriamos teritorines sanglaudos
strategijos.

Europos strategija iSmaniam, tvariam ir jtraukiom augimui ,Europa 2020" (CEC, 2010)
nubrezia Europos Sgjungos vizijg desimtmecdiui ir yra apibendrinantis regiony politikos valdymo
dokumentas. Jis orientuotas j iSmanyjj augimag, kurj Europos Komisija supranta kaip pletrg j
Ziniomis ir inovacijomis gristg ekonomikg, uzimtumag, socialine ir teritorine sanglaudg bei tvary
augima (CEC, 2010a, p. 3; Gaffey, 2011).

Neigiamos Lietuvos regiony pletros tendencijos yra akivaizdzios: ekonominis-kultdrinis
potencialas koncentruojasi ties didzZiaisiais Lietuvos miestais, dideja atskirtis tarp Lietuvos regiony,
didelis jaunimo nedarbas, gyventoju, ypac jaunimo, emigracija i$ regiony | didesnius miestus ir
uzsienj. Lietuvos regiony pletra tampa labai svarbiu tiek paciy regionu, tiek ir centrines valdzios
institucijy uzdaviniu, Subalansuota regioniné pletra Lietuvoje yra vienas svarbiausiu politiniy
klausimu pletros strategijoje. Esant nesubalansuotai regioninei pletrai, svarbu kurti efektyvig
regiony politikg. Viena LR Vyriausybes priemoniy regiony politikai kurti yra Lietuvos regionines
politikos Baltoji knyga (toliau - Baltg)i knyga), kurioje siekioma suformuoti darnios regionines
politikos gaires. Baltafi knyga parengta siekiant suderinti nacionalines valdzios ir vietos savivaldos
institucijy bei socialiniu ir ekonominiu partneriu teritorines sanglaudos vizijas ir veiksmus joms
pasiekti, taip pat suformuluoti Lietuvos regionines politikos tikslg - sudaryti oraus, aktyvaus,
saugaus, sveiko ir patrauklaus gyvenimo ir darbo prielaidas visoje Lietuvaje.’

Dominuojanti tvarios pletros samprata ir kirybiskumo bei inovacijy reiksmes didejimas kaip
regionines pletros instrumenty skatina regionus tyrineti ,minkstas" strategijas, kuriy tikslas -
puoseleti kultdrg ir kdrybingumag tam, kad atgaivinty regionu jvaizdj ir ekonomikas. Toks pozidris
remiasi akademiniu kdrybingumo, inovacijy ir kultdros diskursu (Florida, 2002, 2005, 2008; Lloyd,
2006; Richards ir Wilson, 2007). Nors didzioji dalis mokslininky domisi miestais, dalis tyreju domisi
kdrybiniy industrijy galimybemis mazuose miestuose, kaimuose ir periferinese teritorijose (Cloke,
2007, Lorenzen ir van Heur, 2011, McGranhan ir Wojan, 2007). Baltojoje knygaje konstatuojama, kad
Lietuvos regionines politikos ramstis - jtraukds, jgalinantys ir kompetentingi regionai, o regionines

politikos efektyvumas priklauso nuo bendradarbiavimo efektyvumo - skatinama ieskoti Lietuvos

1 Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darniai ir tvariai plétrai 2017-2030. Nacionaliné regionine pletras taryba, 2017.



regiony specifiSkumo, atskleisti ju stiprybes, formuoti regiono identitetg kdrybiSkos vietokuros
pagalba (Baltg)i knyga, 2017, p. 6).

Regionu KKI pletra dar nera placiai nagrinejama, nera aiskds veiksniai, lemiantys sekmingg
KKI regione pletojimg, regiony strateginiuose planuose pasigendama aiskesnes KKI pritaikymo
regiono jvaizdziui ir patrauklumui formuoti strategijos gairiy. Tai lemia, kad KKI pletojimas regione
paprastai vykdomas nesistemingai, fragmentiskai, ne iki galo panaudojamas esamas regiono
istorinis-kultdrinis, geografinis, vietos bendruomeniy kirybinis potencialas. Kuriamiems KKI
objektams traksta unikalumo-isskirtinumo, ypac¢ nacionaliniame ar tarptautiniame kontekste. KKI
sistemingas pletojimas, regiono istorinio-kultarinio bei vietos bendruomeniy kdrybinio potencialo
panaudojimas kuriant regiono KKI strategijas gali padeti spresti Baltojgje knygoje issikeltus 3 ir 4
uzdavinius - sudaryti kokybiSko gyvenimo salygas regionuose ir gerinti regionu jvaizdj (Baltgji
knyga, 2017, p. 21-26).

Negalima sakyti, kad vien tik KKI iSspres problemas, kuriu kyla, ir pasieks norimg teritorine
sanglaudag. Paprastai KKI indelis | ekonomine pletrg gincijamas del vyraujancios sektoriaus sampra-
tos - yra nuomone, kad Zmoniy, dirbanciy sektoriuje, motyvacija nesusijusi su ekonominiu atlygiu
(Comunian, 2009), Svarbiau atsizvelgti j tai, kg KKI atstovai laiko svarbiu savo darbe, ir jtraukti
dalyvius, kurie laikomi ne visai tinkami ekonomine prasme - j KKI reikety zvelgti holistiskai,
neapsiriboti tik ekonominiais ar tik kultdriniais kriterijais. R. Florida atkreipe demesj, kad
bendruomenes gyvenimo kokybes charakteristikos (tarp ju ir galimybe naudotis kultdra) yra
svarbesnes apsisprendziant likti bendruomeneje nei ekonomines. Ypac tai svarbu, kai sprendziama
pasilikti ar iSvykti iS periferiniy regionu, ypac tu, kuriuose mazeja gyventoju. KKI yra svarbi
evoliucines ekonomikos proceso dalis - atviroje socioekonomineje sistemoje KKI yra neatsiejama
nuo ziniy sklaidos mechanizmo ir taip prisideda prie ekonomines pazangos (Potts, 2009). KKI daro
poveikj tiek dideliems, tiek maziems miestams, tiek kaimo teritorijoms (Comunian et al.,, 2010).
Vietovese kuriamos triju tipy vertes - socialine, kultdrine ir ekonomine, kuriy sinteze kuria tvarias ir
veiklias bendruomenes (Klamer, 2003). Tai bendruomenes, apie kurias kalbama Europos 2020
programagye, ir tai sanglaudos politikos ateitis. Todel svarbu pripazinti ir skatinti KKI vaidmenj Siuose
procesuose. Dauguma autoriy mato rysius tarp kultdros ir ekonomines pletros miestuose (Richards
ir Wilson, 2007, Florida, 2005, 2008), taciau stipreja jsitikinimas, kad menines veiklos ir kultdrine

raiska svarbios kaimo ir periferijos teritorijoms, ju tvariai pletrai.



Tyrimo metu buvo analizuotas Utenos regionas (tyrime sinonimiskai vartojamos Utenos
regiono ir Utenos rajono apibreztys, del labiau paplitusios sampratos ,rajonas” vartosenos). Atlikus
teoriniy veiksniy ir strateginiu dokumenty analize bei statistinj kdrybinio sektoriaus vertinimg,
nustatyta dabartine Utenos regiono kultGros ir karybiniy industrijy situacija. Siekiant suvokti
regiono specifikg, nustatyti vietinius patrauklius turizmui objektus ir issigiskinti ju patrauklumo
kriterijus, atliktas Utenos specialisty, susijusiy su kdrybiniais verslais, strategija bei turizmu, fokus
grupiu tyrimas (dalyvavo 10 atstovu) bei interviu (dalyvavo 11 intervantuy). Fokus grupiy tyrimo
iSvados, intervanty sarasai ir klausimai pateikiami ataskaitos prieduose. Remiantis statistiniy
duomeny, strateginiy dokumentuy analize bei tyrimu rezultatais pateikiomos Utenos regiono KKI

selktoriaus pletros gaires.



I. KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS BEI REGIONAI

KKI strateginiai dokumentai ir regionu politika

Europos Komisijos parengtoje KK/ potencialo Zaligjoje knygaje buvo identifikuotos KK
potencialo panaudojimo sritys, tarp jy ir KKI galimybes regionuose. Dokumente akcentuojama
tarpsektorinio (tarp KKI ir tradiciniy Gkio sektoriy) ir tarpdisciplininio (kultdra, menas/ekono-
mika/verslas) bendradarbiavimo ir antreprenerystes svarba; atkreipiamas demesys, kad kultdros
industrijos sekmingai veikia tada, kai ,maitinasi" vietoves kultdra, istorija, paveldu ir tapatumu
(Green Paper, 2010).

Dokumente isskirti trys svarbiausi KKl ,varovai' (arivers). 1) karybines klases (arba
kdrybines vietos bendruomenes); 2) klasterizacija (neatsiejama nuo tarpsektorinio ir tarpdiscip-
lininio bendradarbiavimo) ir 3) vietos arba regiono verslo paramos infrastruktdra, palaikoma
privataus ir vieSojo (proaktyviu politikos formuotoju) sektoriy bendradarbiavimo.

Analizuojant KKI panaudojimg regionuose, dokumente akcentuojama KKI reikSme regiono
tapatumui, kaip teritorinio iSskirtinumo ir konkurencingumo kdrimo, taip pat socialines sanglaudos
veiksniui (Green Paper, 2010).2

Sis dokumentas tapo ir KKI strategijos regionuose planavimo gairemis. Kiti svarbas Lietuvos
Respublikos Vyriausybes dokumentai, nurodantys svarbiausias Lietuvos ekonomikos ir visuomenes
raidos Kkryptis ir galintys padeti kurti KK| strategijas regionuose, yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2015 m. parengtas dokumentas ,Kultdros ir kdrybiniy industrijy politikos 2015-2020
mety pletros kryptys", kuriame isskiriamos ir pagrindziamos trys svarbiausios KKI politikas pletros
kryptys:

1) Visy amziaus grupiy Lietuvos visuomenes nariy krybingumo gebejimuy skatinimas;
2) KKI potencialo panaudojimas kuriant gyvenimo kokybe gerinancig, visuomenes kdrybingumag

ir pilietiSkuma skatinancig aplinka;

2 OMC - Expert Working Group on maximising the potential of Cultural and Creative Industries, in particular that of

SMEs. 2010,



3) Kultlros ir karybiniu industriju sektoriaus ekonomines vertes ir sektoriaus eksporto apimciy
augimo skatinimas.

Kitas svarbus Lietuvos Vyriausybes dokumentas, nubréziantis galimos KKI pléetros
strategijos regionuose gaires, yra 2013 m. nutarimas ,Del Lietuvos inovacijy pletros 2014-2020
metu programos". Sios programos tikslas yra sutelkti valstybeés isteklius Lietuvos inovatyvumui
didinti ir konkurencingos ekonomikos (tarp ju ir regionuose) sukdrimas., Dokumente remiamasi
plac¢ia inovaciju koncepcija, kurios neatsiejama dalis yra KKI, kaip intensyviu kdrybingumu
pasizyminti sritis. Programoje iskeltas tikslas - Lietuvos Ukio konkurencingumo didinimas yra
svarbus regionams ir gali padeti ieskant galimybiy labiau panaudoti KKI potencialg regiono tvariai
pletrai ir konkurencingumui skatinti, KKI svarbios regiony inovatyvumui ir konkurencingumui didinti,
nes pasizymi intelektinio Kkapitalo poreikiu, imlumu naujoms technologijoms ir kdrybingumo
panaudojimu kuriant pridetine verte kitiems sektorioms, todel labai svarbi KKI strategavimo dalis
yra jvairiy sektoriy bendradarbiavimo ir sinergijos skatinimas. Beje, minetame dokumente
pazymima, kad sektoriy bendradarbiavimas sekmingai vyksta jungiantis j klasterius, nes tai didina
konkurencines MV| galimybes, taciau Sj procesg stabdo verslo bendradarbiavimo kultros stoka.
Panasiy problemy pastebima analizuojant KKI galimybes regionuose: bendra-darbiavimo
kultaros stoka, ypa¢ kai bendradarbiavimas turi vykti tarp sektoriu, kaip yra KKI atveju. Jis ne tik
sunkiai vyksta, bet ir néra gana giliai suvoktas regiono strateginio planavimo lygmenyje. Viena
bendradarbiavimo kultdros nebuvimo priezasciy - MV) gaminami panasus produktai ir konkuravimas
del ty paciu klienty - Sis faktas patvirting, kad KKI potencialo panaudojimas yra strategiskai
svarbus.

Kitu Lietuvos Vyriausybes strateginiy dokumenty, kurie padetuy jvertinti KKI reikSme
regionams, nera daug. Verta demesio 2011 m. LR Kultdros ministerijos parengta , Regiony kulturos
pletros 2012-2020 m. programd', kurios paskirtis - nustatyti regiony kultdros prioritetines pletros
kryptis, siekiant uztikrinti kultdros prieinamuma ir sklaidg, regionu patrauklumo didinimg vietos
bendruomenems, investuotojams ir turizmui. 1S esmes Sio dokumento strateginis tikslas ir
uzdaviniai artimi 2015 m. parengtos programos , Ku/tdros ir kdrybiniy industrijy politikos 2075-2020
mety pletros kryptys' tikslams ir uzdaviniams, taciau skiriasi kultdros sampratos: ,Regiony kultdros
pletros 2072-2020 m. programao/e’ ,regiony kultGra" apibreziama kaip regiony gyventojy kuriama ir

puoselejama kultdrine aplinka ir joje vykdomos kultdrines veiklos visuma, o ,regiony kultUros
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politika" - kaip kryptingas kultdros regionuose pletojimas (turint omenyje kultdros paslaugy teikimag
ir vietos kultros puoselejima), o ,Au/tdros ir kdrybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety pletros
krypcit/' programoje akcentuojamas gyventojy kirybingumo apskritai puoselejimas, neapsiribojant
tilk tradicinemis kultdros veiklomis, bet apeliuojant | aukStesnes gyvenimo Kkokybes ir

konkurencingumo (verslo, paslaugy, miesto, kaimo, regiony) didinima.

2011 m. dokumente ,kulttra" apibtdinama kaip sritis, kuriai reikia paramos; 2015 m. dokumente ,kultdra"
integruojama j produktus ir paslaugas ir tampa neatsiejama ju dalimi, kuriancia pridetine verte. Kodel Sis
skirtumas svarbus? Todel, kad regionuose, kuriant strateginius planus, vis dar remiamasi pirmaja, tradicine
kultGros samprata.

Utenos rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 m. m. kalbama apie kultdros (tarp ju ir

kultdrinio turizmo) puoselgjimg (kultdros infrastruktaros ir kultariniy veikly), o ne apie KKI (kaip

tarpsektorines kultdros/ekonomikos sgveikos) potencialo regiono ekonomikoje panaudojimag.

2017 m. VS| ,Kurk Lietuvai" atlikta kdrybiniu industriju priemoniy apzvalga (Dilertas, G.,
Kaminskis, E. Karybiniy industrijy skatinimas Lietuvoje. Ukio ministerijos KKI priemaniu perzitra), KKI
apibreziamos kaip ekonomines veiklos, kurian¢ios materialius ar nematerialius intelektinius,
meninius produktus, pasizymincius Kkdrybiniu, kultdriniu, simboliniu turiniu ir ekonomine verte.
Studijoje konstatuojama, kad didzioji KKI problema, kuri apsunkina tokio pobudzio veikly
finansavimg, - tarpinstitucinis (pridurtume - tarpsektorinis) bendradarbiavimas, tiksliau - jo
koordinavimas. Studijos autoriai daro isvadg, kad sprendziant problemag reikalingas nuolatinis

Kultdros ir Ukio ministeriju veiksmu derinimas ir vientisas KKI strategijos karimas.

KKI ir strategijos kdrimas

Viena iS problemy kuriant KKI strategijg yra ne tik jos tarpdiscipliniSkumas, bet ir KKI
produkty ir paslaugy simboliné prigimtis: jie stokoja objektyvios vertes, todel konkurencija vyksta
del vartotojy demesio, komunikuojant simboline produkty ir paslaugy verte, arba potyrius, taip
jtvirtinant produkto/paslaugos/vietoves ir pan. simboline reiksme (arba jvaizdj). Vyksta konku-
rencija komunikacijoje, bandoma rasti ypatingg kontaktg su vartotojais.

Kita KKI strategavimo problema regionuose - paplites jsitikinimas, kad strategija yra tas

pats, kas ir planavimas (Mintzberg, 1994). Rengiant regioninius strateginius planus, dazniausiai
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laikomasi poziurio, kad planavimo (biudzeto sudarymas ir tikslo nustatymas) ciklas yra strategija.
Problema ta, kad strategija yra bddas, kuriuo regionas pasirenges kurti tvary konkurencinj
pranasuma.

Planuojama remiantis jau Zzinomais - rezultatais ir duomenimis, kuriuos buty galima matuoti
- planavimas riboja zvilgsnj j ateitj (vizijos karimg). Nauju Ziniy, jzvalgy, produkty ir paslauguy
kdrimas ne visada yra racionalus procesas: strategijos karimas ir atvirumas jos vykdymui reikalauja
generuoti naujas zinias ir jveikti auksto laipsnio neapibreztuma. Bat/ strategiskam reiskia daugiau
nei planuoti (Martin, 2014). Strategija kuriama atrandant tai, kas nezinoma; reikalauja savarankisko
mastymo, analizuoti, kas vyksta dabar, ir atrasti nouja. Svarbi strategavimo dalis yra laisve
eksperimentuoti. Strategija yra veiksmy, pirmenybiu ir principy, kurie jtakoja elgseng ir formuoja
nuostatas, vadovas. Kol strategija nera efektyviai komunikuojama, ji nebus jgyvendinta ir liks
dokumentas lentynoje.

Trec¢ia KKI strategavimo problema - strategija turi goimt/ naudingos konkurencingés pozicjjos
kurimg, kuri jmanoma pletojant tam tikrus regiono pajegumus - tarp jy ir eksperimentavimo
galimybes uztikrinimas, kuris bdtinas norint sukurti nauju KKI produkty ar paslaugu, atrasti nauju
partnerysciy ar rinky.

Strategavimas reiskia jau vykdomu veiklu/produktu/paslaugy tobulinimag ir naujy, inovatyviu
veiklu/produktu/paslaugy kdrimag. Kartais tai reiSkia nustoti daryti tai, kas tuo metu pelninga, ir
skirti laiko bei istekliy kuriant kazkg naujo.

Apibendrinant galima teigti, kad strategija nera planavimas, pelno siekis ar tiksly
nustatymas,; strategija nurodo veiksmus, kurie galimai darys Zenkly poveikj regionui, tai yra
pasirinkimas kurti galimybes ir isteklius, kurie padidinty pranasuma konkurenty atzvilgiu® (Gander,
2017).

Pamazu turi buti pereita nuo sektorinio (zinybinio) plétros planavimo prie subalansuotos
regiony plétros principy, igyvendinant horizontaliai koordinuotg regionine politikg. Tam bdtina
nuolat veikianti pokyc¢iu komanda - operatyviai sprendzianti daugiau nei vienos ministerijos indelio

reikalaujancias regionines problemas.

3 Gander, J. (2017). Strategic Analysis. A Creative and Cultural Industries Perspective. Routledge.

12



Il. UTENOS RAJONO STRATEGINIU DOKUMENTU ANALIZE KKI PLETROS
KONTEKSTE

Pagrindiniai strateginio planavimo dokumentai, Kkurigis buvo vadovaujamasi rengiant
Utenos rajono savivaldybes (tyrime Utenos rajonas ir Utenos regionas vartojami sinonimiskai)
strateginj pletros plang 2018-2024 metams, yra:

- savivaldybes strateginis pletros planas, kurj tvirtina savivaldybes taryba;

- savivaldybes atskiros dkio Sakos (sektoriaus) pletros programa (-o0s), kurig tvirtina
savivaldybes taryba;

- savivaldybes strateginis veiklos planas, kurj tvirtina savivaldybes taryba;

- metiniai veiklos planai, i$ kuriy savivaldybes administracijos ir senitnijy metinius

veiklos planus tvirtina savivaldybes administracijos direktorius, o savivaldybes

biudZetiniy jstaigu metinius veiklos planus, suderines su  savivaldybes

administracijos padaliniais, - biudzetines jstaigos vadovas.

Savivaldybés strateginis plétros planas

: — 71# — =

PN . T <
! Savivaldybés 1 £
= - , teritorijos bendrasis | =
Savivaldybes ukio saky [ planas : v

3 . R AR S T =

(sektoriy) pletros | Specialieji teritoriju |

programos ; planavimo dokumentai !

\ |

| Plupiig — — iee. e sese e s, 1B 1
Savivaldybés strateginis veiklos planas =
z
- : - £
: y -

Savivaldos lygmuo
Savivaldybés finansiniai planai
! ; !

Savivaldybés Seniinijos metinis Savivaldybés biudzetinés %
administracijos metinis veiklos planas istaigos metinis veiklos =
veiklos planas planas ‘N

1 pav. Savivaldybes strateginio planavimo dokumenty schema
Saltinis: Utenos rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2018-2024 metams
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Pagrindiniai strateginiai dokumentai, turintys poveikj rajono KKI pletrai, yra Utenos rajono
pletros strateginis planas ir savivaldybes atskiros Gkio $akos (sektoriaus) plétros programas. Siua
metu Utenos rajone KKI nera iSskirta kaip atskira ir prioritetine Gkio Saka (sektorius), todel KKI
pletros programa Utenaos rajono savivaldybeje nera rengiama.

Toliau Siame skyriuje detaliou nagrinejamas Utenos rajono pletros strateginis planas 2018-
2024 metams KKI pletros konteste. Trumpai analizucjama Sio plano rengimo eiga ir pagrindiniai
aspektai KKI pletros kontekste. Utenos rajono pletros strateginis planas 2018-2024 metams
rengtas vadovaujantis:

—  Strateginio planavimo metodika

— Regionu pletros plany rengimo metodikas,

—  Strateginio planavimo savivaldybese rekomendacijomiss;

— valstybes pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030,
— 2014-2020 mety nacionalines pazangos programas,

—  Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planug

— Utenos regiono pletras planu 2014-2020 metamse®,

— Utenos rajono savivaldybes teritorijos bendruoju planu;

— Utenos rajono pletros strateginiu planu 2011-2017 metams®,
— Utenos miesto teritorijos bendruoju planu®;

—  kitais dokumentais bei teises aktais.

Rengiant Utenos rajono savivaldybes strateginj pletros plang 2018-2024 metams, buvo
atsizvelgta j pagrindinius strateginio planavimo dokumenty rengimo principus* (kryptingumo,

orientavimosi j rezultatus, efektyvumo, atvirumo (partnerystes) ir bendrumao).

4 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (nauja redakcija nuo 2010-09-01).

5 Patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2011 m. rugsejo 23 d. jsakymu Nr. 1V-7086.

& patvirtintos Lietuvos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr, 1435,

7 Patvirtinta Lietuvos Respublikas Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

8 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482.

9 Patvirtintas Lietuvos Respublikas Seima 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. 1X-1154,

Opgtvirtintas Utenos regiono plétros tarybos 2013 m. spalio 15 d. sprendimu Nr. 51/7S-88 (patikslintas 2014 m. gruodzio 19 d. sprendimu
Nr. 51/7S-47, 2015 m. rugsejo 15 d. sprendimu Nr, 51/7S-13, 2017 m. geguzés 12 d. sprendimu Nr. 51/75-26, 2017 m. liepos 26 d. sprendimu
Nr, 51/7S-31, 2017 m. rugpjacio 21 d. sprendimu Nr, 51/7S-88).

T patvirtintas Utenos rajono savivaldybes tarybos 2008 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. TS-276.

"2 patvirtintas Utenos rajono savivaldybes tarybos 2010 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. TS-346, patikslintas Utenos rajono savivaldybes
tarybos 2012 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. TS-382 ir 2015 m. vasario 19 d. sprendimu Nr. TS-3.

'3 patvirtintas Utenos rajono savivaldybes tarybos 2008 m. spalio 30 d. sprendimu Nr, TS-277.

1 Pagal Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijas.
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Utenos rgjono savivaldybes strateginis pletros planas 2018-2024 metams buvo rengtads nuo
2017 m. rugsejo iki 2018 m. kovo men. Pletros vizijai, prioritetams, tikslams, uzdaviniams ir
priemonems formuluoti buvo sudarytos Kketurios temines darbo grupes, kurios atitinka
suformuluotus keturis Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 20718-2024 metams

prioritetus (Zr. 2 pav.).

1. Investiciju pritraukimo, verslo, turizmo, kultaros ir gamtos paveldo,
Zemes ukio, miesto ir kaimo vietoviu plétros_darbo grupé

2. Svietimo, kultiros, sveikatos prieziiros, socialinés apsaugos ir
socialinés integracijos, sporto, jaunimo ir nevyriausybiniy
organizacijy darbo grupé

turto bei kitu viesuju paslaugu vystymo darbo grupé

4. Zmogiskuju istekliy, informaciniu technologiju, vie$ojo valdymo, ir
viesSojo saugumo_darbo grupé

3. Susisiekimo ir inzinerinés infrastruktaros, energetikos, viesojo
naudojimo teritoriju, aplinkos apsaugos, kito savivaldybés valdomo

2 pav. Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 2018-2024 metams rengimo darbo grupes
Saltinis: Utenos rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2018-2024 metams

| darbo grupes buvo kvieciami Utenos rajono savivaldybes administracijos (toliau - URSA)
darbuotojai, Utenos rajono savivaldybes tarybos nariai, Utenos rajono savivaldybes jmoniy ir jstaigy
vadovai ir darbuotojai, socialiniy-ekonominiy partneriy atstovai. Projekto vykdytojas | strateginio
pletros plano rengimo procesg sieke jtraukti kuo daugiau suinteresuoty saliu ir jvairiu sriciy
eksperty. Visy darbo grupiy bendras dalyviy skaicius sieke 41. Planui parengti tiksliné KKI darbo
grupe sudaryta nebuvo. Utenos rajono KKI pletrai svarbus klausimai buvo nagrineti 1-3 grupese.
Rengiant Utenos rajono savivaldybes strategin/ pletros plang 2018-2024 metams, buvo
atlikta Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 2011-2017 metams ir jo jgyvendinimo
analize. Nustatyta, kad:
— Utenos rajono pletros strateginio plano 2011-2017 metams stebesenos sistemos aprase

buvo aiskiai iSskirtos proceddros, asmenys ar institucijos, atsakingos uz tuy proceddry
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vykdyma, duomenu pateikimo laikas, numatyta SPP jgyvendinimo stebesenos rodikliy
sistema (metiniai rodikliai) pagal atskirus rajono pletros strateginio plano prioritetus.
— Nurodytoje rodikliy sistemoje nebuvo pateiktas rodikliy reikSmiy atskaitos taskas,
siekiamybes, informacija apie rodikliy reiksmiy duomeny saltinius ir atsakingus uz duomenu
surinkimg asmenis, skyrius ar institucijas. Todel nera galimybes jvertinti Utenos rajono
pletros strateginio plano 2011-2017 metams jgyvendinimo rezultaty pagal rodikliy sistema.
— Per Utenos rajono pletros strateginio plano 2011-2017 metams jgyvendinimo laikotarpj
nebuvo pateikta ne viena metine SPP jgyvendinimo ataskaita. SPP per S laikotarpj buvo 2
kartus patikslintas. Jvertinus suplanuoty priemoniy jgyvendinamumg, nustatyta, kad Utenos
rajono pletros strateginis planas 2011-2017 metams iki 2017 m. vidurio jgyvendintas 79 proc.
Utenos rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 metams pateikta Utenos
rajono vidaus ir isorés aplinkos analizé. Sioje dalyje karybiniu ir kultdriniu industriju plétra Utenos
rojone nagrinejama labai fragmentiskai. Daugiausia informacijos, susijusios su KKI pletra,
pateikioma 3.3.4. skyrelyje ,Turizmas, kultdros ir gamtos paveldas”, Didelé dalis su KKI pletra
susijusios informacijos yra 3.4.4. skyrelyje ,Kulttra ir menas". Dar KKI pletrai svarbios informacijos
yra skyreliuose 3.4.5. ,KOno kultdra ir sportas", 3.4.6. ,Nevyriausybines organizacijos ir
bendruomenes", 3.4.7. ,Jaunimo politika ir jounimo organizacijos" ir net, rodos, su KKI pletra
tiesiogiai nesusijusiuose skyriuose 3.5.1. ,Aplinkos, oro, vandens, gyvosios gamtos, krastovaizdzio
apsauga” (poskyryje ,Krastovaizdzio formavimas ir vandens telkiniy pakranciy prieziara"), ir net
3.5.5. skyrelyje ,Transporto ir susisiekimo infrastruktdra®, kuriame aprasoma Utenos miesto ir
rajono dviraciy taky infrastruktura,

Utenos rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 metams atliekama
atskiry sriciu ir sektoriy SSGG analize. Toks analizes buadas yra fragmentiskas ir neleidzia jzvelgti
Utenos r. KKI pletros potencialo ir bendros sektoriy sinergijos. 3 pav. raudonomis punktyrinemis

linijomis pavaizduota tarpsektoriniy rysiy stoka (zr. 3 pav.).
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Utenos
reg.
KKI

3 pav. Utenos rajono savivaldybés strateginio plétros plano 2018-2024 metams SSGG analizeé KKI plétros kontekste
Saltinis: sudaryta autoriy

Kompleksine 3 pav. pavaizduoty sektoriy analize leisty daug geriau pastebeti tarpsektorinio
bendradarbiavimo galimybes Utenos rajono KKI pletros kontekste. Gali bati, kad butent toks
pasirinktas strategijos rengimo budas neleido jZvelgti didelio Utenos miesto ir rajono KKl
potencialo. Tai rodo ir suformuluoti penki nauji Utenos rajono savivaldybes vizijos variantai:

1-ASIS VARIANTAS. Utenos rajonas - regioninis traukos centras, kuriame sudarytos saglygos
tvarial pramonel, smulkiaiam ir vidutiniam versiui bel turizmui pletot], bendruomenes gyvenimo
kokybel uZtikrinti,

2-ASIS VARIANTAS, Utena - Zalias pramones miestas ezZery ir turizmo kraste, kuriame sveikal
Ir saugiai gyvena versius, sumands ir kurybingi Zmones,

3-1ASIS VARIANTAS. Utenos rgjonas - Zalias tvarios pramones, inovatyvaus versio, unikalios
gamtos krastas, kuriame auga nuolat tobuléjanti, veikli, sveika, sportiska ir sumani bendruomene,

4-ASIS VARIANTAS. Utena - laimingy Zmdniy krastas; par diend Zaliam prdmanes miesti
dirbys, giligusiam azZeri nusmaudys, kaimag sadybaj silsesies vienas ar sveciy paskvietys.

5-ASIS VARIANTAS. Utena - Zalias modernios pramones, palankios investicijorns ir sportul
aplinkos, inovatyvaus svietimo, kdrybiniy industrijy krastas, kuriame saugiai gyvena pilietiski

Zmaones,
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Nustatant vizijg buvo surengta apklausa. Joje dalyvavo 381 respondentas. Daugiausia balsy
surinko pirmasis vizijos variantas - uz jj balsavo 34,38 proc. (131 respondentas). Palygine 2011-2017 ir
2018-2024 mety vizijas ir isskirtus prioritetus (zr. 1 lentele) matome, kad Utenos rajonas
suvokiamas daugiau kaip pramones regionas. Nepaisant to, Utenos rajone, 2016 m. duomenimis,
apdirbamosios gamybos sektoriuje veike tik 7,4 proc. dkio subjekty (137 Ukio subjektai). Daugiausia
akio subjekty buvo jregistruota kitos aptarnavimo veiklos sektoriuje (417 Ukio subjekty, arba 22,4
proc.), didmenines ir mazmenines prekybos sektoriuje (334 Ukio subjektai, arba 17,89 proc),
transporto ir saugojimo sektoriuje (148 Ukio subjektai, arba beveik 8 proc) (Utenos rajono
savivaldybes strateginio pletros planas, 2018, p. 37), Nebuvo vertinta ir tai, kad nuo 2011 m. Zenkliai
iSaugo KKI Utenos rajono potencialas. Vien apgyvendinty turisty skaicius Utenos rajono
apgyvendinimo jstaigose 2012-2016 m. iSaugo 152,9 proc. (Utenos rgjono savivaldybes strateginis
pletros planas, 2018, p. 57).

KKI pletros kontekste sveikintina tai, kad vizijoje pamineta ir turizmo pletra. Utenos rajonas
kaip kdrybiniy industriju krastas yra matomas 5-ajame vizijos variante. Uz §j variantqg balsavo 32,02

proc. (122 respondentai) ir tik 9 balsais atsiliko nuo pasirinkto vizijos varianto.

1 lentelé. Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 2011-2017 metams, Utenos rajono savivaldybes
strateginio pletros plano 2018-2024 metams ir Anyksciy rajono savivaldybes strateginio pletros 2019-2025 metams
vizijos ir prioritety palyginimo lentele

Utenos rajono
savivaldybes strateginis
pletros planas (2011-2017)

Utenos rajonas -
modernus Ryty
Aukstaitijos regiono
ekonominis centras,
patogus ir saugus gyventi,
viliojantis svectius,
patrauklus investuoti.

| PRIORITETAS.
Konkurencinga vietos

Prioritetai

ekonomika.

Utenos rajono
savivaldybes strateginis
pletros planas (2018~
2024)

Utenos rajonas -
regioninis traukos
centras, kuriame
sudarytos sglygos
tvariai pramonei,
smulkiajam ir vidutiniam
verslui bei turizmui
pletoti, bendruomenes
gyvenimo kokybei
uztikrinti,

| PRIORITETAS.
Konkurencingos rajono
ekonomikos pletra.
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Anyksciu rajono savivaldybes strateginis
pletros planas (2019-2025)

Anyksciy rajonas - besididziuojantis
Anyksciy Sileliu, letai tekantis kurortas,
darbingas, atjaunejes krastas, kuriame jauku
ir saugu gyventi, ilsetis bei dirbti. ,Po Situo
stogu vieset patogu” (A. Baranauskas).

| PRIORITETAS. Kultdrinio turizmo vystymas ir
kurortine pletra.

Il PRIORITETAS. Ekonomikos augimo



Il PRIORITETAS. Zmogiskujy Il PRIORITETAS. skatinimas.

iStekliy pletra ir gyvenimo Bendruomenes
kokybes uztikrinimas. socialines geroves IIl PRIDRITETAS. Sumanios, sveikos, saugios,
pletojimas. pilietiskos ir aprdpintos visuomenes kdrimas.
IV PRIORITETAS. Viesosios infrastrukturos
Il PRIORITETAS. Moderni plétra darnoje su gamtine aplinka.
infrastruktara ir darni Il PRIORITETAS.
aplinka. Darni aplinka ir
maodernios

infrastruktdros pletra.

IV PRICORITETAS.
Visuomenes saugumas
ir efektyvus viesasis
valdymas.

Palygine Utenos rajono ir gretimo Anyksciy rajono vizijg ir nustatytus prioritetus 2019-2025
metais akivaizdziai matome, kad AnyksSCiy rajonas kaip strategines pletros kryptj yra pasirinkes
greitai auganciag ir perspektyvig KKI kryptj. Nors, kaip jau buvo mineta, apgyvendinty turisty skaicius
Utenos rajono apgyvendinimo jstaigose 2012-2016 m. iSaugo 152,89 proc, tuo paciu laikotarpiu
Anyksciu rajono apgyvendinimo jstaigose - 306,3 proc, t. y. nuo 5 606 turisty 2012 metais iki 22 779
turisty 2016 m.

Nors tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) srautai 2012-2015 m. Utenos rajono savivaldybeje
iSaugo 2,4 karto, Anyksciy rajono savivaldybeje per tg patj laikotarpj padidejo net 9,5 karto. Kalbant
apie tiesiogines uzsienio investicijas, svarbu atkreipti demesj j tai, kad TUI j KKI sektoriaus jmones
yra tvaresnes nei j pramones jmones. Pvz, 2016 m. jmone ,Coca-Cola HBC Lietuva" uzdare savo
gamybos padalinj Alytuje, atleisdama daugiau nei 70 darbuotoju ir gamybg perkeldama j Lenkijg
(https.//www.vz.it/vadyba/personalo-valdymas/2016/12/02/coca-cola-alytuje-baigia-darba-
pradedami-atleidiman.

Utenos rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 metams numatyti 4
prioritetai, 17 tiksly, 41 uzdavinys ir 271 priemone. Daugiausia tiksly, uzdaviniu ir priemoniy numatyta

[l prioritetui (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 2018-2024 metams prioritety, tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy suvestine
Saltinis: Utenos rajono savivaldybés strateginis plétros planas 2018-2024 metams

Prioritetai Tiksly skaicius Uzdaviniy skaicius Priemoniy skaicius

| prioritetas. Konkurencingos rajono 4 g 60
Il prioritetas. Bendruomeneés socialinés

11l prioritetas. Darni aplinka ir modernios 4 8 33
IV prioritetas. Visuomenés saugumas ir 3 6 47

1S VISO 17 4 2N

Numatytuy tiksly, uzdaviniy ir ypac priemoniy gausa neleidzia aiskiai suvokti svarbiausiu, t. .
strateginiy, proverzio veiklos kryptiu, ties kuriomis turety bati koncentruojamos pastangos ir turimi
finansiniai istekliai, Utenos rajono KKI pletrai aktualds numatyti tikslai, uzdaviniai ir priemones yra
iSskaidyti visuose prioritetuose. Didziausia dalis su Utenos rajono KKI pletra susijusiy tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy yra | ir I prioritete.

| prioritete yra KKI pletrai aktualus numatytas 1.2. tikslas ,Turizmo, kultGros ir gamtos
paveldo vystymas" ir 3 uzdaviniai:

— 121 uzdavinys ,Plesti ir atnaujinti turizmo bei rekreacijos paslaugy infrastruktarg”

(numatyta 12 priemoniy);

— 1.2.2. uzdavinys ,Gerinti turizmo ir rekreacijos paslaugy kokybe bei prieinamumg, didinti ju
jvairove" (numatytos 5 priemones);

— 123, uzdavinys ,Pritaikyti gamtos ir kultUros paveldo objektus turizmo, rekreacijos,
vieSosioms, edukacinems ir bendruomeninems reikmems" (numatytos 5 priemones).

Il prioritete yra KKI pletrai aktualus numatytas 2.3. tikslas ,Rajono kultdrinio savitumo
saugojimas ir puoselejimas" ir 2 uzdaviniai:

— 231, uzdavinys ,Modernizuoti kultdros jstaigy infrastruktdrg" (numatytos 6 priemones);
— 2.3.2. uzdavinys ,Pletoti ir gerinti rajono kultdrine veiklg, tenkinti gyventojy kultarinius
poreikius, didinti jy jvairove" (numatyta 10 priemoniy).

Su rajono KKI pléetra susijusios veiklos koordinavimas pasunkinamas ir tuo, kad uz vienos
priemones jgyvendinimg atsakingos kelios institucijos. Pvz, uz priemonés 2.3.2.5. ,Jgyvendinti

jvairias rinkodaros priemones, skirtas Utenos rajono savivaldybes kultGros informacijos sklaidai"
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jgyvendinimg atsakingos Sios institucijos: ,URSA, URS kultdros jstaigos, URS NVO, URS
bendruomenes, URS VVG, JO, su jaunimu dirbancios organizacijos, neformalios jaunimo grupes"
(Utenos ragjono savivaldybes strateginis pletros planas, 2018, p. 192).

Toks veikly susmulkinimas ir iSskaidymas neleidzia sukoncentruoti pastangy KKI pletrai
svarbiausiose proverzio kryptyse ir pasiekti zenkliy rezultaty. Dabartiniaome strategijg, isdestytg
Utenos rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 metams, KKI pletojimo pozidriu
galima apibudinti kaip ,viskam po truputj". Tokia strategija gera tuo, kad leidzia iSlaikyti esamag
padetj ir patenkinti daugelj suinteresuoty grupiy, ta¢iau menkai prisideda prie spartesnes Utenos
rajono KKI pletros, Tai rodo ir suplanuoti efekto vertinimo kriterijai (vizijos rodikliai) (Utenos rajono
savivaldybes strateginis pletros planas 2018-2024 metams, 2018, p. 223). 1S 7 strategijos pasiekimo
efekto vertinimo Kkriteriju rodikliy tik vienas yra sietinas su KKI pletra. Tai - ,Utenos rajono
savivaldybeje apsilankiusiy turisty skaicius, asmenys (vertinami Utenos TIC apsilanke turistai)*, Yra
numatyta siekiamybe, kad nuo 8 980 apsilankiusiu turisty 2016 m. skaicius iSaugty iki 9 400 2024
m. Jdomu pastebeti, kad jau Siais, t. y. 2018, metais buvo pasiektas Utenos rajono savivaldybeje
apsilankiusiy turisty skaicius.

Utenos rajono savivaldybes strateginio pletros plano 2018-2024 metams V| skyriuje
numatyta strateginio pletros (Utenos ragjono savivaldybes strateginis pletros planas 2018-2024
metams, 2018, p. 174-176) plano jgyvendinimo stebesenaos, tikslinimo ir atsiskaitymo uz
jgyvendinimo rezultatus tvarka. Tai yra labai svarbi proceddra, leidzianti keisti/papildyti
strateginiome plane numatytus tikslus, uzdavinius ir priemones. Tai reiSkia, kad Sioje studijoje
numatytos KKI pletros Kkryptys ir rekomendacijos galety bdti jtrauktos j §j Utenos rajono

savivaldybes strateginj pletros plang 2018-2024 metams.
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IIl. UTENOS RAJONO KKI STATISTINE ANALIZE

Utenos rajono KKI padetis Salies karybinio sektoriaus kontekste

Siekiant jvertinti Utenos rajono kultdros ir kirybiniy industriju sektoriaus padetj nacionaliniu

lygiu, atlikta lyginamoji statistikos analize. Remiantis Vilniaus kdrybiniy industrijy Zzemelapiu® pagal
EVRK Kklasifikatoriy KKI sektoriui priskiriamos Sios 47 veiklos (zr. priedg Nr. 1).
Utenos rajono KKI palyginimas su kitais salies regionais atliktas vertinant keturis rodiklius:
padaliniy skaiciy, darbuotojy skaiciy, apyvartg ir sukuriamg pridetine verte. Duomenys surinkti
kiekvienai savivaldybei, absoliutios reikSmes perskaitiuotos 1 000-Ciui gyventoju, reiksmes
normalizuotos ir adityviuoju badu iSvestas bendras KKI rodiklis - indeksas, atspindintis KKI padet;.
Indeksas gali jgyti reikSmes nuo 0 iki 4. SkaiCiavimai atlikti 2014 metams.

3 lenteleje pateikiomas Lietuvos savivaldybiy KKI reitingas. Matomas labai netolygus
pasiskirstymas tarp savivaldybiu: Vilniaus miesto savivaldybe turi auksciausius rodiklius visose
kategorijose, todel jai priskirtas maksimalus indekso jvertis - 4 balai. Antroje vietoje esanti
Druskininky savivaldybe surenka vos puse galimos indekso reikSmes. Pirmasis penketukas - Vilniaus
miesto, Druskininky, Kauno miesto, Neringos ir Palangos savivaldybes atskleidZia, kad Salies KKI
sektorius kancentruojasi dviejuose didZiuosiuose alies miestuose ir kurortuose. Salies vidurkis 0,45
rodo neaukstg bendrg KKI iSsivystymo lygj ir jau minetg veikly koncentracijg Vilniaus mieste. Taip
pat matoma, kad didziojoje dalyje savivaldybiy Sios indekso reikSmes per daug nenutolsta nuo
vidurkio. Tai liudija labai panasSig KKI situacijg ir didelj atotrakj nuo lyderiaujanciy savivaldybiu. KKI
reitinge Utenos rajono savivaldybe uzima 21 vietg (indekso reikSme - 0,349), Tai rodo potencialo

galimybes, tactiau matomas didelis atotrukis nuo lyderiaujanciu savivaldybiy.

15 Galimybiy studija ,Vilniaus karybiniy industriju Zemelapis". Atviro kodo institutas VGTU, 2010.
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3 lentelé. Lietuvos savivaldybiy issidestymas pagal KKI, 2014 m.

Saltinis: sudaryta autariy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Savivaldybe KKl indekso reikémeé |Vieta reitinge | Savivaldvbé KKl indekso reikéme |Vieta reitinge
Wilniaus m. sav. 4 1 TelSiyr sav. 0.234407937 31
Crruskininky sav. 2092533672 2 Siauliy r. say. 0.232635301 32
Kauno m. say. 1.834200576 3 KaiSiadoriy r_sav. 0.228597971 33
Neringos sav. 1.616764276 4 Akmeneés r. sav. 0222922003 34
Palangos m. sav. 1476824257 5 Prieny r. sav. 0,220980049 35
Klaipédos m. sav. 1.072261818 8] Joniskio r. sav. 0218344216 36
Siauliy m. say. 0.869560496 7 Jonavos r. say. 0,206676934 37
Panevézio m. sav. 0.730002456 g Kupiskio r. sav. 0.206383027 38
kKrefingos r.sav, 0.657824149 9 Pakruojo r. sav, 0198719482 39
Kaunor. sav. 0.6566484638 10 Kedainiy r. say. 0.198067167 40
“ilniaus . say. 0.636722249 11 Igralinos r.say. 0,196488594 41
Alyvtaus m. Sav. 0660344662 12 Silutés r. sav. 0.192914061 42
Wisagino m. sav. 0.629518403 13 Radviliskio r. sav. 018098894 43
Trakur. sav. 0500141114 14 Sakiyr. sav. 0169136876 44
Klaipedos r. sav. 0478642144 15 Rietavo sav. 0168537574 45
Birstono say. 0.428897241 16 Jurbarko r. sav. 0. 16676700 46
Fanevéiior say 04016435876 17 Rokiskio r. sav. 0.164430881 47
Marijampolés sav. 0,399308568 18 Birfy r. Sav. 0162970248 43
MaFeikiyr sav. 0.375467674 19 Lazdijyr sav. 0,162481642 49
Sirvinty r. sav. 0.362494506 20 Silalés r. sav. 0. 167085661 50
Utenos r. sav. 0.349274702 21 Pasvalio r. sav. 0,145112201 51
Taurages r. sav. 0.346357103 22 Swencioniy r.sav. 0,140497385 52
Ukrmerges r. sav. 2.341413366 23 Kazly Rudos sav. 0.136550685 53
Zarasyr. sav. 0.337856283 24 Rassiniy r.say, 0.132564316 54
Flunges r. sav. 0.281573934 25 \arenosr. sav. 0,108617743 55
Skuodor. say. 0.269595164 26 Kelmes r. sav. 0106518955 5@
Anyksciy r. Sav. 0.248406077 27 ilkavigkio r. sav. 0.0968318 57
Elektreny sav. 0.246309347 28 Salcininky r. sav, 0062993847 58
Alytaus r. Sav. 0.240634118 29 Kalvarijos sav. 0,055896706 54
Molety r. sav. 0.239244693 30 Fagégiy sav. 0 G0

Siekiant suvokti Utenos rajono karybinio sektoriaus potencialg, atlikta indekso sudedamuju
rodikliy analize pagal Utenos rajono ir 5 pirmaujanciy savivaldybiu duomenis, Vertinant padaliniy
skaiciy (4 pav.), matoma, kad daugiausia kdrybinio sektoriaus jmoniy padaliniy jsikdre Vilniaus
miesto, Neringos ir Palangos savivaldybese, Utenoje Sis rodiklis yra kur kas mazesnis. Analizuojant
savivaldybiy KKI struktdrg, matoma, kad Vilniaus miesto savivaldybeje daugiausia padaliniy turi
menines kadrybos, reklamos ir fotografijos jmones, Palangoje - dirbtines bizuterijos gaminiy,
pramogy ir scenos statymy jmones, Neringoje - menine kdryba, krastovaizdzio tvarkymas ir
pramogy organizavimo veikla. Vilniuje pastebima didziausia kdrybinio sektoriaus jvairove: jmones
veiklg vykdo 45 skirtingose KKI srityse, Neringoje KKI sukoncentruotos j 14 sriciy. Utenoje
daugiausia padaliniy turi inZineriniy paslaugy, scenos statymy ir akmens pjaustymo bei tasymo

jmones, Utenoje jmones veiklg vykdo 23 skirtingose KKI srityse.
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Palangos m. sav.
Utenosr. sav,

4 pav. KKI jmoniy padaliniy skaicius 1 000 gyv. 2014 m.
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Atitinkama situacijo matoma lyginant darbuotojy skaic¢iu (5 pav). Daugiausia Kkdrybiniy
darbuotojy yra Vilniuje (51,15 takstanciui gyventojy), Utenoje - 7 kartus maziau (6,97 takstanciui
gyventojui). Darbuotojuy skaicius gali tiksliou apibudinti KKI sektoriaus struktdrg nei jmoniy skaicius.
Analizuojant karybiniy darbuotojy pasiskirstymg matoma, kad Vilniuje didzioji dalis kadrybiniy
darbuotojy dirba kompiuteriy programavimo, reklamos ir inzinerijos jmonese, Druskininkuose -
pramogy organizavimo veikloje, papuosaly gamyboje ir krastovaizdzio tvarkyme. Kaune didzigji
karybiniy darbuotojy dalis susikoncentravusi kompiuteriniame programavime, architektdroje ir
inzinerijoje, o Utenoje daugiausia darbuotoju dirba inzinerijos, architektdros ir zurnaly bei periodikos
leidybos srityse. Zvelgiant | padaliniu ir darbuotoju skai¢iy matoma, kad Utenos regione vyrauja

labai mazos, kelis darbuotojus turincios jmones.
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5 pav. KKI jmoniy darbuotojy skaicius 1 000 gyv. 2014 m.
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

Didziousia kdrybos sektoriaus apyvarta (6 pav.) buvo Vilniaus miesto savivaldybeje.
Vertinant pagal sritis, Vilniuje didziausia apyvarta generuojama reklamos, viesujy rysiy ir
kompiuteriy programavimo srityse, Druskininkuose - pramogy, krastovaizdzio tvarkymo ir
papuosaly, Kaune - kompiuteriy programavimo, reklamos ir ekskursijy organizavimo srityse.
Utenoje didziausi apyvartos srautai matomi inZinerijos, kompiuteriy programavimo, kitos mokslines

ir technines veiklos bei akmens pjaustymo ir taSymo jmonese.
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6 pav. KKI jmoniy apyvarta 1 000 gyv. 2014 m.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Daugiausia pridetineés vertes sukuriama Vilniaus miesto savivaldybeje, Sis rodiklis beveik
dvigubai lenkia antroje vietoje esancig Druskininky savivaldybe (7 pav.). DidZioji pridetines vertes
dalis Vilniuje sukurioma reklamos, kompiuteriu programavimo ir rinkos tyrimy srityse.
Druskininkuose daugiausia pridetines vertes sukuriama pramogy, krastovaizdzio tvarkymo ir
papuosaly gamybos jmonese, Kauno mieste - Kkompiuteriy programavimo, architektdros ir
inZinerijos srityse. Utenoje daugiausia pridetines vertes sukuria inzinerijos, kompiuteriy

programavimo ir kitos mokslines ir technines veiklos jmones.
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7 pav. KKI jmoniy pridetiné verte gamybos kainomis 1 000 gyv. 2014 m.,
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

potencialo vystyti KKI sektoriu.

Utenos rajono kultdros ir karybiniu industriju sektoriaus struktarine analize

Utenos regiono kultdros ir kdrybines industrijos analizuotos atrenkant Sakas pagal EVRK
klasifikatoriu (j KKI jtraukiamy Saky sgrasas pateikiomas priede Nr. 1). Utenos regiono KKI padetis

analizuojama vertinant KKI jmoniu padaliniu ir darbuotojy skaiciu, apyvartg ir pridetine verte mieste

ir rajone, papildomai apzvelgiant svarbiausiy saky dinamika.

2014 m. Utenoje veike 152 kdrybinio sektoriaus jmones, didzioji ju dalis uzsiima inzinerijos ir

scenos statymu veikla (atitinkamai 18 ir 15).
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8 pav. Utenos KKI jmoniy padaliniy struktara pagal sritis, 2014 m.
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Perzvelgus duomenis matoma, kad didziausig potencialg galety tureti inzinerijos ir kom-
piuteriy programavimo veiklos. Atliktas papildomas Siu sriciu vertinimas analizuojant duomenis lai-
ke. Vertinant inzinerijos jmoniu dinamikg matomas augimas iki 2007 m., veliou reaguojant j
ekonominj nuosmulkj, Sis skaiCius sparciai sumenko. Nuo 2011 m. pastebimas Zenklus jmoniu

augimas, didziausias (80 proc.) buvo 2013-2014 m. Kompiuteriu programavimo veikla Utenoje

pradeta vykdyti 2010 m., nuo 2012 m. pastebimas jmoniy skaiciaus augimas.
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9 pav. Utenos inZinerijos ir kompiuteriu programavimo veiklos jmoniy dinamika
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

2014 m. Utenoje kidrybines pozicijas uzeme 284 darbuotojai, didzioji dalis - 108 (arba 38
proc.) - buvo jdarbinti jmonese, susijusiose su inzinerine veikla. Antra pagal darbuotojy skaiciy sritis
- architektdrine veikla, kur dirbo 35 (arba 12 proc.) karybiniai darbuotojai. Kitose srityse dirba po 1-

15 darbuotojy.
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10 pav. Utenos KKI jmoniy darbuotojy sudetis pagal sritis, 2014 m,
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

Didziausia darbuotoju kaita pastebima inZinerijos veikloje. Siame sektoriuje darbuotojy

skaitius per metus (2013-2014) iSaugo daugiau nei keturis kartus - iki 108 darbuotoju.

Darbuotojy skaitius
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11 pav. Utenos inzinerijos ir kompiuteriy programavimo veiklos jmoniy darbuotojy skaiciaus dinamika
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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Didzigjg dalj visos Utenos KKI jmoniy apyvartos (55 proc.) generuoja inzinerine veikla, visos
kitos sritys kartu generuoja mazesne dalj. Antroje vietoje pagal apyvartos srautus - kompiuteriy
programavimo veikla.

Apyvarta

B InZinerijos veiklair su ja susijusios techninés
konsultacijos

B Kom piuteriy program avim o veikla

W Kita, niekur kitur nepriskirts, profesing
moksling ir techning vaikla

W Architektiros veikla

® Reklam os agentary veikla

W Laikrasdiy leidyba

M Akmens pjaustym as, tafymas ir apdailinimas

® Fotografavimo veikla
Kita leidyba

m Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba

| Kita

12 pav. Utenos KKI jmoniy apyvarta pagal sritis, 2014 m.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

Vertinant apyvartos dinamikg matoma, kad 2013-2014 m. buvo dvi svarbios sritys -
inZinerijos ir kompiuteriy programavimo veikla. 2013 m. kompiuteriy programavimo veikla generavo
didesnius srautus, taciau 2014 m. sis rodiklis Zenkliai sumenko. O inzinerijos veiklos apyvarta per

2013-2014 m. iSaugo daugiau nei 3 kartus.
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13 pav. Utenos inZinerijos ir kompiuteriy programavimo veiklos jmoniy apyvartos dinamika
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

Analizuojant Utenaoje kuriomg pridetine verte matoma, kad su inzinerine veikla susijusios

jmones sukuria 71 proc. visos Utenos KKI pridetines vertes, kitos veiklos sukuria 1-6 proc.

Pridétiné verté

WinZinerijos veiklair su ja susijusios
techninés konsultacijos

W Kompiuteriy programavimo veikla

W Kita, niekur kitur nepriskirta, profesing,
makslinéir techning veikla

W Architektaros veikla

W Reklamos agentiny veikla

¥ Laikrasgiy leidyba

B Akmens pjaustymas, tasymasir
apdailinimas

W Fotogafavimo veikla

T Kita leidyba

HKita

14 pav. Utenos KKI jmoniy pridetine verte pagal sritis, 2014 m.
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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2013-2014 m. jvyko pokyciy Utenos KKI struktdroje: smuko kompiuteriy programavimo
veiklos rezultatai, o inzinerine veikla eme sparciai kilti, Tai matoma ir pridetines vertes rodiklyje. Per

2013-2014 m. Sis rodiklis inzinerines veiklos srityje iSaugo daugiau nei 10 kartu.
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15 pav. Utenos inzinerijos ir kompiuteriu programavimo veiklos pridetines vertés dinamika
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

Atlikus Utenos rajono KKI analize matoma, kad sektorius yra labai netolygus: vyrauja
inzinerine veikla, kuri sukuria daugiau nei puse viso sektoriaus pridetines vertes, antroje vietoje yra
kompiuteriy programavimo veikla, Visos kitos KKI Sakos yra labai smulkios, kiekvienoje ju yra po
kelias jmones, kuriose dirba po 1-15 darbuotoju. Lyginant Utenos statistikg su kity salies regionu
matoma, kad jos situacija labai panasi j kitus regionus, yra labai didelis atotrikis nuo didziujy ir

lkurortiniu miestu.

Utenos rajono turizmo srauty vertinimas

Utenos rajono turizmo statistikos analize atlikta analizuojant Utenos turizmo informacijos
centro skyriy duomenis. Matoma, kad lankytoju skaicius augo kasmet nuo 2011 m., 2013-2015 m.
pastebimas uzsienio lankytoju sumazejimas. 2017 m. Utenos turizmo informacijos centrg aplanke
9 273 asmenys, 91 proc. lankytoju buvo lietuviai (16 pav.). Mazdaug puse lietuviy turizmo centrg
aplanke pasikonsultuoti del iSvykstamojo turizmo. 2018 m. spalio meén. duomenimis, jau buvo

sulaukta 9 939 lankytojy.
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16 pav. Utenos turizmo informacijos centro lankytojy skaiciaus dinamika
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Utenos turizmao informacijos centro duomenimis,

Turizmmo informacijos centro duomenimis, 2018 m. didziausi lankytoju srautai buvo i$ Vidurio
ir Rytu Europos (66 proc. visy uzsienio lankytoju). Kity regionu lankytojai sudaro zenkliai mazesne
dalj; Vakary Europos - 13 proc., Siaurés Europos - 10 proc., Piety Europos - 6 proc., Siaurés
Amerikos, Piety ir Vidurio Amerikos bei Australijos - po 1 proc. Lankytojy iS Afrikos 2018 m. nebuvo.
Vertinant pagal salis, daugiausia atvyksta is kaimynines Latvijos - 29 proc. lankytoju, Estijos - 10
proc., Rusijos - 9 proc., Lenkijos - 8 proc,, Prancdzijos - 6 proc. ir Vokietijos - 5 proc.

17 pav. pateiktoje 2018 m. lankytojy pasiskirstymo diagramoje matoma, kad didzioji lankytojy dalis
atvyksta Siltuoju mety laiku, daugiausia lankytoju sulaukta rugpjutj. Pasibaigus vasaros sezonui,

matomas staigus lankytojy skaiciaus kritimas - spalj ju buvo sulaukta maziausiai per visus metus.
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17 pav. Utenos turizmo informacijos centro lankytojy pasiskirstymas 2018 m.
Saltinis; sudaryta autoriy remiantis Utenos turizmo informacijos centro duomenimis,

Zmoniy susidomejimas Utenos regionu taip pat gali bati vertinamas pagal apsilankymuy
Utenos turizmo informacijos centro internetiniame puslapyje duomenis. 2018 m. sausio-spalio men.
puslapyje apsilanke 78 945 lankytojai. Vienas vartotojas puslapyje praleisdavo vidutiniskai 2,13
minutes. Zvelgiant j kiekvieno ménesio duomenis (18 pav.) matoma, kad daugiausia lankytoju bana
vasaros menesiais. Lankymosi puslapyje tendencijos Siek tiek skiriasi nuo lankymosi centre:
pastebimi mazesni svyravimai. Nors spalj centre apsilanke maziausiai lankytojy per visus metus,
interneto svetaineje apsilankymuy buvo daugiau negu rugsejo menes;,

Didzioji dalis (94 proc.) lankytojy buvo is Lietuvos, prisijungimy iS Latvijos buvo 1,5 proc, is

Didziosios Britanijos - 1 proc. Prisijungimu iS kity Saliu skaitius buvo nezymus.
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18 pav. Utenos turizmo informacijos centro lankytojy skaicius 2018 m. lapkricio 23 d.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Utenos turizmo informacijos centro duomenimis,

Utenos rajono turizmo centro lankytoju apzvalga atskleidzia augantj lankytoju
susidomejimg. Matoma, kad didZioji dalis lankytojy yra lietuviai, jie informacijos aktyviai iesko
internete. IS uzsienio Saliy daugiausia atvyksta kaimyniniy Saliy turistu: latviy, esty, rusy ir lenky.
Matomas ryskus lankymo sezoniSkumas: daugiausia lankytojy sulaukioma Siltuoju mety laiku,

taciau tai neatsispindi paieskoje internete - zmaones informacijg apie Uteng tikrina istisus metus.
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IV. UTENOS RAJONO KKI PLETROS STRATEGINES KRYPTYS IR
REKOMENDACIJOS

Atlikus Utenos rajono strateginiu dokumenty bei KKI pletojimo bdkles ir dinamikos analize
darytina iSvada, kad Siuo metu, nepaisant bendrai pozityvios KKI pletros dinamikos Utenos rajone,
kryptingos KKI pletojimo strategijos Utenos rajone nera. Nera suformuluotos aiskios Utenos rajono
KKI pletojimo vizijos ir strateginiy pletros tiksly, uzdaviniy ir priemoniu vizijai jgyvendinti. Utenos
rajono savivaldybes strateginiame pletros plane 2018-2024 metarns numatyti tikslai, uzdaviniai ir
priemones KKI pletros pozidriu yra labai fragmentiski, iSskaidyti pagal skirtingus prioritetus,
neleidziantys pasiekti sinerginio efekto ir esminio proverzio Utenos rajono KKI pletroje. Toks
nekryptingas ir pasyvus Utenos rajono KKI pletojimas gali lemti Utenos rajono KKI atsilikimg,
palyginti su kitais Lietuvos ir uzsienio regionais, neefektyvy Utenos rajone esancio auksto KKI
potencialo panaudojima kuriant ekonomine ir kultdrine gerove Utenos rajone.

Kuriant ir jgyvendinant KKI strategijg, rekomenduotina taikyti Siuos principus:

- aiskios, originalios ir bendruomene telkiancios KKI vizijos formavimas;

- KKI pletrai svarbiy istekliy konsolidavimas;

- KKI tinklo formavimas integruojant tarptautinio, nacionalinio ir vietinio patrauklumo traukos
objektus ir paslaugas;

- nuoseklus KKI pletojimas balansuocjant KKI paklausg ir pasiulg;

- KKI strategijos rengimo ir jgyvendinimo aktyvus koordinavimas.

Aiskios ir bendruomene telkiancios KK/ formavimas. Siekiant KK| proverzio Utenos rajone,
rekomenduotina suformuluoti aiskig ir bendruomene telkiancig KKI vizijg bei strategines pletros
kryptis. Vizijai formuoti reikety jtraukti kuo daugiau KKI ir su jy pletra susijusiu dalyviy. Vizijos
formavimas turety buti gerai struktdruotas procesas, skatinantis originaliy idejy srauta.

KKI pléetrai svarbiy istekliy konsolidavimas. Taikant istekliy konsolidavimo principg,
rekomenduojama isskirti prioritetinius/strateginius marsrutus/kryptis ir sutelkti iSteklius (savi-
valdybes, vietos bendruomeniy, verslo) jiems petoti. Nustatant strateginius marsrutus/kryptis,
rekomenduotina remtis Utenos rajone turimais unikaliais gamtos, istorinio-kultdrinio, architektdrinio

paveldo objektais, esamomis vietos bendruomenes, verslo KKI pletros iniciatyvomis. Projekto
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vykdymo metu buvo surengta Utenos rajono fokusuoty grupiy diskusija, kurios metu buvo siekiama
nustatyti Utenos rajone esancius tarptautinio ir nacionalinio lygmens traukos objektus (Zr. 2
priedqg). Dalyviai iSskyre 12 prioritetiniy traukos objekty:

1. Vytauto ValiuSio keramikos muziejus (10 baly vertinimas);

2. UZpaliai (Uzpaliu dvaras, Krokulés arba Lygamiskio 3altinis, Seimyniskiu atodanga ir

Kanglomerato uola, Seimyniskiu piliakalnis su papiliu ir gyvenviete (9 baly vertinimas);

e

Senojo Utenos pasto stotis (dabar Utenos meno mokykla) - klasicistiniu meniniu formy
statiniai, pasto stoties rusyje jrengta dailés galerija (8 baly vertinimas);

4, Air M, Miskiniy viesoji biblioteka (7 baly vertinimas);

5. Narkdny piliakalnis (6 baly vertinimas);
6. Vyzuoneliy dvaras (5 baly vertinimas);
7. Utenos krastotyros muziejus (5 baly vertinimas);

8. A.ir M, Miskiniy sodyba (5 baly vertinimas);

9, Zydu kultdros kelias (Utena, Vyzuonaos, Uzpaliai) (4 baly vertinimas);

10. Vyzuonu Sv. Jurgio bazny¢ia (Vyzuonos, Utenaos r.) (4 baly vertinimas);

11, Utenos dvaras (3 baly vertinimas);

12.  Aukstaitijos nacionalinio parko Birutes Galdikas vardo sengire, gamtos pazinimo centras (3
baly vertinimas).
Remiantis atlikta Utenos rajono fokusuoty grupiy diskusija ir interviu rekomenduotinos sios

Utenos rajono KKI strategines kryptys/marsrutai:

Keramikos krypties plétajimas (pagrindiniai traukos objektai: Vytauto Valiusio keramikos
muziejus, Giedriaus Mazuro keramikos studija, Narkdanu piliakalnis ir pan.).

UzZpaliy krypties plétajimas (pagrindiniai traukos objektai: Uzpaliy dvaras, Krokulés arba

Lygamiskio $altinis, Seimynigkiu atodanga ir Konglomerato uola, Seimyniskiu piliakalnis su
papiliu ir gyvenviete, VyZuonu Sv. Jurgio baznycia, Vyzuoneliy dvaras).

Utenos miesto KK/ plétajimas (pagrindiniai traukos objektai: senojo Utenos pasto stotis, A.

ir M, Miskiniy viesoji biblioteka, Utenos krastotyros muziejus ir kt.).

Aukstaitijos nacionalinio parko krypties plétojimas (pagrindiniai traukos objektai:

Aukstaitijos nacionalinis parkas, Aukstaitijos nacionalinio parko Birutes Galdikas vardo

sengire, gamtas pazinimo centras, etnografiniai kaimai (Strazduy, Suminuy, Vaisnoriskiy ir kt.).
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- Tauragny krypties plétajimas (pagrindiniai traukos objektai: Taurapilio piliakalnis, Tauragny
piliakalnis, poilsiavieté ,Tauragno slenis, dr. Eugenijos Simkanaités atminimui skirtas

,Geses vysniy sodas" ir kt.).
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KKI tinklo formavimas integruojant tarptautinio, nacionalinio ir vietinio patrauklumo traukos

objektus ir paslaugas

KKI pletojimui Utenos rajone didZiausia demesj rekomenduojama skirti objektams ir
renginiams, kurie galety pritraukti ne tik vietiniu lankytoju, bet ir lankytoju iS kitu Lietuvos ir
uzsienio miesty bei rajony. Tokie lankytojai gali zenkliai padidinti Utenos rajono KKI generuocjamas
pajamas ir stimuliuoty tolesne jy pletra.

Kiekvienai numatytai Utenos rajono KKI strateginei krypciai/marsrutui rekomenduotina
parengti pletojimo programg, kurioje buty numatytos konkrecios kompleksines priemones tos
krypties/marsruto lankomumui didinti. Ypac svarbu daug demesio skirti tarptautinio/nacionalinio
patrauklumo objekty atsiradimui/plétojimui kiekvienoje kryptyje/marsrute. Tokie objektai gali bati
visos Kkrypties/marsruto ,lokomotyvas”, leidziantis pritraukti lankytoju ir j Salia esancius net ir
vietinio patrauklumo KKI objektus. Pvz., ,Keramikos Kkryptyje" toks objektas galety bati Vytauto
Valiusio keramikos muziejus. Jj jau dabar galima bOty priskirti prie nacionalinio patrauklumo
lygmens objektu ir sglyginai nedidelés investicijos jo patrauklumg galety pakelti j tarptautin
lygmenj. Patrauklumo lygis gali buti pasiekiamas ir sukuriant rysj tarp jau esamuy objekty, paslauguy,
integruojant vietos bendruomenes iniciatyvas ir renginius. Rekomenduotina, kad tokie rysiai bdty

sukurti ir koordinuojami atskirai kiekvienoje iS numatytuy krypciu.
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Nuoselklus KKI pletojimas balansuojant KKI paklausg ir pasitlg

Numatant priemones kiekvienos Kkrypties/marsruto lankomumui didinti Utenos rajone,
rekomenduotina islaikyti balansg tarp krypties/marsruto KKI traukos objekty ir paslaugy pasidlos ir

paklausos skatinimo priemoniy (Zr. 19 pav.).

didejant/ pasitla pritraukia
daugiau KKI vartotajy

7Yy

Krypties/marsruto
KKI traukos
objekty ir paslaugy
pasiula

Krypties/marsruto
KKI traukos
objektuy ir paslaugy

paklausa

daugiau KKI vartotajy leidzia
sugeneruoti daugiau [stekliy

tolesnel KKI paslauguy ir produkty
pletrai

19 pav. Krypties/marsruto KKI traukos objekty ir paslauguy pasiulos ir paklausos skatinimo balansavimas

Suformavus krypties/marsruto KKI traukos objekty ir paslaugy pasidlg, reikety atitinkamai
taikyti priemones jy paklausai didinti, t. y. priemones jy zinomumui ir populiarumui tarp potencialiy
lankytoju didinti. PrieSingu atveju gali rastis tokia situacija, kai traukos objektai ir paslaugos yra
sukurtos, taciou jy zinomumas ir populiarumas tarp lankytojy yra menkas. Gali pasitaikyti ir
priesinga situacija, kai apie menkg traukos objektg sukuriamas perdetai didelis zinomumas ir taip
isauginami lankytojy lakesciai, kurie nepasiteisina apsilankius objekte. Taip sukuriamas trumpalaikis
lankytoju srautas ir neigiamas objekto jvaizdis, nuvykus j objektg jie tampa nuviliantys. Pvz,
.Keramikos kryptyje" Vytauto Valiusio keramikos muziejus neiSnaudoja turimo traukos potencialo ir
stokoja paklausos priemoniy, t. y. Zinomumui tarp Lietuvos ir uzsienio potencialiy lankytojy didinti.
Tokios priemones galety bati taikomos aktyviai bendradarbiaujant su Utenos r. TIC. Daugelis kity

KKl traukos objekty ir paslaugy Siuo metu yra nepakankamai patrauklls ir turi investuoti |
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priemaones, didinantias ju patrauklumg tarp potencialiy uZzsienio vartotoju. Siame etape Utenos T.
KKI pasitlos pletrai rekomenduotina aktyviai taikyti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes
(toliau - VPSP) principus, jtraukiant vietos verslininkus ir vietos bendruomeniy narius.
Rekomenduotina daugiau rengti traukos objekty, ypac skirty vietos verslininkams ir vietos
bendruomenems, nuomas konkursus. Mazos traukos objektai galety buti nuomojami uz simboline

kaing su sglygomis, skatinanciomis padidinti ju traukos lygj.

KKI strategijos rengimo ir jgyvendinimo aktyvus koordinavimas

Kaip jau buvo mineta, Siuo metu Utenos r. KKI pletra yra fragmentiska ir menkai
koordinuocjama. Siekiant kryptingos Utenos r. KKI pletros, turety bati stiprinamas KKl strategijos
rengimo ir jgyvendinimo koordinavimas. Utenos r. KKI pletros strategijai parengti ir jos
jgyvendinimui koordinuoti rekomenduojama suformuoti Utenos r. KKI pletros grupe. ] jg turety jeiti
Utenos r. savivaldybes, vietos bendruomeniy ir kity su KKI pletojimu susijusiu institucijy atstovai.

Suformavus Utenos r. KKI plétros strategijg ir galutinai nustacius prioritetines Utenos r. KKI
pletros kryptis/marsrutus, turety bdti rengiamos konkreCios programos kiekvienos krypties
/marsruto lankomumui ir traukai didinti. Sioms programoms sudaryti ir jgyvendinimui koordinuoti
rekomenduotina sudaryti kiekvienos Kkrypties/marsruto grupe ir numatyti uz grupes veiklos
koordinavimag atsakingg asmenj.

Utenos r. KKI pletros strategijai jgyvendinti rekomenduotina reguliariai stebeti KKI pletros
rodiklius pagal Siuos Kkriterijus:

- KKl jmoniy skaiciaus dinamika;

- KKl jmoniy darbuotojy skaiciaus dinamika;
- KKI jmoniuy apyvartos dinamika;

- KKl jmoniu pelno dinamika;

- lankytoju skaitiaus Utenas r. dinamika.
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1 PRIEDAS

UNCTAD kultaros ir kdrybiniu industrijuy klasifikacija, susieta su EVKR veikly kodais

Karybiniy industrijy UNCTAD Kl veiklos pagal EVRK veiklu klasifikatoriu EVRK 2
kiasifikacija Kodas

Atrakciony ir teminiu parky veikla
Ekskursiju arganizatoriu veikla
Keraminiu buities ir puo$ybos gaminiy bei dirbiniu gamyba

Dirbtines bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba

illos

‘arinés vei

1. Tradicinés kult,

Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba 32.12
Menine karyba 90.03

Scenos pastatymams budingy paslaugy veikla
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2. Naujosios kdrybiniy industrijy veiklos

Pagaminty kino filmu, vaizdo filmu ir televizijos programy
meninis apipavidalinimas

Architektaros veikla
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Inzinerijos veikla ir su ja susijusios technines konsultacijos

Reklamos agentary veikla

Viesyjy rysiy ir komunikacijos veikla

Kita, niekur kitur nepriskirta, profesine, moksline ir
technine veikla

Meno jrenginiu eksploatavimo veikla

Saocialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir
taikomoji veikla
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2 PRIEDAS

UTENOS RAJONO LANKYTINU OBJEKTU TRAUKOS LYGIO NUSTATYMAS
Taikininiy (Tokus) grupiy tyrimo aprasymas
Taikininiu (fokus) grupiu tyrimas vyko 2018 m. geguzes 11 d. Utenos A. ir M, Miskiniu vieSojoje
bibliotekoje. ] tyrimg buvo pakviesti Utenaos r. bendruomeniy ir instituciju atstovai, susije su KKiI
pletojimu Utenos rajone. Tyrimo tikslas - nustatyti Utenos rajono lankytinus objektus, turincius
auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj. Visi dalyviai buvo suskirstyti j dvi taikinines

(fokus) grupes po 5 asmenis (zr. 1ir 2 lentele).

1lentelé. Pirma taikinine (focus) grupe

Eil. Nr.  Vardas, pavarde Institucija
Rasa Jasineviciene, direktore Turizmo informacijos centro direktore
Tomas Karklinis Vs, Taip kitaip pokst" kdrybines bendruomenes vadovas
Ardnas Katinas Meno mokyklos direktorius
Broné Jukneviciene Utenos kraétotyros muziejaus rinkiniu saugotoja
Aurelija Pelaniengé Utenos kolegijos Strategines pletras skyriaus vedeja

2 lentelé. Pirma taikinine (focus) grupe

Eil. Nr. Vardas, pavarde Institucija

Arvydas Mitalas Savivaldybes Kultdros skyriaus specialistas
paveldosaugininkas

Linas Brazionis VS§) ,Utenos radijas" direktorius

Vida Garunkstyte Utenos A. ir M. Miskiniy vieSosios bibliotekos direktore
4, Rimante Cerniauskaité-Keriene Asociacija Marianos Veriovkinos draugija
5 Giedrius Mazuras Utenos meno mokykla

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui (daile)
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Kiekvienos grupes tyrimg moderavo atskiras projekto ekspertas. Papildomai grupiu darbg
stebejo dar du projekto ekspertai. Taikininiy (fokus) grupiy tyrime buvo taikoma ,0 generatoriaus"
metodika - vizualds stendai.

Abiejuy grupiy dalyviai buvo supazindinti su pagrindiniu tyrimo tikslu. Kiekvieno i$ dalyviy
buvo prasoma jvardyti auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj - Utenos rajono
lankytinus objektus. Pries tai kiekvienam dalyviui buvo pateiktas lankytiny objektu Utenos rajono
savivaldybeje sgrasas (Zr. 3 lentele). Jis buvo skirtas tik priminti apie esamus lankytinus objektus
Utenos rajone. Tyrimo dalyviai buvo skatinami praplesti sgrasq ir jvardyti lankyting objektg, nesantj
sgrase. Kiekvieno dalyvio buvo prasoma ant duoty lipniu lapeliy uzrasyti lankytinus objektus.
Galimu objekty skaitius nebuvo ribojamas. Veliau visi lapeliai su uzrasytais objektais buvo suklijuoti

ant stendu (zr. 1 pav.).

1 pav. Auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj turinciy objekty Utenos rajone jvardijimas

Po to tyrimo dalyviy buvo prasoma reitinguoti lankytinus objektus pagal 10 baly skale (10 -
auksciausias traukos lygis). Visy dalyviy sutarimu auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj

turintys objektai buvo sureitinguoti ir vizualiai iSdestyti naudojamu stendy skaleje (zr. 2 pav.).
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2 pav. Auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj turinciy objekty Utenos rajone reitingavimas

Po reitingavimo nustatyti Sie auksciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj turintys

objektai Utenos rajone:

Vytauto Valiusio keramikos muziejus (10 baly);

Uzpaliai (UZpaliy dvaras, Krokulés arba Lygamiskio saltinis, Seimyniskiu atodanga ir
Konglomerato uola, Seimyniskiu piliakalnis su papiliu ir gyvenviete) (9 balai);
Senojo Utenos pasto stotis (dabar Utenos meno mokykla) - klasicistiniy meniniy formy
statiniai, pasto stoties rdsyje jrengta dailes galerija (8 balai);

A. ir M. Miskiniu vieSoji biblioteka (7 balai);

Narkuanuy piliakalnis (6 balai);

Vyzuonéliy dvaras (5 balai);

Utenos krastotyros muziejus (5 balai);

A. ir M. Miskiniu sodyba (5 balai);

Zydy kultdros kelias (Utena, Vyzuonas, Uzpaliai) (4 balai);

. lyzuony Sv. Jurgio bazny¢ia (VyZuonos, Utenos r.) (4 balai);
. Utenos dvaras (3 balai);
. Aukstaitijos nacionalinio parko Birutes Galdikas vardo sengiré, gamtos pazinimo centras

(3 balai).
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Abieju taikininiy (fokus) grupiy rezultatai iS esmes nesiskyre. Vytauto Valiusio keramikos

muziejus buvo jvardytas kaip didziausios traukos objektas.

3 lentelé. Lankytiny objekty Utenos rajono savivaldybeje sgrasas

RUSIS Lankytina vieta
1) Utenos kraStotyros muziejaus pastatas - antras pagal senumg Utenoje. Muziejuje saugomi
archeologijos, numizmatikos, istorijos-etnografijos, fotografijos, rastijos, dailes eksponatai. Utenos
kraStotyros muziejus turi 6 padalinius (2 Utenos mieste ir 4 Utenos rajone).
2) ,Utenos" aludarystes pazinimo centre (Utena) eksponuojama alaus gaminimo ekspozicija,
vykdoma ekskursija, alaus degustacija.
3) Senojo Utenos pasto (dabar Utenos meno mokykla) pastatai - klasicistiniy meniniy formy
statiniai, pasto stoties rdsyje jrengta dailes galerija.
4)  TriuSiuky slenis (netoli Saldutiskio mstl., Utenaos r.).
Muziejai 5) Rankdarbiu muziejus iS gelzbetonio ir pasaky namelis ,Drakono dziungles" (Kuktiskes, Utenos r.) -
ir eksponuojamos i$ gelzbetonio nulipdytos jvairios skulptaros.
galerijos 6) Prieskario Gkininko sodyba (Sirutenai, Utenos r.).
7)  Vilko muziejus (Indubakiy k., Utenos r.) - kino rezisieriaus ir operatoriaus Petro Abukeviciaus

memoarialine sodyba-muziejus.
8) Galerija ,Menu kamara" (Utena).
9) Utenos kultdros centro dailes galerijoje (Utena) rengiamos dailes, fotografijos, Utenos krasto
menininky jubiliejines ir personalinés parodos, kasmetes Utenos dailininky kariniu ekspozicijos,
vyksta koncertai, kdrybos vakarai.

Sudeikiy dailes galerijoje (Sudeikiy mstl., Utenos r.) vyksta tapytojy plenerai.

Kristaus Zengimo | Dangu baznytia (Utena), Dievo Apvaizdos baznytia (Utena), Sve. Marijos,
Kankiniu Karalienés kaplytia (Utena), Daugailiy Sv. Antano Paduvietio baznytia (Daugailiai, Utenos
r), Kuktiskiy Sv. Jono Krikstytojo baznytia (Kuktiskiai, Utenos r.), Lelidny Sv. Juozapo baznytia
(Lelionai, Utenos r.), Pakalniy Sve¢. Trejybés baznytia (Pakalniai, Utenos r.), Saldutiskio Sv.
Pranci$kaus AsyzZietio baznytia (Saldutiskis, Utenas r.), Sudeikiu Sveé. Mergelés Marijos baznytia
(Sudeikiai, Utenas r.), Uzpaliu Své. Trejybés baznytia ir varpiné (UZpaliai, Utenas r.), Vyzuonu Sv.
Jurgio baznycia (Vyzuonos, Utenos r.).
Jono Basanaviciaus paminklas (Utena), paminklas Vytauto apygardos partizanams atminti (Utena),
paminklas Vytautui DidZigjam ant Kartuviu kalno (Vyzuonos, Utenos r.), Sv. Florijono paminklas
(Uzpaliai, Utenos r.), Mincios kapinaites (Mincios k., Utenos r.).

10

—

Maldos
namai

Paminklai

Skulpttra ,Atgimimas" (Utena), skulpttura ,Atrask savo laime" (Utena), skulptdra ,Belaukiant
keliones" (Utena), skulptara ,(IS)keliaujantis rugiy laukas" (Utena), skulptara ,Keligs" (Utena),
skulptdra ,Piter-Warszava" (Utena), skulptdra ,Vaivorykste" (Utena), Vestuviy kalnas (Utena, prie
Klovainiy uztvankos), Rasytojy kalnelis (Vyzuonos, Utenos r.), skulptdry parkas V. Valiusio keramikos
muziejaus kieme (Lelianai, Utenaos r.), Akmens skulptiry ekspozicija po atviru dangumi
(Sigutenai, Utenos r.).
Akmuo Utenos miesto jkarimui (Utena), akmuo ,Laumes valtis" (Lygamiskio k., Utenos r.), esantis
Lygamiskio piliakalnyje, akmenys ,Mokas ir makiukas" (Seimaties k., Utenos r.).

1) Dauniskio eZero parkas su fontanu - meégstama Utenos miesto gyventojy ir sveciu apsilankymo
vieta.

Parkai 2) Miesto sodas - nedidelis parkas (2,65 ha) Utenas miesto centre, skirtas trumpam atokvepiui.

3) VyZuonos parkas (Vyzuonos, Utenos r.).
4) Dr. Eugenijos Simkanaités atminimui skirtas ,Geses vysniy sodas" (Tauragnai, Utenaos r.).

Skulptiros

Akmenys
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1) Bikuskio dvaro ansamblis (Bikuskio k. Utenos r.), isikires Alauso eZero pusiasalyje, vakarinio
kranto kySulyje. Tai yra architektdrinis XVIII a. paminklas, 2009 m. paskelbtas kultdros paveldo
objektu. Anksciau dvarui priklausé septyni aplinkiniai kaimai, veike spirito gamykla, kalve. Dvare
vyksta tapytoju plenerai, profesionaliojo teatro spektakliai, simfonines muzikos koncertai, veikia
meno galerija, kuriamas granito skulptdru parkas.

Dvarai 2) Jotauciu dvaras (Jotautiai, Utenos r.).

3) Lelitnu dvaras (Lelianai, Utenos r.).

4) Saldutiskio dvaras (Saldutiskis, Utenos r.).

5) Vyzuoneliy dvaras (Vyzuoneliai, Utenos r.).

6) UZpaliy dvaras (UzZpaliai, Utenas r.).

7) Utenos dvaras (Utenos m.).

Gamtos 1) Krokules arba Lygamiskio Saltinis - hidrogeologinis gamtos paveldo objektas, esantis salia

objektai, Lygamiskio k., Utenaos r. Pasak legendos, cia buvo apsireiskes Kristus.

piliakalniai  2) Seimyniskiy atodanga ir Konglomerato uola (Seimyniskiy k., Utenos r.) - masyvus malio ir Zvyro
luitas, esantis buvusiame Seimyniskiy Zvyro karjere. 2002 m. uola paskelbta gamtos paveldo
objektu.

3) Seimyniskiy piliakalnis su papiliu ir gyvenviete (Seimyniskiu k., Utenas r.). Piliakalnyje stoveéjo
Uzpaliy pilis, kurig sudegino Livonijos ordinas.

4) Lygamiskio piliakalnis (Utena, Sventosios upés desiniojo kranta aukstumos kysulyje, Geniupio
deSiniajame krante). Prie piliakalnio guli riedulys - Laumes valtis, kurio ilgis - 2,5 m, plotis - 1,95 m,
aukstis - 1,7 m,

5) Taurapilio piliakalnis stukso Tauragno ezero pietiniame krante (Taurapilio k., Utenos r.).

6) Maneiciu (Sudeikiu) piliakalnis, jrengtas atskiroje kalvoje, 150 m nuo Alausa ezera (Maneiciu k.,
utenos r.).

7) Azuolijos draustinio mokomasis gamtos takas yra AZuolijos botaniniome-zoologiniame draustinyje
(Leliiny sen., kelyje Utena-Vilnius, Utenos r.).

8) Pakalniy piliakalnis jrengtas masyvigje kalvoje, Vidinksto eZero pietvakariniame krante (Pakalniy k.,
Lelidny sen., Utenos r.).

9) Narkanu piliakalnis jrengtas atskiroje kalvoje, Uteneles upes kairiajame krante (Narkanuy k., Leliany
sen,, Utenos r.).

10) Daugailiy piliakalnis issidéstes 300 m nuo plento Utena—Zarasai, Daugailiy sen., Utenosr.

Etnografi- 1) Strazdy penkiy sodybu etnografinis kaimas, jsikares tarp BaluoSo eZero ir misko, Tauragny sen.
niai kaimai Kaimo muziejine retenybe - dumine pirkia.

2) Suminu septyniu sodybu etnografinis kaimas, jsikires Aukstaitijos nacionaliniame parke, Baluoso
ezero krante, Tauragny sen. Auga 200-300 m. senumo pusis. Vienoje troboje yra jrengti zvejo
namai-muziejus, ¢ia filmuotas ir kino filmas ,Tadas Blinda",

3) Vaisnoriskiy keturiy sodyby etnagrafinis kaimas, iSsidestes prie Bukos upelio, jungiancio Utenykscio
ir BaluoSo ezerus, Tauragny sen. Senoviniu liaudies stiliumi atstatytos 2 pirkios, kluonas, 2 tvartai ir
pirtis. Kaimas garsejo bitininkyste,

4) Varniskiy Il etnografinio kaimo retenybe - Varniskiy gzuolas, kuriam yra apie 500 metu. Paminkling
teritorija siekia 4,5 ha, yra jdomus tvarty kompleksas (diendarzis). Kaimas jsikdres Tauragny sen.

5) Stasidny triju sodybu etnografinis kaimas yra jsikires deSinigjame Vyzintos upelio krante,
Saldutiskio sen. Cia yra 3 paminklinés sodybos (1 sodyba - namas, svirnas; 2 sodyba - namas,
svirnas, 3 sodyba - namas, tvartas, kluonas, pirtis).

6) Siaudiniskio keturiy sodyby etnografinis kaimas Tauragny senidnijoje turi 8 paminklinius statinius:
pirkig, svirng, du tvartus, kluong, darzine, pirtj ir kalve.

Maldnai Mincios malunas - architektarinis paminklas, kulttros paveldo objektas (Mincios k., Utenos r.).

Kitame tyrimo etape dalyviy buvo prasoma jvardytus objektus jvertinti pagal reikalingas
pastangas/investicijas traukos lygiui padidinti ir galimqg pasiekti rezultatg, t. y. galimg pasiekti

traukos lygj (Zr. 3 pav.):
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3 pav. AukSciausig (tarptautinj ir nacionalinj) traukos lygj turin¢iy objekty Utenos rajone vertinimas pagal reikalingas
pastangas/investicijas ir galimg pasiekti traukos lygj (I ir Il taikininiy grupiy vertinimas)

Tielk |, tiek ir Il taikinines grupes isskyre, kad su labai nedidelemis pastango-
mis/investicijomis Vytauto ValiuSio keramikos muziejus ir senojo Utenos pasto stotis galety zenkliai
padidinti jy traukos lygj. Tokie objektai kaip UZpaliai (UZpaliy dvaras, Krokules arba Lygamiskio
galtinis, Seimyniskiu atodanga ir Konglomerato uola, Seimyniskiu piliakalnis su  papiliu ir
gyvenviete), Vyzuoneliy dvaras ir Narkunu piliakalnis turi didelj traukos potencialg, taciau tam

pasiekti reikia palyginti daug pastangy ir investicijy.
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3 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMAI

Klausimai apie bendrg KK/ Utenos rajone vertinimag

1. Kaip Jus vertintumete bendrg KKI Utenos rajone bukle, palyginti su kitais Lietuvos rajonais?
(1 - labai silpnai iSpletota, 10 - labai stipriai iSpletota) Paaiskinkite, kodel taip vertinate?
2. Kokie KKI sektoriai Utenos rajone, Jusy nuomone, yra labiausiai ispletoti (Zr. 1 pav.).

Paaiskinkite, kodel?

Kultdrinés vietos Amatai
Muziejai, parodos, bibliotekos, archeologiniai objektai Tradiciniai menai, amatzi, festivaliai, fventés Paveldas
Vaizduojamiej menai Scenos menai
Tapyha, skulptira, fotografija, antilovarai Gyva muzika, teatras, Sokis, cirkas, kt Menai
Leidyba Kiarybinés Audiovizualinés medijos
- . s industrijos - ..
Enygos, zumalai, kiti spaudiniai ] Televizija, kinas, radijas, kt. Medijos
Dizainas Naujosios medijos .
X i ) Funkciniai
Interjero, drabuZiy, grafinis dizainas, kt ~ . Video Zaidimai, programiné iranga, kt. produktai
Kirybines
paslaugos
Architeltiira, reklama,
kefirybiniai tyrimai, kt.

1 pav. UNCTAD kiirybiniu industriju klasifikacija
(altimis: Creative Economy Report, 2008)
3. Kokie KKI sektoriai Utenos rajone, Jusy nuomaone, sparciausiai pletojami? Kodel? Kurie i$ Siy
seltoriy turi didziausig pletros potencialg? Kodel?
4, Kokios pagrindines KKI sektoriy Utenos rajone pletros problemos? Kas trukdo pletoti KKI

Utenos rajone?

Klausimai apie Utenos rajono savivaldybés vaidmenj plétajant rajono KK/

5. Ar Utenos rajono savivaldybes administracija, Jusu nuomone, supranta KKI svarbg Utenos
rajono pletrai (ekonominei gerovei, naujoms darbo vietoms kurtis ir pan.)? Paaiskinkite,
kkodel taip manote?

6. Ar Utenos rajono savivaldybes administracija, Jusy nuomane, turi aiskig KKI pletros Utenos

rajone strategijg/vizijq, kaip jg pletoti? Paaiskinkite, kodel taip manote?
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7. Kaip Utenos rajono savivaldybe prisideda prie KKI pletros Utenos rajone? (1 - visiskai
neprisideda, 10 - labai aktyviai pletoja) Paaiskinkite, kodel taip vertinate? Kokie galety bati
teigiami savivaldybes KKI pletros skatinimo pavyzdziai?

8. Kaip Utenos rajono savivaldybe bendradarbiauja su vietos bendruomenemis pletodama
KKI? Kokios problemos ir kaip bty galima tai stiprinti?

9, Kaip Utenos rajono savivaldybe bendradarbiauja su verslininkais? Kokios problemos ir kaip

bdty galima tai stiprinti?

Klausimai apie Utenos rajono traukos objekty tinklo/marsruty plétajima (rodomas Zemélapis su

pazZymeétais traukos objektais)

10. Kaip, JUsu nuomone, bdty galima susieti Utenos rajone esamus traukos objektus, siekiant
padindinti jy patrauklumg/lankomumag? Kokie galety bati marsrutai nacionaliniams ir
tarptautiniams lankytojams?

1. Kaip dar baty galima padidinti objekty patrauklumag (komunikavimo priemones, renginiai,

dviraciy takai ir pan.)?
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4 PRIEDAS

INTERVANTU SARASAS

Vardas, pavarde

Institucija

Jarate Misiiniené

Utenos savivaldybes Kultdros skyriaus vedeja

Viktorija Jovariene

Ekologinio Ukio, dalies Uzpaliy dvaro savininke

Eugenijus Keraminas

UZpaliy senidnas

Vida Juskiene

UZpaliy bendruomenes pirmininke

Tomas Karklinis

VS] ,Taip kitaip pokst" kirybines bendruomenes
vadovas

Broneé Jukneviciene

Utenos krastotyros muziejaus rinkiniy saugotoja

Arvydas Mitalas

Utenos savivaldybes kultlros skyriaus specialistas
paveldosaugininkas

Giedrius Mazdras

Utenos meno makykla

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui (daile)

Vida Garunkstyte

Utenos A. ir M. Miskiniy vieSosios bibliotekos
direktore

Rasa Jasineviciene

Turizmo informacijos centro direktore

Vytautas Valiusis

Vytauto ValiuSio keramikos muziejus
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5 PRIEDAS
UTENOS KKI OBJEKTU ZEMELAPIS
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Utena

Z Open in My Maps

Turistinis mar$rutas - muziejai
@ Utenos autobusy stotis
0 Utena A. and M. Miskinis Public Library
@ Utenos krastotyros muziejus

@ JUtenos" aludarystés paZinimo centras

10 MORE

Baznycios
Kristaus Zengimo j dangy bazny&ia
Sv. Jurgio baznygia
Své. Trejybés baznyéia ir varpiné
Dievo apvaizdos baznydia

7 MORE
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