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IZangos Zodis

Silpna Lietuvos dizaino politika pastimeéjo prisiimti vis daugiau atsakomybiy, su kuriomis
tekdavo paliesti ir didZiausius bendruomenés skaudulius - sektoriaus susiskaldyma ir
koordinuoty veiksmy trakuma. Todél vis daZniau per neformalius susitikimus su dizaino
lauko veikéjais pradéjo sklandyti idéja apie sektoriy koordinuojancios institucijos steigimo
poreiki. Imtis $io tyrimo paskatino ir patirtis vykdant veiklas uzsienyje: supratome, kad pries
partnerius atrodome nelabai solids - neturime dizaino centro, tritksta infrastruktaros, aiskiy
prioritety, testinio finansavimo, sektoriaus monitoringo, bendros strategijos ir kity
iSsivysciusioms Salims savaime suprantamuy dizaino ekosistemos elementy, tad dalj
informacijos vis daZzniau tekdavo tiesiog samoningai nutyléti. Atlikdami $j tyrima siekéeme
iSklausyti kuo daugiau dizaino lauko veikéjy, atskleisti vyraujanc¢ia nuotaika, apibendrinti
lukes¢ius ir suformuoti pasitlymus, kurie turéty perspektyva netolimoje ateityje buti
igyvendinti. Noréjome pradeéti oficialy dialoga, kuris ne skaldyty, o kviesty dizaino

bendruomene pradeti veikti kartu.

Tyrimo pradZzig tarptautinei bendruomenei oficialiai pristatéme 2017 m. birZelj Vilniaus
TechPark vykusioje Europos dizaino asociaciju biuro (BEDA) generalinéje asambléjoje.
ISanalizavome skirtinga dizaino tradicija turinc¢iy Saliy patirtis. Turbtt visy per pastaruosius
dvejus metus sutikty uzsienio Saliy dizaino srities eksperty paklausiau apie ju nacionaline
dizaino politikg, tad apie $j tyrima jau Zino beveik visos Europos 8alys. Dalis pokalbiy nugulé
Sioje ataskaitoje, taciau daug vertingu per neformalius susitikimus jvykusiy pasikalbéjimy
liko ,,uz kadro”. Pokalbiy metu supratau, kad su problemomis susiduriame ne tik Lietuvoje,
iSties dalis problematikos yra aktuali daugeliui Europos 3aliy (dizaino jstatymy bazé, EVRK
kodai, finansavimo testinumo klausimai ir kt.), stipresne dizaino tradicija turincios Salys Sias
problemas pradéjo spresti jau pries kelis deSimtmecius, todél nedelsdami turime imtis

koordinuoty veiksmuy.

Dar 2015 m. jsitrauke j tarptautinio projekto ,Design for Europe” veiklas, dirbdami su
prestizinemis dizaino tyrimus atliekanciomis organizacijomis, tokiomis kaip Brity dizaino
taryba, Dany dizaino centras, ,Nesta” ir ,Pdr.”, jgijome tam tikry specifiniy tyrimy

organizavimo patirties. Jau tada supratome, kad vien keliy deSim¢iy puslapiu nespalvoty A4



popieriaus lapy ataskaity nepakanka. Siekéme jamzinti tyrimo procesa, ktrybiniy dirbtuviy
momentus ir stengémeés pateikti papildoma tyrima reziumuojancia vizualiai patrauklios
formos ataskaita, kuri tapty rekomendacija valdZios institucijoms, buaty artima ne tik
akademinei bendruomenei, aiskiai suprantama dizaineriams ir verslui, bet kartu tapty

ikvépimu skatinti dizaino pletra Lietuvoje.

Noriu padékoti uz parama LR kultiros ministerijai ir Lietuvos kulttiros tarybai, uz didelj
idirbj tyrimo darbo komandai - doc. dr. Jaratei Tutlytei, dr. Karolinai Jakaitei ir Ievai
S¢ervianinaitei, strateginio dizaino dirbtuves vedusiems VDU Verslo praktiky centro
ekspertams, finansinés analizés autoriams UAB ,Bankinés konsultacijos”, valstybinéms
institucijoms, akademinei bendruomenei, verslo atstovams, anketinés apklausos
respondentams ir visiems, kurie skyré dalj savo brangaus laiko ir prisidéjo prie $io tyrimo

sekmingo jgyvendinimo.

Audrone Drungilaite

Tyrimo grupés vadove,

Lietuvos dizaino forumo valdybos naré, vykdancioji direktore (2014-2019)



LR kultiiros ir ekonomikos ir inovacify viceministry Zodis

Dizainas yra viena i$ universaliausiy veikly - sunku jsivaizduoti gyvenimo sritj, kurios jis
vienaip ar kitaip neveikty. Tai kartu ir didelj potenciala turinti industrija, susiejanti skirtingus
sektorius, apimanti visg veikly spektra nuo inovacijy karimo ir jtvirtinimo iki paveldo
suaktualinimo ir interpretavimo S$iuolaikiniam Zzmogui patraukliu badu. Stiprus dizaino
sektorius visuomet ne tik kelia gyvenimo kokybes kartele, skatina ekonomikos augimag ir
didina Salies tarptautini konkurencinguma, bet ir padeda spresti socialines problemas,
modeliuoti harmoningesne ateitj, ugdyti samoningesne visuomene, todél klestinc¢iose
valstybése dizaino sektoriui skiriama ypa¢ daug démesio. Palaikomas ir stiprinamas, Sis
sektorius tampa patikimu partneriu kuriant tvaria ekonomika ir karybingai pasitinkant

ateities issukius.

Dziugu, kad Lietuvos dizainas pagaliau pradeda nauja etapa: tarpsektorinj
bendradarbiavima turéty jtvirtinti ir nuosekliai plétoti netrukus darba pradésianti Lietuvos
dizaino taryba, kuriama bendru Kulttaros ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijy sprendimu.
Jai teks ne tik teikti strateginius dizaino politikos sitlymus, bet ir ieSkoti budy, kaip sutelkti
dizaino bendruomene, kad ji svariai prisidéty kuriant klestin¢ia ateities Lietuva. Misu

dizaineriai tikrai tai gali.
Dr. Gintauté Zemaityte

Kultaros viceministre,

Gintaras Vilda

Ekonomikos ir inovacijy viceministras
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Nobelio premijos laureatas Herbertas Simonas ,dizaino procesq apibudino kaip veiksmus,
skirtus esamy situacijy pakeitimui j pageidaujamas situacijas”, - Sia citata pradéta pirmoji Lietuvos
dizaino politikos strategijos versija, kurig tarptautiné dizaino tyrimy komanda ,Mollerup
Designlab” pristaté 2008 m. Joje konstatuota, kad Lietuva yra Salis, neturinti aiskios dizaino
politikos vizijos (,, The Complex Development of Lithuanian Design®, 2008). Praéjus SeSeriems
metams, 2014 m. ES atliktas Dizaino politikos monitoringo tyrimas paskelbe, kad Lietuva (vis

dar) yra priskiriama salims, neturincioms dizaino politikos.

Per ta laikg Europos politinéje ir strateginéje dienotvarkeéje radosi keletas dizaino sektoriaus
plétrai skirty iniciatyvy. 2010 m. Europos Komisija paskelbé Komunikata dél Strategijos
~EBuropa 2020”, pavyzdine iniciatyva ,Inovacijy sajunga”, kurioje dizainas numatomas kaip
strateginé priemoné inovacijoms skatinti ir kaip priemoneé, suteikianti pridétinés vertés bei
atspindinti Europos pranasuma (,Europa 2020, 2010). 2011 m. Europos Komisijos iniciatyva
ikurta Europos dizaino taryba, siekiant padidinti dizaino svarba inovacijy politikoje. 2012 m.
taryba parengé ataskaitg ir pateiké dvidesimt vieng dizaino politikos rekomendacija. Jose
atkreipiamas démesys j Europos dizaino vaidmenj globaliu mastu, Europos imonése ir
vieSajame sektoriuje, inovacijy, tyrimy ir Svietimo sistemose (,Design for Growth &
Prosperity”, 2012). 2013 m. paskelbtame dokumente ,Dizainu grindziamy inovacijy
skatinimo veikly plano jgyvendinimas” apibréztos trys strateginés veiklos sritys: skatinti
dizaino poveikio inovacijoms supratimg; dizainu grindZiamas inovacijas pramonés Sakose,
siekiant sustipinti Europos konkurencingumgq, ir dizainu grindziama vieSojo sektoriaus

atsinaujinima (,, Commission Staff Working Document, 2013“).
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Antroje Lietuvos dizaino sektoriaus plétros galimybiy studijoje, kurig 2014 m. atliko Vilniaus
dailés akademijos Dizaino inovacijy centras, reziumuota, kad ,<..> spartesnei Lietuvos
dizaino sektoriaus plétrai ir konkurencingumo augimui yra butinas deramas valstybés
démesys ir finansavimas”. O vienas svarbiausiy ir artimiausio laikotarpio veiksmy yra
nacionalinés dizaino tarybos jsteigimas ir jos veiklos uZtikrinimas bei jsijungimas i Europoje
vykstancias dizaino sektoriaus plétrai skirtas iniciatyvas (Lietuvos dizaino sektoriaus plétros

galimybiy studija, 2014).

Po dvejy mety, 2016 m., vykdant projekta , Design for Europe” buvo suformuluotas Lietuvai
skirtos dizaino politikos veiksmy planas (,,Policy Workshop Report,” 2016). Tac¢iau atskiry
uzdaviniy jgyvendinima atidéjus tam tikram laikui, Siandien galime konstatuoti, kad (ir
toliau) esame Salis, kuri neturi oficialios dizaino politikos, tik i§ dalies yra ja atspindéjusi

apsibréZtose dizaino plétros gairése (LR kultaros ministro jsakymas, 2015).

2014 m. jau astuoniolikoje Saliy pradéjo veikti bent po viena dizaino centra, kuris atlieka
pagrindinj katalizatoriaus ir mediatoriaus vaidmenj, jungdamas dizaino sektoriy su privaciu,

vieSuoju ir kitais sektoriais (,,Sharing Experience Europe”, 2014).

Lietuva yra viena is nedaugelio Saliy, neturinciy vienos sektoriy reprezentuojancios

institucijos.

Kaimynéje Estijoje toks centras sekmingai veikia jau nuo 2008 m., Latvijoje - nuo 2009 m. Tai
kuria nepalankig aplinka sékmingai $alies dizaino sektoriaus reprezentacijai nacionaliniu ir

tarptautiniu mastu, lemia beprasme konkurencija, apsunkina informacijos sklaida.

Sio tyrimo tikslas yra atlikti Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos steigimo
poreikio ir galimybiy analize bei sukurti tokios institucijos steigimo projekto modelj. Tyrimas
sieké atspindeti dizaino lauko bendruomeneés / suinteresuotuyjy poziirj i tokios institucijos
steigima, todeél buvo atlikta anketiné apklausa (i$ viso apklausta 100 respondenty) ir interviu
su 18 eksperty. Sio pozitrio ,i% apacios” pagrindu, pasitelkus strateginio dizaino dirbtuviy
metoda, buvo iSgryninta galima Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos -

Lietuvos dizaino biuro (LDB) - koncepcija.
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Atliekant Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos steigimo poreikio ir
galimybiy analize remtasi pagrindiniais pirminiy tyrimy ir informaciniais $altiniais, Europos
Komisijos strateginiais dokumentais ir kitais nacionaliniais bei tarptautiniais dokumentais
(tyrimy ataskaitos, jsakymai, teisés aktai, darbiniai dokumentai), statistikos duomenimis
(Eurostatu ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis). Sialomas Lietuvos dizaino
biuro projekto modelis suformuotas remiantis atlikto empirinio tyrimo: apklausos ir eksperty
interviu (akademinés bendruomenés nariy, verslo atstovy, dizaineriy, politikos formuotoju)
nuomonémis bei jZvalgomis. Ataskaitoje taip pat pristatytos keturios koordinuojancios

institucijos steigimo igyvendinimo alternatyvos.
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1 LIETUVOS DIZAINO SEKTORIU KOORDINUOJANCIOS INSTITUCIJOS
STEIGIMO KONTEKSTAS IR APLINKOS ANALIZE

1.1 Trukinéjanti Lietuvos valstybés ir dizaino santykiy tradicija

Dizainas nuo XX a. treciojo desimtmecio tapo ir iki siol yra vienas is Lietuvos kurybinio bei

ekonominio potencialo irodymu, salyje ir uz jos ribu,
Prof. dr. Giedreé Jankeviciate
Dizaineriy poreikis kuriant Lietuvos valstybés vizija

Dizaino istorijos tyrimai rodo, kad Lietuvos valstybeés ir dizaino santykiai per visa 100 mety
(1918-2018) laikotarpj klostési gana permainingai. Dizaineriy poreikis buvo juntamas dar tik
kuriant Lietuvos valstybés vizija, galvojant apie véliava, herba ar pinigy dizaing. , Pletojantis
nepriklausomos valstybes gyvenimui, tiek XX a. pirmoje puseje, tiek to paties Simtmecio
pabaigoje, valstybes reikmems tenkinti pritaikyto dizaino poreikis vis augo. Dizaineriy,
reikejo valstybes renginiams, ivairioms iskilmems apipavidalinti; be dizaineriu, negalejo
apsieiti né viena valstybes institucija: ieSkota specialistu, kurie pajegtu, suprojektuoti ir

dokumento blanka, ir istaigos i8kaba, ir tarnautojo uniforma.” (G. Jankevicitate, 2018)

Dizaino srityje noréje dirbti dailininkai ir architektai studijuoti vaziavo i garsiausias Europos
mokyklas ir dizaino centrus (visada galima prisiminti Bauhauzo mokyklos absolventa Vlada
évipq (1900-1968), Paryziuje studijavusj Jona Prapuolenj (1900-1980) ir daugelj kity garsiy
tarpukario vardy). Grijzus, kai kuriems i$ juy pavyko jkurti savo studijas ir privacias dirbtuves,
igyvendinti ambicingus valstybinius uZzsakymus, ta¢iau besiformuojanc¢ias dizaino ir

valstybés santykiy tradicijas pertrauke karas, dvi okupacijos ir reokupacija.

Institucinis tinklas sovietmeciu: dizaino biurai, institutas ir koordinuojancio dizaino

centro vizija

Socialistiniai planinés ekonomikos idealai i§ esmés skyrési nuo Siuolaikinés dizaino
sampratos, taciau sovietmecio tyrimai rodo, kad buta bandymuy formuoti institucijy tinkla
pagal dizaino sritis ir specializacijas.
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= 1954 m. buvo atidaryti Vilniaus modeliy namai - mados dizainui skirta institucija.

= 1957 m. Vilniuje jkurtas Baldy konstravimo biuras, kuriame buvo kuriami vienetiniy

naujy baldy projektai ir modeliai masinei gamybai.

= 1961 m. Vilniaus dailés institute (dab. Vilniaus dailés akademijoje) buvo jsteigta

Pramoneés gaminiy meninio konstravimo katedra (dab. Dizaino katedra).

= 1964 m. Vilniuje jkurta specializuota grafinio dizaino institucija - Eksperimentinis

taros ir jpakavimo konstravimo biuras.

= 1966 m. jsteigtas Visasgjunginio techninés estetikos mokslinio tyrimy instituto
(VIEMTI) Vilniaus filialas, kurio pagrindinés funkcijos buvo elektronikos ir tiksliyju

prietaisy konstravimas, pramonés jmoniy interjery ir eksterjery projektavimas.

Velgi reikia pridurti, kad tokiy instituciju funkcionavimas buvo labai specifinis, jos veike
iSkreiptomis planinés ekonomikos salygomis ir novatoriskiausi dizaineriy sukurti projektai

daZnai likdavo nerealizuoti.

Didele jtaka Lietuvos dizaino lauke vaidino Vilniaus dailés akademijos Dizaino katedra,
kurig iki 1990-yju baigé beveik 300 dizaineriy. Kita vertus, dominuojanti industrinio
funkcionalaus dizaino mokykla nesudaré salygy Lietuvoje susiformuoti art (meninio) dizaino

tradicijai.

[vairiais laikotarpiais netritko i5Stkiy ir vis naujai iskildavo koordinuojancio dizaino centro poreikis.
Daug pasakanti 1980 m. jZvalga, kai, surengus apzvalgine parodq ,Dizainas-80, buvo konstatuota
nemazai dizaino problemy, kurias, kaip jvardyta apZvalginiame straipsnyje, padéty isspresti centro,

koordinuojancio dizaino darbus, jsteigimas.

1987 m. buvo jkurta Lietuvos dizaineriy sajunga. Iki tol dauguma dizaino srityje dirbusiy

profesionaly priklausé skirtingoms sekcijoms prie Dailininky sajungos.

Beveik visy sovietmecio instituciju patirtis, ir teigiama, ir neigiama, nutriko 9-ojo
deSimtmecio pabaigoje, prasidéjus permainoms ir privatizacijos procesams. Dingo visy
minéty dizaino biury ir Techninés estetikos instituto archyvai, neisliko metodiniuose

kabinetuose kelis desimtmecius saugoti projektai ir prototipai, specializuotose bibliotekose
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kaupta medziaga. ISimtis turbat yra tik Vilniaus dailés akademijos Dizaino katedros
archyvas, ilgus metus kurtas profesoriaus Felikso Daukanto (1915-1995), ir atsakinguy

darbuotojy didZiaja dalimi iSsaugotas iki $iy dieny.

Nepriklausomos Lietuvos dizaino iniciatyvos ir ju suaktyvéjimas kas desimt mety

1990-aisiais, Lietuvai atkiirus Nepriklausomybe, buita pastanguy palaikyti tam tikra institucinj
bei tradiciju testinuma ir jsteigti Lietuvos dizaino centrg. Techninés estetikos instituto
patalpose (A. Juozapaviciaus g., Vilniuje) buvo jkurtas Lietuvos dizaino institutas, tac¢iau po
keleriy mety jis buvo reorganizuotas i AB Dizaino instituta, patalpos privatizuotos, o $ios

istaigos veikla nevieSinama.

Dizaineriai bandé prisitaikyti prie pasikeitusiy ekonominiy, socialiniy gyvenimo salyguy,
todél gera deSimtmetj daugiausia dirbo jvairiose reklamos srityse. Apie tokj postki liudija ir
1996 m. jkurta Lietuvos grafinio dizaino asociacija, vienijanti profesionalius vizualinio

dizaino karéjus.

Nuo 2000-yju pradéjo reikstis naujos kirybinés iniciatyvos, kurtis dizaino studijos,
dizaineriai émé rengti bendras parodas, jungtines Lietuvos dizaino ekspozicijas uZsienyje.
Ziarint i8 laiko perspektyvos, galima isskirti tam tikrus Lietuvos dizaino gyvenimo
suaktyvéjimo laikotarpius. XXI a. 1-ajame deSimtmetyje toks naujy iniciatyvy bumas
pastebimas apie 2006-2007 m. Tuo metu Vilniaus dailés akademijoje buvo jkurtas Dizaino
inovacijy centras. 2006 m. Vytauto Gurevi¢iaus, Mariaus Dirgelos ir Naurio Kalinausko
iniciatyva jsteigtas Lietuvos dizaino forumas, surengta pirmoji ,Dizaino savaité”, startavo

dizaino konkursas , Neformate”.

Po 2006 m., kai sparciai i aukStumas Sové lietuvisko dizaino pasiekimai, praéjus kiek daugiau
nei deSimtmeciui, dizaino lauke iSgyvename naujy iniciatyvy laika. 2014 m. Kauno technikos
universitete jkurtas Dizaino centras, 2015 m. Lietuva minéjo profesoriaus F. Daukanto
simtmetj, o mety pabaigoje skambiai pasklido Zinia, kad turime dizaino miestg: Kaunas tapo
pirmuoju Ryty ir Vidurio Europos miestu, gavusiu UNESCO dizaino miesto statusa. Tais
paciais metais startavo Nacionaliniai pakuotés dizaino apdovanojimai. 2016 m. Kaune

atidaryta dizaino biblioteka ,Design Library”, Vilniuje jkurtas Taikomosios dailés ir dizaino
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muziejus, startavo su dizainu ir inovacijomis susijusi Kurk Lietuvai iniciatyva, veikla pradéjo
naujos NVO, tokios kaip ,Performatyvaus dizaino asociacija”, ,Dizaino edukacijos

laboratorija“, , Dizaino fondas”, Ekologinio dizaino asociacija , EKODA" ir kt.

Dizaino politikos srityje: atotriikiai tarp vizijuy kiirimo ir realiy veiksmy jgyvendinimo

Stebime atsirandancias tam tikras tradicijas ir vis didéjancia jvairove: tiek dizaino zanry, tiek
veiklos galimybiy - nuo sékmingy industrinio dizaino pavyzdziy, isitvirtinusiy lietuvisky
prekés zenkly iki ateities vizijy, paslaugy dizaino ir socialiniy projekty. Taciau, analizuojant
pastarojo deSimtmecio Lietuvos dizaino politikos jvykius, galima konstatuoti, kad daugiausia

nuveikta vizijy lygmeniu.

Per pastaruosius 10 mety buvo sukurtos net trys Lietuvos dizaino politikos strategijos.
Pirmoji strategija , The Complex Development of Lithuanian Design” buvo pristatyta 2008 m.
pavasarj LR Svietimo ministerijoje. Tyrimg uzsaké Vilniaus dailés akademija, o atliko
tarptautiné dizaino tyrimy komanda , Mollerup Designlab”, todél pagrindinis tyrimo tekstas
buvo parasytas angluy kalba. Danuy dizaino profesorius Peras Mollerupas tada Lietuvos

dizainui numaté 7 mety perspektyva.

Nors nacionaliniu lygmeniu nebuvo imtasi vykdyti jo paraSytos strategijos, kai kurie
strateginiai tikslai buvo jgyvendinti paciy dizaineriy ir bendruomeneés iniciatyva. Galime
drasiai teigti, kad tikrai ,tgteléjome” jgyvendindami maziausiai 2 i§ 6 strateginiy krypciy -
tai gero dizaino supratimas ir tarptautiné dizaino reputacija. Prie to prisidéjo nuo 2011 m.
Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centro iniciatyva rengiamas konkursas , Jaunojo
dizainerio prizas” ir Lietuvos dizaino prizo ,Geras dizainas” apdovanojimai, organizuojami

Dizaino forumo iniciatyva nuo 2012-yju.

Lietuvos dizaineriai pasaulio dizaino reitinguose (,World Design Rankings”, WDR), 2010-2018 m.
duomenimis, uzima 22-q vietq, iskart po Suomijos (21), ir uz saves palieka Norvegijg (26), Svedijg

(32), Estijg (40), Latvijq (59) ir kitas valstybes.

Apie lietuviy dizainerius raso dizaino portalai ,Designboom”, , Dezeen”, , Core77", vokieciy dizaino
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Zurnalas ,,Form” 2016 m. vasari pasirodZiusj 264-q numerj paskyré Lietuvos dizainui ,Lithuania,

Land of design”.

Kita vertus, reikia pasakyti, kad pries 10 mety P. Mollerupo sukurta Lietuvos dizaino
strategija, kurios dalis jZvalgy tebéra aktualios ir Siandien, musy Salyje netapo impulsu
pradéti jgyvendinti nacionaline dizaino politika, kaip tai buvo padaryta Estijoje ir Latvijoje.
2003 ir 2004 m. to paties P. Mollerupo vadovaujama tarptautiné tyréju komanda parenge
strateginius Estijos ir Latvijos dizaino dokumentus. Jais buvo pasinaudota taip pat ne i$ karto
ir ne 100 proc., ta¢iau lemiami veiksmai nacionaliniu lygiu buvo igyvendinti abiejose

gretimose Baltijos Salyse.

2014 m. birzelj Europos Komisijos dokumente ,,SEE Platform Bulletin” Estija pakilo | auksciausig,
ketvirtgjq, dizaino politikos pakopq ir buvo jvertinta kaip turinti , strateginio dizaino politikq”, Latvija
atsiduré antrojoje pakopoje kaip turinti ,pramoninio dizaino politikq”, o Lietuva, uz kurig, kaip buvo
rasoma brity ataskaitoje, tyrimo duomenis tais metais pateiké latviai, liko paskutinéje, Zemiausioje,

pakopoje ir buvo jvertinta kaip ,neturinti aiskios dizaino politikos vizijos”.

2014 m. Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centras, gaves Kulttros tarybos parama,
vykdé dar vieng tyrimo projekta , Lietuvos dizaino sektoriaus plétros galimybiy studija” ir jo
rezultatus pristaté 2014 m. gruodj Vilniaus dailés akademijoje. Tarp svarbiausiy Sio tyrimo
rekomendacijy buvo sitloma Lietuvoje ,jsteigti nacionaline, dizaino taryba, kurios veikla
ilgalaikeje perspektyvoje apimtu, rysiu, tarp valdzios instituciju, imoniu, dizaino agenturu,
svietimo istaigu, palaikyma, taip pat konsultavima, dizaino politikos klausimais, griztamojo
rysio tarp dizaino politika igyvendinanciu, instituciju, ir naudos gaveju, uztikrinima, ir kt.”. Sio
tyrimo pagrindu 2015 m. LR kultiiros ministras Sartinas Birutis patvirtino Architektiiros ir

dizaino plétros gaires, kuriose buvo iSskirtos 4 strateginés architektiros ir dizaino plétros
kryptys:

1. Architektaros ir dizaino neformalios edukacijos stiprinimas, visuomenes ir specialisty

rastingumo architektiros ir dizaino srityse didinimas.
2. Mokslo ir ziniy perdavimo plétra, skatinant architektiiros ir dizaino inovacijas.

3. Bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriy stiprinimas.
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4. Dizaino matomumo visuomenéje ir suvokimo apie dizaino jtaka socialinei,

ekonominei Salies plétrai bei poveikj inovacijoms didinimas.

Visos jos buvo ir tebéra aktualios, taciau joms jgyvendinti pristigo tolesniy praktiniy

zingsniy, koordinuotos institucijy veiklos.

Dar viena iniciatyva, susijusi su dizaino politika, Lietuvgq pasieké 2016 m., kai Lietuvos
dizaino forumas prisijungé prie europinio projekto ,Design for Europe”: Vilniuje vyko
kelerios kurybinés dirbtuves, vienoms jyu vadovavo dr. Anna Whicher, rengusi ,SEE
Platform” dokumenta. Buvo suformuluotas Lietuvai skirtas dizaino politikos , Policy Action

Plan”, kurio atskiry uzdaviniy jgyvendinimas velgi buvo atidétas tam tikram laikui.

Prie paciy naujausiy teigiamy poslinkiy reikia joardyti 2019 m. vasario 19 d. jsakymq Nr. [V-88/4-100
,Dél Lietuvos dizaino tarybos nuostaty patvirtinimo”, pasirasytq dviejy LR ministry - kultiros
ministro Mindaugo Kvietkausko ir ekonomikos ir inovacijy ministro Virginijaus Sinkeviciaus. Sis
isakymas jtvirtina Lietuvos dizaino tarybos, kurios pagrindinis uzZdavinys - prisideti prie ilgalaikes

testines dizaino politikos formavimo, nuostatus.
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1.2 Dizaino ekonomika pasaulyje

Dizainas yra XXI amZiaus verslo modelis.

John Kampfner, Karybiniy industrijuy federacijos vadovas

Gimes pramonés revoliucijos laikais, dizainas kaip veikla, sritis ir laukas yra neatsiejamai
susijes su svarbiausiais naujyjuy ir naujausiy laiky industriniais, technologiniais, ekonominiais
ir socialiniais laziais. Dizainas, vienu metu reiSkiantis procesa, $io proceso rezultata ir
kuriama pridetine verte, yra viena kompleksiskiausiy modernybés veikly, tarpstanciy

technologijy ir meno, gamybos ir kirybos, vartojimo ir kultaros sankirtose.

Dizainas is esmés yra naujoviy inZinerija, kuriama fiziniy ir socialiniy technologijy pagrindu.

Siandien dizainas stovi ketvirtosios pramonés revoliucijos ir ,,i¥manizacijos” priesakinése linijose
kaip ateities galimybiy mastymo ir veikimo strategija. Inovaciniy ir technologiju pokyciy -
nuo 3D spausdintuvy iki dirbtinio intelekto - tikrovéje iskyla ne tik gamybos
kompiuterizacijos, automatizavimo klausimai, bet ir naujy tarpdisciplininiy gebéjimy
poreikis - kaip niekada anksciau didelis yra igudziy, kuriuos bty sunku automatizuoti,

poreikis: socialinio suvokimo, analitiniy ir pazinimo, vizualizavimo ir karybisko mastymo.

Dizainas ir dizaineriski jgudZiai, kuriems budingas divergentinis ir konvergentinis mqstymas, yra
ketvirtosios pramonés revoliucijos , Pramoné 4.0” pagrindas — kaip galimybé atitinkamai reaguoti |
precedento neturincius issukius, paskatinti augimaq, diegti naujoves ir kurti darbo vietas - kaip raktas |

ateit;.

(, The Design Economy”, 2018).

Dizainas yra svarbi pasaulio ekonomikos dalis ir neatsiejamai susijes su ekonomikos
procesais - pirmiausia su karybiniy industrijy paslaugomis, bet taip pat ir su Kkitais
ekonomikos sektoriais. Nes dizainas yra naudojamas produktams pozicionuoti ir jpakuoti per
reklama, mada - nuo masiny iki virduliy ir vyno etikeciy. Kiarybos industrijuy, apibréziamy
socialiniy tinkly rinkos pagrindu, kontekste dizainas yra laikomas viena svarbiausiy karybos
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industrijos Saky, nes jame Zmogaus idéjos saveikauja su jo aplinka (,Social Network

Markets”, 2008).
Pripazjstama, kad dizaino vaidmuo ekonomikoje yra kritinis dél to, kad:
. kuria dinamiska ir sparciai augancia pramone;
. padeda subrendusioms pramoneés sakoms tapti konkurencingesnéms;

1
2
3. tiekia kritiskai svarbius ingredientus inovatyvioms vietoms;
4. katalizuoja bendruomenés atsinaujinima;

5

. lemia aukstesne darbo jegos kvalifikacija (,New Engines of Growth”, 2012).

Dizainas kiuirybos ir kultiiros industrijy kontekste

Daugelyje pasaulio ir Europos $aliy kirybos ekonomika, kulttiros ir karybinés industrijos
(toliau - KKI) tapo vienu svarbiausiy miesty ir regiony strateginiy prioritety. Sis sektorius
yra visuotinai atpaZzjstamas kaip turintis didziule reikSme tiek vietos, tiek pasaulinei
ekonomikai. Siuo metu tai yra vienas sparc¢iausiai augan¢iy Europos ekonomikos sektoriy,
kurio indélis i ES bendrgji vidaus produkta skai¢iuojamas Simtais milijardy eury, o KKI
jmoniy ekonominis efektyvumas yra didesnis uz viso privataus verslo ekonominio
efektyvumo vidurkj. Karybinés industrijos yra ekonomikos augimo, darbo viety karimo ir
iSorés prekybos variklis. Jos taip pat prisideda prie Zmoniy geroves, socialinés sanglaudos ir
jitraukties (,,Culture Statistics”, 2016). KKI uZima strategine padéti Europos 2020 m.
strategijoje kaip iSmanaus, tvaraus ir jtraukaus visy ES regiony ir miesty augimo pagrindas

(»European Agenda for Culture”, 2012).

Naujausiy studijy duomenimis, KKI pajamos pasaulyje Siandien siekia beveik 2,2 mlrd. JAV
dol., o tai yra daugiau nei Indijos BVP ir viso pasaulio telekomunikacijy sektoriaus jplaukos.
Siame sektoriuje dirba 29,5 min. darbuotojy, o tai sudaro 1 proc. pasaulio populiacijos

(,Culture Times”, 2015).

Europa yra antra pagal dydj KKI rinka pasaulyje, sudaranti 32 proc. pasaulio pajamy. Sis
sektorius sukuria 7,7 mln. darbo viety (26 proc. pasaulio KKI sektoriaus darbo viety)
Europoje. O tai reiskia, kad KKI sektoriuje dirba 2,5 karto daugiau Zmoniy nei visoje

automobiliy pramonéje ir net 5 kartus daugiau nei chemijos pramonéje. Praéjusiais metais
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Didziosios Britanijos valdZzia paskelbé, kad karybiniy industrijy verté siekia 10 mIn. svary per
valanda. KKI yra itin svarbios jaunimo j(si)darbinimo poziariu. Europoje KKI sektoriuje dirba
kur kas daugiau 15-29 mety Zmoniy nei bet kuriame kitame ekonomikos ar pramonés

sektoriuje - tai sudaro 19,1 proc. visy jaunimo darbo vietuy.

Kartu tai yra ne tik jaunas, bet ir sparciai augantis sektorius. Mokslininkai suskaiciavo, kad
net ir ekonomikos krizés akivaizdoje (2000-2007 m.) KKI sektorius augo 3,5 proc., kai bendras
Europos ekonomikos augimas tesieké vos 1 proc. (,Creating Growth”, 2014). Daugumoje
issivysciusiu, rinkos ekonomikos principu paremtu, saliu, KKI sektorius sukuria nuo 2 iki 5
proc. BVP ir pasizymi stabiliu laipsnisku augimu, virsijanciu pasaulinio ekonomikos augimo

vidurki,

Lietuvoje 2009 m. KKI sektoriuje dirbo iki 70 tukst. darbuotoju, tai sudare 4,94 proc. visos
Lietuvos darbo rinkos. KKI sektoriaus sukuriama BVP dalis sieke net 6 proc. Sio sektoriaus
pridetines vertes augimas Lietuvoje buvo didZiausias visoje Europoje - net 67,8 proc., kai
nominalus visos ekonomikos augimas buvo tik 5,1 proc. 2010 m. KKI sektorius Lietuvoje
sukure 4,5 proc. Europos BVP ir 3,8 proc. visu, Europos darbo vietu, (LR kulttiros ministro
jsakymas Nr. [V-524, 2015). Lietuvos KKI gyvybinguma patvirtina ir ekonominés autoriy
teisiy ir gretutiniy teisiy (ATGT) veiklos, kurios, 2012 m. duomenimis, sudare 5,4 proc. BVP ir
4,92 proc. nacionalinio uzimtumo, o uZsienio prekyboje ATGT srities eksportas sieke 4,68
proc. bendrojo eksporto (Tyrimas dél Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy industrijos indelio i

Lietuvos ekonomika, 2012).

Remiantis naujausiais jungtinio Vytauto DidZiojo universiteto (VDU), Kauno technologijos
universiteto (KTU) ir Politecnico di Milano (POLIMI) mokslininky tyrimo duomenimis
(~Report on CCI Contribution on Lithuanian Society”, 2018), visa KKI rinka Lietuvoje 2015 m.
sudareé 1 816 min. Eur apyvarta ir sugeneravo 261 min. Eur pelna. Siame sektoriuje dirbo apie
28 takst. imoniy ir apie 54 tukst. darbuotojy. Nuo 2011 m. KKI vaidmuo Lietuvos
ekonomikoje nuolat augo. 2011-2015 m. laikotarpiu Siame sektoriuje veikianciy jmoniy
skaic¢ius padvigubéjo, darbuotojy skaicius padidéjo 42 proc. Per ta pati laikotarpi pajamos

augo apie 40 proc. Pelno augimas buvo dar didesnis - apie 71 proc.
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Bendras Lietuvos jmoniy pelningumas penkiuose tirtuose sektoriuose (architektiiros, dizaino
ir vizualiyjy meny, muzikos, scenos meny ir meninés kirybos, programinés jrangos ir
zaidimy) buvo 10 proc., o sektoriaus pelningumas buvo daug didesnis - nuo 16 proc.
(programiné jranga ir zaidimai) iki 23 proc. (scenos menai ir meniné kuaryba, dizainas ir
vizualieji menai). Minétuose sektoriuose 2015 m. buvo 12 958 jmones, tai sudare 5,2 proc. visy

Lietuvos bendroviy. Siose jmonese dirbo 21 863 darbuotojai (1,7 proc. visy dirbanciyjy).

Tyrimas atskleidé, kad 2011-2015 m. ypac reiksmingas augimas patirtas trijuose pagrindiniuose
sektoriuose: dizaino ir vizualiyju meny, scenos meny ir meninés kiarybos, programinés
jrangos ir zaidimy. Nors poveikis Lietuvos ekonomikai buvo gana nedidelis, ypa¢ daug zada
ju nuolatinis augimas ir perspektyvumas. Didelis minéty sektoriy jmoniy pelningumas, ypac

pastaraisiais metais, rodo teigiamas ateities tendencijas, atitinkancias pasaulines tendencijas.

Dizaino reikS§me pasaulio ir Europos kulttros ir kiirybos industriju kontekste liudija teorinés
ir praktinés studijos. Pirmojo pasaulinio KKI (Kultiros ir karybiniy industrijy) Zemélapio
statistiniai duomenys rodo, kad vizualiyju meny rinka, kuriai priskiriamos ir dizaino veiklos,
yra antra pagal dydj rinka po televizijos industrijos. Si rinka generuoja 391 mird. JAV dol.
pajamy, ¢ia dirba 6,7 miIn. darbuotojy. Europos mastu tai trecias pagal dydj karybiniy

industrijy sektorius, kuris generuoja 121,5 min. JAV dol. pajamuy (,, Culture Times”, 2015).

Europos KKI sektoriaus studijoje, pristatant visa vizualiojo meno sektoriy, atskirai nurodoma,

kad dizaino veiklos sugeneravo 19,2 mIn. Eur pajamuy (,,Creating Growth”, 2014).

Naujausio Jungtinés Karalystés tyrimo ir pirmosios tokios kompleksinés bei visapuses

dizaino bukles studijos pasaulyje duomenimis,

2016 m. dizaino ekonomika Jungtinei Karalystei suteiké 85,2 mlrd. GBP bruto pridétinés vertés (BPV).
Tai sudaro 7 proc. DidZiosios Britanijos BVP ir atitinka platinimo, transporto, apgyvendinimo ir

maisto sektoriy dydj.

Nuo 2009 iki 2016 m. dizaino ekonomika iSaugo 52 proc. ir pralenké kitas karybiniy
industrijy sritis. DidZigja Sios vertés dalj sukare dizaineriai, dirbantys ne dizaino pramonéje,
kaip antai kosmoso, automobiliy ir bankininkystés srityse (68 proc.). Tyrimas taip pat

atskleidé, kad dizaino ekonomikos mastai didéja.
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2016 m. dizaino lauke dirbo 1,69 mIn. zmoniy. Jei dizaino ekonomika buaty vienas sektorius,
tai baty devintas pagal dydj uzimtumo sektorius Jungtinéje Karalystéje. Nustatyta, kad cia
veikia 78 030 didelés apimties dizaino imoniy (2017 m.). Tai reiskia, kad nuo 2010 m. dizaino
imoniy skaic¢ius padidéjo 63 proc. (palyginti su 3,7 proc. padidéjimu visoje Jungtinéje
Karalystéje). Pastebéta, kad dizainas vis labiau yra skaitmeninis: skaitmeninis dizainas dabar

sudaro Siek tiek daugiau nei viena i$ trijy dizaino veikly (2016 m.).

Skaitmeninis dizainas yra sparciausiai auganti dizaino ekonomikos dalis.

Sio sektoriaus jmoniy apyvarta nuo 2009 m. iki 2016 m. i$augo 85 proc., o tai liudija vis
didéjancia skaitmeninio dizaino svarba Jungtinéje Karalystéje. Be to, skaitmeninis dizainas
sudaro 58 proc. viso Salies dizaino eksporto vertés. Tyrimo pabaigoje pateikta svarbiausia
iSvada: ,Dizaino svarba Jungtinés Karalystés ekonomikai yra aiski. Dizainas prisideda prie
Jungtinés Karalystés augimo, produktyvumo bei naujoviy diegimo ir turi potencialg vaidinti
dar didesnj vaidmenj ateities ekonomikos augimo procese” (,The Design Economy 2018,

2018).
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1.2.1 Lietuvos dizaino sektoriaus statistika

Metodologinés pastabos

Zemiau pateikiama Lietuvos dizaino veiklos statistiniy duomeny analizé atlikta papildant ir
iSplec¢iant Lietuvos ir Italijos mokslininky vykdyta KKI indélio j Lietuvos visuomene tyrima ir
parengtos ataskaitos kontekste (,Report on CCI Contribution on Lithuanian Society”, 2018).
Sis tyrimas yra grindziamas sektorine KKI analize, atsizvelgiant i kiekvieno sektoriaus ir
subsektoriaus specifika. Tyrimas paremtas iSsamia atitinkamuy tarptautiniy dokumenty
(,ESSnet-CULTURE” (2012), ,Cultural Times” (2015), , Culture Statistics” (2016) ir kt.) ir
Lietuvos KKI statistikos analize. Pagrindiniai statistikos Saltiniai yra Eurostatas ir Statistikos
departamentas, kurie sudaro dauguma batiny ataskaitai duomeny, pateikiamy Eurostato

ekonominiy veikly struktaros statistikos duomeny bazéje (,, Eurostat Database”, 2018).

Batina pamineti, kad, siekiant galimybés palyginti Lietuvos KKI statistikos duomenis
tarptautiniame kontekste, buvo svarbu sektorius ir subsektorius tirti remiantis tarptautiniais
veikly priskyrimais ir jiems suteikiamais NACE kodais. Tiek pirmajame pasauliniame KKI
zemelapyje (,,Culture Times”, 2015), tiek Europos KKI tyrime (,Creating Growth”, 2014) ir
prieinamose veikly statistikos duomenuy bazése dizainas priskiriamas vizualiyju meny
sektoriui vizualieji menai ir dizainas (vizualiojo meno kiryba, muziejai, fotografija ir dizaino
veiklos). Ji sudaro imonés, kuriy pagrindineé veikla apibréziama dviem NACE kodais: M 74.10

(specializuota projektavimo veikla) ir M 74.20 (fotografijos veikla).

Pastebétina, kad Lietuvoje atskirose studijose ir dokumentuose dizaino subsektoriui yra
priskiriamos ir kitos veiklos, apibréziamos skirtingais NACE kodais (pvz., 59.12, 81.30, 32.12
ir kt.). Karybinés industrijos ¢ia apibréziamos ir klasifikuojamos remiantis 2008 m. Jungtiniy
Tauty prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) apZzvalga , Ktarybos ekonomika”. Pagal $j
klasifikacijos modelj visos KKI veiklos yra suskirstytos j keturias pagrindines sritis: pavelda,
menus, medijas ir funkcinius produktus. Lietuvos kurybiniy industriju sektoriaus
konkurencingumo tyrime (2014) dizainas priskiriamas naujosioms karybiniy industrijy
veikloms ir iSskiriamos dvi veiklos, apibréziamos $iais kodais: 59.12. (pagaminty kino filmy,
vaizdo filmy ir televizijos programuy) bei 81.30. (krastovaizdzio tvarkymas). O tiesiogiai

dizainui tarptautiniuose tyrimuose priskiriama specializuota projektavimo wveikla (74.10)
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priskiriama taikomajai karybai ir karybinéms paslaugoms, kurios yra susijusios su
architektara, reklama ir kt. (Lietuvos kurybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo
tyrimas, 2014). Kultaros ir karybiniy industrijy politikos 2015-2020 m. plétros krypciuy
dokumente (2015, priedas Nr. 4) pateiktame KKI priskiriamy veikly kody pagal ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK) saraSe dizainas nurodomas kartu su projektavimo ir
leidybos veiklomis - , Dizainas, projektavimas, leidyba®, tarp juy yra papuosaly, juvelyriniy ir
panasiy dirbiniy gamyba (32.12), specializuota projektavimo veikla (pramoninis, grafinis,
interjero dizainas, modeliavimas (74.10), dirbtinés biZuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba
(32.13), meniné karyba (90.03), architektaros veikla (71.11), knygu leidyba (58.11), laikrasciy
leidyba (58.13), Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba (58.14), kita leidyba (58.19), vertimo
rastu ir zodziu veikla (74.30) (LR kultaros ministro jsakymas Nr. [V-524, 2015).

Atkreiptinas démesys, kad bendros dizaino veikly apibréZzimy sistemos ir sutarimo Lietuvoje
nebuvimas apsunkina galimybe jvertinti viso dizaino sektoriaus kaip skétinio koncepto mastg
ir poveikj Lietuvos ekonomikai bei visuomenei. Juolab kad ir Europos pramoninio dizaino
srities tarybos parengtoje ataskaitoje rekomenduojama stiprinti specialiai dizaino veiklai
skirto dabartinio NACE kodo 74.10 jgyvendinima visose valstybése narése ir prireikus
uztikrinti atnaujinima, bating standartams nustatyti lyginamajai valstybiy nariy analizei
atlikti (,,Design for Growth & Prosperity”, 2012). Visa tai isryskina kompleksiniy dizaino
lauko tyrimy ir nuolatiniy tiek ekonominiy, tiek socialiniy ir kultariniy vertinimy poreikj bei
buatinybe. Jy vykdymas yra esmingai susijes ir neatsiejamas nuo dizaino politikos formavimo ir

igyvendinimo.

Zemiau pateikiama statistine analizé paremta idgryninty dizaino veikly apibrézimais ir
grindZiama aktualiais tarptautiniais tyrimais bei prieinamose statistiniy duomeny bazése
pateikiamais duomenimis. Todeél ji tik i§ dalies atspindi viso kompleksinio dizaino lauko,
kuris yra glaudZiai susijes su kitomis veiklomis (kaip antai leidyba, architektiira, mada, kinas

ir pan.), apimtj ir poveikj Lietuvos ekonomikai.

Dizaino ir vizualiyjuy meny sektorius

Dizaino ir vizualiyjy meny sektoriy sudaro jmonés, kuriy pagrindiné veikla apibréZiama

dviem NACE kodais: 74.10 (specializuota projektavimo veikla) ir 74.20 (fotografijos veikla).
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2015 m. Siame sektoriuje buvo 3220 jmoniy, tai sudaré 1,43 proc. visy Lietuvos bendroviy.
Siose jmonese dirbo 2919 darbuotojy. Darbo sanaudos sektoriuje pasieké net 16 proc. metines
apyvartos, o tai yra reikSminga didesné verte, palyginti su bendrosiomis darbo sagnaudomis

Lietuvoje (tik 11 proc.).

Dizaino ir vizualiyjuy meny sektoriaus jmoniy apyvarta virsijo 49 mln. Eur; 2015 m. Si
apyvarta sudaré tik 0,06 proc. visy Lietuvos jmoniy apyvartos. Tokia apyvarta leido uzdirbti
daugiau nei 11 mln. Eur. Bendras visy Lietuvos jmoniuy pelningumas buvo 10 proc., o
sektoriaus pelningumas buvo daug didesnis - net 23 proc. Sektoriaus jmonés j materialyji
turta investavo 2,5 proc. Metinés apyvartos ir $is rodiklis buvo daug mazesnis, palyginti su

6,1 proc. visy Lietuvos imoniy apyvarta (Zr. 1 paveikslg).
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1 paveikslas. Dizainas ir vizualieji menai Lietuvoje: imonés, darbuotojai, apyvarta,

pelningumas, 2011-2015 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

PaZzymetina, kad 2011-2015 m. laikotarpiu sektorius smarkiai augo. Sektoriaus jmoniy
skai¢ius padvigubejo: nuo 1469 bendroviy 2011 m. iki 3220 2015 m. (zr. 1 paveiksla). Siy
jimoniy apyvarta 2011-2015 m. padidéjo 1,9 karto: nuo 26 min. Eur iki 49 miIn. Eur. Dar
daugiau padidéjo sektoriaus imoniy pelningumas: nuo 5 mln. Eur 2011 m. iki 11 min. Eur

2015 m. Siame sektoriuje dirban¢iy darbuotojy skai¢ius taip pat padidéjo nuo 1504 iki 2919.
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Specializuotos dizaino veiklos

Nagrinéjamos veiklos kodas pagal Nacionaling (EVRK Rev. 2) ekonomikos veikly Europos

bendruomenéje (NACE Rev. 2) statistine klasifikacija: 74.10 - specialaus dizaino veiklos.

2015 m. pabaigoje specialaus dizaino veiklas vykdé 769 jmonés Lietuvoje. Per 5 mety laikotarpj nuo

2011 m. Sis skaicius padidéjo 5,5 karto.

769
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500 -
400
267
300 - 206
200 - 140
100
0
2011 2012 2013 2014 2015
M Jmoniy skaicius

2 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: jmoniy skaicius, 2011-2015 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

Bendra $iy jmoniy apyvarta 2015 m. buvo 25 min. Eur. Apyvarta nuo 2011 m. (11,5 mIn. Eur)
iki 2015 m. pabaigos augo 2,2 karto. Vidutiné apyvarta taip pat gerokai padidéjo.
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3 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: apyvarta, 2011-2015 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

2011-2015 m. visos jmoneés Siame segmente buvo pelningos. Ju grynasis pelnas svyravo tarp
0,4 ir 3,6 min. Eur ir sieké nuo 3,94 iki 14,01 proc. pelninguma nuo apyvartos. 2012 m. buvo

pastebimai prastesni - segmento pelnas sudaré 0,4 min. Eur.

2013-2015 m. periodu specializuoto dizaino segmentas vidutiniskai uzdirbo per 2,4 min. Eur per

metus ir 2015 m. pasieké didZiausiq pelningumag nuo apyvartos — 14 proc.
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4 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: pelningumas, 2011-2015 m.

28




Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

2011 m. segmento bendrovés investavo nedaug - bendros investicijos | materialyji turta sieke
0,2 mIn. Eur. Verta atkreipti démesj, kad 2012 m. segmento jmonés reinvestavo 92 proc.
pelno. Sio periodo duomenys buvo iskreipti (distorted) dél zymaus pelno sumazéjimo. Vis
délto nuo 2012 m. bendroveés pradéjo aktyviau investuoti ir investicijy suma kilo nuo 373
taks. iki 864 ttkst. Eur. Per visg perioda (2011-2015 m.) bendra investicijy suma j materialyji
turta sieké 2,9 min. Eur, o pelningumas buvo 9 miIn. Eur. Tiriamojo periodo metu kiek

daugiau nei 40 proc. pelno buvo reinvestuota.

1000 100%
92%
800 88— 16 80%
// \ 671
600 60%
/ 52%

400 / 373 39% 40%
200 7498 —199%+ 20%
0 0%
2011 2012 2013 2014 2015
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Investuojamo pelno dalis

5 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: investicijos, 2011-2015 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

2015 m. segmento jmonése dirbo 1134 darbuotojai. Sis skaicius nuo 2011 m. gerokai paaugo - per 5

metus darbuotojy skaicius padidéjo daugiau nei 2,5 karto.

Svarbu pridurti, kad 2011 m. segmento bendrovése vidutiniskai dirbo po 3 Zmones, o 2015 m.

po 1,5 Zmogaus. Darbuotojy skai¢iaus didéjima lémé augantis imoniy skai¢ius segmente.
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6 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: dirbanciuju skaicius, 2011-2015 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

2015 m. segmento jmoneése dirbanciy darbuotojy dirbtos valandos pasieké 0,8 mln. darbo

valandy. Sis skai¢ius paaugo beveik 1,6 karto nuo 2011 m.

2011-2015 m. bendras dirbty valandy skaicius dizaino sektoriuje padidéjo nuo 0,49 min. iki 0,8 min.
darbo valandy - per 5 mety periodq buvo dirbta 311 tukst. darbo valandy.

Atitinkamai vienas Zmogus segmente vidutiniskai dirbo 710 valandy 2015 m., arba 0,35 etato
(skaic¢iuojant, kad visas etatas yra sudarytas i§ 5 darbo dieny po 8 valandas, ir tai i viso
sudaro 2010 darbo valandy per metus). 2013 m. segmento darbuotojai vidutiniskai dirbo po

0,53 etato.
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7 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: dirbty valandy skaicius, 2011-2015 m.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)

Isipareigojimai Siame sektoriuje 2015 m. sudaré 6 mln. Eur (22 proc. apyvartos). 2012 m. 32
proc. apyvartos buvo skirta atlyginimams, veliau procentas kiek sumazéjo ir 2013 m. jis
sudare 27 proc., 2014 m. - 23 proc., 0 2015 - 22 proc. apyvartos. Tiriamuoju laikotarpiu buvo
Siek tiek pakeltas darbo uzmokestis uz valanda nuo 5,75 Eur (2011 m.) iki 7,09 Eur (2015 m.)
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8 paveikslas. Specializuotos dizaino veiklos: darbo uzmokestis, 2011-2015 m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2018)
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Dizaino veiklas vykdancio segmento palyginimas su visomis kitomis egzistuojan¢iomis

jmonémis.

Imoneés, kurios yra jtrauktos i specialaus dizaino veiklas, sudaro tik 0,003 proc. visy Lietuvoje
veikianciy bendroviy. Vidutiné tokiy imoniy apyvarta 2015 m. sudaré 0,0003 proc. Lietuvoje
veikian¢iy bendroviy vidutinés apyvartos. Vidutinis apyvartos augimas 2011-2015 m.
Lietuvoje buvo 1,2 karto, o specialaus dizaino veiklomis uZsiimanc¢iy jmoniy apyvartos

augimas sieke 2,2 karto.

2011-2015 m. periodu grynasis pelnas Lietuvoje iSaugo 1,34 karto. Specialaus dizaino veikly segmente

grynojo pelno augimas buvo 2,78 karto didesnis.

Kaip bendra tendencija 2014-2015 m. pastebétas Zzymus pelno augimas tiek specialaus dizaino

veiklos segmente, tiek kitose Salyje veikianc¢iose jmonése.

2015 m. specialaus dizaino jmonés j materialyji turtg investavo 671 ttukst. Eur, tai sudare tik

0,0001 proc. visoje 8alyje veikianc¢iy jmoniy investiciju.

Lyginant darbuotojy skaiciy tarp specialiu dizainu uZsiimanciy ir kity Salyje veikianciy
imoniy, buvo pastebéta ta pati tendencija. Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2011-2015 m.
periodu mazéjo visose jmonése - nuo 5,78 iki 4,5 darbuotojo. Siuo periodu darbuotojy,

dirbanciy specialaus dizaino jmoniy segmente, skaicius sumazéjo nuo 3,2 iki 1,47.

Pagal tyrimo duomenis, specialaus dizaino jmoniy segmento darbuotojai dirbo beveik 1,9
karto maziau nei Zmonés kitose jmonése. 2015 m. vidutinis darbuotojas Lietuvos jmonéje
dirbo 1350 valandy per metus, o specialaus dizaino veikla uZsiimancios imonés darbuotojas

vos 710 valandy per metus.

2015 m. dizaino segmento jmonés atlyginimams skyré 5,7 mln. Eur, tai sudaré 22 proc. jy apyvartos.
Kitos Lietuvos bendrovés atlyginimams tuo paciu metu isleisdavo vidutiniskai 11 proc. apyvartos.
2015 m. vidutinis atlyginimas uZ valandg jmonése buvo 6,38 Eur, o specialaus dizaino veikla

uzsiimanciose jmonése — 7,09 Eur.

Vertinant duomenis bendrame vykdyty Lietuvos KKI poveikio Lietuvos visuomenei tyrimy

kontekste, matyti, kad, nepaisant gana nedidelio poveikio Lietuvos ekonomikai, vis délto
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vizualiyjy meny ir dizaino sektorius yra vienas i$ triju ypac reikSéminga augima patyrusiy

karybiniy industrijy sektoriy 2011-2015 m. Lietuvoje.

Didelis sektoriaus ir subsektoriaus jmoniy pelningumas, ypa¢ pastaraisiais metais, rodo

teigiamas ateities tendencijas, kurios esmingai sutampa ir su pasaulinémis tendencijomis.
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1.3 Lietuvos dizaino ekosistemos zemélapis

Dizaino ekosistemos teorinis modelis

Dizainas vis labiau pripazijstamas jvairiais valdymo lygmenimis kaip naujoviy varomoji jéga,
todel dizaino politika tampa vis svarbesné koordinuojant dizaino ekosistema. Taciau jvairiose
suinteresuotyju Saliy grupése - jmonése, politikos formuotojy, akademiky ir placiosios
visuomeneés - dizainas vis dar néra tinkamai suprantamas. Todél Siame skyriuje siekiame

apibrézti visus Lietuvos dizaino ekosistemos narius ir veikéjus bei politikos formuotojus.

Tokiy organizaciju kaip Europos dizaino asociaciju biuro (BEDA) kartu su Tarptautiniu
dizaino ir tyrimy centru (International Design and Research Centre (Wales), PDR) ir tokiy
programy kaip Design4lnnovation vykdyti projektai padéjo iSgryninti dizaino ekosistemos

dalyviy ir veikéjy zemelapj.

Dizaino ekosistemos Zemeélapis - tai teorinis konceptas, naudojamas akademiky ir politikos formuotojy,
siekiant istirti subjekty ir iniciatyvy tarpusavio rysius tinkle ir kaip tai gali padeéti formuoti tikslingus
politikos wveiksmus kuriant dizaino politikq. Vienu ar kitu budu Danijos, Estijos, Suomijos,

Prancuzijos, Airijos ir Latvijos dizaino politika grindZiama dizaino ekosistemy analize.

Dizaino ekosistemos Zemeélapio schema iSgrynino ir parengé PDR (International Design and
Research Centre (Wales)). Sia zemeélapio schema sudaro devyni tarpusavyje veikiantys

elementai (, A Guide to Mapping Design Ecosystems”, 2016) (7 paveikslas):
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Dizaineriai

Dizaino
Svietimas vartotojai/
uZsakovai

Parama
Dizaino
ekosistema

Finansavi-

mas Viefinimas

Dalyviai/
veikéjai

Politika

9 paveikslas. Dizaino ekosistemos Zemélapio schema

Saltinis: A Guide to Mapping Design Ecosystems, 2016

1. Dizaino vartotojai / uzsakovai - nurodo, kaip dizainas naudojamas vartotojy ir uzsakovy

Salyje ar regione.

Taigi, pvz., ES Innobarometer duomenys rodo, kaip skirtingy $aliy jmonés naudoja dizaina.
Siam naudojimui apibreézti pasitelkiamas ,Dizaino kopéciy” (The Design Ladder) metodas. Sis
metodas apibrézia, kaip jmonés naudoja dizaing produktams ar procesams: dizainas turi
mazai jtakos jmonéje vykstantiems procesams (1 etapas), dizainas néra pagrindiné jmonés
veiklos sritis, bet yra stipriai integruotas per santykius su klientais, pvz., per pakuote, per
rinkodaros jrankius (2 etapas), dizainas kaip procesas yra integruotas j daugeli imoniy
veiklos sri¢iy (3 etapas) arba dizainas kaip strategija - tai yra dizainas naudojamas visose
jmonés veiklos aspektuose ir ypa¢ juo remiama jmonés strategija (4 etapas). Sis ,Dizaino
kopeéciy” jrankis buvo pristatytas 2001 m. Dany dizaino centro (,The Design Economy”,

2018).

2. Parama - tai vyriausybés ar nevyriausybiné parama, pvz. mentorysté ir mokymas,

igalinantys imones naudoti dizaina.
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3. Viesinimas - tai visuomenés ir dizaino bendruomenés sgmoningumo didinimas ir
informavimas apie jvairias dizaino sritis ir galimybes per jvairius kanalus, pvz., nacionalines
kampanijas, dizaino muziejus, parodas, apdovanojimus, pop-up parduotuves ir ekspozicijas ar

prekybos misijas.

4. Dalyviai / veikéjai - tai aktyviausi dizaino ekosistemos dalyviai, tokie kaip Nacionalinis
dizaino centras, dizaino asociacijos, tinklai, klasteriai, kultiros centrai, karéjy laboratorijos,

igudziy tobulinimo agenttros ar intelektinés nuosavybeés tarnybos.

5. Politika - nurodo vyriausybes politika, strategijas ir iniciatyvas, i kurias jtrauktas dizainas.
Pvz., dizainas gali bati jtrauktas i inovacijy politika, pazangiosios specializacijos strategija,
pramoneés politika, kiarybinés ir kultarinés pramonés politika, regiony plétros plang, miesty
kultaros strategija ar net dizaino veiksmuy plang. Tai taip pat galéty buti vyriausybes

inovacijy laboratorija, orientuota i vieSyju paslaugy ar politikos naujoves.

6. Finansavimas - tai finansavimas arba bendro finansavimo galimybé jmonéms ir potencialiai
kitoms organizacijoms investuoti j dizaing, pvz., kuponai, subsidijos, dotacijos ir mokesciy

kreditai.

7. Tyrimai - tai institucijos ir iniciatyvos, skatinancios dizaino discipling, pvz., per
magistranttros ir doktorantiiros studijas, akademinés bendruomenés bendradarbiavimo

iniciatyvas ir duomeny apie dizaing rinkima.

8. Svietimas - tai formalios ir neformalios $vietimo jstaigos, kurios turi dizaino programas nuo

pradinio ir vidurinio mokymo iki aukstojo mokslo ir visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi.

9. Dizaineriai - nurodo dizaineriy skaiciy, taip pat juos siejancius tinklus, grupes bei

asociacijas, komandines iniciatyvas.

Lietuvos dizaino ekosistema

2014-2016 m. Europos dizaino organizacijy, universitety ir verslo organizacijy konsorciumas
vykdeé projekta ,Dizainas Europai” (Design for Europe). Tai trejy mety trukmeés programa,

skirta dizaino sprendimais paremtoms inovacijoms Europoje paskatinti. Programa jkurta
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bendradarbiaujant su ES kaip ES veiksmy plano dizaino sprendimais paremtoms inovacijoms

dalis.

2016 m. per ,Dizaino savaite” projekto ambasadorius Lietuvoje Dizaino forumas projekto
rémuose atliko Lietuvos dizaino politikos ekosistemos tyrima, kuriame dalyvavo atstovai i$
18-o0s suinteresuotyjy Saliy - Vyriausybés, inovacijy agentiry, aukstyju mokykly, dizaino
sektoriaus ir dizaino skatinimo organizacijy. Vykdant tyrimga buvo siekiama sukurti
strateginiy pasitalymuy rinkinj dizaino pasialai ir poreikiui Lietuvoje didinti. Tyrime, kuriam
vadovavo , Dizaino Europai” eksperté dr. Anna Whicher, strateginéms idéjoms sukurti buvo

panaudoti dizaino srities metodai.

Tyrimo metu grupeé sukare apie 70 strateginiy idéjy, kurios isgrynintos i 10-ies stipresnj

poveiki turin¢iy veiksmuy rinkinj.

2016 m. vykdant tyrimg jo dalyviai parengé Lietuvos dizaino ekosistemos Zzemélapj.
ISanalizavus ekosistemos dalyvius ir veikéjus, buvo isskirtos kiekvieno ekosistemos

komponento silpnybeés ir stiprybes.

ekosistemos dalys yra tarpusavyje susijusios, tai reiskia, kad jei sistemos komponentas yra
nepakankamas, jis Visos turi jtakos kitam komponentui. Is esmés dizaino pasiula ir paklausa turéty

biiti subalansuota.

Tyrimo dalyviai iSnagrinéjo ekosistemos daliy stiprigsias ir silpngsias puses, kad buty galima
jvertinti sisteminés saveikos tarp dalyviy ir iniciatyvy lygi, siekiant nustatyti spragas ir

galimybes (,, Lithuanian Design Policy Workshop Report”, 2016).
1 lentelé. Lietuvos dizaino ekosistemos stiprybes ir silpnybés.

Saltinis: Lithuanian Design Policy Workshop Report, 2016

STIPRYBES SILPNYBES
- Didéjantis supratimas apie - Santykinai mazas dizaino
1. Vartotojai/ dizaino pridétine verte naudojimas (62% jmoniy
uzsakovai paslaugy sferoje (vieSasis ir Lietuvoje nenaudoja dizaino,
privatus sektorius); palyginti su ES vidurkiu -
- Didéjantis tyrimy, jirodanciy 55%);
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2. Parama

3. VieSinimas

4. Dalyviai/
veikéjai

5. Politika

dizaino verte, skaicius;
Didelis susidoméjimas gero
dizaino apdovanojimais.

Didéjantis verslo paramos
programy skaicius skatina
dizaino karima;

Galimybe bendradarbiauti su
verslo jmonémis ar
inkubatoriais sukuria
galimybiy dizaino ,start-up”
augimui.

Didéja dalyvavimas dizaino
apdovanojimuose;

Didéja verslo tinkly ir dizaino
suinteresuotyjy saliy
bendradarbiavimas
konferencijose, renginiuose,
parodose ir kt.

Augantis aktyviy zaidéjy
skaicius;

,Design for Europe” parama;
Didéjantis dizaino Zinomumas

tarp svarbiy verslo tinkly, tokiy

kaip Lietuvos pramonés
konfederacija.

Galimybe parengti veiksmuy
plana, skirta architektaros ir
dizaino gairéms jgyvendinti;
Dizainas pripazintas trijose
ministerijose.

Néra zinomy dizaino
ambasadoriy ar verslo
¢empiony;

Ribotas dizaino naudojimas
vieSajame sektoriuje;
Manymas, kad dizainas yra
brangus;

Manymas, kad dizainas
apsiriboja prekes Zenklu ar
produktais.

Ribotas verslo tarpininky ir
inkubatoriy supratimas apie
dizaing;

Sunku nustatyti sprendimus
priimancius asmenis
Vyriausybeés paramos
programoms;

Nera atviry konsultacijy.

Brangu dalyvauti
tarptautiniuose
apdovanojimuose;

Dizaino viesinimo iniciatyvy
dubliavimas.

Santykiy tarp dizaino ir verslo
subjekty koordinavimo
trakumas;

Riboti istekliai;

Veiklos dubliavimas.

Nera dizaino politikos ir
veiksmy jgyvendinimo plano;
Dizainas, nepripazjstamas
socialiniy ar sveikatos
ministerijy;

Ribotos politiky zinios ir
supratimas apie dizaing kaip
inovacijy pagrindg;
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6. Parama

7. Tyrimai

8. Svietimas

9. Dizaineriai

Dizaino finansavimas dviejose
ministerijose (naujos dizaino
LT dotacijos);

Dizainas yra kultiiros
finansavimo prioritetas;
Lietuvos kulttros tarybos
finansavimas projektams ir
stipendijoms.

Instituciniy ry$iy naudojimas
siekiant pagerinti mokslinius
tyrimus ir Svietimg;

Keletas dizaino moksliniy
tyrimy projekty buvo
finansuojami Vyriausybes,
ta¢iau rezultatai nebaitinai buvo
veiksmingai vie$inami.

Stipri §vietimo bazé ir gera
infrastruktara;

Studenty galimybes keliauti j
uzsienij;

Augantis susidoméjimas
studijuoti dizaing universitete.

I$plestiné grafinio dizaino
disciplina;

Daug apdovanojimy pelniusiy
dizaineriy;

Jauny talenty gausa;
Dizaineriy duomenuy baze.

Nera jokiy veiksmuy, skirty
pazangiosios specializacijos
strategijai kurti.

Biurokratinis paraisky teikimo
procesas jmonéms gauti
finansavima;

Ribotas fondy koordinavimas;
Nera reguliariy kvietimy
dalyvauti projektuose;
Dizaino finansavimas yra
antras maziausias

finansavimas.

Duomeny, jgalinanciy
atstovavimg, trakumas;

Neéra verslo ir dizaino
bendradarbiavimo;

Mazas dizaino doktorantaros
tyrimy skaicius;

Nedaug tarpdisciplininiy
dizaino tyrimuy.

Dizainas néra visiskai
integruotas j pradinj ugdyma;
Dizainas siejamas su amatais, o
ne inovacijomis;

Nepakanka aukstojo mokslo
taikomujy Ziniy;

Ribotas rysys tarp aukstojo
mokslo ir pramonés;
Mokymo programos
orientuotos j tradicines
aukstyjuy mokykly dizaino
disciplinas.

Neéra dizaino sektoriaus
atstovy, galin¢iy rengti dizaing
verslui ir Vyriausybei;
Dizainas suprantamas kaip
stilius (tik 6% jmoniy mano,
kad dizainas yra strategija);
Ribotas paslaugy dizaino
taikymas;
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- Neéra profesionaliy dizaino
standarty;

- Ribotos nuolatinés profesinio
tobuléjimo galimybes;

- Bati pristatomam lietuvisko
dizaino atstovu nenaudinga.

Lietuvos dizaino ekosistemos Zemélapis / atnaujinta versija

Rengiant Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos steigimo analizés ir poreikio
vertinimo tyrima kaip branduolys buvo naudotas 2016 m. projekto , Dizainas Europai”
(Design for Europe) kurybiniy dirbtuviu Lietuvoje metu sudarytas dizaino ekosistemos
zemélapis. Taciau atliekant §j tyrima jis buvo papildytas ir prapléstas atsizvelgiant i
pasikeitimus Lietuvos dizaino srityje. Taigi, kaip minéta aukséiau, atnaujinta Lietuvos
dizaino ekosistemos Zzemélapio versija parengta remiantis PDR (International Design and
Research Centre (Wales)) siiloma devyniy elementy ekosistemos Zemélapio schema (, A Guide

to Mapping Design Ecosystems”, 2016).

Informacija Siam ekosistemos Zemélapiui buvo rinkta pasitelkiant Lietuvos statistikos
departamento ir Svietimo informaciniy technologijy centro duomenis, bendradarbiaujant su
Nacionaliniy ir tarptautiniy apdovanojimy organizatoriais, taip pat naudota asociacijy ir kity

jstaigy teikiama informacija.

Atnaujinta informacija pateikiama Zemiau esanc¢iame paveiksle (jo versija taip pat pateikiama

ir Priede Nr. 3).
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1. Dizaino vartotojai/ uzsakovai
Dizaino vartotojus Lietuvoje galima skirstyti j Sias grupes:
= Individualis vartotojai;

Tai vartotojai, kurie perka ir naudoja jvairius dizaino gaminius, naudojasi dizaineriy
teikiamomis paslaugomis (grafinis dizainas, interjero, mados dizainas ir kt.), dalyvauja

jvairiose su dizainu susijusiuose renginiuose ir pan.
= Juridiniai asmenys;

Tai jmoneés, kurios savo veikloje naudoja dizaing remiantis ES Innobarometer teikiamais
duomenimis pagal ,Dizaino kopéciy” (The Design Ladder) metodika. Sis metodas apibrezia,
kaip jmonés naudoja dizaing produktams ar procesams: dizainas turi mazai jtakos jmonéje
vykstantiems procesams (1 etapas), dizainas néra pagrindiné imonés veiklos sritis, bet yra
stipriai integruotas per santykius su klientais, pvz.: per pakuote, per marketingo jrankius (2
etapas), dizainas kaip procesas yra integruotas i daugeli imoniy veiklos sric¢iy (3 etapas) arba
dizainas kaip strategija - tai yra dizainas naudojamas visose jmoneés veiklos aspektuose ir

ypatingai juo remiama jmonés strategija (4 etapas) (The Design Economy, 2018).

Analizuojant gautus duomenis buvo pastebéta, kad Lietuvos jmonés daugiausia dizaing
naudoja kaip jrankij pridetinei vertei kurti - dizainas naudojamas ir integruotas per santykius
su klientais: tai pakuotés, reklaminés kampanijos ir kt. Imonés vis dazZniau pasikliauja
profesionalais srityje ir naujy produkty suktrimui bei jvedimui i rinka naudojasi dizaineriy ir

reklamos agentiiry paslaugomis. Dizaino naudojamas versle ypatingai pastebimas:

- Maisto ir gérimy pramoneés jmonése;
- Technologinése kompanijose;

- Kosmetikos pramonés jmoneése;

- Tekstilés pramoneés jmonése;

- Medicinos srityje;

- Baldy pramongje

- Dizaino objektus kurianc¢iose jmonése.
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= Valstybinis sektorius - ministerijos, biudZetinés jstaigos, savivaldos institucijos bei kt.

Valstybiniame sektoriuje placiausiai paplites grafinis dizainas - naujuy logotipy, firminio
stiliaus karimas, jvairiy leidiniy leidimas bei maketavimas, internetiniy puslapiy karimas ir

kt.

Valstybinés institucijos taip pat naudoja dizaineriy paslaugas ir institucijy reprezentacijai
uzsienio Salyse - skelbiami konkursai jvairiy paviljony jrengimui, suvenyry gamybai bei

pristatomiesiems leidiniams.
Dizainas kaip strategija valstybiniame sektoriuje néra taikomas.

Pastebétina, kad Lietuvoje dizainas labiausiai paplites stiliaus israiSkos formoje, taciau
imonés vis labiau siekia bendradarbiauti su dizaino srities profesionalais kuriant naujus
produktus. Imonés jdeda vis daugiau 1ésy i nauju produkty pristatyma ir jvedima i rinka.

Dizainas kaip strategija, kaip strateginio mastymo ir veikimo jrankis, néra paplites.

2. Parama

Lietuvoje parama dizaino jmonéms ir kiiréjams labiausiai pastebima per inovacijy skatinimo
veiklas, kurias kuruoja LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir jai pavaldZios institucijos.
Sios institucijos teikia mentoriy paslaugas naujai steigiamiems bei jsteigtiems verslams,
konsultuoja bendradarbiavimo ir eksporto su kitomis Salimis klausimais, teikia informacija
apie mokestines prievoles bei konsultuoja patentavimo klausimais. Taip pat institucijos
atlieka tarpininko paslaugas suvedant mokslo ir Svietimo institucijas su dizaineriais bei

dizaino jmonémis.
Pagrindineés institucijos teikianc¢ios paramgq Dizaino sektoriui:

- Vsl Lietuvos inovacijy centras

- Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (MITA)
- Mokslo ir technologijy parkai

- Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras

- Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA)

- Vsl Versli Lietuva
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- INVEGA ir kt.

LR Kultiiros ministerija paramos teikimo klausimu néra tokia palanki Dizaino sektoriui -
specialiy priemoniy ar tam skirty institucijy néra, daugiausia su dizaineriais (kalbant apie ju

autorines teises) dirba LATGA.
Institucijos teikianc¢ios parama Dizaino sektoriui:
- Lietuvos kulturos institutas (LKI)

Taip pat reikSmingai prie dizaino lauko paramos prisideda inkubatoriai: ,, UZupio meno
inkubatorius®  Vilniuje, Karybinis inkubatorius ,Kultaros fabrikas” Klaipédoje,
»~Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius” Vilniuje, ,Utenos karybiniy industriju

centras”, , Talent Garden” Kaunas bendradarbystés erdve ir kt.

3. VieSinimas
Lietuvoje dizaino sektoriaus vieSinimas ir sklaida vykdoma keliais pagrindiniais kanalais
= Apdovanojimai

Lietuvos dizaino prizas ,, Geras Dizainas”.

Lietuvos dizaino prizas ,Geras Dizainas” yra nacionalinis konkursas, skirtas geriausiam
dizainui Salyje atrasti ir paminéti. Konkursa kasmet nuo 2012 m. organizuoja asociacija

Dizaino forumas.

Teikti paraiskas konkursui kvie¢iami Lietuvoje dirbantys dizaineriai (bet kurios Salies
pilieciai) ir veikianc¢ios jmonés. Vertinti priimami per dvejus metus iki konkurso uZbaigti
(sukurti arba iSleisti i rinka) darbai. Dalyvavimas konkurse yra nemokamas. Siekiant

nesaliSkumo, pateiktus darbus vertina uZsienio dizaino srities profesionaly komisija.

Konkursui darbus teikti galima deSimtyje skirtingas dizaino sritis apimanciy kategorijy:
baldai ir Sviestuvai, interjeras, interjero elementai, koncepcija, kostiumo dizainas, leidinys,

mados aksesuarai, produkto ir industrinis dizainas, socialinis ir paslaugy dizainas, vizualinis
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identitetas. Kiekvienoje kategorijoje tarptautiné komisija renka tris geriausius darbus, kuriy

vienas apdovanojamas konkurso prizu, o du - diplomais.
Nacionaliniai pakuotés apdovanojimai NAPA

Nacionalinius pakuotés dizaino apdovanojimus NAPA rengia Lietuvos grafinio dizaino
asociacija (LGDA) ir Lietuvos parody ir kongresy centras LITEXPO. Nugalétoju
apdovanojimy ceremonija, darby paroda ir diskusijos vyksta Baltijos maisto ir gérimy

parodos BAF metu.
Mety interjeras / Auksiné paleté

Konkursas organizuojamas jau 12 mety (organizatorius Zurnalas ,Centras”). Darbai
vertinami trijose tipologinése grupése: privataus, visuomeninio ir biuro interjero. Konkursa
sudaro 11 nominacijy, kiekviena nominacija turi komercinj réméjg. Vertinimo komisija
sudaroma i$ uZzsienio architekty ir dizaineriy, kuriy darbai paskutiniais metais buvo
publikuoti Zurnale ,Centras”. Komisija vertina virtualiai, specialiai sukurtame internetiniame

modulyje.
Inovacijy prizas

Lietuvos pramonininky konfederacija kartu su VS| Lietuvos inovaciju centru rengia dar
nacionalinj konkursa ,Inovacijy prizas”, kurj remia Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir

inovacijy ministerija.

Konkurso tikslas - skatinti versly mastyma, technologine plétra ir inovatyvuma. Konkurse
»Inovacijuy prizas” gali dalyvauti verslo jmonés, registruotos Lietuvoje. Dalyviuy pateiktas
paraiskas vertina nepriklausoma eksperty komisija pagal i§ anksto nustatytus kriterijus, kurie
yra skelbiami konkurso tinklapyje. Konkurso paraiskas taip pat vertina Europos verslo ir
inovacijy tinklo (Enterprise Europe Network) ekspertai. Nugalétojams suteikiama teisé naudoti

logotipa reprezentaciniams tikslams.
Jaunojo dizainerio prizas

»Jaunojo dizainerio prizas” - tai nuo 2011 m. Vilniaus Dailés akademijos organizuojamas

konkursas. Kiekvienais metais konkurse dalyvauja apie 60-70 jaunuyju dizaineriy. Konkurso
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tikslas - skatinti dizaino studenty tobuléjima, iSbandant idéjas ir ju pateikimo igtidZius nebe
saugioje akademinéje aplinkoje, bet pristatant juos nepriklausomai komisijai. Darbai
skirstomi j Sias kategorijas: produkto dizaino, komunikacijos dizaino, mados dizaino, dizaino

tyrimy.
Mados injekcija

Jaunieji mados talentai ant Mados infekcijos podiumo gali patekti per visiems atvirg konkursa
Injekcija - nuo 2008 mety festivalio rengiama konkursa. Nuo 2010 mety Injekcijos konkursas
yra tarptautinis. Konkurse gali dalyvauti profesionalts dizaineriai ir studentai, kurie dar néra

dalyvave Mados infekcijoje.
Kita:

Mano erdvé (organizatorius Lietuvos architekty sgjunga), Nacionalinis interjero konkursas

(iniciatorius nekilnojamo turto bendrove Hanner).
= Renginiai:
Dizaino Savaité

Dizaino savaité - nuo 2005 m. vyksiantis vienintelis tokio masto dizaino festivalis Lietuvoje,
organizuojamas Dizaino Forumo. Tradiciskai pirmaja geguZzés savaite Sesi Lietuvos miestai -
Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Telsiai ir Anyksciai - pasineria j ,dizaineriska” fiesta,
kurios metu rengiamos kurybinése dirbtuvése, parodos, organizuojamos konferencijos,
karéjy darby pristatymai. Dizaino savaité metu vyksta ir jau tradicija tapes nacionalinis
konkursas Geras dizainas, skirtas geriausiam dizainui Salyje atrasti ir paminéti. Nugalétojus
kasmet renka tarptautiné komisija. Jaunieji karéjai Dizaino savaité metu yra kvieciami
pristatyti savo naujausius darbus miesty pagrindinése gatvése jsikairusiy kaviniy,

parduotuviy, salony vitrinose.
Kiti renginiai:

Mados infekcija, 6pt, Klaipédos mados savaité IKRA MADA (Klaipéda fashion week), paroda

Baltijos tekstilé, konferencija What's next?, renginys Dizaino dienos, Japonijos-Baltijos dizaino
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savaité, Dizaino skveras, Dizaino savaitgalis, Pop-up renginiai, Ted X Vilnius konferencijos,

BALDALINTERJERAS.DIZAINAS paroda.
= Medijos:
Spauda

Lietuvos dizaino sektorius neturi vieno dizaing vienijanc¢io Zurnalo. Pagrindiniai Zurnalai
pasiskirsto pagal sritis. Interjero dizainas - Zurnalai: , Centras”, ,Mano namai”, ,Namas ir
as8”. Produkto dizainas/kurybiskas gyvenimo biidas - zZurnalas internete ir spaudoje ,, Lamy
slenis”, leidiniai Created in Lithuania, ,Kaunas pilnas kultaros”, ,,370, ,N Wind”. Mados

dizainas - Zurnalai: ,Moteris”, ,Laimé”, , L'Officiel”, , AS Ikona”.

Internetinés svetainés ir portalai

Pagrindiniai i$skirtini Sie: www.interjeras.lt, www.dizainika.lt, www.dizainologija.lt,

www.pilotas.lt.

= Specializuotos dizaino parduotuvés

Wapsva dizaino namai, locals.lt, KOPA boutique, The PLACE, Minimalistas, Linen tales,

Véjas Gluosniuose, House of Naive, Namuos.lt, Julia Janus, Baltas Miskas ir kt.

4. Dalyviai/ veikéjai

Vykdytos apklausos bei pokalbiy su dizaino sektoriaus kiiréjais metu galima identifikuoti dvi

Lietuvos dizaino sektoriaus dalyviy/veikéjuy grupes:
= Dizaino sektoriaus atstovus vienijancios asociacijos/organizacijos:

Lietuvoje Siuo metu veikia kelios dizaineriy asociacijos. Jos vienija skirtingy sri¢iy dizaino
profesionalus, pvz. Lietuvos grafinio dizaino asociacija (LGDA), kuri vienija grafinius
dizainerius; Ekologinio Dizaino Asociacija (EKODA), kuri vienija ekologinio dizaino atstovus -
imones ir pavienius kareéjus; Performatyvaus dizaino asociacija vienija tarpdisciplininio dizaino
karéjus.
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http://www.interjeras.lt/
http://www.dizainika.lt/
http://www.dizainologija.lt/
http://www.pilotas.lt/

Taciau net ir seniausiai veikianc¢ios organizacijos negali pasigirti dideliu savo nariy skai¢iumi
- Lietuvos dizaineriy sgjunga (LDiS), veikianti nuo 1987 m. (2018 10 29 duomenimis LDiS iskelta
bankroto byla, paskutinis buves vadovas - Tautvydas Kaltenis), 2017 12 30 duomenimis
vienijo 64 narius. Lietuvos grafinio dizaino asociacija (LGDA) savo puslapyje pateikia informacija
apie 163 narius, Lietuvos dizaino forumas (LDF) 2019 m. kovo ménesio informacija vienija 36

narius.

Taip pat veikia ir organizacijos, kurios atstovauja ir vienija ktarybiniy industriju atstovus, ju
tarpe ir dizaino karéjus - Lietuvos komunikacijos agentiiry asociacija, Kirybinio verslo asociacija,
Lietuvos Zaidimy kuréjy asociacija, Jaunyjy dizaineriy asociacija, Nacionaliné kurybiniy ir kulturiniy

industrijy asociacija, Lietuvos tekstilés asociacija ir kt.

Reiksmingai prie dizaino lauko veikly prisideda inkubatoriai: ,,UZupio meno inkubatorius”
Vilniuje, Karybinis inkubatorius ,Kultaros fabrikas” Klaipédoje, ,Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatorius” Vilniuje, , Utenos kirybiniy industrijy centras”, ,Talent Garden”

Kaunas bendradarbysteés erdve ir kt.

= Indvidualus, nepriklausomi kuréjai - dizaino edukatoriai, tyréjai, dizaino karéjai (interjero

dizainas, grafinis, produkto, mados, maisto dizainas ir pan.) ir kt.

Sie karéjai nepriklauso jokioms dizaino asociacijoms, ta¢iau nuolat dalyvauja dizaino
populiarinimo renginiuose, atstovauja Lietuvos dizaino sektoriy uZsienio Salyse, savo darbais
stipriai prisideda prie dizaino sektoriaus problemuy sprendimo, inicijuoja jvairius projektus
tarp skirtingy sri¢iy dizaino kuaréjy, atstovauja dizaino kuaréju bendruomene jvairiose

tarptautinése organizacijose.

Lietuvos dizaino institucijy atstovavimas tarptautinése dizaino asociacijose bei tinkluose: Ico-
D (International Council of Design), WDO (World Design Organization), BEDA (Bureau of
European Designers' Associations)), CUMULUS. Analizuojant dabartinge situacija,
atstovavimas nacionaliniu mastu skirtingose asociacijose néra koordinuojamas, taciau

pavieniy organizacijy ar kiaréjy iniciatyva kontaktas palaikomas.

5. Politika
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Pagrindinis Lietuvos Dizaino politikos formavimas pasiskirsto per dvi ministerijas - tai LR
Kulttros ministerija, kuri kuruoja jvairias kultarines dizaino sektoriaus iniciatyvas, autorines
teises, bei LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri atsakinga uZ inovacijas, dizaino

eksportg ir SVV auginima.

Vykdant tyrimo interviu su skirtingy institucijuy darbuotojais pastebéta, kad Sios dvi
ministerijos labai mazai bendrauja tarpusavyje Dizaino politikos klausimais, neturi bendry
gairiy ar veiklos strategijy. Taip pat svarbu pabréZzti, kad Lietuva vis dar neturi nuoseklaus
Lietuvos Dizaino jstatymo tinkamo pla¢iam dizaino suvokimui ir strateginiy tiksly siekiant
pagerinti dizaino sistemos rodiklius. Siuo metu veikiantis LR Dizaino jstatymas kalba tik apie
produkty dizaing, ta¢iau jame néra dizaino savokos apibréZimo pagal Siuo metu aktualius
terminus bei veiklos modelius. Sis jstatymas, kuris buvo priimtas 2002 metais, neatspindi &iy
dieny realiy ir néra aktualus Dizaino sektoriui. Vistik 2019 m. buvo Zengtas pirmas Dizaino
politikos zingsnis - LR Ekonomikos ir inovacijy bei LR Kultiiros ministerijos jsteigé bendra

darinj - Dizaino taryba.

Taip pat atkreiptinas démesys j tai kad Lietuvoje néra veikianc¢ios Dizaino institucijos, kuri
analizuoty dizaino sistemos rodiklius per kelis pjavius - ekonomikos, kulttiros, socialines

sritis.

= [statymai:
- Lietuvos Respublikos Dizaino jstatymas (2002 m. lapkri¢io 7 d. Nr. IX-1181,
Vilnius)
- Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijuy jstatymas
- Technologijy ir inovacijy srities politikai jgyvendinti bus jkurta Inovaciju agentira.
- Lietuvos Respublikos prekiuy Zenkly jstatymas (2000 m. spalio 10 d. Nr. VIII-1981,
Vilnius)

- Lietuvos Respublikos patenty jstatymas (1994 m. sausio 18 d. Nr. I-372, Vilnius)

= Programos, strategijos, gairés:

- Architektaros ir dizaino plétros gairés (2015 m. rugséjo 11 d. Nr. J[V-594, Vilnius)
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- Kultaros ir karybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptis (2015 m.
liepos 31 d. d. Nr. [V-524, Vilnius)

- Kultaros strategijos iki 2030 m. projektas

- Lietuvos inovacijy plétros programa

- Lietuvos sumanios specializacijos strategija

- Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030 (2012 m. geguzés 15 d. Nr. XI-2015,
Vilnius)

- Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés (2010 m. birZelio 30 d. Nr. XI-977, Vilnius)

- 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa 2012 m. lapkric¢io 28 d. Nr. 1482,
Vilnius)

- Vaiku, ir jaunimo kulturinio ugdymo koncepcija (2008-01-09, Nr. ISAK- 43)

- Dizaino studijy krypties aprasas (2015 m. rugpjtcio 27 d. Nr. V-924, Vilnius) ir kt.

6. Finansavimas

Dizaino srities finansavimas yra kompleksinis reiskinys - LR Kultaros Taryba skiria
finansavimg jvairioms su dizainu susijusioms iniciatyvoms, leidiniams, renginiams,
edukacijoms, festivaliams bei remia SVV ir jvairias kultriniy organizacijy veiklas. Kai tuo
tarpu LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija per MITA, Verslig Lietuva ir kitas institucijas
labiau orientuojasi i inovacijas, dizaino eksporta ir SVV auginima.

Dizaino srities finansavimas patenka po keliomis sritimis - tai ir versly rémimas, kultariniy
iniciatyvy ir projekty rémimas, ktrybiniy industrijy rémimas - todél jvardinti konkrecia

sumaq kurig gauna Dizaino sritis néra jimanoma.
Pagrindinés institucijos/ programos finansuojancios Dizaino sektoriy per jvairias veiklas:
Lietuvos kulturos taryba

2013 m. reformavus kultiiros ir meno projekty finansavimo sistema jsteigta Lietuvos kultiros
taryba - kulttiros politikos jgyvendinimo institucija. Isteigiant Lietuvos kultaros taryba buvo
sukurta kultaros bendruomenés savivalda ir pagarbaus atstumo principu pagrista kultaros
valdymo sistema. 2018 m. finansuoti 34 projektai i§ 108 pateikty, jiems skirta 240396 Eur suma

(zr. 2-3 lentelés).
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2 lentelé. Informacija parengta pagal Lietuvos kulttros tarybos informacija

Srities finansavimas: Dizainas

Metai :::::ii;:; F;r;igis;((:a Prasoma suma Skirta suma
2018 108 34 1610413 € 240 396,00 €
2017 63 25 879 036,40 € 131 000,00 €
2016 73 24 1125170,89 € 157 550,00 €
2015 102 29 1485 601,39 € 174 666,00 €
2014 69 35 1283 974,51 € 279 865,62 €

3 lentelé. Informacija parengta pagal Lietuvos kulttiros tarybos informacija

Dizaino srities stipendijos (individualios ir edukacinés)

Metai Skirta stipendiju Pateikta paraisky Skirt;liuma PraSoma suma
2018 33 60 100 800,00 411 809,00
2017 21 61 61 023,00 420 183,00
2016 20 31 39 900,00 137 940,00
2015 21 36 29 649,00 140 600,00
2014 12 19 28 500,00 81 320,00
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Lietuvos kultiuros institutas (LKI)

Lietuvos kultaros institutas (LKI) - biudZetiné jstaiga, jsteigta LR kulttros ministerijos,
kurios funkcija yra vykdyti Lietuvos kulttros sklaidg uZsienyje ir pristatyti pasauliui Lietuva

per kultira.
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA)

Mokslo, inovacijy ir technologiju agenttira, administruodama jai pavestas moksliniy tyrimuy,
technologinés plétros ir inovaciju programas, organizuoja ekspertinj projekty ir ataskaity

vertinima.
Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA)

Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA) skelbia jvairius kvietimus projekty finansavimui.
Visa informacija apie 2018-2020 metu, kvietimus skelbiama interneto svetainéje

http:/ /lvpa.lt/upload/files/ Kvietimu %20planas_2017-12-29.pdfMokslo, inovacijy ir

technologijy agentiira (MITA).
,DIZAINAS LT”

Europos regioninés plétro fondo priemoné NR. 03.3.1-LVPA-K-838 ,DIZAINAS LT”.
Remiama veikla - netechnologiniu, inovaciju, sukurimo ir (ar) diegimo gamybos procesuose ir
(ar) paslaugose skatinimas, pritaikant originalius gaminiu, (paslaugu) dizaino sprendimus.
Galimi pareiskejai - mazos ir vidutinés jmonés. Atsakinga igyvendinancioji institucija -
Viedoji jstaiga Lietuvos verslo paramos agentiira. Siai priemonei planuojamos skirti ES

strukturiniu fondu lesos - 5 656 436 Eur.

,INVEGA”

INVEGA administruoja finansiniy ir visuotinés dotacijos priemoniy jgyvendinima, bet
neadministruoja atskirai tik su dizainu susijusiy projekty. INVEGOS administruojamos
priemones, skirtos verslo finansavimui pagerinti, gali bati pritaikomos jvairiems verslams.
Remiantis INVEGA 2018 m. liepos 24 d. atsakymu j uzklausg, 2015-2017 metais pagal su

dizainu susijusius EVRK kodus buvo vykdomi 36 projektai. Pareiskéjy skaicius siekia 26, nes,
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vienas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektas gali jgyvendinti keleta projekty. Bendra prasyta
finansavimo suma Siems projektams jgyvendinti sudaré per 1,73 miIn. Eur. Kokia suma

tiksliai panaudota, kol kas duomeny néra, nes dauguma projekty dar jgyvendinami.
,, Versli Lietuva”

V&l ,Versli Lietuva” - Ukio ministerijos jsteigta agentiira, skatinanti verslumga, tvarig ir
modernia verslo plétrg, startuoliy ekosistema bei eksporta Lietuvoje. ,Versli Lietuva” - tai

,vienas langelis” verslui per visa jo raidos cikla.
Kitos finansavimo galimybés:

Norden, Karybiskos Europos programa, Europos socialinis fondas, Kickstarter, bankai, verslo

angelai ir kt.

7. Tyrimai

Dizaino srities tyrimy Lietuvoje néra atliekama daug. Pagrindiniai dizaino srities tyrimy
uzsakovai - LR Kulttiros ministerija, Kulttros Taryba, bei Mokslo taryba, taip pat LR
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Tyrimai vykdomi Siose Lietuvos aukstosiose mokyklose:
Vilniaus dailés akademijoje, Kauno technologijos universitete, Vilniaus Gedimino technikos
universitete, Vytauto DidZiojo universitete Kaune, ISM universitete. Tyrimus taip pat atlieka

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA), V8] Versli Lietuva ir kt.

Daugiausia tyrimy atliekama inovacijy srityje, taip pat istoriniy/moksliniy tyrimuy.

8. Svietimas

Vertinant tyrimo metu gautus duomenis (i§ interviu su LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos atstovais) galima konstatuoti, kad formaliai Dizaino sritis integruota j visas
$vietimo pakopas. Taciau Zinios, kurias jgyja vaikai ir studentai néra Siuolaikiskos, déstymo
metodai neatspindi $iuo metu esanciu tendencijy dizaino srityje. Taip pat atkreiptina, kad LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija visigkai neturi rysiy su LR Kultaros ministerija bei

nevykdo bendros politikos Dizaino srities ugdyme. Ministerijos rengiamos mokslo dalyku
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gairés yra tik rekomenduojamo pobudzio, todél Dizainas ikimokykliniame ir

priesmokykliniame ugdyme yra integruotas tik tiek, kiek ji integruoja pedagogai.
= lkimokyklinis, prieSsmokyklinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas
Dizaino elementy integracija vaiky ugdyme pastebima Siuose pagrindiniuose laukuose:

Ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme: auklétojos savarankiskai integruoja

karybiskumo ir dizaino elementus j vaiky ugdymo procesga;
Pradiniame ugdyme dizaino elementai pastebimi meninio ugdymo pamokose;

Pagrindiniame bei viduriniame ugdyme: dizainas integruotas j technologiju bei dailes

pamokas.

Tiesesnis santykis su dizainu plétojamas aukstesnése ir auksciausiose mokymosi grandyse:

profesinése ir aukstosiose mokyklose.
= Profesinio mokymo jstaigos

Vilniaus paslauguy verslo darbuotoju profesinio rengimo centras, Karaliaus Mindaugo

profesinio mokymo centras ir kt.
= Aukstosios mokyklos

Pagal nacionalinius Svietimo srities teisés aktus dizaino studiju kryptis (W200 Dizainas)
priskiriama studijy sri¢iai “Menai” ir studiju krypciy grupei “Meno studijos” ir apima 9

Sakas:

W210 Grafinis dizainas

W220 paroduy ir renginiy dizainas
W230 Mados dizainas

W240 Pramoninis dizainas

W250 Interjero dizainas

W260 Vizualiniy komunikacijy dizainas

W270 Keramikos dizainas

® N o kL o=

W280 Interaktyvus ir elektroninis dizainas
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9. W290 Interjero ir baldy renovavimas ir konservavimas

2016-2017 m. mokslo metais Siose programose studijavo apie 1200 studenty. Dizaino krypties
studijas vykdo: Kolegijos - Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (VIDKO), Vilniaus
dizaino kolegija (VDK), Kauno kolegija, Sv. Ignaco Lojolos kolegija.

Pagrindiniai universitetai: Kauno technologiju universitetas, Vilniaus dailés akademija,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vytauto Didziojo universitetas, Europos

humanitarinis universitetas

Analizuojant studenty skaiciy Siose aukstojo ugdymo mokyklose tyrimo vykdytojai kreipési i
Lietuvos statistikos departamento Svietimo ir kultdros statistikos skyriy bei Svietimo
informaciniy technologiju centra. Gauta informacija apie studenty visy pakopuy skaiciy

nesutapo.
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4 lentelé. Informacija parengta pagal Svietimo informaciniy technologijy centro informacija

Mokslo kryptis: Dizainas | Pirmosios pakopos studijos (BA) | Antrosios pakopos studijos (MA) Trediosios pakopos studijos
2013 2014 2015 2016 2017 |2013 2014 2015 2016 2017 | 2013 2014 2015 2016 2017

Aplinkos objektu dizainas [0 0 4 7 1

Aprangos dizainas 20 21 25 15 16

Dizainas 99 85 68 48 60 10 8 7 9 8 1 2 4

Grafinis dizainas 63 72 68 61 83 1 8 9 0 4

Grafiniu komunikaciju 0 21 43 34 35

dizainas

Interjero dizainas 131 81 87 70 70

TvaizdZio dizainas 0 0 44 22 35

Kostiumo dizainas 31 23 14 23 17 2 4 3 1 3

Karybiniy industrijy 0 0 9 10 10

dizainas

Mados dizainas 21 25 28 38 15

Medijos ir vizualinis 43 50 1 9 7

dizainas

Performatyvus dizainas |0 0 0 0 0

Sukuoseny dizainas 23 13 10 7 8

Vizualinis dizainas 30 10 5 9 0 6 4 9 1 5

Vizualinis dizainas ir 0 0 0 1 28

medijos

Vizualiuju komunikaciju 0 0 0 2 6

dizainas

I8 viso: 461 401 406 354 385 19 24 18 13 26 1 2 4

5 lentelé. Informacija pagal Lietuvos statistikos departamento Svietimo ir kulttros statistikos

skyriy

. Studijy
I Programos Studijy programos
Programos gramo J1 Prost 2013 2014 2015 2016 2017
el Tatirtts et valstybinis kodas pavadinimas
(nuo 2016 m.)
Bakalauro laipsnis
612W20001 6121PX013 Dizainas 64 42 41 25 25
612W20002 6121PX016 Grafinis dizainas 11 28 20 16 26
612W20005 6121PX017 Interjero dizainas 19 24 17 20 24
612W20003 6121PX019 Kostiumo dizainas 22 23 14 23 17
612W20004 Vizualinis dizainas 30 10 5 9 -
612W26001 Medijos ir vizualinis 145 |59 |1 |9 |7
dizainas
612W20008 6121PX001 Vizualinis dizainasir - -t |28
medijos
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612W20007 6121PX037 Aplinkos objekty ] .4 7 1
dizainas

612W23001 6121PX032 Mados dizainas - - - - -
IS viso: 189 177 102 110 128

Magistro laipsnis

621W20001 6211PX007 Dizainas - - 7 9 8

621W20002 6211PX011 Kostiumo dizainas 1 - 3 - 3

621W20001 6211PX007 Dizainas 10 8 - - -

621W20003 6211PX010 Grafinis dizainas 1 8 9 - 4

621W20002 6211PX011 Kostiumo dizainas 1 4 - 1 -

621W20004 6211PX022 Vizualinis dizainas 6 4 9 1 5
IS viso: 19 24 28 11 20

Moksly daktaro laipsnis

02M Dizainas - - 1 2 4

= Neformalaus ugdymo institucijos/organizacijos

Edukacija dizaino tema vykdoma ir per Neformalyji ugdyma. Neformalusis ugdymas

vystomas per kelias kategorijas:
- BiudZetinés jstaigos

Meny mokyklos: Vilniaus vaiky ir jaunimo dailés mokykla, Vilniaus ]J. VienoZinskio dailes

mokykla ir kt.

Muziejai: Nacionaliné dailés galerija, Taikomosios dailés ir dizaino muziejus, Lietuvos

technikos ir energetikos muziejus
- Privacios iniciatyvos
V8] Dizaino fondas, VS| Dizaino edukacijos laboratorija, VS| Robotikos mokykla,
Karybingumo mokykla, The Atomic Garden ir kt.
6. Dizaineriai

Europos pramoninio dizaino srities tarybos parengtoje 2012 m. ataskaitoje, rekomenduojama
stiprinti specialiai dizaino veiklai skirto dabartinio NACE kodo 74:10 igyvendinima, visose

valstybese narese ir prireikus uztikrinti atnaujinima, butina, standartams nustatyti ir
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palyginamajai valstybiu, nariu, analizei atlikti (Design for Growth&Prosperity, 2012.) Todél Sio
tyrimo metu buvo nuspresta naudoti informacija susieta su EVRK 2 red. ekonominés veiklos
rasies kodu 74.10 - specializuota projektavimo veikla. Sj koda savo tyrimuose apie dizaino
srities gaunamas pajamas naudoja tokios Salys kaip DidZioji Britanija (,The Design Economy’,

2018) ir kt.

Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos duomenimis
mokesciy mokétojy registre 2018 m. liepos 31 d. buvo jregistruota 1219 gyventojy, vykdanciy
individualia veikla pagal pazyma. Si veikla buvo vykdoma pagal EVRK 2 red. ekonominés

veiklos rasies koda 74.10 - specializuota projektavimo veikla.

6 lentelé. Informacija parengta pagal VMI infotmacija

Metinés deklaracijos (forma GPM308) duomenys

Rodiklis
2015 m. 2016 m. 2017 m.
Pajamos iki leistiny atskaitymuy ir 3 288 719,00 429326900  5791399,00
mokesciy iSskaic¢iavimo, eurai

Dizaineriai, dirbantys pagal EVRK 74.10 koda, dirba Siose srityse: grafinis dizainas, interjero

dizainas, mados dizainas, produkto dizainas, maisto dizainas ir kt.

Apibendrinimas

Atnaujinant Lietuvos dizaino ekosistemos Zemeélapj pastebétina, kad ypatingai dideliy
poky¢iy dizaino politikos srityje néra - Lietuva vis dar neturi Dizaino politikos gairiy ir
atnaujinty jstatymuy, pagrindinis démesys dizainui ateina i§ LR Ekonomikos ir inovacijy bei
LR Kulttiros ministerijuy bei joms pavaldZziy institucijy. LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija
per MITA, Verslig Lietuva ir kitas institucijas labiau orientuojasi i inovacijas, dizaino eksporta
ir SVV auginima, kai tuo tarpu LR Kultaros ministerija koncentruojasi i jvairiy su dizainu
susijusiy iniciatyvy, leidiniy, renginiy, edukacijy, festivaliy rémimga ir palaikyma bei remia

SVV ir jvairias kultariniy organizacijy veiklas. Vis tik 2019 m. buvo Zengtas pirmas Dizaino
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politikos zingsnis - LR Ekonomikos ir inovacijy bei LR Kultiiros ministerijos jsteigé bendra

darinj - Dizaino taryba.

Taciau viena didziausiy problemy sudarinéjant Lietuvos dizaino ekosistemg - néra jmanoma
nustatyti koks tikslus skaic¢ius dizaineriy §iuo metu dirba Lietuvoje. Si situacija susiklosto dél
neteisingy EVRK kody naudojimo - néra vieningo EVRK kodo, kuris apibrézty dizaino
paslaugas teikiancius karéjus. Todél didele dalis ju dirba po panasiu veikly kodais - tokiy
kaip 62.01 (tinklalapiy dizainas ir programavimas), 90.03 (Meniné karyba) ir pan. Taciau Sio
tyrimo metu buvo nuspresta naudoti informacija susieta su EVRK 2 red. ekonomineés veiklos
rasies kodu 74.10 - specializuota projektavimo veikla. Sj koda savo tyrimuose apie dizaino
srities gaunamas pajamas naudoja tokios Salys kaip DidZioji Britanija (,The Design Economy’,
2018) ir kt. Taip pat $i koda, kuris yra skirtas specialiai dizaino veiklai, rekomenduojama
(pagal Europos pramoninio dizaino srities tarybos parengta 2012 m. ataskaitq) stiprinti visose
EU valstybése narése ir prireikus uztikrinti atnaujinimg, baiting standartams nustatyti ir

palyginamajai valstybiy, nariu, analizei atlikti (Design for Growth&Prosperity, 2012.)

Analizuojant tyrimy, susijusiu su dizainu, sritj taip pat pastebimas jy trakumas -
pagrindinius tyrimus vykdo VDA doktorantai, jie labiau skirti analizuoti istorinius dizaino
srities elementus. Taciau ypatingai tritksta tyrimy inicijuoty verslo - dizainas vis dar néra
suvokiamas kaip didele pridétine verte generuojantis veikéjas. Uzsakomuosius dizaino srities

tyrimus inicijuoja LR Kultaros taryba, Mokslo akademija.

Taip pat svarbu pamineéti, kad nuo 2016 m. iSaugo jvairiy dizaino srities iniciatyvy ir
organizacijy kiekis - per Siuos metus jsisteigé kelios dizainerius vienijancios asociacijos,
atsirado dizaino edukacijos iniciatyvos. Nors tuo paciu metu, viena didziausiy dizaino srities
specialistus vienijanc¢iy asociacijy Dizaineriy sajunga paskelbia bankrota (Civilinés bylos Nr.

eB2-4308-781/2018, bankroto jsiteiséjimo data 2018-09-20).

Nuo 2016 m. per jvairius medijos kanalus padidéjo ir dizaino srities sklaida - beveik visi
dizaino kuréjai ar jmonés turi savo internetines svetaines ir naudojasi socialiniais tinklais,
spaudoje vis daugiau démesio skiriama Lietuvos dizaino kiréjy pasiekimams (interviu,

pristatomieji straipsniai ir kt.), laisvalaikio ir gyvenimo btdo Zurnaluose atsiranda vis
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daugiau Lietuvos dizaino karéjy darby (fotosesijos, pristatomi produktai). Tac¢iau gaila, kad

vientiso, visas dizaino sritis pristatancio ir aktualijas analizuojancio leidinio néra.

Analizuojant trijy mety laikotarpj tarp pirmosios Lietuvos dizaino ekosistemos sudarymo ir
dabartinio tyrimo pastebimas maZas pokytis ir Svietimo srityje - dizaino disciplina
integruojama j technologijos pamokas pagrindiniame ir viduriniame ugdyme, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo veiklose dizainas integruojamas per kurybiskumo vystymo
uzsiémimus. Tacdiau Svietimo sistemoje pasigendama bendradarbiavimo su LR Kultiros

ministerija dizaino edukacijos klausimais.
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1.4 Dizaino centrai Europoje: analogu apzvalga

Dizainui, kaip ir visam kirybiniy industrijy laukui reikalingas jungtinis bendradarbiavimo
mechanizmas tarp Kultiiros, Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijy. Tai turéty biiti Sio trikampio
centre [...] Buty puiku, jei dizainas buty paskelbtas vienu is valstybés prioritety kaip, pavyzdziui,
Suomijoje.

Arunas Gelunas, 2010 m.

Sioje dalyje siekiama apzvelgti dizaino taryby steigimo istorines raidos fragmentus, i$skirti

seékmeés istorijas ir supazindinti su uzsienio $aliy analogisky organizacijuy veiklos ypatumais.

Nacionalinés reiksmés dizaino centry, asociacijy ir taryby kiirimo istorija siekia

daugiau nei simtq mety.

Ju reikSémé Europos Salyse ypac¢ sustipréjo XX a. viduryje augant konkurencinei aplinkai
pasaulio rinkose. Dizainas suvoktas kaip strateginé priemoné konkurencinéje kovoje ir

siekiant jtvirtinti atskiry valstybiy konkurencinius pranasumus.

Po Pramonés perversmo stipréjant masinei gamybai, atsirado poreikis saugoti intelektine
nuosavybe ir vieSinti nacionalinés reiksmeés pramoneés pasiekimus. Pirmoji dizaino ir amaty
profesionalus vienijanti asociacija buvo jkurta dar 1845 m. Svedijoje, dabar Zinoma kaip
»,Svensk Form”. 1875 m. veikla pradéjo Suomijos dizaino ir amaty sgjunga. Komercinés
paskirties menui atsiskiriant nuo vizualiyjy meny, 1917 m. Austrijoje isteigta grafinio dizaino
asociacija (dabar veikianti kaip , designaustria”). Sios asociacijos veike labiau kaip profesinés
sgjungos, ginancios dizaino profesionaly interesus, todél bégant laikui atsirado poreikis kurti

nacionalinés reikSmés institucijas.

Steigti nacionalines dizaino sektoriy koordinuojancias tarybas pradéta XX a. viduryje. 1944 m.
ikurta Brity dizaino taryba turéjo padéti spresti po karo nualintos Salies socialines ir
ekonomines problemas. 1963 m. pradéjo veikti Norvegijos dizaino taryba. Siekiant kurti
pridétine danisky produkty verte, kuri turéjo paskatinti eksporta ir Danijos verslo bei
pramoneés pelningumg, 1978 m. jsteigtas Danijos dizaino centras. Tuo metu Siuose centruose
didziausias démesys skirtas pramoniniam dizainui, kai dizainas dazniausiai buvo siejamas su

daikty forma, sukurta funkcinius ir estetinius reikalavimus atitinkanciai masinei produkcijai.
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Imta organizuoti parodas, pirmuosius dizaino konkursus, kurie tapo puikia priemone
pramoneés pasiekimams vieSinti ir Saliy dizaino sektoriaus produktyvumo monitoringui

vykdyti.

Bégant laikui, stipréjant Saliy ekonomikai ir randantis dizaino tradicijai, stipresnés
ekonomikos krastuose veikiantys centrai émé daryti vis didesne jtaka politiniame lauke, todel
siekiant didesniy tiksly pradéta vienytis su architekty, inZzinerinés pramoneés ir amaty

sgjungomis bei pavienémis organizacijomis.

Remiantis Europos dizaino asociaciju biuro (BEDA) pateikta informacija, Europoje veikia 82
dizaino centrai ir tarybos. (,,Design for Growth and Prosperity, Report and Recommendations

of the European Design Leadership Board”, 2013).

Siandien veikiancias dizaino sektoriy koordinuojanéias institucijas galima skirstyti j du tipus

pagal veikly apimtj:

a) nacionalinés reikSmés (Latvijos dizaino centras, Danijos dizaino centras, Brity dizaino
taryba, Estijos dizaino centras, Airijos amaty ir dizaino taryba, Norvegijos dizaino ir

architektaros centras (DOGA), Islandijos dizaino centras, Vengrijos dizaino taryba ir kt.);

b) regioninés reiksmés (Barselonos dizaino centras, Gdynés dizaino centras, Helenijos

dizaino centras ir kt.).

Abiejuy tipy institucijy daroma jtaka Saliy ekosistemai yra neginc¢ijama, ta¢iau priklauso nuo

organizacijy iniciatyvumo ir pajéegumy. Veiklos formos taip pat skiriasi:

a) tarybos. Dizaino, verslo, mokslo sri¢iy specialistai, atstovaujantys tam tikroms
organizacijoms. Daznai veikia kity institucijy patalpose, renkasi kelis kartus per metus, nariai
deleguojami, nebitinas administracinis personalas. Pvz., Vengrijos dizaino taryba renkama
trejyu mety kadencijai ir veikia keturiais etapais pagal i§ anksto numatyta programa, padalyta
i kelias Vengrijos dizaino kultarai jtaka darancias sritis, atsizvelgiant j finansy, inovacijy,
aplinkos apsaugos ir S$vietimo politikg. Taryba sudaro 15 nariy, kurie yra vieSojo

administravimo, ekonomikos ir dizaino profesionalai. Veikia prie Vengrijos patenty biuro.
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b) dizaino centrai. Nevyriausybinés dizaino sektoriy vienijanc¢ios organizacijos, daznai
disponuojancios tam tikra infrastruktira, patalpomis, turi nuolatinj personala, teikia

konsultacines paslaugas, organizuoja renginius.

Dauguma uz dizaino sektoriaus koordinavima atsakingy institucijy turi panasius tikslus:

= dizaino politikos formavimas ir Salies dizaino sektoriaus pasiekimy vie$inimas;

= tyrimy ir inovacijy skatinimas;

= edukacijos stiprinimas;

= tarpsektorinés tinklaveikos skatinimas.
Nuosekliai organizuojamos parodos, apdovanojimai, konferencijos, festivaliai, leidyba,
mokymai tampa priemonémis tikslams pasiekti. Kai kurios organizacijos atsakingos uz

stipendijy teikimag, verslo skatinimo finansiniy instrumenty ktirima ir paramos skirstyma.

Bendra tendencija - sektoriaus vienijimas

2013 m. Europos Komisija patvirtino dizaino veiksmy plang (,,Action Plan for Design-Driven
Innovation”, 2013), kuris paskatino nacionaliniy dizaino politikos procesy formavimasi. Estija
buvo viena pirmuyjy $aliy, patvirtinusiy nacionalines dizaino politikos gaires 2012 m. Prie 8io
dokumento rengimo prisidéjo 2008 m. jsteigtas Estijos dizaino centras. Centro steigéjai -

aukstosios mokyklos, dizaineriy sgjunga ir dizaino institutas.

Latvija yra viena ES Saliy, turin¢iy oficialia dizaino strategija 2017-2020 m., kuria padéjo
suformuoti Latvijos dizaino taryba, jkurta 2009 m. prie Kultiiros ministerijos ir atliekanti
patariamojo balso funkcijg. Taryboje sektoriaus interesams atstovauja 14 skirtingy
vyriausybiniy institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy bei aukstyjy mokykly. Sios tarybos
tikslas - koordinuoti ir skatinti bendradarbiavimga tarp Salies institucijy ir dizaino sektoriaus
profesionaly strateginiu lygmeniu ir uztikrinti dizaino sektoriaus skatinima bei bendra

auksto lygio kultarinio lauko tobuléjima Latvijoje.

Vienijimosi pranasumus suprato ir ilgamete dizaino tradicija turincios valstybés. 2013 m.

Danijos vyriausybeés plétros plane buvo numatytas Salies dizaino ir architektiiros organizacijy

63



susivienijimas, o 2018 m. organizacijos persikélé i vieng naujos statybos pastata BLOX

Kopenhagos centre.

Ispanijoje vis dar néra vienos $alies dizaino sektoriy vienijancios institucijos, ta¢iau $iuo metu
vyksta dizaino politikos formavimosi procesai - 2010 m. jkurta 9-ias regionines dizaino
asociacijas vienijanti organizacija READ, kuri kasmet inicijuoja diskusijas ir konferencijas
dizaino politikos tema. Tikétina, kad artimiausiu metu tai peraugs i viena nacionalinés

svarbos institucija.

Nacionalinés dizaino strategijos formavimas ir dizaino diplomatija

Dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos inicijuoja nacionalinio lygmens dizaino

politikos formavimo procesus. Galima isskirti du dizaino politikos reiskinius:

a) kaip nacionalinés dizaino strategijos pasekmeé jkurti, kuriami dizaino centrai ar

tarybos (Latvija, Estija, Lenkija, Ispanija);
b) dizaino centrai, kurie kuria Salies dizaino strategija (Danija, DidZioji Britanija, Airija).

Vienas geriausiy gilios dizaino tradicijos neturin¢iy $aliy sékmés pavyzdziy yra 2003 m.
rekonstruotose vienuolyno patalpose jkurta Singaptro dizaino taryba, kurios pagrindinis
tikslas - padeéti kurtis vietos dizaino sektoriui. 2015 m. Singapiiras tapo UNESCO karybiniy
miesty tinklo nariu, jam suteiktas dizaino miesto statusas. 2018 m. spalj ParyZiuje kadencija
pradéjo pirmoji diplomatinj pareigybés statusa turinti Singaptro dizaino ambasadoré, kurios
pagrindiniai tikslai yra skatinti tinklaveika su tarptautinj pripaZinima pelniusiais prekes
zenklais, gamintojais, dizaineriais ir prekybininkais pristatant Singaptro karybinj potenciala,

taip pat kaupti geraja uZzsienio Saliy patirtj ir jg pristatyti savo Salyje.

Steigéjai ir finansavimas

Didelé dalis Europos dizaino centry yra jsteigti ir is dalies finansuojami ukio sektoriui atstovaujanciy

valstybiniy institucijy, savivaldybiy, mokslo jstaigy ir asociacijy.
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Islandijos ir Latvijos dizaino centry steigeéjos yra Kultiros ir $vietimo bei Ukio ministerijos.
Airijos amaty ir dizaino tarybos steigéja yra ,Versli Airija” - Verslo, imoniy ir inovacijy
departamentas (,,Department of Business, Enterprise & Innovation via Enterprise Ireland”),
Graikijos Helenijos dizaino centro steigé¢jos yra Siaures Graikijos industrijy federacija ir
Graikijos tarptautinio verslo asociacija (,,Federation of Industries of Northern Greece” ir
,Greek International Business Association”). Gdynés dizaino centro steigéja yra savivaldybe,
o Barselonos dizaino centras jsteigtas privacia iniciatyva, taciau taip pat glaudziai
bendradarbiauja su Barselonos miesto savivaldybe. Kaip teigia Barselonos dizaino centro
direktoré Isabel Roig ,dizainas yra svarbi Barselonos miesto prekés Zenklo dalis, todél miesto

savivaldybe tiki kuriama ekonomine ir kulttrine verte”.

,Dizainas yra svarbi Barselonos miesto prekés Zenklo dalis, todél miesto savivaldybé tiki kuriama

ekonomine ir kultiirine verte.”

Isabel Roig, Barselonos dizaino miesto centro direktoré

Dizaino sektoriy koordinuojanc¢iy centry metiniai biudZzetai smarkiai skiriasi. Pvz., Latvijos
dizaino centras 2019 m. pirmuosius veiklos metus pradeda su vos 20 tukst. Eur siekianc¢iu
biudzetu, o Barselonos dizaino centro metinis biudzetas yra 1,1 min. Eur, ta¢iau butina
pabrézti, kad tik 7 proc. skiriami administracinéms reikméms. Estijos dizaino centro metinio
biudZeto valstybés paramos lésos sudaro tik 7 proc., o visa kita dalis generuojama vykdant

projektines veiklas, teikiant paslaugas ir konsultacijas.

Nedidelis personalas kuria aukstos pridétinés vertés produktus

Dizaino centry / taryby personalo skai¢ius yra gana nedidelis, svyruoja nuo 3 iki 40
darbuotojy (Latvijos dizaino centras - 1, Vengrijos dizaino taryba - 3, Estijos dizaino centras
ir Islandijos dizaino centras - 5, Gdyneés dizaino centras - 6, Barselonos dizaino centras - 13,
Airijos amaty ir dizaino taryba - 23, Vokietijos dizaino taryba - 33, Danijos dizaino centras -

34, Brity dizaino taryba - 40).

Viena placiausiai Europoje nuskambéjusiy sékmeés istorijy yra Airijos vyriausybés jdarbinimo
veiksmy plano dalis 2015-uosius paskelbti dizaino metais. Sio projekto iniciatore buvo Airijos
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amaty ir dizaino taryba. Per vienus metus savo karyba pristaté daugiau nei 2 tiakst. Airijos
dizaineriy, inicijuota 600 projekty, o renginius aplanké daugiau nei 1,4 mIn. Zmoniy, bendra

projekto verté siekeé 20,1 mIn. Eur.
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Dizaino centras kaip fiziné bendruomenés susitikimy vieta

Dizaino sektoriy koordinuojantys centrai dazZnai turi patraukliq infrastruktirq - ekspozicijy ir
konferencijy saliy, kaviniy, bendradarbystés erdviy, kurios tampa bendruomenés traukos centru ir

skatina tinklaveikg.

AtsiZzvelgiant j tai, kad personalo skaicius néra didelis, siekiant optimizuoti administracinius
kastus, tokie centrai kuriasi savivaldybés patalpose, kiurybiniy industrijy inkubatoriuose ir
technologiju parkuose. Estijos dizaino centras jsikiires Talino karybiniy industriju
inkubatoriuje ,Kultuurikatel”, Gdynés dizaino centro patalpos priklauso mokslo ir
technologijy parkui, Airijos amaty ir dizaino taryba jsikarusi Kilkenio pilies sode esancios

galerijos patalpose (,National Design & Craft Gallery, Kilkenny Castle Yard”).

Salys, kuriose néra nacionalinio lygmens dizaino sektoriy koordinuojané¢iy institucijy

[lgamete dizaino tradicija turinciose Salyse, tokiose kaip Svedija, Suomija, Italija ar Pranctizija,
dizaino sektorius veikia be vieno koordinuojancio centro. Aiskiai iSskirtas veikly sritis
pasidalija profesinés sajungos, verslo organizacijos, regioniniai dizaino centrai, renginius

organizuojancios privacios ir savivaldybiy jmonés.

7 lentelé. Nacionaliniai Europos dizaino centrai

Centriné = Steigimo L. . Darbuotojy
bustiné metai Steigéjas/-ai skaicius
. o ,Versli Airija” verslo, tikio ir
Airijos dizaino ir Kilkeni 1971 N ) 3
amaty taryba Likcents inovacijy padalinys
Vengrijos dizaino Budapestas 2003 Vengr_ljos intelektiniy teisiy 3
taryba agentira
Estijos dizaino akademija,
.. . Talino technologijy
Estijos dizaino Talinas 2008 universitetas, Estijos 5
centras N . "
dizaineriy sgjunga, Estijos
dizaino institutas
Latvijos dizaino Ryga 2018  Latvijos kultiiros ministerija 2
taryba
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8 lentelé. Regioniniai Europos dizaino centrai

Centriné @ Steigimo . . Darbuotojuy
bustiné metai Steigejas /-ai skaicius
Barselonos dizaino
centras Barselona 1973 Privatus 13
Gdynés dizaino
centras Gdyne 2011 Savivaldybe 6
Heleniios dizain Graikijos tarptautinio verslo
elenyos Uzaimo - gionikai 2017 asociacija ir Siaureés Graikijos 4

centras

pramoneés federacija

Atliekant tyrima apklausty dizaino centry atstovai teigia, kad vis dar truksta Ziniy apie

dizaino sektoriaus kuriama pridétine verte kasdieniame gyvenime, tac¢iau juntamas didéjantis

valstybinio lygmens palaikymas, tikima dizaino kuriama ekonomine, socialine ir kulttrine

nauda. Sioje dinamiskoje aplinkoje vienas didZiausiy i$$tukiy islieka nuoseklaus finansavimo

uztikrinimas.

68



1.5 Empirinis tyrimas ir strateginis modeliavimas

1.5.1 Anketiné apklausa

Lietuvos dizaino centro poreikis ir steigimo galimybés: anketiné apklausa

Internetiné anketiné apklausa buvo vykdoma 2018 m. geguzés 3-rugséjo 10 d. naudojant
»,Google” dokumenty forma. Informacija su nuoroda j apklausa skelbta Lietuvos dizaino

forumo el. puslapyje (www.dizainoforumas.lt). Apklausoje dalyvavo Lietuvos dizaino

imoniy, organizacijy, asociacijy atstovai, individualis dizaineriai, vykdantys jvairiy sriciy
dizaino veiklas. Apklausa buvo siekiama suZinoti ju nuomone apie dizaino sektoriy

koordinuojancio centro / tarybos / biuro (toliau - LDB) steigima.

Tyrimo dalyviai

Apklausoje dalyvavo 100 respondenty. Didzioji dalis respondenty atstovavo nuo 1 iki 10
mety gyvuojancioms, privaciajam sektoriui priklausan¢ioms organizacijoms (zr. 9 lentele ir 11

paveiksla).

9 lentelé. Kiek mety gyvuoja jusy organizacija?

N Proc.
Maziau nei 1 metus 4 4,7
1-5 metus 39 45,3
6-10 mety 29 33,7
11-15 mety 6 7,0
21-25 metus 3 3,5
Daugiau nei 25 metus 5 58
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Procentai

0

Viedasis sektarius (vieSoji
jstaiga, savivaldybes jmoné ir
pan )

Privatus sektorius (UAE, AB,  Newyriausybinis sektorius (NVO,
mazoji bendrija, individualus

asmuoir pan.)

Kokiam sektoriui yra priskirtina JOsy organizacija?

bendruomené ir pan.)

11 paveikslas. Apklausoje atstovavusios organizacijos pagal sektorius

Apklausoje daugiausia dalyvavo mazy organizacijy, turinciy 1 (42,7 proc.) ar 2-4 darbuotojus

(21,3 proc.) (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Kiek i$ viso darbuotojy dirba jisy organizacijoje?

N Proc.
1 darbuotojas 38 42,7
2-4 darbuotojai 19 21,3
5-10 darbuotojy 12 13,5
11-20 darbuotojy 6 6,7
21-50 darbuotojy 9 10,1
51-100 darbuotojy 2 2,2
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Daugiau nei 100 darbuotojy

34
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Pagrindinés atstovaujamy organizacijy veiklos, kurias nurodé respondentai, buvo produkto

(57,5 proc.) ir grafinis dizainas (40 proc.) (Zr. 11 lentele).

11 lentelé. Atstovaujamy organizacijy vykdomos veiklos ar veiklos sritys

Proc.
1. Produkto dizainas 57,5
2. Grafinis dizainas 40,0
3. Pramoninis dizainas 27,5
4. Interjero dizainas 27,5
5. Komunikacijy dizainas 21,3
6. Reklama 20,0
7. Paslaugy dizainas 16,3
8. Mados dizainas 15,0
9. Dizaino tyrimai 15,0
10. | Architektara 10,0

Atsakymuose | atvirg klausima tarp kity vykdomuy veikly buvo paminéta (N=7 santrauka):

- potyriy dizainas
- dizaino sklaida ir prekyba
- dizaino vystymas ir pardavimas

- dizaino edukacija

- tarpsritiniai projektai, socialinis dizainas, kontekstualus dizainas

Tyrime dalyvavusiy organizacijy ir individualiy dizaineriy veiklos apima platy lauka nuo

kultariniy renginiy, architektaros, interjero, mados, turinio, baldy dizaino iki konsultavimo,

maketavimo, komercializavimo ir eksporto bei kity paslaugy. Paprasius trumpai apibudinti,

kokia pagrindine veikla uZsiima jy organizacija, i§ viso buvo pateikta 60 atsakymu.
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Apibendrinus atsakymus, galima iSskirti tyrime dalyvavusiy organizacijy ir individualiy

dizaineriy veiklas:

- kultiriniai renginiai

- interjero objekty gamyba

- mados produkty kiirimas, vystymas, gamyba, prekyba

- Lietuvos dizaineriy darby komercializavimas ir eksportas

- konsultavimas dizaino klausimais

- grafinio dizaino, maketavimo paslaugos

- reklamos projektavimas ir gamyba, viesieji rysiai

- turinio dizainas

- odos gaminiy dizainas

- produkty ir prototipy gamyba bei paleidimo | rinkq veiklos

- juvelyrika

- metaliniy konstrukcijy gamyba

- Lietuvos kultiiros ir profesionaliojo meno pristatymas ir populiarinimas uzsienyje, ES
programy koordinavimas Lietuvoje

- dizaino edukacija

- pakuociy dizainas

- muziejiné veikla

- vizualinis dizainas ir tyrimai

- prekés Zenklo strategijos

- parody architektiira

- keramikos gaminiy gamyba

- dizaino proceso ir performatyviyjy meny praktiky taikymas identifikuojant, komunikuojant
ir sprendziant visuomenei svarbias problemas

- namy tekstilés dizainas ir gamyba

- agentavimas

- baldy gamyba
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- pastaty ir interjero projektavimas

Didzioji dauguma respondenty vykdo veiklas Vilniuje ir Vilniaus rajone (70,1 proc.) ir visoje

Lietuvoje (62,1 proc.). 56,3 proc. veikia ES Salyse, 36, 8 proc. - kitose ne ES 8alyse (zr. 12

lentele).

12 lentelé. Organizacijy veiklos regionai, proc.

Taip, vykdo ir teikia
Vilnius ir Vilniaus regionas 70,1
Kitas Lietuvos miestas ir regionas 34,9
Visa Lietuva 62,1
ES salys 56,3
Kitose ne ES 8alys 36,8

Respondenty buvo prasoma nurodyti, su kiek partneriy ju organizacija bendradarbiauja

Lietuvoje ir uZsienyje. Atsakymai parodé, kad tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje respondenty

atstovaujamos organizacijos daugiausia bendradarbiauja su 2-5 partneriais (atitinkamai 40,2

proc. ir 29,3 proc.).

13 lentelé. Atstovaujamos organizacijos partneriy skaicius Lietuvoje ir uzsienyje, proc.

Lietuvoje Uzsienyje
Neturime partneriy 15,9 25,3
1 partneris 7,3 18,7
2-5 partneriai 40,2 29,3
6-10 partneriy 11,0 10,7
Daugiau nei 10 partneriy 25,6 16,0
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Apklausos rezultatai

DidZioji dalis - 78,5 proc. (N=73) - apklausoje dalyvavusiy respondenty sutinka, kad Lietuvai reikia
dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos. 11,8 proc. (N=11) respondenty nuomonés Siuo

klausimu neturéjo, 0 9,7 (N=9) mané, kad tokios institucijos nereikia.

B0

&0

0

Procentai

20

Taip MNe Neturiu nuomonéas

Ar Lietuvai reikia dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos (Lietuvos dizaino centro | tarybos)?

12 paveikslas. Dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos poreikis

Paprasyti pakomentuoti, kodél, ju manymu, nereikia steigti Lietuvos dizaino centro, Sie
respondentai (N=7) nurode, kad ,didZioji dalis kirybiniy industrijy sriciy turi specifines
asociacijas ar organizacijas, kurios atsakingos uz atstovavimo, plétros, edukacijos ir pan. funkcijas
(pvz., Lietuvos grafinio dizaino asociacija, Lietuvos architekty rumai ir t. t.)”, kad tai ,kvepia
papildoma biurokratija ateityje, dél to ne koordinuojancios, bet gal geriau kuruojancios ir visuomeng
Svieciancios [organizacijos reikéty]”, taip pat, kad ,tokios tarybos daznai sukelia konkurencijos
problemy, iskeldamos saujg dizaineriy pries kitus, - taip mnetiesiogiai apsunkina situacijq
pradininkams”, ,tai buty mgstymo ,is virsaus” modelis. Ziiirint § dabartine dizaino profesiniy
organizacijy situacijq (nefunkcionuoja, atstovauja siauriems interesams, neskaidrios), vienijimas biity
visiskai nepagristas”, galiausiai, kad , uztekty 3-5 gerai dirbanciy lobisty dizaino Sakai atstovauti pas

istatymy leidéjus”.
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Toliau respondenty buvo klausiama, kokias funkcijas Lietuvos dizaino centras turéty ar
galety vykdyti. Susumavus atsakymus , sutinku” ir , visiskai sutinku®”, respondenty pozitris
apie galimas Lietuvos dizaino centro funkcijas nuo svarbiausiy iki maZiausiai svarbiy

iSsidésto taip (Zr. 14 lentele):

14 lentelé. Lietuvos dizaino centro galimos funkcijos

Proc.

1.  LDC galéty ginti su dizainu susijusius vieSuosius interesus. 85,7

LDC galéty teikti pagalba jauniems dizaineriams ir jmonéms jsitvirtinti
2. 84,8
vietos ir tarptautinéje rinkoje.

3. | LDC galety skatinti inovacijas. 83,8

LDC galéty atstovauti dizaineriams santykiuose su valstybes ir
4. 83,5
savivaldos institucijomis.

LDC galéty atstovauti dizaino sektoriui nacionaliniu ir tarptautiniu
5. 82,3
lygmeniu.

6. | LDC galety didinti dizaino matomuma visuomenéje. 81,2

; LDC galéty inicijuoti ir organizuoti dizaino renginius (konkursus, 810
' apdovanojimus, festivalius, parodas). ’

8. | LDC galety vykdyti lietuvisko dizaino sklaida Lietuvoje ir uZsienyje. 79,8
9.  LDC galety stiprinti neformalia dizaino edukacija. 78,8
10. | LDC galéty skatinti mokslo ir Ziniy perdavimo plétra. 78,5

1 LDC galety dalyvauti rengiant ir tobulinant jstatymy ir norminius 53
" | dokumentus. ’

" LDC galety veikti kaip dizaino organizacijas, imones, asociacijas 15
. konsoliduojantis organas. ’

13. | LDC galety vykdyti dizaino profesinés veiklos stebésena. 70,1
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LDC galety konsultuoti jmones, organizacijas, institucijas dizaino

14 65,0

- klausimais.

Taigi, viena pagrindiniy Lietuvos dizaino centro funkcijy galéty buati su dizainu susijusiy
viedyjy interesy gynimas. Kitos galimos Lietuvos dizaino centro funkcijos, kurias nurode
respondentai (N=10) atsakydami j atvirg klausima, buvo:
- oykdyti autoriy teisiy apsaugq bendradarbiaujant su patentinémis organizacijomis ir Ukio
ministerija;
- wvykdyti dizaino inkubatoriaus funkcijq siekiant padéti jauniems dizaineriams tobuléti mentoriy
pagalba;

- buti pagrindiniu kontaktu uZsienio jmonéms ir padéti joms atrasti Lietuvos dizainerius
komerciniams projektams;

- skatinti privaciojo sektoriaus ir kiiréjy bendradarbiavimg;

- vykdyti tyrimus, apklausas, siekiant iSsiaiskinti tikrgjq profesionalaus Lietuvos dizaino padétj,
jo galimybes, vystymosi gaires, rengti rekomendacijas, straipsnius, leisti leidinius, sertifikuoti
dizaineriy veiklg ir pan.;

- vykdyti visuomenés, jmoniy, vaiky edukacijq apie dizaing (kas tai yra ir kam reikalinga);
- rengti dizaino parodas, atvezti parodas;

- padéti dizaino organizacijoms stipréti (randant finansavimq, optimizuojant valdymo
mechanizmus, realizuojant iniciatyvas ir pan.).

Kitu anketos klausimu buvo prasoma iSsakyti nuomone, kieno interesams Lietuvos dizaino
taryba turéty ar galéty atstovauti. Respondentai daugiausia pasisaké uZz pavieniy dizaineriy
interesy atstovavima (86,7 proc.), asocijuoty dizaino organizacijy interesy atstovavima (67,5

proc.) ir imoniy interesy atstovavima (54,2 proc.).

Respondentai turéjo galimybe ir patys jrasyti, kieno interesams galéty atstovauti Lietuvos
dizaino centras. Buvo pateikti 6 komentarai, kuriuose nurodyta, kad Lietuvos dizaino centras
galety atstovauti dizaino studijy programas rengianciy institucijy, dizaino specialybiy
studenty interesams, , padéti jsitvirtinti maziems brendams, skatinti ne tik nesiojamqjq madg, bet ir

b a
avangarding”.
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Paprasyti jvardyti ryskiausias, juy manymu, problemas, su kuriomis Siandien susiduria

dizaino sektorius Lietuvoje, respondentai pirmiausia nurode tai, kad per menkai suvokiama

dizaino kuriama pridetiné verté ekonomikai. Nepakankamos dizaineriy ir dizaino jmoniy

kompetencijos buvo reciausiai jvardytos kaip Lietuvos dizaino sektoriaus problema (Zr. 15

lentele).

15 lentelé. Ryskiausios Lietuvos dizaino sektoriaus problemos

Proc.
1. Per menkai suvokiama dizaino kuriama pridétiné verté ekonomikai. 84,3
Menkas dizaino sektoriaus atstovavimas nacionaliniu ir tarptautiniu
2. lygiu. 69,9
3-4. Neéra centralizuotos informacinés bazes. 66,3
Per mazas jmoniy skaicius Lietuvoje naudoja dizaing ne vien kaip
- stiliy, bet kaip plétros strategija. 06
5 Nepakankamas bendradarbiavimas tarp imoniy, organizacijy, 627
institucijy.
6. Nevykdomi dizaino sektoriaus tyrimai ir monitoringas. 55,4
7. Per menka rinka. 45,8
8. Vyksta nesusikalbéjimas tarp skirtingy dizaino lauko atstovy. 31,3
9. Nepakankamos dizaineriy ir dizaino jimoniy kompetencijos. 30,1

Tarp kity atvirame klausime nurodyty problemy (N=6) buvo paminéta tai, kad:

- truksta tarpdiscipliniskumo galimybiy suvokimo;

- nesuvokiama dizaino squoka, jkainiai ir vaidmuo;

- viesyjy konkursy neskaidrumas, dizaino paslaugy menkinimas ir nelygybé, palyginti su
kitomis jsisenéjusiomis paslaugomis;

- daug komercijos, mazai alternatyviy, kurybingy ir inovatyviy (kiurybine prasme) sprendimy;

- néra mokslininky ir dizaineriy bendradarbiavimo.
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Respondenty taip pat buvo klausiama, kurias organizacijas ar institucijas Lietuvos dizaino

centras turéty ar galéty vienyti. 9 lenteléje pateikti respondenty pasirinkimai pradedant

daZniausiais atsakymais. Kaip matyti lentel¢je, daZniausiai respondentai nurodé, kad

Lietuvos dizaino centras turéty ar galéty vienyti pavienius dizainerius.

16 lentelé. Organizacijos, institucijos, kurias galéty vienyti Lietuvos dizaino centras

Lietuvos dizaino centras / taryba turéty ar galéty vienyti: = Proc.
1. | Pavienius dizainerius 84,2
2. | Lietuvos dizaino foruma 76,3
3. | Lietuvos dizaineriy sgjunga 73,7
4. | Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centra 73,7
5. | Nacionaline mados dizaino asociacija 55,3
6. | Lietuvos grafinio dizaino asociacija (LGDA) 46,1

Patys respondentai paminéjo dar keleta varianty (N=8):

- dizaino studijas, autorius;
- imones, komercializuojancias dizaing;

- ekologinio dizaino asociacijg EKODA;

- wvisas su dizaino sritimi susijusias institucijas, pavienius dizainerius, jmones, naudojancias

dizaing savo veikloje;

- neturéty vienyti jokiy institucijy, o atstovauti visam dizaino sektoriui, tai yra bendriems

dizaino kiréjy ir jmoniy interesams.

DidZiausias i$Stukis ar klititis, su kuria susidurty steigiamas LDB, buty neaiskus tokio centro

finansavimas ir i$silaikymo modelis (81,8 proc.).

17 lentelé. I8sukiai ar klititys, su kuriomis susidurty Lietuvos dizaino centras

Proc.

1. Neaigkus tokio centro finansavimas ir igsilaikymo modelis

81,8
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2. Veiksmy koordinavimo problemos 442

3. Akivaizdas interesy konfliktai 35,1

4. Vieningos nuomonés dél galimo centro finansavimo ir jo islaikymo | 32,5
nebuvimas

5. Pernelyg didelis valstybiniy institucijy spaudimas 22,1

Tarp kity galimy i§stkiy buvo pamineéta (apibendrinus N=4):

- Buvimas dar vienu biurokratijos Zidiniu; Nebent bus pasiripinta ir vidiniy procesy dizainu.

- Problemos tik dél pinigy. Bet jeigu pradéjus veiklg bus galima aiskiai parodyti, kiek vertés ir

naudos buvo sukurta, greitai dings visos abejonés.

- Vieningo, tvirto apsisprendimo nebuvimas ir sektoriaus nesivienijimas.

Respondenty nuomone, Lietuvos dizaino centro steigimg ir palaikyma pirmiausia turéty

finansuoti LR kulttros ministerija (72,7 proc.) (zr. 10 lentele). NemaZa dalis respondenty (68,8

proc.) pasisaké ir uz ES projektines 1éSas ar projektine veikla kaip galimus finansavimo

Saltinius. Reciausiai buvo nurodoma, kad Lietuvos dizaino centro steigima ir palaikyma

turety finansuoti LR $vietimo ir mokslo ministerija (35,1 proc.).

18 lentelé. Kas turéty finansuoti Lietuvos dizaino centro steigimga ir palaikyma

Lietuvos dizaino centro steigima ir palaikyma turéty Proc.
finansuoti:
1. LR kulttiros ministerija 72,7
2. ES projektinés léSos, projektiné veikla 68,8
3. LR tkio ministerija 53,2
4, Sutelktinis suinteresuoty $aliy, asocijuoty nariy finansavimas 42,9
5. LR 8vietimo ir mokslo ministerija 35,1

81



Kaip kiti galimi finansavimo $altiniai buvo nurodyti (apibendrinus N=6):

- Lietuvos kultiros taryba per projektine veiklg;
- kuo daugiau skirtingy finansuojanciy saliy;

- gal ir patys verslai, jeigu gauty kokios nors aiskios naudos ar informacijos. Koks nors
,subscription fee” uz dizaino tendencijy apZvalgq ir patarimus, jZvalgas is rinkos;

- pradZioje finansavimas turéty biti valstybinis, taciau veéliau centras turéty 50 proc.
finansavimo sugeneruoti pats.

Kaip matyti Zemiau pateiktame 12 paveiksle, didzioji dalis respondenty (58,6 proc.) mano,
kad Lietuvos dizaino centras galéty buti steigiamas kaip asociacija. Tik 1,4 proc. tyrimo

dalyviy nurodé mazaja bendrija kaip galima centro teisine forma.

&0
50
40

30

Procentai

20

Asociacija VieSoji jstaiga MaZoji bendrija NVO

Kokia teisiné forma geriausiai tikty Lietuvos dizaino centrui?

13 paveikslas. Respondenty nuomone apie galima Lietuvos dizaino centro teisine

forma

Respondenty atvirame klausime buvo paprasyta jrasyti, kur, ju nuomone, galéty jsikurti

Lietuvos dizaino centras . Respondentai issake tokius pasitilymus (apibendrinus N=50):

- VDA;
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- Gedimino 94A su keiciamy ekspozicijy erdvémis vietoj Jono Meko ekspozicijos, palikti tik
, Fluxus” kambarj;

- Architekty riumuose arba panasaus lygio kaip naujoji VU biblioteka - kad atvykusiems uZsienio
sveciams buty aisku, jog tai yra tikrai apie dizaing, inovacijas;

- buwusiuose Sporto riumuose, Raduskeviciy riumuose;

- galbut Lietuvos dizaino centras galéty bendradarbiauti su MO muziejumi arba Taikomosios
dailés ir Dizaino galerija ir jsikurti jy patalpose. Manau, kad dizaino centras, be abejonés,
turéty buti lengvai pasiekiamas, todél turéty buti patogioje centrinéje vietoje Vilniuje;

- Klaipédoje;
- atskiri filialai didZiuosiuose miestuose;

- pramoninéje aplinkoje, kad pats centras buty reprezentatyviai ,sudizainuotas” paciy
dizaineriy. Galéty biiti nuomojamos studijos tipo patalpos, kuriy nuoma prisidéty prie projekto
islaikymo;

- Vilniuje: Nacionalinés dailés galerijos ,ekrany” kabinetuose, Architekty sgjungos pastate
(Kalvarijy g. 1);

-, Ruperte”, Sapieqy parke, MazZvydo bibliotekoje;
- galéty buti mobilus ir taip pasiekti didesne visuomenés dalj;

- Vilniuje arba Kaune. Tai néra svarbu, nes veiklg koordinuoti, viesinti ir joje dalyvauti visuomet
galima el. budu;

- tematiskai biuty graZu prie meno muziejy arba lofty kvartale, kur yra ,backstage cafe” ir
panasiai;

- Sevcenkos lofty kvartale;
- Kaune;
- Naujamiestyje;

- Vilniaus centre, geriausia jei pastate, kuris vertingas architekturiskai, bet sunkiai atranda
naujg programaq. Jei planuojama parodiné veikla, galima bity kurtis drauge su kita meno,
architektiiros, kulturos jstaiga ir taip sujungti resursus;

- Ukio ministerijoje.

Respondenty taip pat buvo paprasyta pateikti jiems zinomuy geruju ar bloguju pavyzdziy, kas
veikia ar neveikia panasiuose dizaino centruose uZsienio Salyse. Buvo pateikta keletas

atsakymuy (apibendrinus N=18):
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- Geras pavyzdys: Dizaino muziejus Kopenhagoje, susitikimy kaviné, ekspozicijos.
- httpsy/disainikeskus.ee/

- Galite pasitarti su ,, Verslia Lietuva”, Eksporto skyrius nemaZzai inicijaves klasteriy, o Verslumo
departamentas turi patirties kuriant ,hubus”, spiecius ir pan., is to yra  susikiirusios
asociacijos. Jie turéty Zinoti, su kokiomis problemomis susiduriama, nes koordinuoja daug
veikly. Taip pat daug teikia paraisky gauti ES paramg, tai galbiit pakonsultuoty ir finansavimo
klausimu.

- Estijoje reprezentuoja jy dizaing, yra ne tik funkcionuojanti ir dizainerius vienijanti
organizacija, bet ir taskas, kur vaziuoja uZsakovai is uzsienio, besidomintys dizaino kirimo
uzsakymo galimybémis. Vyksta parodos ir festivaliai, estai mokomi pripaZinti ir didZiuotis
nacionaliniu dizainu, o to Lietuvoje labai truksta.

- Latvijos dizaino taryba veikia jau kelerius metus, taciau tai nepaskatino geresnio salies
matomumo tarptautinéje rinkoje, nesustipréjo salies dizaino parodos, neatsirado naujy didesniy
dizaino iniciatyvy.

- Lietuvoje sékmingai veikia kity kirybiniy sriciy informacijos centrai, skétinés organizacijos.

- Si sritis pastaruoju metu yra labai dinamiskai kintanti, tad sudétinga matyti ilgalaikj gero
pavyzdZio varianty.

Apibendrinimas

DidZioji dalis - 78,5 proc. (N=73) - apklausoje dalyvavusiuy respondenty sutinka, kad Lietuvai

reikia dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos.
Pagrindinés Lietuvos dizaino centro funkcijos turéty ar galéty bati:

- ginti su dizainu susijusius vieSuosius interesus (85,7 proc.);

- teikti pagalba jauniems dizaineriams ir jmonéms jsitvirtinti vietos ir tarptautinéje
rinkoje (84,8 proc.);

- skatinti inovacijas (83,8 proc.);

- atstovauti dizaineriams santykiuose su valstybés ir savivaldos institucijomis (83,5
proc.);

- atstovauti dizaino sektoriui nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu (82,3 proc.);
- didinti dizaino matomuma visuomengje (81,2 proc.);

- inicijuoti ir organizuoti dizaino renginius (konkursus, apdovanojimus, festivalius,
parodas) (81,0 proc.).
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Lietuvos dizaino centras turéty ar galéty atstovauti pavieniy dizaineriy interesams (86,7
proc.) ir vienyti pavienius dizainerius (84,2 proc.). Tarp kity dazniau respondenty minimy
organizacijy, kurias galety vienyti Lietuvos dizaino centras buvo Lietuvos dizaino forumas
(76,3 proc.), Lietuvos dizaineriy sgjunga ir Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy

centras (po 73,7 proc.).

Ryskiausia problema, su kuria susiduria dizaino sektorius Lietuvoje, yra per menkai

suvokiama dizaino kuriama pridétiné verté ekonomikai (84,3 proc.).

DidZiausias i$$tukis ar klittis, su kuria susidurty steigiamas Lietuvos dizaino centras, buty

neaiskus tokio centro finansavimas ir i$silaikymo modelis (81,8 proc.).
Svarbiausi galimi Lietuvos dizaino centro finansavimo $altiniai galéty buti:

- LR kultaros ministerija (72,7 proc.)
- ES projektinés 1éSos, projektiné veikla (68,8 proc.)

- Lietuvos dizaino centras / taryba galéty bati steigiama kaip asociacija (58,6 proc.).
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1.5.2 Interviu apklausa

IS valstybiniy institucijy pusés vyrauja profesinés bendruomenés negerbimas ir pridétinés dizaino

verteés nesuvokimas.
Robertas Jucaitis, 2018 m.

Viena didZiausiy dizaino sektoriaus problemy yra , perimamumo nebuvimas”. Tad visame Siame
nesusikalbéjime profesorius Feliksas Daukantas, kaip Dizaino katedros jkiiréjas, galéty buti kaip
jungiantis, dizaino bendruomeng konsoliduojantis autoritetas.

Jonas Malinauskas, 2018 m.

LDB poreikis ir steigimo galimybés: interviu apklausa

Pusiau strukt@ruoti interviu buvo atliekami 2018 m. sausio 10 d. - spalio 30 d. Sioje
apklausoje dalyvavo Lietuvos dizaino srities ekspertai. Pusiau struktiiruotais interviu buvo
siekiama suzinoti eksperty nuomone apie dizaino sektoriy koordinuojancio centro / tarybos

steigima.

I$ viso buvo atlikta 18 pusiau struktiruoty interviu. Kodai suteikti patogumo délei (t.y., kaip

pavardziy trumpiniai, kad patogiau buty i juos referuoti lenteléje).
Interviu dalyviai:

1. Robertas Jucaitis, VDA docentas, dizaino licenciatas, UAB ,, Mata Hari”, dizainologija.lt.
Kodas: RJ

2. Audrius Klimas, VDA rektorius. Kodas: AK

3. Aurimas Pautienius-Zelvys, LVPA direktorius, jvairiy dizaino tyrimy ir ekspertiniy
grupiy narys, kultiiros ministrés Lianos Ruokytés-Jonsson pataréjas (2016-2017 m..).
Kodas: APZ

4. Julija Maztriene, ,Less Table” jkuréja, VDA docente, dizaineré. Kodas: JM

5. Laimuté Jankauskiené, LR $vietimo ir mokslo ministerijos Bendrojo ugdymo
departamento Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vedéja. Kodas: L]

6. Sandra Valaviciateé, LR Svietimo ir mokslo ministerijos Bendrojo ugdymo
departamento Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vyriausioji specialisté.

Kodas: SV
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7. Jonas Liugaila, LDGA. Kodas: JL

8. Algirdas Orantas, LDGA. Kodas: AO

9. Marius Urbonavicius, VDA. Kodas: MU

10. Marius Dirgeéla, Lietuvos dizaino forumo vienas i$ steigéju, Kodas: MD

11. Giedré Rutkauskaite, ,, Kurk Lietuvai”. Kodas: G_KL

12. Paulius Zeimys, ,Kurk Lietuvai”. Kodas: P_KL

13. Eglé Opeikiené, UAB ,March design studio” direktore, bendraturteé, dizaino
vadybininké. Kodas: EO

14. Juozas Brundza, VDA Dizaino katedros vedéjas, docentas, dizaineris. Kodas: JB

15. Jonas Malinauskas, VIDK déstytojas, LDGA narys, buves ilgametis Dizaineriy
sajungos pirmininkas (iki 2003 m.). Kodas: J]M/1

16. Jonas Jakaitis, Lietuvos dizaino forumas, VGTU Dizaino katedros vedéjas. Kodas: JJ

17. Roma Surviliené, KKI ASOC. Kodas: RS

18. Tautvydas Kaltenis, Lietuvos dizaineriy sajunga. Kodas: TK

Interviu rezultatai

Pagrindiniai apibendrinti interviu rezultatai analizuojami Zemiau pateiktoje lenteléje

19 lentelé. LDB poreikis ir steigimo galimybés: eksperty nuomoné

- Nepagarba profesinei bendruomenei (i$ valstybiniy instituciju),

spaudimas, nesutampa darbai ir ZodZiai (pvz., LKT dizaino
Problemos finansavimas nesiekia 2 proc. (1,88 proc.);

- Valstybé nesuvokia dizaino pridétinés vertes;

- Dauguma konkursy yra fiktyvis, neskaidras, néra veikly, finansavimo
testinumo;

- Lietuvos dizaino rinkoje egzistuoja nesazininga konkurencija:
dominuoja ir didZigja dalj finansavimo gauna tik keletas jmoniy ar
organizacijuy, o NVO sektorius nebegali iSgyventi ir nyksta;

- 90 proc. dizaino yra ,vogtas” (3riftai, fotografijos, programiné jranga
etc.), nemokamas;

- Stebésenos ir analizés stoka; néra centralizuotos informacinés bazés;

- Dizaino edukacijos stoka: menkas visuomenés supratimas apie dizaino
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Poreikis

LDB

funkcijos

verte, reikéty pradéti nuo dizaino edukacijos, triksta specialisty, kurie
galety dirbti su dizaino sritimi ugdant vaikus, priemoniy,
rekomendacijy, mokymy pedagogams apie dizaing pagal vaiky
amziaus grupes, edukacijos programy finansavimo;

Skirtingy dizaino sektoriaus atstovy nesusikalbéjimas, nepakankamas
bendradarbiavimas, veiksmy koordinavimas. Per menkas sektoriaus
atstovavimas, taip pat politiniu lygiu, bendros politikos trikumas.

Dauguma sutiko, kad LDB (centras / taryba) yra reikalinga:

dél dizaino reik§mes, pridetinés verteés salies tkiui karimo;

dél bendros krypties kiirimo, atstovavimo dizainui valstybiniu
lygmeniu;

dél tarpsektorinio bendradarbiavimo tarp dizaino ir architektiros,
Svietimo skatinimo;

aktualaus koordinuojancios, asocijuotos institucijos poreikio.

BET:

kad netapty dar vienu , tokiu pat” centru;

Dizaino centro / tarybos kaip tarpininko poreikis nebatinai
akivaizdus, jei numatomas veiklas atlieka kitos institucijos ar
organizacijos;

kol dominuojama padétj Lietuvos dizaino rinkoje uzima keletas
tarpusavyje glaudziai susijusiy ir rinkos kontrolés siekianciy jstaigy,
~jokio rinkos , koordinuojanc¢io” darinio steigimo poreikio néra”.

, Vienintelis prasme turintis variantas, jsteigiant kokj nors kvazidarini,
buty valstybés dalyvavimas”.

Salies dizaino strategijos formavimas;

Atstovavimas dizaino sektoriui nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu;
Lietuvos dizaino eksporto koordinavimas;

Atstovavimas dizaineriams santykiuose su valstybes ir savivaldos
institucijomis, lobizmas;

Dalyvavimas rengiant ir tobulinant jstatymy ir norminius
dokumentus, pvz., dizaino registracijos klausimy sprendimas;
Koordinavimo, konsultavimo (pvz., kity sektoriy dizaino klausimais),
ekspertineés veiklos (pvz., viesuyju pirkimy konsultavimas dél dizaino
pirkimy, kokybes; ekspertizés plagijavimo klausimu);

Dizaino reiksmés, svarbos $alies tikiui suvokimo formavimas,
propagavimas; inovacijy per dizaing skatinimas;

Bendruomenés telkimas, tinklaveika, bendradarbiavimo stiprinimas;
IvaizdZzio formavimas, pristatant Lietuva uzsienyje;

Edukacija (kompetencijy didinimas, dizaino $vietimo gerinimas),
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Steigimas /
finansavimo

Saltiniai

neformalaus ugdymo projektai, dizaino populiarinimas pradiniame
ugdyme, versle ir pan.;

Tarpininkavimas tarp akademinio sektoriaus, verslo ir gamybos;
Dizaino renginiy, konkursy, $vie¢iamojo pobtdZio renginiy
inicijavimas;

Informacijos, duomeny bazés, kuria galéty naudotis tiek lietuviai, tiek
uzsieniec¢iai, kaupimas (pvz., ,Verslios Lietuvos” eksporto duomeny
baze);

Dizaino sektoriaus monitoringas (svarbu parodant kuriama pridetine
verte). Inkubatoriaus paslaugos jauniems dizaineriams.

Sprendimai / pasialymai

Privataus ir vie$ojo sektoriy partnerysté: turéty batinai dalyvauti
privatus kapitalas (pvz., ,SBA baldai”), galbut ISM;

Tarpinstitucinis darinys: Svietimo ministerija, Kultiiros ministerija ir
Ukio ministerija, tuomet galbit Uzsienio reikaly ministerija, Lietuvos
kultaros institutas, Pramonininky konfederacija, verslo jungtines
pajéegos (islaikomas verslo pradinio jnago); Ukio ministerija, Kulttiros
ministerija, ateityje galety finansigkai prisideti ir verslas; Ukio
ministerija turi bati tarp steigeju; Ukio ir Kultiiros (galbiit Aplinkos)
ministerijos;

,Turety buti atskiras ir nepriklausomas”: finansavimas i projekty
igyvendinimo, narystés, imoniy;

~Nario mokestis, valstybinis rémimas, privatus sektorius,
mecenavimas; el. parduotuve, bendra dizaineriams, nuo kurios taryba
gauna procenta”;

,Finansavimas dizaino vertés pagrindu: sukurti tokj modelj, pagal
kurj baty galima apskaiciuoti dizaino kuriama verte, pvz., bendrajam
vidaus produktui (BVP), ir nuo jo atskaitant tam tikra procenta
iSlaikyti Dizaino centra / taryba”;

Finansavimas i valstybeés dotacijuy ir asociacijy krepselio arba
suinteresuoty Saliy savanoriskas sutelktinis finansavimas;

,Galbut taryba galeéty veikti kaip , Versli Lietuva” ar ,, Investuok
Lietuvoje” - jie teikia paslaugas, kuriy verte galima lengvai pamatuoti
finansine graza”;

,Privatus geriau veikia nei valstybinis, nes jei dirba verslo salygomis,
geriau funkcionuoja, maZziau biurokratijos, veikla greiciau i$sigrynina,
maziau neaiSkumuy. Galbut Ziauresnis kelias, bet efektyvesnis”, bet
~pradZioje galéty veikti kaip valstybinis centras - su valstybés pagalba
lengviau pasiekti didesnius mastelius.” Priklauso nuo politinés valios
ir lyderystes, pvz., Kulttiros ministerijos, Ukio ministerijos?
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Teisiné

forma

Veikimo

principas

Vieta

Kita

Asociacija

Tarybos modelis: , Kiekviena jau egzistuojanti organizacija sialyty ir
deleguoty savo atstovus j taryba.”

Tarybos sudétis:

- akademiné bendruomene,

- vieSasis sektorius,

- dizaineriai,

- renginiy organizatoriai.
Valdymo pozitriu galéty bati maza komanda (veikianti rotacijos
principu), taciau Salia jos atskirais etatais veikty papildomas personalas.

., Valstybinis sektorius gali buti kaip tarybos partneris, o ne tarybos
nariai.”

,Gali bitti socialiniy partneriy taryba. Jei pavykty jjungti Ukio ministerija,
tai baty labai naudinga, nes kitu atveju neveiksminga.” Taryba ar centras
kaip sketiné organizacija: kaip jungiamoji grandis tarp mokslo
bendruomenes, praktiky dizaineriy, verslo, socialinés grandies.

- Batinai nesusijusioje (nesiglaudziant prie jokios konkrecios
institucijos), neutralioje vietoje; galima iSnaudoti apleistus Vilniaus
pastatus.

- Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje; prie kity ministerijy.

- VDA Dizaino inovacijy centre.

- Salia NDG, $alia kultariniy centry, LOFTAI, ELFA.

,Paleistos naujos priemones, skirti ES pinigai, reikia jais efektyviai
pasinaudoti: ,,Dizainas LT” priemonei numatyta 5,9 min. Eur, jau
finansuoti 177 projektai, kuriy verté - 1,5 mln. Eur.”

~Nekurti nuo nulio organizacijos, o kurti jau veikiancios organizacijos
pagrindu, pvz., Dizaineriy sgjungos, Dizaino forumo pagrindu.”
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1.5.3 Strateginés dizaino dirbtuvés

2018 m. rugséjo 27 d. ISM Inovatoriy bazéje VDU Verslo praktiky centro komanda moderavo
METHOD KIT® ir organizacijy modelio drobés metodikomis paremtas karybines dirbtuves.
Jose dalyviai - akademinés bendruomenés nariai, verslo atstovai, dizaineriai ir kiti
suinteresuotieji asmenys - iSsigrynino, kaip galéty atrodyti Lietuvos dizaino sektoriy

koordinuojancios institucijos koncepcija ir jos veiklos modeliai.

Karybiniy dirbtuviy procesa sudaré dvi dalys. Pirmoje dalyje dalyviai buvo suskirstyti i 4
grupes. Kiekviena grupé per rotacines sesijas dirbo vis su kitu darbalapiu, apimanciu
skirtingus analizés laukus. Kiekvienas dalyvis turéjo galimybe atsakyti i vis kitus institucijos
karimo klausimus remdamasis METHOD KIT® metodika. Gausybé sugeneruoty minciy ir

idéju buvo susistemintos ir iSryskintos pagrindinés tendencijos.

Antroje dalyje dalyviams buvo pristatyta organizacijy modelio drobés metodika. Komandos
turéjo galimybe analizuoti, kaip galéty atrodyti dizainerius vienijancios institucijos teorinis
modelis, kartu buvo jvertinta buasimos institucijos tiksliné auditorija, kuriama verte,
partnerystés galimybes, rysio kanalai ir galimi finansavimo $altiniai. Toliau pateikiama

susisteminta kiekvienos karybiniy dirbtuviy dalies informacija.
Apibendrinimai

Apibendrindami strateginio dizaino dirbtuvése surinkta informacija i§ akademinés
bendruomenés nariy, verslo atstovy ir dizaineriy, kaip galéty atrodyti Lietuvos dizaino
sektoriy koordinuojancios institucijos koncepcija ir jos veiklos modelis, pastebéjome aiskiai
iSreiksta tokios institucijos buvimo butinybe. Dirbtuvese dalyviai identifikavo batinus

organizacijai veikti aspektus, jos vertybes ir numanomas grésmes.

Institucijos centrine asimi tapo orientuoti i tiksla Zmones, pasiryze skaidriai diktuoti ir skleisti
dizaino tendencijas Lietuvoje ir pasaulyje. Tuos pacius Zmones auditorija jvertino ir kaip
didziausig grésme sékmingai organizacijos veiklai vykdyti akcentuodami asmeniniy interesy

virSenybe, palyginti su sektoriaus diktuojama kryptimi.

92



Zvelgiant  teigiamq aplinkiniy valstybiy pavyzdi matoma, kad Lietuva Siuo klausimu atsilieka, o turéti
toki centrq yra pranasumas. Pirmiausia dél to, kad tokia institucija vienyty skirtingas dizaino
sektoriaus grupes ir leisty verslo subjektams lenguvai ir greitai atrasti reikiamus dizaino sprendimus

didinant pridétine tiek produkty, tiek Salies verte, mano dirbtuviy dalyviai.

Anot jy, kaupiama informacija ir jos tikslinga sklaida apie gerasias patirtis tiek socialingje
medijoje, tiek Lietuvos ir uZsienio parodose ar forumuose galimai tapty varomaja jéga

lietuvisko dizaino mokyklai stipréti.

Remiantis dirbtuviy rezultatais, auditorija atkreipia démesj, kad institucija turéty buti
valstybinio lygio projektas, remiamas i§ valstybés biudzeto. Taip pat neatmetami ir
alternatyvis finansavimo buidai, tokie kaip sékmeés ir narystés mokesciai, ES fondai ir
privaciy institucijy finansinés paskatos. Dalyviy manymu, labiausiai suinteresuota grupé del
numatomos aukstos pridétinés vertés turi bati valstybeé ir jos dizaineriy grupes priziarincios
ministerijos: Ukio, Kultaros, Svietimo ir mokslo ir Aplinkos apsaugos. Ne ka mazesne svarba

ir nora isreiske dél verslo segmenty, ypa¢ gamybos jmoniy, jsitraukimo.

Detali dirbtuviy ataskaita pateikiama Priede Nr. 1
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2 LIETUVOS DIZAINO BIURO KONCEPCIJA

2.1 Vizija, tikslai, funkcijos

Lietuvos dizaino biuro (LDB) koncepcinis modelis tyrimo pagrindu

Zemiau pateikiamas sitilomas Lietuvos dizaino sektoriui atstovaujancios organizacijos -

Lietuvos dizaino biuro - koncepcinis veiklos modelis, kuris atspindi ir reziumuoja

pagrindines empirinio tyrimo metu (tiek ankety, tiek interviu) iSsakytas mintis.

Vizija

Tikslai

Vertybés

Funkcijos

20 lentelé. Lietuvos dizaino biuro veiklos modelis

dizainas kaip pridétiné verté Lietuvos tikiui, mokslui ir kultarai,
nacionaliniam tapatumui bei jvaizdziui

LDB - dizaino lauko mediatorius ir atstovas Lietuvoje ir uZsienyje
(dizaino lauko atstovavimas Lietuvoje, Lietuvai ir uzZsienyje)

daryti jtaka ir formuoti Salies dizaino politika ir strategija
rupintis teisinés ir finansinés dizaino erdves skaidrinimu
propaguoti dizaino paslaugas

telkti dizaino bendruomene

kaupti duomenis ir informacija apie dizaino sektoriy
teikti mokymy, konsultavimo ir kt. paslaugas

skaidrumas
atvirumas
kolegialumas / bendrakaryste ) , kartu galime daugiau”

1. atstovavimas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu /
dizaino lauko: pavieniy dizaineriy, jmoniuy, asociaciju
interesy atstovavimas santykiuose su valstybés ir savivaldos
institucijomis / lobizmas

2. valstybinés dizaino politikos formavimas / Salies dizaino
strategijos formavimas (kartu su Dizaino taryba prie LR
kultiiros ministerijos)
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Kuriama verté

Tiksliniai
vartotojai

Galimi

3. teisinés ir finansinés dizaino erdvés skaidrinimas, teisinés
bazés reglamentavimas ir palaikymas / jstatymuy pakeitimy
inicijavimas / (kartu su Dizaino taryba prie LR kultiiros
ministerijos)

4. dizaino paslaugu propagavimas, dizaino reik§meés
auginimas, dizaino eksporto skatinimas (kartu su Dizaino
taryba prie LR kultiiros ministerijos, LR uZsienio reikaly
ministerija)

5. dizaino bendruomeneés telkimas, tinklaveika,
bendradarbiavimo stiprinimas

6. duomeny/informacijos apie dizaino sektoriy kaupimas (ne
tyrimai ar statistinés analizes, bet informacijos apie
dizainerius, dizaino veikla, poky¢ius, laiméjimus kaupimas,
kontakty bazés ktrimas)

7. paslaugy teikimas: konsultavimas, tarpininkavimas,
mokymo, Svietimo, eksponavimo, viesinimo, ekspertavimo
ir kt. paslaugos

verte LT dizaino politikai: bendros ir kryptingos inovacijuy
politikos turéjimas

teisinés ir finansinés dizaino erdvés skaidrinimas

verté LT ekonomikai (ir eksportui): pridétinés vertés per dizaina
karimas, jos skaiciavimas, dizaino paslaugy propagavimas
verteé tkiui, mokslui ir kultarai: kaupiama duomeny bazeé apie
dizaineriy veikla / dizaino paslaugy propagavimas
/konsultavimas / tarpininkavimas /projekty valdymas ir
ekspertinis vertinimas / tvarios dizaino lauko ekosistemos
karimas ir palaikymas / informacijos ir tyrimy rezultaty sklaida
/ edukacija ir mokymai

valstybinis sektorius

verslo, mokslo ir kultaros atstovai

visuomeneé

uzsienio dizaino jmonés, asociacijos, pavieniai dizaino lauko
subjektai

Ekonomikos ir inovacijy, Svietimo, mokslo ir sporto bei Kultaros
ministerijos

95



finansavimo
Saltiniai

Partneriai

Administracin
é struktuara

ES projektinés / fonduy 1é3os (pvz., ,Dizainas LT” priemoneés
perskirstymas: i§ 5,9 mIn. Eur i$leista tik 1,5 mIn. Eur)
narystés mokestis

finansavima susieti su akciziniy prekiy gaunama mokesciy
dalimi

finansavimo dalis nuo dizaino kuriamos pridétinés vertés
procento

nuosavos uzdirbamos lésos: teikiamos konsultacinés paslaugos,
mokamy renginiy organizavimas ir kt.

sékmeés mokestis (fiksuotas mokestis nuo sekmingo projekto
igyvendinimo / tarpininkavimas)

sutelktinis finansavimas

juridiniy asmeny parama

siillome: finansinis modelis galéty bati etapinis:

I etapas - valstybés/ ES lésos,

IT etapas - uzsidirbama i$ savo paslaugy sukiirus
verslo/veikimo modelj.

valstybineés institucijos, ministerijos
verslas

visuomene

savanoriai

Svietimo jstaigos

kulttros organizacijos

uzsienio dizaino struktiros

kolegialus valdymo principas su taryba / valdyba i$ skirtingy
dizaino sektoriaus atstovy

vadovas

koordinatoriai

vadybininkai

teisininkas

sitlome: Zmoniy jdarbinimas etapinis:

I etapas: 1-2 Zmonés

I etapas: 5 ir daugiau
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Teisiné forma /
Veikimo
principas

Vieta

Sklaidos
strategija

atskiras / nepriklausomas vienetas - asociacija: skétiné
organizacija / jungiamoji grandis tarp mokslo bendruomenes,
praktiky dizaineriy, verslo, visuomenés, valstybiniy institucijy

neutralioje vietoje / skiria miestas arba Vyriausybeé ar suteikia
naudotis lengvatinémis salygomis (pvz., iSnaudojant apleistus
pastatus)

prie kurios nors i§ ministerijy (taupant kastus, iSnaudojant
esamus resursus)

prie Dizaino muziejaus

migruojantis biuras

skaitmeninés ir el. medijos (,, Youtube”, ,, Facebook”) - sékmés
istorijy sklaida

klasikinio tipo rinkodaros kanalai

metiniai apdovanojimai / baigiamieji renginiai

atstovavimas / dalyvavimas parodose LT ir uZzsienyje
seminary organizavimas ir paskaitos

B2B bendradarbiavimas
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2.2 Prognozuojamo ekonominio ir socialinio poveikio vertinimas

Ekonominé analizé

Socialiné-ekonominé analizé jvertina projekto indeélj regiono ar visos Salies ekonominei
gerovei. Socialiné ekonominé nauda vieSosios infrastruktiiros karimo ir modernizavimo
atveju yra pagrindiné vieSyjy investicijy projekto nauda. Atsizvelgiant i socialinés
ekonominés naudos vertinimo rodiklius, bus jvertintas numatomas jgyvendinti projektas ir
nurodyti rodikliai, kuriais remiantis bus nustatyta, ar investiciju projekto jgyvendinimas

sukuria didesne nauda nei patiriami kastai.

2.21 Rinkos kainy pavertimas j ekonomines

Finansinéje analizéje apskai¢iuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula
konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje
jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje analizéje
naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami pakoregavus

finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas - projekto finansinius pinigy srautus
paversti ekonominiais. Konvertavimui taikomi koeficientai nustatomi jvertinus Siuos jtaka

finansiniy srauty vertei darancius veiksnius:

1. Finansiniy pinigy srauty dydziy iSkraipymus atsirandancius dél netobulos rinkos
egzistavimo: muitai, kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné galia, valstybés turto

nuoma mazesnémis nei rinkos kainomis ir pan. sglygoja kainy iskraipymai;

2. Fakta, jog darbo uzmokescio islaidos tiesiogiai neisreiSkia sukuriamos pridétinés
vertés: subsidijos, darbo birzos mokéjimai, isipareigojimai iSsaugoti darbo vietas ir pan.
salygoja tai, jog darbo uZzmokescio iSlaidos nesutampa su kuriama pridétine verte. Sie

atlyginimy nuokrypiai galimi ir dél $iy priezasciy:
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* biudZzetiniy jstaigy darbuotojy, ypac¢ aukstesnés kvalifikacijos, atlyginimai uz
panasy darba paprastai mazesni nei privataus sektoriaus darbuotojy;
= teisés akty reglamentuojamas minimalus darbo uZzmokestis daro jtaka nustatomo
darbo uzmokescio dydziui.
Atliekant konvertavima, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo
naudoti apskaic¢iuojant FGDV(I) ir FVGN(I). Konvertavimui konversijos koeficientai taikomi
tokiu badu: taikomos konversijos koeficienty reikSmeés atskirai kiekvienai paslaugu grupei

pagal ekonomineés veiklos sektorius.

Konversijos koeficientai SNA jvertinami automatiskai.

2.2.2 Socialiné diskonto norma

Socialiniams ekonominiams rodikliams apskaic¢iuoti naudojama socialiné diskonto norma.
Socialine diskonto norma (SDN) atskleidzia visuomeneés pozitrj i ateities naudg ir sanaudas,
parodo visuomenés pasiryZzima atideti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).
Socialinés ekonominés naudos vertinimo metu naudojama socialiné diskonto norma skiriasi

nuo finansinéje analizéje naudojamos diskonto normos ir lygi 5,0 proc.

Apibendrinimas

Socialinés-ekonominés naudos vertinimo metu naudojama socialiné diskonto norma - 5,00 proc., bei

toks pat investicijy atsipirkimo laikotarpis, kaip ir finansinéje analizéje, - 15 mety.

2.2.3 ISorinio poveikio jvertinimas

Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama investiciju projekto sukuriama ekonomineé-socialiné
nauda (zala). Atsizvelgiama j visas ekonomines-socialines investicijy projekto jtakos
aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj investicijy projekto tikslinéms bei iSorinés aplinkos

grupems.

Ekonomineé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:
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1. pasirinkti vertintinus investicijy projekto poveikio naudos ir Zalos komponentus;
2. nustatyti projekto sukuriamos naudos ir zalos poveikio masta tikslinei grupei.

Poveikio naudos ir Zalos komponentai. Vertintini investicijy projekto socialinio-ekonominio
poveikio naudos ir Zzalos komponentai nustatomi atsizvelgiant j investiciju projekto
ekonominés veiklos sektoriy, projekto pobtdj ir specifika. Komponentai nustatomi
vadovaujantis konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jverciy

apskaiciavimo metodika.

Nustacius investiciju projekto naudos ir zalos komponentus, geriausiai atspindinc¢ius projekto

socialinj - ekonominj poveiki, apskai¢iuojamas poveikio mastas tikslinei grupei.

Tiek socialiné - ekonominé nauda, tiek socialiné - ekonominé zala nurodoma teigiamu
sveikuoju skaic¢iumi, socialinés - ekonominés naudos (zalos) sumaZzéjimas nurodomas
neigiamu sveikuoju skai¢iumi.

Socialiné - ekonominé nauda (Zala) apskaic¢iuojama pasirinkta SE poveikio komponenta
padauginus i$ tikslinés grupés dydzio/poveikio apimties. Poveikio komponentai nustatomi
vadovaujantis ,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos

Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZzeto léSomis, socialinj-ekonominj

poveiki, sukiirimas” galutinés ataskaitos rekomendacijomis.

Poveikio komponentai

Vertinant investicijy projekto socialinio-ekonominio poveikio naudos ir zalos komponentus,

atsizvelgta i investicijuy projekto veiklos sektoriy, projekto pobudji ir specifika.

Investiciju projektas yra skirtas verslo sektoriui, investicijy i verslui reikalingg infrastrukttira

projekty tipui. Investiciju projektu bty pasiekta tokia socialiné-ekonominé nauda:

- Vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés prieaugis, kuriuo remiantis bendra

projekto sukuriamos naudos verté yra jvertinama sumuojant

Skaiciuojant investiciju socialine-ekonomine naudga, remiamasi konversijos koeficienty bei

socialines-ekonominés naudos (zalos) komponenty ijverciy reikSmemis, kai poveikio
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komponentas - vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés prieaugis, susijes su kompetencijy

pakeélusiy asmeny skai¢iumi. Skaic¢iavimai pateikti skaic¢iuokléje (Priedas Nr. 2) ir 21 lenteléje:

21 lentelé. Poveikio komponenty skaiciavimai

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vieno darbuotojo
50634,7
sukuriamos pridétinés 44590,95 | 46559,76 48571,81 ) 52889,32 5524431
verteés prieaugis
Projekto jtakos darbo
nasumo augimui specifinis 20% 20% 20% 20% 20% 20%
ivertis
Darbuotojy skaicius 10 12 20 20 20 20
1117434 202538,  211557,2 @ 220977,2
89181,9 194287,24
Viso 24 88 8 4
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
57704,15  60273,53  62957,31 . 65760,59  68688,69 @ 71747,17 = 74941,84  78278,75 81764,24
20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
20 20 20 20 20 20 20 20 20
230816,6 = 241094,12 251829,24 | 263042,36  274754,76 | 286988,7 = 2997674 313115 327057

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas

Kiti, skaiciais nejvertinti, taciau svarbus organizacijos veiklai numatomy pasiekimy rodikliai:

auganti sekéjy auditorija; padidéjes publikacijy skaicius, dalyvavimo valstybinés reikSmeés

darbo grupeése, ekspertiniai vertinimai, dizaino politikos kiirimas, bendradarbiavimas su
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valstybinémis institucijomis (uzklausy teikimas ir atsakymas i uzklausas), kompetencijy,

sektoriaus pasiekimuy viesinimas.

Skaiciuojant investicijy socialine-ekonomine naudg, remiamasi konversijos koeficienty bei
socialinés-ekonominés naudos (zalos) komponenty jverciu reiksmémis, kai poveikio
komponentas vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés prieaugis. Detalts skai¢iavimai

pateikti skaic¢iuoklés lange , Ekonominé dalis” (Priedas Nr. 2).

2.2.4 Ekonominiai rodikliai

Sioje dalyje jvertinami pagrindiniai socialinés -ekonominés analizés rezultatai: EGDV

rodiklis, EVGN rodiklis ir ENIS rodiklis.

EGDYV rodiklis

Ekonominé grynoji dabartiné verte (EGDV) parodo, kokia socialiné ekonominé nauda
projektu bus sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Jei EDGV < 0, projekto sukuriama
diskontuota nauda nepadengia diskontuoty sanaudy, todél toks projektas neturéty buti
igyvendinamas. Esant EGDV > 0, projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo
igyvendinimo galimybés turi bati nagrinéjamos ir lyginamos su projekto jgyvendinimo

islaidomis. Taigi, socialiniu ekonominiu poZzitriu IP yra pagristas, jei jo EGDV yra teigiama.

Apskaiciuota EGDYV yra teigiama ir lygi 1 264 720 EUR.

ENIS rodiklis

Ekonominis naudos ir sanaudy santykis (ENIS) - svarbiausiasis socialinés ekonominés
analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virsija jam jgyvendinti
reikalingas iSlaidas. Apskaic¢iuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynaja dabartine
verte i$ suminés ekonominiy islaidy grynosios dabartinés vertés. VieSuyju investicijy projekty

naudos ir sagnaudy santykis visais atvejais privalo bati didesnis uz 1.

ENIS rodiklis yra didesnis uz 1 ir lygus 2,22.
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Rodikliy apibendrinimas

Apskaic¢iavus  projekto  socialinius-ekonominius  rodiklius, pateikiamas rodikliy

apibendrinimas (22 lentele) .

22 lentelé. Svarbiausi ekonominiai rodikliai

Ekonominés analizés (EA) rodikliy apskaiciavimas

EA rodikliy lésy srautas (realigja israiska)

Konvertuota investicijy (A.) GDV 5141

Konvertuota investicijy likutinés vertés (B.) GDV 0

Konvertuota veiklos pajamy (C.) GDV 301 866

Konwvertuota veiklos islaidy (D.1.) GDV . 1027 470

Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV . 1264 720

Neéra

Ekonominé vidiné grqZos norma - EVGN |  reik8més

Ekonominés naudos ir islaidy santykis - ENIS 2,22

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas
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2.3 LDB steigimo projekto finansiné analizé

Finansinés analizeés tikslas yra iSnagrineti finansinius IP jgyvendinimo pinigy srautus.

Projekto ataskaitinis laikotarpis

Vadovaujantis , Investiciju projekty, kuriems siekiama gauti finansavimga i§ Europos Sgjungos
struktirinés paramos ir/ ar valstybés biudZeto, 1é5y rengimo metodika”, patvirtinta V]
Centrinés projekty valdymo agentiiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337, projekto ataskaitinis laikotarpis - 15 mety, nes projektas priskiriamas prie kity
sektoriy projekty.

Planuojama, kad projekto nuliniai jgyvendinimo metai bus 2018 metai, 2019 metai bus

pirmieji projekto jgyvendinimo metai.

Finansiné diskonto norma

Vadovaujantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis (Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams
finansiné diskonto norma (FDN) turi buti nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu
teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos
nustatyta FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikytina 4
proc. FDN.

Apibendrinimas

Investicijy projekte finansinei analizei bus taikoma 4 proc. finansiné diskonto norma.
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2.3.1 Projekto lésy srautai

Projekto lésy srauty analizé apima projekto investicijy, projekto investicijy likutinés vertes,
projekto veiklos pajamy, projekto veiklos islaidy, projekto mokesciy ir projekto finansavimo

analize.

Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos - tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto rezultatus. Sioje investicijy projekto dalyje
yra realiai jvertintas investicijy léesy poreikis ir suplanuota reali investicijy iSlaidy patyrimo
eiga, dalis ir proporcijos. Visos projektui reikalingos iSlaidos buvo nustatytos remiantis

patikimais Saltiniais ir projekto organizacijos vykdomu projekty patirtimi.

23 lentelé. Projekto investicijos

Vidutiné
Investicijos vnt. kaina Suma, eur.
usidéveéjimo normatyv
Kompiuteriai su programine
P pros 3,00 900,00

jranga 2700

Spausdintuvas 1,00 300,00 300
VISO: 3000

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas

Investicijy likutiné verté
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Investicijy likutiné verté - tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskaiciuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos

IP investicijos.

Likutiné verté skai¢iuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis
uz projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté lygi turto sukarimo savikainai, i§ kurios
atimama atsizvelgiant i nus apskai¢iuota nusidévéjimo verté, sukaupta per projekto
ataskaitinj laikotarpj. Kadangi kompiuterinés technikos nusidéveéjimo laikotarpis 7 metai,

likutine verte lygi 0.

Igyvendinant projekta 2025 metais planuojamos 4000 reinvesticijos j kompiuterine technika.
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24 lentelé. Investicijy likutine verté, Eur

F
Nusidévéjimo Metinis Metai, nuo kuriy
Ilgalaikio ata
Pagrindimas normatyvas, Suma, Eur | nusidévéjima skai¢iuojamas
turto rasis laj
metais s nusidévéjimas
!
Pagal
nusidévejim
Iranga 7 3000 429 2019
0
normatyvus

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas
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Veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i§ vartotojuy paslaugas,

kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.

25 lentelé. Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos veiklos

metiniy pajamy prognozé 1-ais metais

Vidutiné vienos Metinés
Pajamy rasis Kartai
paslaugos kaina pajamos
Projektiné veikla 50 400 20000

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas

26 lentelé. Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios institucijos veiklos

metiniy pajamy prognozé 2-ais ir vélesniaisiais metais

Vidutiné vienos Metinés
Pajamy rasis Kartai
paslaugos kaina pajamos
Projektiné veikla 75 400 30000

Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas

Detalts skaic¢iavimai pateikti skai¢iuokleés lange , Prielaidos” (Priedas Nr. 2).

Veiklos islaidos

Projekto veiklos islaidas sudaro sanaudos, kurios patiriamos eksploatuojant projekto

igyvendinimo metu sukurta turtg. Planuojamos islaidos pateiktos Zemiau esanciose lentelése

(27-29 lentelés):
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27 lentelé. Veiklos islaidy skai¢iavimai

Vid. meén./Kkart.
Islaidy rasis Mén./kartai Metinés sanaudos
sanaudos
Patalpy nuoma 12 700 8400
Buhalterinés paslaugos 12 150 1800
Teisinés paslaugos 8 250 2000
Transporto sanaudos 12 150 1800
Rysiy sanaudos 12 20 240
Narystes tarptautinése
organizacijose 1 1000 1000
Komandiruotes 12 800 9600
Rinkodaros sanaudos 12 800 9600
Kanceliarinés prekes 12 40 480
VISO, Eur 34920
Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas
28 lentelé. Darbo uzmokestis 1-ais metais
Mén.
atlyginimas
Etatai "Bruto" Metinés islaidos
Direktorius 1 1600 19200
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Projekty vadovai 1 1300 15600
Rinkodaros, rinkos tyrimy ir
vieSujy rysiy specialistas 1 1200 14400
Viso 49200
29 lentelé. Darbo uzmokestis 2-ais ir veélesniais metais
Meén.
atlyginimas
Etatai "Bruto" Metinés iSlaidos
Direktorius 1 2000 24000
Projekty vadovai 2 1300 31200
Rinkodaros, rinkos tyrimy ir
vieSujy rysiy specialistas 1 1200 14400
6960
Viso 0
Saltinis: sudarytojas Egidijus Mikailas
Finansavimas

Atsizvelgiant i ribota projekto biudZeta, investicijas ir iSlaidas, kuriy nepadengia
planuojamos gauti pajamos, numatoma finansuoti i§ Ukio, Svietimo ir mokslo,

Kultaros ministerijy. Taip pat galima parama i§ ES paramos priemoniuy:

,Kompetencijos LT”, ,InoKlaster LT".

Galimas finansavimas i§ Tarptautiniy ES projekty: “CREATIVE EUROPE”,

“NORDEN", “Interreg”, Svedijos instituto programos.

Taip pat galimas finansavimas i$ asociacijos nariy mokesciy, réméjy.
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2.3.2 Finansiniai rodikliai

VieSosioms paslaugoms buidinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti vieSosios paslaugos
kokybinius parametrus lemia vie$ojo finansavimo poreikio padidéjima pasibaigus projekto
investicijy laikotarpiui. Dél Sios priezasties svarbu jvertinti, ar projekto savininkas yra

pajégus finansuoti projekta ir uztikrinti projekto testinuma.

2.3.2.1 Investicijy finansiniai rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté skai¢iuojama siekiant jvertinti planuojamuy
investicijy naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta.
I$ viso atliekant sanaudy ir naudos analize, vertinamos trys grynosios dabartinés vertés
reikSmés, ir pirmoji i8 jy - investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV). Investicijuy
FGDV parodo, kokig finansine nauda padeda gauti projekto investicijos per ataskaitinj
laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei investiciju FGDV < 0, tai reiskia, kad diskontuoti
projekto grynuju pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per
ataskaitinj laikotarpj finansiskai neatsiperka. Kai investiciju FGDV < 0, igyvendinant projekta
finansiné nauda nebus gauta. Esant teigiamai investiciju FGDV reiksmei, diskontuoti grynuju
pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra finansiskai patrauklus
investuotojams. Kitaip sakant, jeigu investicijy FGDV teigiama, vadinasi, investicija atsipirks,

projekto finansiné nauda padengs investuoty lésy suma.

Investicijy finansiné vidiné graZos norma (FVGN) yra antrasis finansinés analizés rodiklis,
vertinamas kartu su investicijy FGDV. Esant labai neigiamai investicijy FGDV, investicijy
FVGN daZniausiai neskaiciuojama. Jeigu apskaic¢iuota investiciju FVGN didesné uz rinkoje
esancia vidutine paltkany normg, vadinasi, projekto sukuriama finansiné nauda didesné uz
lésy projektui jgyvendinti skolinimosi isSlaidas. Jei i§ projekto gaunama pajamuy, turi buti

paskaiciuotas finansinis naudos ir islaidy santykj (FNIS).

Skai¢iuojant FGDV gautas pinigy srautas yra diskontuojamas 4 proc. diskonto norma.
Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams finansiné diskonto norma (FDN) turi buti

nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine
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analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatyta FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN

nenustatyta, finansinéje analizéje taikykite 4 proc. FDN.

Investicijy finansiniai rodikliai yra skai¢iuojami remiantis Centrinés projekto valdymo

agenttros (CPVA) rekomendacijomis (finansiniy rodikliy skaic¢iuokle, Priedas Nr. 2).

Atlikus su projektu susijusius skaic¢iavimus, paaiskéjo, kad projektas turi neigiama finansine
grynaja dabartine verte investicijoms - - 824.467 EUR. Tai reiskia, kad finansiné nauda

igyvendinant projekta nebus gauta. FNIS rodiklis lygus 0,28.

Isvada dél finansinio gyvybingumo

Projekto finansinis gyvybingumas vertinamas nagrinéjant projekto pajamas bei visas, su
projektu susijusias veiklos islaidas. Siekiant, kad projektas bty gyvybingas, per visa projekto
ataskaitinj laikotarpj sukauptas grynuju pinigu srautas turi bati ne neigiamas. Projekto
sukauptasis grynuju pinigy srautas parodo, kaip projekto ataskaitiniu laikotarpiu
numatomos jplaukos padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu. Kaupiant pinigy srautus
kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j paskesnius metus. Pagal sukauptaji grynuju
pinigy srauta sprendZiama, ar jgyvendinant projekta pajégiama uZtikrinti reikalingus pinigy
srautus per visa ataskaitinj laikotarpj. Esant situacijai, kai kuriuo nors momentu sukauptas
grynyju pinigy srautas taps neigiamas, organizacijos vadovybeé privalés surasti papildomy

lésy projekto islaidoms padengti.

2.3.2.2 Kapitalo finansiniai rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidzia, kokia finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projekta
planuojama jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija sudaro vieSojo
sektoriaus subjektai, projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto
igyvendinimo prisidedama biudzeto léSomis. Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui

finansiskai néra naudinga vykdyti projekta, nes projekto generuojami diskontuoti pinigy
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srautai nepadengia savininko jnaso. Esant teigiamai FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui
naudinga Esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas, nes projekto pinigu
srautai padengia i projekta investuota kapitala. FVGN(K) skai¢iuojama kaip antrasis rodiklis.
Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje esancia palikany norma, vadinasi, projektas duos didesne

nauda uz kapitalo skolinimosi iSlaidas.

Skaic¢iuojant kapitalo rodiklius valstybés, privatiis ir nuosavo privataus kapitalo jnasai
suprantami kaip valstybés arba projekto savininko patiriamos projekto vykdymo sanaudos,
todél jtraukiami su neigiamu Zenklu (skirtingai nei skaiciuojant projekto finansavimo

Saltinius ir projekto gyvybinguma).

FGDV(K) rodiklis siekia -887 853.

2.3.2.3 Rodikliy apibendrinimas

Toliau pateikiamas finansinés analizés rodikliy apibendrinimas.
30 lentelé. Finansinés analizés rodikliy palyginimas

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGD V(1) -824 467

Neéra

Finansiné vidiné grqZos norma investicijoms - FVGN(I) . reikSmeés

Finansiné modifikuota vidiné grqZos norma investicijoms -

FMVGN(@) = -100,00%

Finansinis naudos ir islaidy santykis - FNIS 0,28

Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) Taip

Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -887 853

Neéra

Finansiné vidiné grqzos norma kapitalui - FVGN(K) = reikdmés

-100,00%
Finansiné modifikuota vidiné grqZos norma kapitalui -
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FMVGN(K) |

Saltinis: sudarytojas Egiélijus Mikailas
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24 LDB jgyvendinimo alternatyvos

Tinklai, bendram darbui sujungiantys universitetus, jmones, dizaino konsultantus, tyrimy institucijas
ir pacius tyréjus bei dizainerius, kartais yra svarbesni nei pinigai. Tokie rysiai yra ypac svarbiis
vystant dizaing.

Yrjo Sotamaa

Suomijos dizaino politikos strategas, pirmasis Aalto universiteto rektorius

Vienas $io tyrimo uzdaviniy buvo ne tik sukurti naujo centro modelj, bet taip pat
identifikuoti ir apsvarstyti koordinuojancios institucijos steigimo jgyvendinimo alternatyvas,
numatant ju stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes. Studijoje aptartos alternatyvos
iSryskéjo atlikus anketinés apklausos ir interviu metu gauty duomeny analize. Rengiant

tyrimo ataskaita buvo parengtos keturios LDB jkarimo alternatyvos:
1) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Lietuvos dizaino forumo;

2) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy

centro (DIC);

3) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Taikomosios dailés ir dizaino muziejaus

Vilniuje;
4) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Lietuvos grafinio dizaino asociacijos (LGDA).

I$samiau aptartos Sios keturios aukséiau jvardytos alternatyvos, taciau galima matyti ir
mobilaus LDB modelj - tam tikrais etapais migruojantj tarp visy $iy ar dar kity institucijy.
Taip pat galima svarstyti ir LDB steigima kituose Lietuvos miestuose: Kaune, Klaipédoje,
TelSiuose ar Anyksciuose, tokiu budu atveriant galimybiy regionuose. Visais atvejais
pabréziama, jog tokiy projekty sékmé priklausyty nuo konkreciy institucijy iniciatyvos. Taip
pat pripazjstama, kad tinklaveika ir bendradarbiavimas yra vieni svarbiausiy tokios
organizacijos pranasumy, atverianciy naujy galimybiy, vystant Lietuvos dizaino centro
veikla. Detaliai ir visapusiS8kai LDB jgyvendinimo alternatyvy analizei atlikti reikalingas

atskiras tyrimas.
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241 I.Igyvendinimo alternatyva: LDB prie Lietuvos dizaino forumo

Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Lietuvos dizaino forumo (juridinis pavadinimas

Asociacija Dizaino forumas).

Dabartiné padétis

Lietuvos dizaino forumas (toliau - LDF) - 2006 m. jkurta Salies dizaing ir versla vienijanti
asociacija, turinti daugiau nei 30 aktyviy nariy. Asociacijai vadovauja direktorius, kuris
tvirtinamas valdybos dvejiems metams. Valdyba tvirtinama dvejiems metams visuotiniame
nariy susirinkime vykstanc¢io balsavimo principu. LDF yra vienintelé nuolatinj biurg ir
personala turinti aktyviai ir nuosekliai veikianti dizaino asociacija Salyje, atstovaujanti ne tik
savo nariy interesams, bet ir glaudZziai bendradarbiaujanti su kitais Salies dizaino ekosistemos
dalyviais: mokymo jstaigomis, ministerijomis, ambasadomis, kulttiros institutais, verslo ir

mokslo paramos institucijomis ir kt.

LDF atsakingas uz keturiolika mety vykstancio festivalio ,Dizaino savaité” koordinavima,
kurio metu renginiai vyksta ne tik sostinéje, bet ir kituose Salies miestuose. Dauguma
renginiy yra nemokami ir prieinami jvairaus amziaus bei socialiniy grupiy Zmonéms. LDF
organizuoja Lietuvos dizaino prizo konkursa ,Geras dizainas”, kuruoja lietuvisko dizaino
parodas uZsienyje. Bendradarbiaudamas su uZzsienio Saliy partneriais padeda atrasti ir
pristatyti uZsienio $aliy dizaino parodas Lietuvoje. LDF turi patirtj dalyvaujant
tarptautiniuose projektuose (,,Design for Europe”, ,EcoDesign Circle”, ,Roundabout Baltic”

ir kt.).

Nuo 2016 m. LDF yra aktyvus Europos dizaino biuro (BEDA) narys, dalyvaujantis valdybos
veikloje ir svarbiausiuose Europos dizaino renginiuose. 2018 m. Lietuvos kultiros tarybos
2018 m. rugpjacio 30 d. nutarimu Nr. 1LKT- 43 (1.2) uztikrintas trejy ateinanc¢iy mety LDF
strateginiy veikly finansavimas pagal Kultiros rémimo fondo léSomis finansuojama
programa ,Kultiros ar meno srities organizaciju strateginiy programuy jgyvendinimas”
(Lietuvos kultaros taryba, 2018). Nuo 2019 m. LDF turi teise deleguoti vieng asmenj i

Lietuvos dizaino taryba.
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Modelis

Kadangi pastaraisiais metais LDF veikly apimtis auga (dalyvauja formuojant dizaino politika,
rengiant teisinius aktus, jvairias finansavimo programas, tarptautiniuose projektuose ir kt.),

svarstytina alternatyva, kad LDB veikla buty susieta su LDF.

Tai sustiprinty LDF ir LDB pozicija tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Tikétina, kad
LDF pritraukty daugiau nariy ir partneriy, besidomin¢iy siuolaikiniu dizainu, todel vykdyty
didesne lietuvisko dizaino sklaida, aktyviau dalyvauty dizaino politikos procesuose ir galbut

pritraukty naujy investicijy.

Svarstant Sios alternatyvos jgyvendinima galéty bati kuriama administraciné sinergija - LDB
ir LDF galety dalytis patalpy nuomos, personalo ir kitus tenkanc¢ius administracinius kastus.

Ateityje prie LDB ir LDF galéty prisijungti ir kitos dizaino lauke veikianc¢ios organizacijos.

SSGG analizé

Stiprybés

LDF veikia daugiau nei deSimtmet;,
turi pagal nuolatines darbo sutartis
idarbinty darbuotojy ir nuolatine
atstovybe;

LDF turi patirties jgyvendinant
nacionalinio masto ir tarptautinius
projektus;

LDF aktyviai dalyvauja Europos
dizaino organizacijy tinkle,
disponuoja naudingy kontakty
baze;

Uztikrintas trejy ateinanciy mety
(2019-2021 m.) LDF strateginiy
veikly finansavimas pagal Lietuvos
kultaros tarybos programa
,Kultiros ar  meno  srities
organizacijy strateginiy programy
igyvendinimas®;

Susiformaves nuolatiniy partneriy
ir réméjy tinklas;

LDF turi viena delegata Lietuvos
dizaino taryboje.

Silpnybés

LDF nedisponuoja jokiu nuosavu
turtu: neturi nuosavo  biuro,
ekspozicijy bei konferencijy saliy ir

pan.;

Dalis LDF funkcijy sietinos su
asociacijos nariy interesy
atstovavimu;

Nedidelis (2-3 asm.) LDF personalas
yra sunkiai pajégus prisiimti
daugiau atsakomybiy;

Nezinomas LDF veikly finansavimo
intensyvumas nuo 2020 m.
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Galimybes

LDB ir LDF veikdami kartu kurty
vieno dizaino centro sinergija ir taip
galety pasialyti platesnj spektrg
paslaugy;

LDB ir LDF galéty optimizuoti
(dalytis
dalimi darbuotojy, patalpy ir pan.),

administracinius  kastus
tai leisty plésti veikly apimtj ir
didinti darbuotojy skaiciy;
LDF

dizaino

ISnaudojant jdirbj

tarptautiniame lauke,
tikétinas greitesnis LDB pristatymas
tarptautinei dizaino bendruomenei,
dél to matomas potencialas vykdyti
aktyvius parody ir eksperty
mainus;

LDF darbo patirtis su komerciniais
rémejais galéty padéti pritraukti
daugiau  privataus  sektoriaus
investicijy;

LDF kartu su LDB galéty kuruoti
specializuota  lietuvisko dizaino
suvenyry parduotuve, susieta su
modernizuotu dizainovacija.lt
elektroniniu puslapiu;

LDF pritraukty daugiau nariy;
Ateityje prie LDB ir LDF veikly
sekmingai galéty prisijungti ir kitos
dizaino

Salyje veikiancios

organizacijos.

Grésmes

LDF nuosavo turto neturéjimas
didins veikly vykdymo kastus;

LDF veikia pagal asociacijos jstatus,
sprendimai priimami kolegialiai ir
tvirtinami valdybos ir/ar visuotinio
todel  dalis

veiksmy planavimo ir derinimo gali

nariy  susirinkimo,
uztrukti; galimi interesy konfliktai
propaguojant nariy interesus;

Vis dar nezinomas ateinanciy mety
LDF finansavimas kelia grésme
veikly testinumo uZtikrinimui, nes
asociacija neturi finansinio rezervo;
Kitos

organizacijos gali nepripazinti LDB,

dizaino lauke veikiancios
veikianc¢io prie LDF, taip susikurty
nepalanki konkurenciné aplinka ir
buty uzkertamas kelias efektyviam

bendradarbiavimui.
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24.2 Il Igyvendinimo alternatyva: LDB prie VDA Dizaino inovaciju centro

Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Vilniaus dailés akademijos Dizaino inovacijy centro.

Dabartiné padétis

Dizaino inovacijy centras (toliau - DIC) yra Vilniaus dailés akademijos padalinys, jkurtas
2007 m. DIC veiklos tikslas - skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg dizaino inovacijuy

srityje ir padéti jauniems dizaineriams jsitvirtinti dizaino rinkoje.

DIC yra jsikiires Vilniuje, naujai rekonstruotame pastate Maironio g. 3, pirmame aukste. DIC
turi visa biurui reikalinga infrastrukttira ir jranga: biuro patalpas, susitikimy erdves,
konferencines ir ekspozicines patalpas. Siame pastate taip pat veikia Dizaino, Kostiumo

dizaino, Grafinio dizaino katedros.

DIC tyrimo apklausy metu buvo jvardytas kaip viena i$ alternatyvy Lietuvos dizaino biuro

steigimui.

Modelis

DIC kaip alternatyvos pasirinkima naujam LDB steigti léme itin gera institucijos padetis - tai
senai veikiantis institucijos padalinys su savo know how, taip pat LT dizaino sektoriui
pazjstamas darinys, jau turintis didelj jdirbj formuojant Lietuvos dizaino politika. Institucija
turi savo biuro patalpas, vadova ir darbuotojy, yra jsikaires Vilniaus miesto centre. VDA,
kurios padalinys yra DIC, veikia TelSiuose, Klaipédoje ir Kaune. VDA taip pat turi savo

ekspozicines, konferencines erdves.

Taigi, kaip galima pastebéti, DIC jau dabar atlieka nemazai LDB budingy veikly, tokiy kaip:
skatina dizaino inovacijy, moksliniy tyrimy ir eksperimenty plétra (MTEP), renka ir skleidzia
informacija apie dizaino inovacijas, prisideda prie Lietuvos dizaino politikos formavimo ir
pan. Taciau Siuo metu $i institucija yra labiau orientuota j VDA kuriamuy produkty pristatyma
ir vie$inimg, o savo ateitj sieja su siekiais transformuotis j inovatyvu daugiafunkcij Ziniy ir

karybiniy produkty komercinimo centra.
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SSGG analize

Stiprybés

e Dizaino sektoriui paZzjstama institucija,

turinti savo reputacija;
e Kvalifikuota ir nuolat auganti komanda;

e Patogi vieta ekspozicijoms, susitikimams,
biurui;

eJau atlieka dalj LDB numatyty veikly:
atstovauja jauniesiems dizaineriams, prisideda
prie valstybinés dizaino politikos formavimo;

propaguoja  dizaino reikSmés auginimg,

dizaino eksporto skatinimg; kaupia informacija

apie dizaino sektoriy (informacijos apie

dizainerius, dizaino veikla,
kontakty

konsultavimo,

jaunuosius

poky¢ius, laiméjimus kaupimas,

bazeés karimas); teikia

tarpininkavimo, mokymo, gvietimo,
eksponavimo, viesinimo, ekspertavimo ir kt.

paslaugas;

e Vykdo MTEP veiklas, parengeé Lietuvos
dizaino sektoriaus plétros galimybiy studijas;

e Tinkama infrastruktara: kuriant centra buvo
numatytos 4 darbo vietos galimam Lietuvos

dizaino biurui;
e DIC turi nemaza partneriy tinkla.
Galimybeés

e VDA patalpos ir infrastruktara gali buati
sekmingai naudojamos LDB tikslams;

e DIC darbuotoju kompetencijos stipriai
prisidéety prie LDB veiklos planavimo ir

islaikymo.

Silpnybés

e DIC pagrindiné veikla iki 8iol - VDA
studenty ir déstytoju interesy atstovavimas;

o Nedidele valdant didelius

projektus ir pritraukiant lésas;

patirtis

e Ple¢iantis LDB komandai bus reikalingas
atskiras ir didesnis biuras;

e Sudétinga  turéti  nuolatine  dizaino

ekspozicijg;

e DIC turimi uZsienio partneriai susije su
Svietimo institucijomis, o ne su inovacijomis

ar kitais dizaino centrais;

e Darbuotojy kompetencijy stoka

atstovaujant visam dizaino sektoriui;

e Strateginés krypties pakeitimas, siekiant
pertvarkyti DIC | daugiafunkcj Zziniy ir
karybiniy produkty komercinimo centra.

Grésmeés

e DIC néra atskiras juridinis darinys - tai
VDA padalinys;

e Sudétingas finansavimas, jei DIC lieka
VDA padalinys;

e Galimas interesy konfliktas, jei j LDB
veiklos bty siejamos su VDA interesais.

123



24.3 IIIL Igyvendinimo alternatyva: LDB prie Taikomosios dailés ir dizaino muziejaus

Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Taikomosios dailés ir dizaino muziejaus Vilniuje.

Dabartiné padétis

Taikomosios dailés ir dizaino muziejus (toliau - TDDM) yra vienas i§ Lietuvos dailés
muziejaus (LDM) padaliniy. TDDM veikia Vilniaus Zemutinés pilies Senojo arsenalo
didziajame korpuse (Arsenalo g. 3A), todel daznai yra vadinamas Arsenalu. TDDM jsikares
istorinio Vilniaus centre, Salia Neries ir Vilnelés santakos, Gedimino pilies papédéje. Muziejus
savo veiklg skaiciuoja nuo 1987 m., kai pagal muziejininko Romualdo Budrio sukurta
muziejaus koncepcija taikomajai dailei skirtas padalinys pradéjo veikti Senosios ginklinés

pastatuose. Dizaino vardas j muziejaus pavadinima buvo jterptas 2016 m.

TDDM veikia kei¢iamos Lietuvos ir uZsienio $aliy taikomosios dailés ekspozicijos, rengiamos
kuruotos parodos, parody salése vyksta jvairiis kulttros renginiai. Muziejuje dirba
taikomosios dailés skyrius, dizaino grupe, edukatoriai, ekskursiju vadovai ir administracijos

darbuotojai.
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Kadangi muziejaus pavadinimas pakeistas prie$ keleta mety, neseniai suformuota ir TDDM
dizaino grupeé (2 muziejininkés), todél verta pastebeti, kad dizaino srities parodos rengiamos
ir kituose Vilniaus muziejuose, pvz., netoliese esanc¢iame Energetikos ir technikos muziejuje,

Nacionalingje dailés galerijoje, Vilniaus rotuséje ir kt.

Modelis

TDDM siekia tapti ne tik nacionaliniy ir tarptautiniy parody eksponavimo erdve, bet ir
kulttaros, mokslo forumy ir meno sklaidos programy centru. Muziejaus ateitis siejama su
pastato infrastruktiiros modernizavimu ir daugiafunkcio centro stiprinimu, tad svarstytina

alternatyva, kad LDB veikla btity susieta su TDDM.

Tai sustiprinty dizaino srities orientacija muziejaus veikloje, kuria dabar nusveria taikomojo
meno ekspozicijos ir kuruotos parodos. Svarstant Sios alternatyvos jgyvendinima galety buti
kuriama ne tik nuolatiné istoriné, bet ir Siuolaikinio dizaino ekspozicijos, taip pat kei¢iamos
parodos, skirtos Siuolaikinio dizaino procesams. TDDM patalpose, ypa¢ planuojant pastato
infrastruktiiros modernizavima, buaty galima skirti vieta LDB padalinio biurui. LDB
pritraukty nauju lankytojy grupes, besidomincias Siuolaikiniu dizainu, pacius dizainerius

labiau jtraukty i muziejaus veiklas ir projektus.

SSGG analizé

Stiprybés Silpnybeés

¢ TDDM turi nemaZa istorine dizaino e TDDM dabartine savo orientacija i
kolekcija, pradéjes kaupti Siuolaikinio taikomaja daile yra atitrikes nuo
dizaino objektus; Siuolaikinio dizaino procesy ir dizaineriy

bendruomeneés;
e Dizaino grupé muziejuje tik pradeéjusi

savo veiklg, ieSkanti kryp¢iy; e TDDM yra nutoles nuo

dizaino/dizaineriy traukos centry ir

e Didelés erdves ekspozicijoms, biurui, .
marsruty;

konferencijoms;
e TDDM néra kavinés, parduotuvéles,
o Turi edukacijos skyriy ir edukatoriy . .
o : o lankytojy centro;
etatus, galin¢ius rengti specializuotas

e TDDM pagrindinés funkcijos sietinos su
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edukacines programas;

e Planuojamas  pastato  infrastruktaros

modernizavimas.
Galimybeés

e Naujas LDM direktorius dr. A. Gelanas,
matantis TDDM potencialg batent dizaino
srityje;

eIDB ir TDDM veikdami bendrai
sustiprinty savo pozicionavima kaip vieno

i§ dizaino centry mieste;

e TDDM patalpos gali bati naudojamos
LDB tikslams; LDB galéty jsikurti laikinai
(pvz., 5 metams);

e Galety atsirasti specializuota LT dizaino
suvenyry parduotuve, dizaineriska kavine,
specializuotas knygyneélis efc.;

e Pritraukty daugiau lankytojy, naujy

tiksliniy (dizaino) turisty grupiy.

muziejininkyste ir parodomis.

Grésmes

e TDDM néra atskiras juridinis darinys -
tai vieno didZiausiy Lietuvos muziejy LDM
padalinys;

e Sudétingas finansavimas ir valdymas;
bendry veiksmuy planavimas ir derinimas;

e UzZsiteses pastato infrastruktaros

modernizavimo  projekty  derinimas,

neaiskios perspektyvos.
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24.4 1V.Igyvendinimo alternatyva: LDB prie Lietuvos grafinio dizaino asociacijos

Lietuvos dizaino biuro steigiamas prie Lietuvos grafinio dizaino asociacijos (LGDA).

Dabartiné padétis

Lietuvos grafinio dizaino asociacija (toliau LGDA) - nepriklausoma kurybiné sajunga,

vienijanti profesionalius vizualinio dizaino karéjus.

Ikurta 1996 m., LGDA rupinasi dizainerio profesijos prestizu, atstovauja dizaineriy
interesams valdzios institucijose, skatina kirybinj dizaineriy aktyvuma, koordinuoja jvairiy
organizacijy, dalyvaujan¢iy dizaino procese, veikla. Siuo metu organizacija vienija 163 narius

(8altinis: www.lgda.lt).

Nuo 1999 m. LGDA yra ,ico-D” (International Council of Design) tikrasis narys. LGDA tyrimo

apklausy metu buvo jvardytas kaip viena i$ alternatyvy Lietuvos dizaino biuro steigimui.

Modelis

LGDA kaip alternatyvos pasirinkima naujam LDB steigti lémé tai, kad $iuo metu tai yra viena
didZiausiy dizaino bendruomene vienijan¢iy asociaciju. Si asociacija turi suformuota
komanda, aktyviai dalyvauja formuojant Lietuvos dizaino politika, turi uZmezgusi nemazai
rysiy su tarptautinémis ir kity Saliy dizaino organizacijomis, aktyviai atstovauja Lietuvos

vizualinés komunikacijos dizaino sektoriui jvairiose konferencijose, parodose, konkursuose.

Asociacija vienija visos 3alies grafinius dizainerius, bendradarbiauja su Lietuvoje veikianciais

verslais, mokymosi institucijomis.

Taigi, kaip galima pastebéti, LGDA jau dabar atlieka nemazai LDB budingy veikly, tokiy
kaip: atstovauja dizaino laukui nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, dalyvauja formuojant
valstybine dizaino politika, propaguoja dizaino paslaugas, stipriai prisideda prie dizaino

bendruomeneés telkimo, tinklaveikos, bendradarbiavimo stiprinimo.

Tac¢iau turbat viena pagrindiniy problemy, su kuria susidurty LDB, jsteigtas LGDA

pagrindu, - asociacija neturi nuosavy patalpy. Taip pat gali kilti interesy konfliktas, jei bus
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sprendziami klausimai, iS$imtinai susije su grafinio dizaino bendruomene. Svarbu pamineti,

kad Siuo metu LGDA iSsilaiko i§ nariy mokescio jnasy, taip pat gauna finansavimag i$

Lietuvos kulttros tarybos projektiniy programy.

SSGG analize

Stiprybés

e Siuo metu LGDA yra viena didziausiy
dizaino bendruomene vienijanciy asociacijy
Lietuvoje;

e Kompetentinga komanda: LGDA valdyba
sudaro aktyvis dizaino lauko profesionalai;

e Aktyvi ir visuomeniska valdybos veikla:
dalyvauja formuojant Lietuvos dizaino
politika, atstovauja Lietuvos vizualinés

komunikacijos /  dizaino  sektoriui

tarptautiniuose renginiuose;

e Stipriis ryS$iai su tarptautinémis dizaino

organizacijomis;

e Bendradarbiauja su Lietuvoje veikianciais
verslais, mokslo ir $vietimo institucijomis;

e Jau dabar vykdo dalj LDB numatyty

veikly:  atstovauja  dizaino  laukui

nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu,

dalyvauja formuojant dizaino politika,

propaguoja dizaino paslaugas, prisideda

prie dizaino bendruomenés telkimo,
tinklaveikos ir bendradarbiavimo
stiprinimo;

e LGDA turi viena delegata Lietuvos

dizaino taryboje;

e Organizuoja dizaino konkursus
(NAPA.L).

Galimybeés

e Dizaino bendraminciy konsolidavimas ir
bendro dizaino balso stiprinimas;

Silpnybeés

e Siuo metu atstovauja tik vizualinio
dizaino laukui;

e Menka patirtis organizuojant renginius,
vykdant projektus;

e LGDA nedisponuoja nuosavu turtu,

neturi savo biuro ar bastinés;

e Pagrindinés LGDA funkcijy sietinos su

asociacijos nariy interesy atstovavimu;

° Zmogiékqjq istekliy ir kompetencijy
trakumas prisiimant daugiau atsakomybiy,
administracinés praktikos stoka;

e Neaiskus finansavimas, ilgalaikes

perspektyvos nebuvimas.

Grésmes

e Galimi interesy konfliktai del LGDA

principinio veikimo sekant

asociacijos nuostatais;
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o Nuoseklus ir suderintas visuomenés

nuomones formavimas ir dizaino

bendruomenés saviverteés kelimas;

e LGDA ir LDB veikdami iSvien sudaryty
gera sinergija ir prisidéty prie dizaino
augimo bei prestizo visuomenéje bei

tarptautinéje arenoje auginimo;

e Racionalizuojant ~ jungimasi  atsirasty
galimybé optimizuoti administracinius
kastus;

e Stipréty  dizaino  sektoriaus  jtaka
valstybiniu mastu;

e Galimybe igyvendinti didesnius

jungtinius nacionalinio lygio, Baltijos Saliy
ar ES projektus ir renginius.

Galimai neigiama kity sriciy
dizaineriy pozicija dél LDB veikimo
LGDA

nepritarimas,

pagrindu -  galimas
nepasitikéjimas  ar
prieStaravimas, o tai tik dar labiau
gilinty  dizaino  bendruomenés
susiskaldyma;
Nepavykty

dizaino bendruomenés jungtinéms

konsoliduoti  visos

veikloms.
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= ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Per pastargji deSimtmeti, Lietuvoje buvo inicijuoti ir jgyvendinti net keli dizaino politikai
skirti tyrimai, galimybiy studijos ir plétros gaires, tac¢iau bendra Lietuvos dizaino politikos

strategija nebuvo suformuota.

Apzvelgus ankstesnius bandymus ir pastangas formuoti Lietuvos dizaino politika, iSryskéjo
ryskus atotrukis tarp vizijy karimo ir realiy veiksmy jgyvendinimo, nuoseklumo ir
kryptingumo nebuvimas. Tam didele jtaka daré ir tebedaro Lietuvos dizaino sektoriaus
veikla koordinuojancios institucijos nebuvimas. Lietuva - viena i$§ nedaugelio Europos $aliy,

vis dar neturinti tokio centro.

Tenka pripazinti, kad Lietuvoje dizainas nepelnytai yra priskiriamas vien kulttros sferai ir
per menkai jvertinas sektoriaus potencialas bendrame ekonomikos ir inovacijy kontekste:
dizainas vis dar néra suvokiamas kaip kuriantis didele pridetine tiek socialine ir kulttrine,

tiek ekonomine verte.

Tyrimo duomenys liudija, kad dizaino sektorius Lietuvoje yra tarp triju ypac reiksminga
augima patyrusiy karybiniy industriju sektoriy 2011-2015 m.: iS8augo specializuotas dizaino
veiklas vykdanciy jmoniy skaic¢ius, darbuotoju skaic¢ius jose, pelningumas. Taip pat
pastebimas jvairiy dizaino srities iniciatyvy ir organizacijy, asociacijy skaiciaus augimas
pastaraisiais metais. Pozityvus pokytis pastebétas Svietimo srityje - dizaino disciplina

integruota j technologiju pamokas visy pakopu mokykly ugdymo veiklose.

Vienas didziausiy pasiekimy $io tyrimo vykdymo metu yra LR kultiiros ir LR ekonomikos ir
inovacijy ministerijy parengtas ir ministry pasirasytas jsakymas ,Deél Lietuvos dizaino
tarybos nuostaty patvirtinimo” (2019 m. vasario 19 d. Nr. [V-88 / 4-100), kurio svarbiausias

uzdavinys yra prisidéti prie ilgalaikés testinés dizaino politikos formavimo.
Poreikis ir likesciai
Tyrimo metu, jvertinus dabartine lauko situacija, buvo jvardytos pagrindinés problemos,

lemiancios dizaino ekosistemos nesuderinamuma bei veiklos neefektyvuma:
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1. per menkas sektoriaus atstovavimas jvairiais lygmenimis;
nesuderintos atskiry dizaino institucijy funkcijos;

skirtingy dizaino sektoriaus atstovy nesusikalbéjimas;

Ll

nepakankamas bendradarbiavimas ir veiksmy koordinavimas.

Atliekant anketine apklausa ir giluminius interviu su skirtingais dizaino lauko dalyviais,
didzioji ju dalis (apie 80 proc. respondenty ir eksperty) sutiko, kad Lietuvai reikia dizaino

sektoriaus veiklg koordinuojancios institucijos.

Tyrimo metu vykusiose strateginio dizaino dirbtuvése jvardytas poreikis tokia institucija

kurti kuo greiciau.

Lietuvos dizaino biuro (LDB) vizija

[Sanalizavus per empirinj tyrimg gauta informacija, remiantis uZsienio Saliy praktika ir
rekomendacijomis, buvo suformuota Lietuvos dizaino sektoriy koordinuojancios

institucijos - Lietuvos dizaino biuro (LDB) - koncepcija:

Lietuvos dizaino biuro (LDB) vizijoje - dizainas kaip pridétiné verté Lietuvos tkiui,

mokslui ir kulttirai; nacionaliniam tapatumui bei tarptautiniam jvaizdziui.

Lietuvos dizaino biuro (LDB) tikslai:
= daryti jtaka ir formuoti Salies dizaino politika ir strategija;
= rapintis teisinés ir finansinés dizaino erdveés skaidrinimu;
= propaguoti dizaino paslaugas;
= telkti dizaino bendruomeng;
= kaupti duomenis ir informacija apie dizaino sektoriy;

= teikti mokymuy, konsultavimo, tyrimy ir kt. paslaugas.
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Pagrindinés Lietuvos dizaino biuro (LDB) funkcijos:

1) dizaino lauko atstovavimas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu: pavieniy dizaineriy,
imoniy, asociacijy interesy atstovavimas santykiuose su valstybes ir savivaldos

institucijomis;
2) dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant dizaino politika;

3) teisinés ir finansinés dizaino erdvés skaidrinimas: teisinés bazés reglamentavimas ir

palaikymas; jstatymy pakeitimy iniciavimas;

4) dizaino paslaugu propagavimas: dizaino reik§més auginimas, dizaino eksporto

skatinimas;
5) dizaino bendruomenés telkimas: tinklaveika, bendradarbiavimo stiprinimas;

6) duomeny/informacijos apie dizaino sektoriy kaupimas (tyrimai, statistiné analize,
informacija apie dizainerius, dizaino veikla, poky¢ius, laiméjimus, kontakty bazes

karimas);

7) paslaugy teikimas: konsultavimas, tarpininkavimas, mokymo, $vietimo,

eksponavimo, kuravimo, viesinimo, ekspertavimo ir kt. paslaugos.

DidZiausias i$Sukis ir grésmé, su kuria susidurty steigiama nauja institucija, buty
neuztikrintas LDB finansavimas. Taciau tyrime pateikiamas etapinis finansinis modelis ir

ekonominé analizé rodo, kad ateityje LDB socialiné ir ekonominé nauda buty teigiama.

ISanalizuotos keturios LDB jkarimo alternatyvos: 1) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie
Lietuvos dizaino forumo; 2) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Vilniaus dailés akademijos
Dizaino inovacijy centro; 3) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Taikomosios dailés ir
dizaino muziejaus; 4) Lietuvos dizaino biuras steigiamas prie Lietuvos grafinio dizaino

asociacijos.
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Galimas ir mobilaus Lietuvos dizaino biuro modelis - tam tikrais etapais migruojantis tarp
visy 8iy ar dar kity instituciju. Visais atvejais pabréZiama, kad tokiy projekty sékme

priklausyty nuo konkreciy institucijy iniciatyvos, tinklaveikos ir bendradarbiavimo.

Vystymo galimybés

Zvelgiant j tolesne (10 mety) perspektyva ir atsizvelgiant i strategines , Kultira 2030” kryptis,
LDB galéty tapti dizaino srities kompetenciju, centru, atsakingu uz Sios srities pletojima,
tyrimus ir sklaidg, uzsiimanciu srities tarptautiSkuma, skatinanciomis veiklomis, palaikanciu

tarpinstitucinj bendradarbiavima ir tarptautinio jvaizdZio formavima.
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= EXECUTIVE SUMMARY

Lithuania is one of the few countries that does not have an official design policy or a single
central institution responsible for coordinating the design sector. This creates a
disadvantageous environment for the successful representation of the country’s design field
at the national and international levels, provokes meaningless competition and complicates

the dissemination of information.

The purpose of this study is to analyze the needs and possibilities for establishing a
coordinating institution for the Lithuanian design sector and create a certain model for the
establishment of such an institution. Responding to these objectives, the study discusses the
significance and importance of the design sector in the context of the creative and cultural
industries and provides statistics about the Lithuanian design sector. The second part of the
study presents a prehistory for researching the needs for a Lithuanian design sector
coordinating institution, discusses the relationship between the Lithuanian state and design
over recent decades, presents an updated map of the Lithuanian design ecosystem, and

reviews foreign analogues.

In order to investigate the needs and possibilities to set up a coordinating institution for the
Lithuanian design sector, a questionnaire was conducted and semi-structured interviews with
dozens of experts in the field of design were organized, and strategic design workshops were
held which included representatives and participants from design sector organizations
(members of the academic community, government and business representatives, designers).
The results of these empirical studies and a report on the strategic workshops are presented

in the third part of the study.

On the basis of this research, the concept for a coordinating institution for the Lithuanian
design sector, an assessment of the forecasted economic and social impact, and a financial

model for such an institution were formed and are presented in the final part of the study.
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= PRIEDAI

Priedas Nr. 1 Strateginiy dirbtuviy apibendrinimas. Verslo praktikos
Priedas Nr. 2. Finansiniy rodikliy skai¢iuokle

Priedas Nr. 3. Lietuvos dizaino ekosistemos Zemélapis
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Priedas Nr. 1. Strateginiy dirbtuviy apibendrinimas. Verslo praktikos
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Priedas Nr. 2. Finansiniy rodikliy skai¢iuokle
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Priedas Nr. 3. Lietuvos dizaino ekosistemos zemeélapis
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