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Atliko ,Xwhy“ tyréjy ir eksperty komanda:
Zemartas Budrys, Eugenijus Kaminskis,
Dominykas Karpovic.
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Tyrimo tikslas

Jvertinti Lietuvos Respublikos meno rezidencijy
poveikj karéjui, aplinkai ir kitiems veiksniams bei
pateikti rekomendacijas sekmingam Lietuvos
meno rezidencijy veiklos jgyvendinimui ir
Kulttros rémimo fondo (toliau - KRF) I1éSomis
finansuojamai programai ,Menininkuy ir

kulttros karéjy rezidencijos Lietuvoje“ (toliau

- programa).

Trumpiniail

Apklausa - tyrimo metu papildomai atlikta
internetiné apklausa tiksliniais meno rezidencijy
klausimais;

DAR - Druskininkai Artists’ Residence;

dirbtuvés - kdrybinés dirbtuveés, surengtos
vykdant tyrimo Il dalj;

KKKC - Klaipédos kultiry komunikacijy centras;
KMN - Kauno menininky namai;

KRF - Kultlros rémimo fondas;

LKT - Lietuvos kultlros taryba;

LRBP - Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano koncepcija iki 2050 m.;

LRKM - Lietuvos Respublikos Kulttros
ministerija;

NMK - Nidos meno kolonija;

programa — ,Menininky ir kultGros kiréjy

rezidencijos Lietuvoje” programa;

rezidencija — Lietuvoje LRKM patvirtinta
rezidencijy sgvoka: ,,Kultiros ir meno kdréjy
rezidencija®;

Statistikos departamentas — Statistikos
departamentas prie Lietuvos Respublikos
vyriausybeés;

stipendijy programa — LKT skiriamos stipendijos
kultlGros ar meno kiréjams; edukacinés
stipendijos kultlros ar meno kiréjams; valstybés
stipendijos kultlros ir meno kdréjams;

TVRC - Tarptautinis vertéjy ir rasytojy centras;
tyrimas — LKT uzZzsakymu vykdomas tyrimas
»Meno rezidencijy poveikio vertinimas®;

VDA - Vilniaus dailés akademija;

VIP - Valstybés investiciju programa.

' Lietuvos Respublikos kultlros ministro jsakymas dél kultros ir meno kiréjy rezidencijy dalinio finansavimo i$ valstybés
biudzeto &8y taisykliy, paraiskos, sutarties, samatos ir ataskaity formy patvirtinimo, 2012 m. balandzio 20 d. Nr. |V-285, Vilnius.
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Meno rezidencijos
ir ju veikla

Menininky mobilumas ir jsitinklinimas yra ne-
atsiejama sékmingos karjeros dalis. Sékminga
karjera yra formuojama pasitelkiant vadinamagsias
,minkstajg“ ir ,kietajg” infrastruktdras. Minksto-
ji infrastruktdra - tokia, kuri padeda menininkui
igyti reikalingy kompetenciju, kelti savo kvalifi-
kacija, savo produkcijos kokybe. Kietoji infras-
truktlra - tai visos fizinés erdvés, suteikiancios
galimybes menininky tobuléjimui, leidziancCios
eksponuoti, viesinti savo meno kirinius, dirbti ir
pan. Minkstoji ir kietoji infrastruktdros daznai su-
sijungia meno rezidencijose — butent jos suteikia
galimybes menininkams kelti profesine kvalifika-
cija, isitinklinti, plésti savo darby ir mastymo dia-
pazong, kartu sukurdamos erdve ir laikg kdrybai.
Res Artis? iSskiria keturias meno rezidencijy
vertybes:

profesionalumas: skatinamas menininky
tobuléjimas, Ziniy ir jgadziy jgijimas.
Individualus lygmuo;

ivairové: vertinama regioniné kultGra ir
gerbiamas individualumas. Jungia individualy
ir regioninj lygmenis;

skaidrumas (angl. transparency): aiSkus ir
tikslingas bendra(darbia)vimas organizacijy
tinkle. Organizacinis ir individualus lygmuo;
tvarumas: nuoseklus ir tvarus augimas
ilgalaikéje perspektyvoje.

Meno rezidencijos varijuoja savo poblUdziu,
tikslais, meno sritimis, tiksline auditorija ir kitais
aspektais. Kai kurioms rezidencijoms atvykstan-
¢iy menininky priémimas yra tik viena i$ veiklos
sriciy didesnés organizacijos profilyje, o kitos
specializuojasi bitent rezidencijy veikloje. Laiko
atzvilgiu rezidavimo laikotarpiai varijuoja nuo itin

trumpy ir vienkartiniy iki ilgy ir testiniy apsilan-
kymuy. Lokacijos atzvilgiu menininkai vyksta tiek
i rezidencijas miesty teritorijose, tiek kaimuose,
tiek atokioje gamtoje. Todel Res Artis, apibldin-
dami rezidencijas, formuoja itin abstrakty apibreé-
Zima. Pasak juy, meno rezidencijos yra:

organizuotas ir pakankamas laikas, erdvé ir
istekliai;

igalinancios karybinj procesa;

atspindincios ju leksine prasme kaip ,,buvimo
vietoje veiksma®;

formuojancios aiskig abipuse atsakomybe,
eksperimentavima, mainus ir dialogg;
isitraukianCios | konteksta, sujungdamos
vietine ir globalig perspektyvas;

esminé meno ekosistemos dalis;

jungiancios skirtingas meno disciplinas ir
kitus (ne meno) sektorius;

tarpkultdrinio supratimo ir gebéjimy ugdymo
priemonés;

esminés profesinio ir asmeninio tobuléjimo
galimybés;

globalinio mobilumo katalizatoriai;
susitikimai su nezinomaisiais;

karjeros vystymas, turintis tiesioginj ir nuolati-
ni meninj, socialinj ir ekonominj poveikj;
svarbios kultiros politikos ir kultlros diplo-
matijos dalyvés.

Tuo tarpu Lietuvoje LRKM yra patvirtinusi kiek
glaudesne meno rezidencijy sgvoka: ,Kultiros ir
meno karéjy rezidencija (toliau — rezidencija) -
gyvenamasis ir klrybinis plotas, kuriame kulttros
ir meno kadréjai tam tikra laikg gali uzsiimti kryba,
susipazinti su vietos kultdriniu gyvenimu, bendra-
darbiauti su kitais kultdros ir meno kuréjais bei

2 Res Artis — 26 metus veikiantis pasaulinis meno rezidencijy tinklas, vienijantis meno rezidencijas i$
viso pasaulio. §j tinkla sudaro daugiau nei 700 patikrinty nariy daugiau nei 85 $alyse.
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vietos bendruomene” (LRKM 2012)3. Taciau patys
praktikai ir profesionalai linke svarstyti, kas yra
meno rezidencija ir kokias veiklas ir organizacijas
galima laikyti meno rezidencijomis, o kas veikiau
turéty bati vadinama simpoziumais, plenerais, in-
kubatoriais ar poilsinémis kelionémis. Visgi visus
vienijantis rezidencijy bruozas, kaip pastebi Rasa
yra mobilumas: ,[R]ezidencijos turi bendry var-
dikliy ir vienas i$ bendriausiy — tai turi bati kita
vieta, nes rezidencija savame mieste vargiai bus
rezidencija, tokiems reiskiniams greiciausiai su-
rastuméme kity terminy, pavyzdziui, kGrybiniai in-
Tai nurodo | rezidencijos ir rezidento tam tikrag ko-
reliacinj tarpusavio santykj: abu Sie dalyviai turi
turéti tam tikrus atributus, kad iSvyka | meno rezi-
dencijg jvykty / pavykty. Vienas be kito i$ principo
yra negalimi. Dar svarbu paminéti, kad pastaruoju
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metu atsiranda ir nauja rezidencijy forma - tai vir-
tualios rezidencijos, esmingai kvestionuojancios
globaly menininky mobiluma.

Atliekant sj tyrima, buvo suformuluotas toks
meno rezidencijy apibrézimas: meno rezidenci-
jos skiriasi savo pobUdziu, tikslais, meno sritimis,
tiksline auditorija ir kitais aspektais, taciau vienas
iS bendriausiy vardikliy — tai, kad jos sudaro
sglygas menininky mobilumui ir leidZia jiems tam
tikrg laikg uzsiimti kdryba ne savo gyvenamojo-
je, o kitoje alternatyvioje erdvéje. Atvykstantys
rezidentai i$ kity vietoviy yra bdtina meno rezi-
dencijos salyga. Virtualus dalyvavimas irgi yra
imanomas, jei rezidencija tai numato. Meno rezi-
dencijos taip pat daznai jtraukia j vietinj konteks-
ta, sudaro salygas susipazinti su vietos kultdriniu
gyvenimu, bendradarbiauti su kitais kultGros ir
meno karéjais.

Galimas poveikis

Nepaisant savo skirtingy profiliy, meno reziden-
cijos yra neatsiejama menininky profesionalio-
sios veiklos dalis. Todél galima kalbéti apie meno
rezidencijy poveikj menininkams, jy sékmingai
karjerai, kompetencijoms, profesionalumui ir jsi-
tinklinimui. Svarbu paminéti ir tai, kad reziden-
cijos, bGdamos daugiau ar maziau atviros iSorei,
veikia ir aplinka, kuri nebdtinai susijusi su menu
ar kultdra, todél yra matomas rezidencijy poveikis
ekonominei, socialinei, kultlrinei vietos raidai.
Daznu atveju meno rezidencijos neisvengiamai

susiduria su vietos bendruomene jvairiomis in-

tensyvumo formomis: vietos bendruomené gali

veikti kaip ziGrovas, bet gali veikti ir kaip aktyvus
meninio proceso dalyvis, todél svarbu jvertinti ir
matyti, kokj poveikj Sios kultliros ir meno organi-
zacijos turi aplinkai. Kalbant apie rezidencijy ar
menininky suinteresuotuma jtraukti vietos ben-
druomene, atkreiptinas démesys, kad egzistuo-
ja tam skirtos praktikos: ,jtraukiancios publikos
dalyvavima, specifinei vietai budingus sociali-
nius saitus, konkreciy vietoviy gyventojy sutel-
kima ir politinj / kirybinj angazavima, bendruo-
meniy interesy artikuliacijg bei gynima, turi daug
formy ir atitinkamai daugiau nei vieng pavadini-
ma, pavyzdziui, socialiné praktika (angl. social

3 Lietuvos Respublikos kultlros ministro jsakymas dél kultlros ir meno kiréjy rezidencijy dalinio finansavimo i$ valstybés
biudzeto |&Sy taisykliy, paraiskos, sutarties, samatos ir ataskaity formy patvirtinimo, 2012 m. balandzZio 20 d. Nr. |[V-285, Vilnius.



why MENO REZIDENCIJU POVEIKIO VERTINIMAS

X/

practice), dalyvaujamasis menas (angl. participa-
tory art), bendradarbiavimu gristas menas (ang|.
collaborative art), reliaciné estetika (angl. relati-
onal aesthetics), bendruomeninis menas (angl.
community art — bendruomenés kuriamas menas
— arba community-based art - tiek bendruome-
nes kuriamas menas, tiek menas, kurio pagrindi-
nis objektas yra bendruomené) ir kt.“ (Dobriakov
2015). Sis poveikis aplinkai vertinamas jvairiais
aspektais ir galimai parodo tiek teigiama, tiek
neigiama poveiki.

PacCios meno rezidencijos kaip organizacijos
taip pat suinteresuotos jsitinklinti. |sitinklinimas
didina rezidencijy programy poveikj ir padeda
uztikrinti testinuma, taip pat suteikia galimybe
keistis (praktinémis) idéjomis, palaikyti rysius
tiek individualiu, tiek instituciniu lygiu. Taciau
Sie rySiai néra duotybé. Vieni iS sékmingy tinkly
kdrimo elementy — zinojimas, kg galima pasil-
lyti (Zinias, patirtj, kontaktus), kompetencija bei
noras dalytis ziniomis ir jgldziais. Rezidencijy
isitinklinimas galimas trimis lygmenimis: nacio-
naliniu (kai bendradarbiaujama su kitomis rezi-
dencijomis, rémeéjais, muziejais ir kt. (kultGros)
dalyviais); tokiu paciu principu vyksta ir bendra-
darbiavimas regioniniu ir tarptautiniu lygiu. Re-
zidencijy jsitinklinimo pavyzdziu galima laikyti ir
tarptautines organizacijas, kurios vienija meninin-
kus, pavyzdziui, Res Artis, TransArtists. (Europos
kultGros darbotvarké 2014).

Dél skirtingy rezidencijy tipu, formato ir jgyven-
dinimo formy, rezidencijos kuria skirtingg poveikj
rezidentams ir aplinkai. Visos rezidencijos yra su-
interesuotos kurti teigiamg poveikj savo tikslinei
grupei ir / ar aplinkai, kitoms suinteresuotoms
Salims priklausomai nuo rezidencijos misijos ir
vizijos.

Rezidencijy poveikis menininkams yra motyvuo-
jamas jy profesiniu tobuléjimu; patirties jgijimu
bei jos gilinimu ir t. t. Rezidencijos yra laikomos
mokymosi aplinkomis. Galimas ir turimas jy
poveikis bendruomenéms (jas suvokiant iSoris-

IVADAS

kai) yra vertinamas skirtingai. Tai priklauso nuo
rezidencijos pobldzio ir jos programoje keliamy
tiksly. Vieniems rezidencijos yra galimybé ben-
drauti su vietos bendruomenémis. Kitiems svarbu
sukurti erdve lokaliai ir globaliai sgveikai. Poveikis
bendruomeniy nariams yra vertinamas per tiksli-
niy grupiy poreikius. Pavyzdziui, jei konkrecios re-
zidencijos programa nori jtraukti mokinius, tuomet
atkreipiamas démesys | ugdymo kitoniskumag
per mena, o jei rezidencijos programa stengiasi
jitraukti senjorus, tuomet pirmiausia jvertinamas
ju socialumas, po to — senjory skatinimas dométis
menu. Tyrimo metu vykusiose klrybinése dirbtu-
vése dalyviams buvo pateiktos poveikio kortelés,
kuriy medziaga pateikiama tyrimo priede Nr.1.

Jurij Dobriakov (2015) teigia, kad egzistuoja du
isitikinimai: menas turi transformacine galia, gali
prisidéti prie bendruomeniy kultlrinés plétros
bei klrybinémis priemonémis spresti ju proble-
mas (1); kritiSkas pozilris | meniniy praktiky ir
politikos samplaika bei nuogastavimai, kad tokiu
budu menas virsta iS esmés socialiniu darbu, dél
kurio aukojama meniné kokybé (2). Rezidencijos
atstovy ir menininky pozidris | santykj su vietos
bendruomene taip pat skiriasi: dirbtuviy metu
vieni dalyviai pasisaké, jog | rezidencijg atvyks-
tantis menininkas neturéty turéti sipareigojimy
vietos gyventojams ir turéty tiesiog plétoti savo
paties kdrybine praktika; kiti maneé, jog vietos gy-
ventojai turéty turéti balsg formuojant ju gyve-
namoje vietovéje esanciy rezidencijy programas,
nes glaudus rySys su bendruomene bei lokalus
aktualumas ir yra pagrindinis tokiy institucijy gy-
vybingumo ir aktualumo garantas.

Nidos meno kolonijos rezidencijos programo-
je laikomasi pozicijos, jog pagrindiné sasaja su
vietos gyventojais turéty bati draugiskos kaimy-
nystés rysiy palaikymas, o jy jtraukimas j reziden-
cijos veikla turi vykti atsizvelgiant ir lanksciai re-
aguojant j realius pacios institucijos ir menininky
rezidenty poreikius. Patys Nidos gyventojai NMK
veiklg vertina teigiamai — kaip prisidedanciag prie
kultdrinés jvairovés ir suteikianCig alternatyvg
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tradiciniam Nidos kultGriniam gyvenimui. Taciau
jie jauciasi per mazai jtraukiami (kaip dalyviai)
| rezidencijos veikla. Jurij Dobriakov mano, jog
galima didinti NMK integracija j vietinj sociokul-
tdrinj konteksta ir vietos gyventojy jtraukima j jos
veiklg pritaikant Deveron Arts pavyzd|. Deveron
Arts (<https://www.deveron-projects.com/
home/>) - organizacija, jkurta Hantlyje, Skotijoje.
Siame mieste gyvena apie 4 500 zmoniu. Jy veikla
- ,Deveron projects” — yra orientuoti | miestelio
istorija, konteksta ir identiteta. Taip pat si organi-
zacija siekia menininky ir miestelio bendruome-
nés bendradarbiavimo, skatina rlpinimasi socia-
line gerove. Pavyzdziui, vienu naujausiy projekty
,Jown is the Garden® (liet. ,Miestas yra sodas®;
2017-2018) siekiama permastyti sodo reikSme,
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bendruomenés mitybos jprocius globalaus
klimato atSilimo ir ekologiniy kriziy kontekste.

Siame tyrime buvo analizuojama Lietuvoje vei-
kiancCiy rezidencijy veikla, ju poveikis kiréjams
bei aplinkai. Taip pat bus vertinamas rezidenci-
ju efektyvumas ir ar sidlomos programos daro
teigiama poveikj menininkams, meno ekosiste-
mai ir aplinkai. Svarbu jvertinti ir tai, koks poveikis
daromas bendruomenéms ar visai visuome-
nei. TaCiau reikia pripazinti, kad meno reziden-
cijy poveikj sunku apskaiciuoti (tai apsunkina ir
paciy rezidencijy saves bei savo veikly vertinimg
/ stebésena), dél specializuoto meno rezidencijy
pobUdzio: ,sunku jvertinti priezastinj poveikj dél
Sio poveikio laiko atsilikimo“ (Gardner 2013).

Duomenys ir
metodas

Atliekant $j tyrimg remiamasi Lietuvos kultlros
tarybos, Lietuvos Respublikos Kultlros ministeri-
jos duomenimis, viesai prieinama informacija apie
Lietuvoje esancias meno rezidencijas, moksline
literatdra apie meno rezidencijas, jy poveikj
kdréjams ir aplinkai bei kitais dalykinés informa-
cijos saltiniais.

Sis tyrimas derina objektyvius faktus ir subjekty-
vias perspektyvas. Pirmame etape atliktas iSorinis
vertinimas nejtraukiant meno rezidencijy atstovy,

vertinant viesai prieinamg informacijg bei kitus
objektyvius Saltinius. Tokiu bddu matoma labai
svarbiy rezidencijy bruozy kokybé, pavyzdziui,
rezidencijy komunikacija ir jy skaidrumas (angl.
transparency). Antrame etape vykdytos karybi-
nés dirbtuvés ir internetiné apklausa su meno re-
zidencijy atstovais ir kitomis suinteresuotomis
Salimis, kurios reikSmingai papildé turimg infor-
macijg apie vykstancias rezidencijy programas
svarbiais kokybiniais aspektais ir jzvalgomis is
praktikos.

10
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Kurybinés dirbtuvés

Jos buvo jgyvendinamos naudojant ,pasaulio
kavinés“ metoda. Pasaulio kaviné (angl. World
cafe) —toks grupiy darbo metodas, kai per trumpa
laikg daug zmoniy gali apsikeisti nuomonémis,

pagilinti savo idéjas, rasti bendraminciy ir prieiti
prie bendry jZzvalguy. Ypac kai grupé turi pakanka-
mai ziniy ir patirties svarstomuose klausimuose,
taciau nuomoniy skirtumai yra ryskas.

1 Tikslas

2 Prielaidos

Zinias, idéjas,

3 Principai

|traukti, sudaryti gyva bendradarbiavimo tinkla, galintj spresti
konkrecius klausimus/situacijas, rasti visiems priimtinus sprendimus.

Zinios ir zinojimas jau egzistuoja kolektyve, yra pasiekiami,
kolektyvinés jZvalgos vystosi per individualy indélj, jungiant patirtis,

Artima aplinka, nagrinéjami visiems rGpimi klausimai, uztikrinama
susirinkusiyjy jvairove, skatinamas asmeninis jsitraukimas, bendrai
sukurtos zinios yra visiems matomos.

Karybiniy dirbtuviy metu buvo siekiama mikroly-
gmeniu pazvelgti | meno rezidencijas ir reziden-
tu veikla. Dirbtuvés buvo organizuojamos 2020
m. rugpjutj Kintuose ir Vilniuje — dvi lokacijos pa-
sirinktos dél vietos ir laiko patogumo dalyviams.
Dirbtuviy turinys buvo toks pat, keitési tik dalyviy
sudétis. IS viso karybinése dirbtuvése dalyvavo
26 dalyviai (Vilniuje - 14, Kintuose - 12). Jy

sudétis apémeé tiek paciy meno rezidencijy, tiek
rezidentu, tiek viety atstovy (pavyzdziui, ben-
druomeniy, kultdros jstaigy atstovus), tiek kity
organizacijy (pavyzdziui, galinc¢iy tapti finansa-
vimo $altiniais meno rezidencijoms) atstovus (zr.
lentele Nr. 1). Dalyviy sudéties jvairové leido jver-
tinti meno rezidencijy poveikj i$ kuo jvairesniy
perspektyvuy.

Meno Rezidentai | Vietos atstovai Kitos Asmuo atstovauja | Viso
rezidencijos (bendruomené, organizacijos | daugiau neiviena
kultlros jstaigos) grupe
Vilnius |9 - - 1 4 14
Kintai |5 2 4 - 1 12
Viso 14 2 4 1 5 26

Lentelé 1 Karybiniy dirbtuviy dalyviy sudéties pjavis
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Kaip rodo duomenys lenteléje, daugiausia ku-
rybinése dirbtuvése dalyvavo meno rezidencijy
atstovai (Vilniuje - 9, Kintuose - 5). Kintai iSsisky-
ré tuo, jog juose aktyviai dalyvavo vietos atstovy
(4; lyginant su Vilniumi, tai rodo jy suinteresuotu-
ma), tuo tarpu Vilniuje dalyvavo daugiau asmeny
(4), kurie gebéjo savyje derinti skirtingas patirtis
ir zilros taskus, todél jie galéjo pasidalyti jvai-
resne patirtimi. Dazniausiai tai buvo rezidencine
patirtj turintys menininkai, Siuo metu dirbantys
organizacijose, susijusiose su rezidencijy veikla.
Tai, jog dirbtuviy metu buvo pasiektos suintere-
suotos grupés ir / ar jy veiklg vykdantys / prie to

Dirbtuviy metu buvo keliami keturi klausimai, ak-
centuojantys asmenines patirtis:

IVADAS

prisidedantys asmenys, rodo klrybiniy dirbtuviy
kokybine verte.

Dirbtuviy dalyviai grupése pildé pateiktas drobes
(angl. canvas), kurios leido struktdruoti procesag
ir nustatyti bendras taisykles. Dalyviai, pildydami
drobes, turéjo susitarti dél svarbiausiy meno re-
zidencijy poveikio elementy menininkui, aplinkai
ir kitiems veiksniams, priskirti $j poveikj atitin-
kamai poveikio sri¢iai (ekonoming, socialing,
aplinkos, kultdrine), taip pat lokalizuoti poveikj ir
pateikti jzvalgas is savo veikly bei pagristi pasi-

PV v

mos priede Nr. 1.

verdiy karima) sritys.

vietai.

tvaresnj poveiki.

Koks meno rezidencijy poveikis yra svarbiausias? Dalyviai
grupése i$ pateikty poveikiy (menininkui, aplinkai) turéjo is-
sirinkti svarbiausius (6 variantai). Buvo suteikiama galimybé
palikti persidengiancias poveikio sritis, kurios, dalyviy
nuomone, apima keletg aspektuy, taip pat galimybé jrasyti
naujus (nepasitlytus) poveikius. Poveikio kortelés pateikia-

Kokioms poveikio sritims priskirtumete pasirinktus meno
rezidenciju poveikio veiksnius? Dalyviai priskyré atrinktus
veiksnius konkrecioms sritims lokaliam poveikio pobadziui
nustatyti: ekonominé (orientuotos j ekonominj augima), so-
cialiné (orientuota | visuomenés gerove), aplinkos (orien-
tuota | santykj su aplinka), kultGriné (orientuota | kultariniy

Kaip jasy pasirinktas poveikis reiskiasi vietos lygmeniu?
Dalyviai pagrindé savo pasirinkimus individualiomis patirti-
mis, lokaliais pavyzdziais, konkreciu poveikiu menininkui ir

Su kokiais isstkiais susiduriate siekdami poveikio skir-
tingose srityse? Dalyviai apibendrino esmines problemas
procese ir galimus jy sprendimo scenarijus. Teiké sidlymus,

sV v o
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Dirbtuviy dalyviy atsakymai buvo vertinami tiek
bendrai, tiek lokalizuotai. Tyrime pateikiant kdry-
biniy dirbtuviy iSvadas nurodoma, kada viena ar
kita mintis / jZvalga pasikartoja abiejose dirbtu-
vése, o tais atvejais, kai Vilniaus ir Kinty kdrybiniy

Apklausa

Antrame tyrimo etape taip pat organizuota meno
rezidencijy veikla vykdanciy organizacijy elek-
troniné apklausa. Apklausos tikslas — uzpildyti
duomeny spragas apie meno rezidencijy veiklg ir
aiskiau jvertinti meno rezidencijy mikrolygmenj —
ju veiklag, poveikj, jsitinklinimg ir skaidruma. Buvo
klausiama apie tiksly organizaciju juridinj statusa,
finansavimo Saltinius, darbuotojy skaicCiy ir tik
su meno rezidencijy veiklomis dirbanciy etaty
skaiCiy, infrastruktlros pasilla kdréjams, skai-
druma, viesinima, lankytojy pritraukimo praktika,
veiklos nuosekluma bei sezoniskumg, bendruo-
menés jtraukimg | rezidencijy veiklg, poveikj
aplinkai ir kGréjui. Apklausos anketa buvo iSsiysta
visoms organizacijoms, 2015-2020 m. teikusioms
paraiskg gauti KRF finansavima per Menininky re-
zidencijy programa. IS 116 anketg uzpildé 22 or-
ganizacijos. Visa apklausos anketa pateikiama

priede Nr. 2.

IVADAS

dirbtuviy dalyviy interesai / mintys iSsiskyré, tai
taip pat yra nurodoma analizéje. Kirybiniy dirb-
tuviy rezultatai integraliai papildo tyrimo ,Meno
rezidencijy poveikio vertinimas® medziaga, todél
jie bus aprasomi ir pristatomi detaliau.

Analizuojant 22 apklausoje dalyvavusiy dalyviy
sudétj, matyti, jog anketg uzpildé 10 tyrime isskirty
(priedas Nr. 4) pagrindiniy meno rezidencijy, t. y.
didzioji dalis. Kitos apklausoje dalyvavusios orga-
nizacijos yra smulkesnés, | meno rezidencijy veiklg
orientuotos, bet nenuosekliai jg vykdancios orga-
nizacijos. Visos jos yra teikusios prasyma gauti fi-
nansavimag is LKT. Apzvelgiant apklausoje daly-
vavusiy organizacijy lokacijas, matyti, jog didzioji
ju dalis telkiasi aplink didziuosius miestus: Vilniy,
Kauna, Klaipéda bei jy regionus. Taip pat kelios or-
ganizacijos yra i$s Druskininky, Utenos apskrities,
Jonavos, Raseiniy, Kelmés rajonu. Toks geogra-
finis pasiskirstymas iS esmés atitinka meno rezi-
denciju Lietuvoje pasiskirstyma. Apibendrinant
22 apklausoje dalyvavusiu organizacijy veiklg ir
statusg, galima teigti, jog organizacijos respon-
dentés reprezentuoja meno rezidencijy ir orien-
tuoty j Sig veiklg atstovy nuomone.

13
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Pirmosios meno rezidencijos uzsienyje atsirado
XIX a., kai buvo ieskoma naujy (tuometiniu
suvokimu - utopiniy) bady ir erdviy menininkams
kurti, bendradarbiauti bei tobuléti (Hirvi-ljés,
Kokko 2019). Pirmyjy rezidencijy tipai atitinka
Siandieninj tradiciniy meno rezidencijy suvokima,
kuriame yra jprasminamas menininko buvimas ir
kdrimas nejprastoje, nekasdieninéje vietoje. Nuo
to laiko paciy meno rezidencijy veikimo laukas,
jvairové prasiplété, o rezidenty galimybés iSaugo.
Egzistuoja nemazai bandymy meno reziden-
cijas suklasifikuoti, taCiau pacios rezidencijos,
bidamos gana lankscios struktdros, yra sunkiai
apciuopiamos klasifikaciniais jrankiais. Vis délto
Sis klasifikavimas gerai atspindi vyraujancias
praktikas ir naratyvus meno rezidencijy konteks-
te. Remiantis tyrimu, pateiktu knygoje Contem-
porary Artist Residencies: Reclaiming Time and
Space (liet. Siuolaikinés meno rezidencijos: su-
sigrazinti laikg ir erdve; Hirvi-ljas, Kokko, Gielen
2019) galima bendrai skirti tradicines ir Siuolaiki-
nes meno rezidencijas.

Meno rezidencijy tipy jvairové lemia ir jy veiklos
skirtumus. Rezidencijy programos gali bati or-
ganizuojamos (ne)tradicinéje aplinkoje: nuo izo-
liacinio buvimo kaimiskoje aplinkoje iki orien-
tavimosi | dideliy parody organizavimg; nuo |
bendruomene orientuoty iki tokiu, kurios spren-
dzia socioekonomines programas. Rezidenci-
ju erdvé taip pat varijuoja nuo tradiciniy meno
sriciai pritaikyty patalpy iki eksperimentiniy
sprendimy, netgi virtualiy erdviu. Laiko - rezi-
dencijy programy trukmés pozidriu — jos gali
bdti sezoninés, vyvkdomos nuolat ar susietos su
konkreciu vienkartiniu jvykiu, kitaip tariant, gali
trukti nuo keliy dieny iki keliy mety. Menininkai |
meno rezidencijas yra kvieciami paskelbus atvirg
kvietima (angl. open call) ir pakvietima (angl. in-
vitation). Pavyzdziui, Res Artis skelbia tik atvirus
kvietimus.

Finansavimo saltiniai gali bGti jvairds. Priklau-
somai nuo Salies, kurioje veikia rezidencija,
kultGros politikos, rezidencijos teisinio statuso
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ir kity aspektu, rezidencijos formuoja savo biu-
dzetus skirtingais istekliais. Rezidencijos progra-
mos vykdymo islaidos priklauso nuo rezidavimo
trukmeés ir pobldzio, pavyzdziui, su scenos menu
susijusios islaidos gali bati didesnés uz rasytojy
rezidavimui reikalingas islaidas. Taip pat, organi-
zuojant menininko apsilankyma, turi baGti atsizvel-
giama | einamasias ir papildomas islaidas, kuriy
gali prireikti jgyvendinant rezidencijy programa.
Rezidencijos programos gali bdti finansuojamos
vieSomis ar privaCiomis investicijomis arba Siy
abiejy finansavimo modeliy deriniu. Atkreiptinas
démesys ir | tai, kad rezidavimo islaidy padengi-
mas daznai krinta ir ant paciy rezidenty peciuy:
Res Artis didzioji dalis rezidencijy yra mokamos
(323), nemokamuy yra tik 137.

Meno rezidencijy jvairové pasireiskia jvairiuose
ju tipuose ir veikly modeliuose. Priede Nr. 3 yra ir
pateikiami jvairds tarptautinés praktikos pavyz-
dziai, ir apzvelgiamas nacionalinis kontekstas.

Lietuvoje veikia virs 10 meno rezidenciju?, kurios
nuosekliai vykdo veiklg, turi savo rezidencijy
programas, pritraukia jvairius menininkus, siulo
salygas jiems kurti, bGti matomiems ir jsitrauk-
ti | vietines veiklas. Dar kelios rezidencijos, nors
ir vyvkdo meno rezidencijy veikla, taciau jy veikly
negalima laikyti nuosekliomis. Salia siy pagrindi-
niy meno rezidencijy egzistuoja ir vienkartinés
iniciatyvos. Pastarosios daZnai uzgimsta kaip
trumpalaiké kokios nors kultlros organizacijos
veiklos tgsa (daznai uzgestanti iSéjus jg inicijavu-
siam darbuotojui, pasibaigus projektiniam finan-
savimui ar tiesiog pasikeitus organizacijos prio-
ritetams). Sios trumpalaikés rezidenciju erdvés,
kaip ir nuosekliai veikiancios, prisideda prie meno
organizacijy ekosistemos, kurdamos papildomas
galimybes menininkams, suteikdamos daugiau
galimybiy eksperimentavimui, naujy kdrybos
formy paieskoms, duodamos pradzig testinéms
rezidencijy veikloms. Taciau trumpalaikiy rezi-
dencijos erdviy veiklos poveikj yra sunku jvertin-
ti ir jis veikiau apsiriboja sporadiska ir atsitiktine
jitaka skirtingoms vietoms bei patiems meninin-

4 Nidos meno kolonija, Rupertas, Zeimiq dvaras, Kraziy kolegijos rezidencija, ,Kintai Arts“, Kauno menininky namai, Klaipédos kultiry komunikacijy
centras, Tekstilininky ir dailininky gildija, DAR (Druskininkai Artists’ Residence), Meny spaustuvé, Tarptautinis vertéjy ir rasytojy centras, Kauno Fotogra-
fijos galerijos rezidencijy programa, Rasytojy ir vertéjy rezidencijos Nidoje ir Palangoje, ,,Sodas 2123“(Lietuvos tarpdisciplininio meno karéjy sajunga).
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kams. Jos taip pat menkai gali padéti meninin-
kams jsitinklinti, nes, pacios bidamos jaunos, dél
trumpalaikés veiklos dar néra sukUrusios tvariy
rysiy su kitomis meno lauko organizacijomis Lie-

ESAMA SITUACIJA ‘I 6

tuvoje ir uzsienyje. Kimas Lehmanas (2017) api-
bréZzia meno rezidencijy kuriamg verte per Sias

kategorijas:

Vertés tipas

Naudos tipas

Individualus Organizacinis Visuomeninis
Profesinis Menininkas
tobuléjimas
(igudziai, iSteklial,
reputacija ir kt.)
Ekonominé nauda Menininkas Priimancioji Regionas ar

organizacija bendruomeneé

ISpléstos Menininkas Priimancioji Regionas ar
kultdrinés Zinios organizacija bendruomené
Organizacinis Priimancioji
mokymasis organizacija ar
ir gebéjimuy bendruomeninés
ugdymas organizacijos
Karybiné ir kultariné Regionas ar
stimuliacija bendruomeneé

Lentelé 2. Meno rezidencijy programy vertés sistema (Lehman 2017)
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Atsizvelgiant | pateiktg lentele (2) galima teigti,
kad netgi trumpalaikés meno rezidencijy progra-
mos prisideda prie vertés karimo. Deja, ju veikly
nenuoseklumas daznu atveju gali tapti netva-
rumo priezastimi. Sis netvarumas pasireiskia
neigiamais aspektais skirtingiems veiksniams.
Pirma, pacios organizacijos jsitinklinimas ir me-
nininko portfolio prestizo kdrimas: jeigu reziden-
cija greitai nunyksta ir nesuformuoja savo reiks-
mingumo meno pasaulyje, tokiu atveju galima
vertinti tik tiesiogine naudg menininkams tuo
metu, t. y. tai, kad menininkas pakélé kvalifikaci-
ja, kad turéjo laiko dirbti prie jam svarbiy kariniy
ir temy. TacCiau Zvelgiant | menininko portfolio
praéjus tam tikram laikui tokia rezidencija nekelia
menininko vertés, nes néra zinoma. Antra, norint
sukurti tvary dialogg su aplinka ir vietos bendruo-
menémis, reikalingas nuoseklus ir testinis darbas.
Sunku vertinti poveikj vietos bendruomenéms,
kai meno rezidencija tam tikroje lokacijoje veiké
tik vieng karta. Tokiu atveju galima teigti, kad ne-
siformuoja matomas ilgalaikis socialinis, kultari-
nis ir ekonominis poveikis.

Kita vertus, nors kai kurios jsisteigusios organi-
zacijos stengiasi islaikyti rysj su vietos bendruo-
mene, kitos yra linkusios uzsidaryti nuo vietos
bendruomeniy ir veikti kaip gana savarankiski
subjektai, dar kitos megina laviruoti tarp susitel-
kimo j savo veiklas viduje ir rysio su bendruome-
ne islaikymo. Cia geru pavyzdziu gali bati Nidos
meno kolonija, kuriai ,vietos gyventojai [...] yra
svarbls, taciau pirmiausia kaip kaimynai arba
auditorija, su kuriais reikia uzmegzti ir palaikyti
draugiska santykj. Didziausias démesys visgi ski-
riamas atvykstantiems menininkams, su kuriais
praleidziama daugiausiai laiko“ (Dobriakov 2015).
Taciau Siuo atveju jau galima kalbéti apie poveikj
aplinkai, nes NMK rezidencijy programa yra nuo-
latiné ir vietos bendruomené gali nuolat sekti jy
veiklg ir joje dalyvauti.

Meno rezidencijy poveikj Kimo Lehmano aptartais
lygmenimis Lietuvoje dar nebuvo méginta jvertin-
ti, trdksta ir objektyviy duomeny apie Lietuvos
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meno rezidencijas ir jy veikla. Pirmoji nuosekles-
né ir iSsamesné pastanga jas jvertinti — RamGno
Trimako 2012 metais atlikta ,Menininky mainy
rezidencijy infrastruktlros galimybiy studija“.
Trimakas savo tyrime daugiausia démesio skiria
meno rezidencijy kietajai infrastruktarai. Deja, Sis
tyrimas liko vienkartiniu ir nebuvo toliau vertina-
mos ten pateiktos jzvalgos. Siuo metu atliekama
tyrima galima laikyti antru méginimu vél kalbeti
apie Lietuvoje vykstancias rezidencijy veiklas,
tiesa, kiek kitu aspektu: per jy daroma poveiki.
Tyrimas ,Meno rezidencijy poveikio vertinimas®,
nors ir nesikoncentruodamas j kietajg meno re-
zidencijy infrastruktdrg, dalinai papildo 2012 m.
atliktg tyrima, remiasi tiek vieSai prieinama in-
formacija, tiek pirmtako jdirbiu, iSskirdamas vei-
kianCias meno rezidencijas Lietuvoje. éioje dalyje
bus apzvelgiamos Lietuvoje esancios meno re-
zidencijos, ju pobddis, vieta, tikslas, dalyviai,
trukmeé ir / ar aktyvumas. Kadangi siy meno re-
zidencijy programos ir komunikacija apie veiklas
skiriasi, bus remiamasi tik Siy rezidencijy interne-
tinése svetainése ar kituose viesai prieinamuo-
se Saltiniuose pateikiama informacija (ji lemia
ir rezidencijy aprasymo iSsamuma Siame tyrimo
etape). Kai kuriy dabartiniy Lietuvos meno rezi-
dencijy situacija, jeigu jmanoma, bus lyginama su
2012 m. atliktu Ramano Trimako tyrimu. Tai leidzia
Siek tiek palyginti rezidencijy raidg ir kaitg per
2012-2020 m. laikotarpj. Verta atkreipti démesj,
jog tyrimo ,Meno rezidencijy poveikio vertini-
mas” uzduotis - jvertinti meno rezidencijy veiklos
poveikj Lietuvoje, tuo tarpu Trimakas, tirdamas
pirmasias rezidencijas Lietuvoje, didesnj démesj
kreipé | meno rezidencijy infrastruktlrg ir patrau-
kluma menininkams.

Remiantis literatGros apzvalga ir gerosiomis
praktikomis, buvo isskirti meno rezidencijy ko-
kybiniai kriterijai, reikalingi vertinant meno rezi-
dencijy veiklos kokybe. Kriterijai buvo suskirstyti |
batinus (t.y. tuos, kuriuos privalo turéti meno rezi-
dencijos) ir reikalingus, bet nebdtinus (t. y. meno
rezidencijos gali neatitikti Siy kriteriju, taciau, pri-
klausomai nuo konteksto, gali juy siekti).
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Baitini kriterijai

Rezidencijos aprasymas. Meno rezidencija turi turéti ne tik
rezidencijos aprasyma / programa, bet ir jg viesai pristatyti
(pavyzdziui, savo internetiniame puslapyje). Aprasyme arba
programoje turi bati nurodoma rezidencijos misija, tikslas
ir kita bendro pobtdzio informacija, kuri leidZzia asmenims
iS iSorés susipazinti su meno rezidencija, jos pobldziu bei
veikla.

Infrastruktira. Erdveé, kurioje gyvens, dirbs ir kurs meninin-
kas, turi skatinti kGrybinj procesg bei jprasminti rezidenci-
jos (,buvimo vietoje) leksine prasme. Meno rezidencijos
turi pateikti savo sidlomos infrastruktliros vieSus aprasy-
mus, kuriuose bty nurodoma menininky kirybinés bei
gyvenamosios erdvés rezidavimo galimybés ir salygos. Yra
galima ne tik fiziné, bet ir virtuali infrastruktdra.

Viesinimas. Norédamos pritraukti tiek menininkus, tiek au-
ditorijg, meno rezidencijos turi viesinti veikla. Dél skirtingy
rezidencijy veikimo modeliy viesinimo kanalai, priemonés ir
metodai gali zenkliai skirtis, taciau meno rezidencija turéty
uztikrinti savo zinomumg tikslinése auditorijose.

Skaidrumas. Meno rezidencijos turi turéti aiskias atrankos
proceduras ir stengtis sudaryti lygias galimybes visiems
menininkams, norintiems pasinaudoti meno rezidencijos
sillomomis galimybémis. Skaidrumas yra viena is tarptauti-
nio meno rezidencijy tinklo Res Artis nurodomy meno rezi-
dencijy vertybiu: skaidrumas (angl. transparency) — aiskus ir
tikslingas bendra(darbia)vimas organizacijy tinkle.

Testinumas / tvarumas. Meno rezidencijos, norédamos
daryti kuo didesnj poveikj tiek kdréjams, tiek aplinkai,
turéty stengtis islaikyti savo veikly testinuma. Testinumas
privalo biti nuoseklus, bet nebdtinai periodiskas. Tvarumas
yra dar viena tarptautinio meno rezidencijy tinklo Res Artis
nurodomy meno rezidencijy vertybiy: tvarumas / nuoseklus
ir tvarus augimas ilgalaikéje perspektyvoje.
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Reikalingi, bet nebiitini meno rezidenciju kriterijai

Rezidencija kaip pagrindiné veikla
Organizacijos, kurios vykdo kitas (ne reziden-
ty priémimo) veiklas, turéty uztikrinti meno re-
zidencijy veikly kokybe bei anksciau iSvardytus
privalomuosius kriterijus.

Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius
Asmuo, kurio pagrindinis darbas susijes su meno
rezidencijos veikla, gali padéti uztikrinti jai is-
skirtinj démesj bei vykdymo kokybe.

UzZsienio menininky pritraukimas

Esminé meno rezidencijy salyga — mobilumo gali-
mybiy suteikimas menininkams. Meno rezidenci-
jos gali priimti menininkus ir i$ tos pacios salies,
taCiau uzsienio menininky pritraukimas suteikia
daugiau galimybiy jvairovei, profesionalumui bei
Isitinklinimui.

Edukacinés veiklos

Meno rezidencijose vykdomos edukacinés
veiklos gali prisidéti prie rezidenty kvalifikacijos
kélimo ir lankytoju ugdymo bei jtraukimo. Ziniy,

Siais kriterijais iSanalizave viesai prieinamus
duomenis, matome, kad Lietuvoje veikia apie 10
rezidencijy. Tyrimo metu buvo sudaryti meno re-
zidencijy aprasymai®, aprasymy duomenys yra
gautii$ apklausoje dalyvavusiy organizacijy (res-
pondendiy), LKT pateikty duomenu, viesai patei-
kiamy duomenu. Aprasymai pateikiami priede
Nr. 4. Sio tyrimo metu ir stengiamasi remtis bent
kokj nuosekluma ar skaidrumag demonstruojan-
¢iy organizacijy veiklos vertinimu. Apklausos
duomenys atskleidé, jog meno rezidencijy veikla
Lietuvoje yra organizuojama skirtingu dazniu, in-
tensyvumu ir laikotarpiu. Dazniausiai menininky
iSvykos Lietuvoje vyksta vasaros metu (59,1 %),
rudenj (50 %) ir pavasarj (40,9 %). Ziema i$vyky

idéju ir kirybos mainai prisideda prie meno rezi-
dencijy rezultaty sklaidos tikslinéje auditorijoje,
taip pat gali prisidéti identifikuojant, sprendziant
ir analizuojant visuomenéje kylancius problemi-
nius klausimus.

Bendruomeniy jtraukimas

Tai leidzia meno rezidencijoms tapti integra-
lia vietos dalimi, vykdyti kontekstualig veiklg
bei skatinti sociokultdrinius poky&ius joje. Sioje
erdvéje meno rezidencijos, jsitraukdamos | vietinj
konteksta, taip pat sujungia vietine ir globalig
perspektyvas (Res Artis). Vietos bendruomené
gali veikti kaip ziGrovas arba kaip dalyvis.

Dialogas tarp kuréjuy

Sis kriterijus yra ypacC vertinamas individualiy
menininky vystant karjerg, nes komunikacija ir
bendradarbiavimas tarp kadréjy skatina jy jsitin-
klinima (tiek individualiu, tiek instituciniu lygiu),
pleCia akiratj, skatina mastyma ir profesinj bei
asmeninj tobuléjima.

i rezidencijy vietas yra maziausiai (4,5 %). Ver-
tinant veikimo laikotarpj, nemaza procentine
dalj sudaro tos organizacijos, kurios savo veikla
vykdo visus metus — 36,4 %. Dazniausiai meno
rezidencijy Lietuvoje veikla yra vykdoma iki 3
meén. (45,5 %); retais atvejais siekia iki 9 men.
(9,1 %); 6 mén. veiklg vykdo 31,8 % visy reziden-
ciju,12 mén. - 13,6 %.

Kaip rodo meno rezidencijy salyje iSsidéstymas,
iu geografija néra tolygi. Didzioji dalis rezidenci-
ju savo veiklas jgyvendina aplink tris didziuosius
urbanistinius centrus — Vilniy, Kaung ir Klaipéda.

Tik Zeimiu, Kraziy ir Druskininky rezidencijos yra
kiek labiau nutole nuo kultdriniy paslaugy inf-

5 Pateikiamy Lietuvos rezidencijy sarasas néra baigtinis (labiau indikatyvus), supazindinantis su rezidencijomis ir jy vieSai apie save teikiama informa-
cija. Salia $iy rezidencijy egzistuoja dalis trumpalaikiy meno rezidencijy iniciatyvy ir projektu. Kai kurios rezidencijy vietos atviros savo meno sajungy
nariams, taciau apie tokius projektus informacija negaléty bati naudojama realaus poveikio analizei ir matuojant veiklos produktyvuma. Egzistuoja net
tokiy galimai rezidencine veikla vykdanciy organizaciju, kurios nepateikia jokios informacijos apie savo veikla.
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rastruktdriniy mazgu. Tokia rezidencijy geogra-
fija sutampa su socioekonominio gyvybingumo
zonomis (teritorijos, kuriose aktyviai dirbama,
gyvenama ir lankomasi, sudarant salygas gyvy-
bingai urbanizuotai aplinkai), todél jau egzis-
tuojantis savaiminis gyvybingumas lemia ribotg
meno rezidencijy poveikj aplinkai, poveikio pe-
riferiSkuma kity kultGriniy jvykiy fone. Greta
kuriamos kultdrinés ir meninés vertés, kai kuriy
rezidencijy tikslu jvardijamas teigiamas poveikis
vietos tapatybei, darniam vystymuisi, auditorijy

ESAMA SITUACIJA

plétrai ir bendruomeniy kultdrinei edukacijai. Tad
baty tikslinga skatinti rezidencijy veiklas proble-
minése teritorijose, pasizyminciose mazesniu so-
cioekonominiu gyvybingumu.

lvertinus ,Menininky ir kultGros karéjy reziden-
cijos Lietuvoje” programos finansavima buvo
sudarytas zemélapis, iliustruojantis vietoves,
kuriose organizacijos gavo finansavima i$ pro-
gramos ir kiek karty kiekviena organizacija gavo
valstybinj finansavima.

Pav. Nr. 1. Programos suteiktas finansavimas (2015-2020) kartais ir socioekonominis regiony gyvybingumas
(sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos teritorinio bendrojo plano 2030 kompaso duomenimis)
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Vertinant finansavimo netolyguma, galéty bati
stiprinamas meno rezidencijy tinklas regionuo-
se, vystomos partnerystés su kitais sektoriais ir
vietos bendruomene, siekiama didinti kultdros ir
meno jstaigy veiklos kokybe, efektyvuma ir pri-
einamuma, optimaliai paskirstant paslaugas jy
tinkle. Meno rezidencijy vystymas bei plétra gali
tapti vienu i§ uzimtumg didinanciy, gyvenimo
kokybe kelianciy bei sociokultlrinj ir ekonominj
kapitalg didinanciy veiksniu.

Sociokultlrinis ir ekonominis regiony kapitalas
nurodo | socialinés, kultdrinés, ekonominés inf-
rastruktdros kiekj, poreikj ar pertekliy, leidzia nu-

ESAMA SITUACIJA

statyti vietos gyvybinguma, vertinant jj kartu su
gyventojy skaiCiumi. Vertinant skirtingy meno
rezidencijy pozicionavimasi skirtinguose regio-
nuose, batina atsizvelgti | dabartine socioekono-
mine bukle bei kultlros sektoriaus raidos kryptis.
Vertinant regiony, kuriuose jgyvendinamos
meno rezidencijy veiklos, kontekstg, svarbu at-
sizvelgiant j specifine jy problematika, vyraujan-
Cias kultdrinés raidos kryptis bei jy diktuojamus
veikly prioritetus, aptariamus priede Nr. 5.
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Meno rezidencijos vaidina reikSminga vaidmenj
menininky karjeroje. Visy pirma jos sukuria
salygas menininkams netrukdomai koncentruo-
tis | savo praktikas. TacCiau kaip viena i$ svarbiau-
siy meno rezidencijy roliy yra menininky dialogo
sukdrimas (Edstréom 2008), kurio metu ir jvyksta
bene didziausias postimis menininko tobuléjime.
Kai kuriais atvejais rezidencijy poveikis meninin-
ky karjerai yra itin akivaizdus (po iSvyky j reziden-
cijas seké sékmingas karjeros augimas), taciau i$
esmes negalima teigti, kad yra akivaizdi koreliacija
tarp rezidencijy ir jy poveikio menininkams. Nors
sunku vertinti rezidencijy poveikj jose rezidavu-
siems menininkams, taciau, bGdamos meno eko-
sistemos dalimi, jos teikia nemaza postimj meni-
ninkams tobuléti ir augti. Greta to yra daugelis kity
veiksniy, nulemianciy karjeros kryptj ir sékme.

Menorezidencijos—tai minkstojiirkietojiinfrastruk-
tGros menininkams, padedancios sukurti teigiama
impulsa menininkams (suteikdamos saglygas jiems
kurti, rodyti savo karyba, kelti kvalifikacijg ir t. t.).
Taip argumentuoja Rata Janciulyté ir Virginija Ju-
réniené (2018): menininkams yra itin reikalinga inf-
rastruktlra, kuri leidzia vystyti kdrinius. Vienas is$
tokiy menininkams skirty infrastrukttry objektuy
yra menininky rezidencijos: ,,Meno rezidencijos
turi suteikti menininkams galimybe sukurti psi-
chologinj, socialinj, ziniy ir simbolinj kapitala.
Jie gali tai pasiekti organizuodami parodas, ren-
ginius, koncertus, kur menininkai galéty pristatyti
savo meno gaminius. Be to, skatinti bendruomene
dalyvauti meno gaminiy pristatymuose, supazindi-
nant menininkus su vietos bendruomene, aplinka,
jos istorija.“ Akivaizdu, kad meno rezidencijos me-
nininkams leidzia ne tik susikoncentruoti | savo
darby vystyma, bet daro ir daug didesne teigiama
jtaka, isplésdamos jy zinomuma, sudarydamos
salygas jsitinklinti. Kai kurios meno rezidencijos
kryptingai akcentuoja menininky profesinj tobu-
[&jimg ir bltent tiesioginj poveikj menininkams,
todél kartais meno rezidencijos tampa tam tikra
Lorivaloma®“ CV dalimi, o kai kuriy kdréjy karjero-
se tampa beveik nuolatine blsena, dar zinoma
kaip ,Sokinéjimas per rezidencijas“ (angl. residen-

ce hopping). Visgi tai yra pamatuota pastanga, nes
buvimas kai kuriose rezidencijose CV prilygsta
autorinei parodai (Michelkevicius 2015). Taip pat
akivaizdu, kad bltent meno rezidencijos yra ins-
titucijos, kurios yra suinteresuotos menininky to-
buléjimu ir po ju studiju baigimo, kaip teigiama
Europos meno rezidencijy politikos darbotvarké-
je: ,meno rezidencijos yra profesinio tobuléjimo
Saltinis ir investicija | kdryba. Manoma, kad rezi-
dencijos suteikia menininkams galimybiy plétoti
idéjas ir rysius, gauti profesionaly griztamajj rysj
ir jsilieti j tinkla. Tuo paciu metu jie sitlo paslaugas
mokytis naujy jgtdziy ir metody. Be to, rezidenci-
jomis tikimasi padidinti kultGrinj samoninguma ir
kompetencijas, palaikyti organizacinius jgtdzius
ir asmeninj tobuléjima”. Kartais jos tiesiog vadina-
mos mokymosi aplinkomis (Serino 2015).

Tai, kad poveikis menininkui yra itin svarbus ne tik
teoriniame, bet ir praktiniame lygmenyje, iliustruo-
ja ir kairybiniy dirbtuviy dalyviy pasirinkimai iSski-
riant svarbiausias poveikio sritis: 62 % pasirinki-
my sudaré poveikis menininkui / karéjui ir tik 38
%. — poveikis aplinkai / vietai. Kai kurios grupés
didZigjg dalj poveikio maté bltent menininkui, i$
7 poveikio korteliy pasirinkdamos tik viena, skirtg
aplinkai.

Pav. Nr. 3. Dirbtuviy drobés fragmentas. Vienos i$ grupiy pasirinktos
poveikio kortelés Vilniuje vykusiy dirbtuviy metu. Poveikio kortelés me-
nininkui yra su raudonais rémeliais.
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aspektai yra Sie:
priemonés ir erdvé kurti;

Svarbiausi dirbtuviy dalyviy isskirti poveikio menininkui

menininky jsitinklinimas, telkimosi procesy skatinimas;
sujungiama vietiné ir globali perspektyva;
karybiné sklaida ir Zinomumo gerinimas.

Cia isryskeéja praktiniy kirybos salygy sudarymo
svarba (kietoji infrastruktara) bei tinklo suteiki-
mas ir sklaidos per jj galimybés (minkstoji infras-
truktdra). Visy pirma ,menininkams reikia vietos
pailséti, jsikvepti, kurti“ (dirbtuviy dalyvis, Kintai,
2020). Visos Lietuvoje veikiancios rezidenci-
jos silGlo menininkams fizines erdves. Papildo-
muy salygy sudarymas buvo iliustruotas konkre-
Ciais pavyzdziais (specifinés jrangos, reikiamy
resursy, erdviy kirybai ir jos sklaidai suteikimu).
Rezidencijos visy pirma suteikia fizines erdves,
kuriose menininkai gali kurti. Pavyzdziui, NMK ne
tik suteikia studijas menininkams kurti, betir laiko
save zaliuoju kubu: ,Bet bene svarbiausia infras-
truktdra buvo Kursiy nerijos nacionalinis parkas
kaip didziulé studija. Vadinu tai ,,zaliuoju kubu®,
o tai reiskia, kad gali kurti atvirose erdvése kur
nori, nors tai ir yra gan grieztai taisykliy apribota
kdryba. AnksCiau turéjome senag angara, kuris
menininkus labai trauke — didelé postindustriné
patalpa, kur tikrai gali daryti ka nori, bet dabar
viskas transformavosi | civilizuotesnes erdves.
Nemanau, kad menininkai atvaziuoja pas mus
vien dél to ar dél konkrecios turimos technikos,
taciau jie maloniai nustemba esanciomis galimy-
bémis ir erdvémis, 0 mes stengiamés buti atviri
daugeliui vizualaus meno sri¢iy atstovy“ (Mi-
chelkeviCius, in: Bucinskaité 2018). Kdrybiniy
dirbtuviy metu buvo akcentuojama ir pagalba
(mentorysté) paciame kirybos procese. Kirybos
procese atsiradusios pazintys sukuria naujas ga-
limybes testinumui ir naujoms perspektyvoms,

net ir po iSvyky j rezidencijas gimsta nauji projek-
tai, prie atsiradusiy rysiy palaikymo sugrijZztama
ateityje, rezidencijy metu jgytas jdirbis daro realy
ilgalaikj poveikj tolimesnéje menininky karjeroje.
Rezidencijos, atstovaudamas savo dalyvius, taip
pat veikia kaip komunikacijos kanalai, suteikia
jiems savotiskg kokybés Zenklg, kuris yra ypac
svarbus sunkiai apibréziamos vertés meno
pasaulyje.

Kiti iSskirti kaip svarbls poveikio menininkui
aspektai gali buti suskirstyti | tokias grupes:
aplinkos pasikeitimas (atsiskyrimas nuo
iSorinio pasaulio; susitikimai su nezinomai-
siais; inspiracija). Aplinkos pakeitimo ir i$ jo
kylancio poveikio kirybai tema atvéré dirbtu-
viy dalyviy diskusijas apie pacig rezidavimo
esme. Buvo bendrai sutinkama, jog meninin-
kui labai svarbus atsitraukimas nuo kasdie-
nybés, susitikimas su nezinomybe, galimybé
atsiriboti, iSeiti i$ inertiSkos kdrybinés kas-
dienybés. Visa tai buvo jvardinta kaip viena
unikaliausiy poveikio menininkui formu,
kurig gali pasitlyti tik rezidencijos. Buvimas
gamtoje isskirtas kaip itin svarbus veiksnys,
padedantis ,persijungti|kitg kdrybinj rezima
(pavyzdziui, net ir banant mieste, Ruperto
lokacija prie upés jvardinta kaip svarbi). Nors
Si tema buvo eksplikuojama kaip itin svarbi
kdrybiniy dirbtuviy metu, taciau is apklau-
sos duomeny matoma, kad jai néra tam ski-
riamas prioritetas (atsakymas: ,Susipazjsta
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su Lietuva, vietine kultUra, istorija, gyvenimo
bddu“ tebuvo pasirinktas 4,5% apklaustujy).
Taciau tai nepaneigia Sio aspekto svarbos,
nes karybiniy dirbtuviy metu Si tema buvo
laikoma kaip viena is$ startiniy viety nuo ko
prasideda meno rezidencijy poveikis, kuris
jgalina menininky kompetencijy kélimg ir
kitas poveikio sritis.

tobuléjimas (menininky asmeninis / pro-
fesinis tobuléjimas; didinamas savivertés
jausmas). Be atsiskyrimo svarbos, jvardinti
ir tobuléjimo, visapusisko augimo aspektai.
Tai ypaC svarbu jauniesiems menininkams,
kuriems meistriSkumo kursai rengiami iSvyky
i rezidencijas forma (Kinty muzikos festiva-
lis, Ruperto edukacinés programos stovy-
klos su kviestiniais kuratoriais). Tarpkultdriné
kdrybiné aplinka ir bendravimas angly kalba
taip pat isskirtos kaip svarbios praktikos.
Dirbtuvése pabrézta ir rezidencijy atsakomy-
bé ugdyti menininky sgmoninguma tarpkul-
tdriniais, aplinkosauginiais ir kitais su darniu
vystymusi susijusiais klausimais. Akcentuota
jau anksCiau minétos gamtos, | kurig atvyks-
tama kurti, jos puoseléjimo, jautrumo aplinkai
ugdymas. Papildomai apklausos responden-
tai buvo paprasyti isskirti tris menininky
profesinj / meninj tobuléjimg atspindincCius
aspektus. Trys dazniausiai pasirinkti atsaky-
mai buvo Sie: kirybos sklaida ir Zinomumo
gerinimas (77,3 %); karybiniy / kultGriniy
/ meniniy kompetencijy kélimas (72,7 %);
asmeninis tobuléjimas ir kdréjy telkimosi
procesy skatinimas (abu po 59,1 %). Manyta,
jog maziausiai menininky profesinj/ asmeninj
gyvenima meno rezidencijos paveikia, suda-
rydamos sglygas tobulinti kultGros vadybos
(rinkodaros, paraisky rengimo) igadzius (9,1
%); tenkinant finansinius poreikius ir susi-
pazjstant su Lietuva, vietine kultdra, istorija,
gyvenimo badu (po 4,5 %);
bendradarbiavimas  (tarpkultlrinis  su-
pratimas; galimybé dirbti su autoritetais;
mobilumo galimybés). Rezidencijos yra ir
erdvés, kuriose jvyksta svarbis susitikimai
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su autoritetais, mokytojais, blsimais bendra-
autoriais. Jose menininkams atsiveria nauji
karybos temy horizontai (pavyzdziui, holo-
kausto, tremciy temos) ir, Zinoma, mobilumo
galimybé kaip laisves kurti pagrindas. Rezi-
dentai rengia parodas ir pasirodymus, taip
pat uzmezga ilgalaikius santykius su vietos
menininkais ir kuratoriais. Meno rezidencijy
atstovai taip pat pasisaké uz ty pacCiy me-
nininky sugrjzimo galimybe, nes tai leidzia
sukurti didesnj poveikj tiek paciam meninin-
kui, tiek aplinkai. Apklausos atsakymai patvir-
tina bendradarbiavimo svarba menininkams,
net 77,3% atsakiusiyju teigia, kad vykdy-
damos meno rezidencijy veiklas prisideda
prie menininky kdrybos sklaida ir Zzinomumo
gerinimo, 59,1% teigia skatinatys karejy tel-
kimosi procesus. Papildomai apklausoje
meno rezidencijos laisvai pildydamos savo
kuriama poveikj, atsakydamos | klausimg ,,20.
Be jau auksciau aptarto poveikio meninkui ir
aplinkai, kokj dar poveikj kuria Jasy reziden-
cijy veiklos?” teigé, kad ,Skatinama tinkla-
veika tarp uzsienio ir Lietuvos scenos meny
profesionaly; didéja tiek [organizacijos pa-
vadinimas], tiek Vilniaus ir Lietuvos zinomu-
mas tarp uzsienio menininky bendruomenés;
vykdomi menininky mainai su kitomis orga-
nizacijomis; prisidedama prie maziau zinomy
Zanry plétros, kaip, pavyzdziui, siuolaikinis
cirkas® ir ,Reziduojanciy menininky ir vietos
menininky bendradarbiavimo testinumas
jau pasibaigus rezidencijoms. Miesto, vietos
zinomumo skleidimas®.

Dirbtuvése bendrai buvo apmastyta ir tai, jog
meno rezidencijy poveikis individualiems meni-
ninkams gali skirtis. Daug kas priklauso nuo pacio
menininko, jo poreikiy, asmeninés iniciatyvos ir
atsakomybés. Taip pat (vis dar) sunkiai vertinami
menininko individualls pokyciai (pavyzdziui, su-
vokimas, jog jis nenori dirbti konkrecioje meno
kryptyje). Taigi visy pirma reikalinga komunika-
cija su paciais menininkais, iSsiaiskinant, ko jie
tikisi i$ skirtingy rezidencijy. Dar viena problema
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- tai, jog jauni kdréjai mazai zino arba supranta
apie iSvykas | meno rezidencijas ir jy prasme.
Dirbtuvése buvo apmagstoma, jog reikéety labiau
orientuotis j jaunus kidréjus, pavyzdziui, daugiau
bendradarbiauti su universitetais suteikiant
pirmajj postimj karjeros pradzioje. Papildomai
svarbu paminéti, kad stipendijy programos fi-
nansuoty menininky amziaus mediana dazniau-
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siai yra 30-35 metai (20015-2020 m.), todél meno
rezidencijos priimdamos jaunesnius menininkus
galéty padéti jiems greicCiau vystyti savo karjerg
ir tapti konkurencingais. Siuo atveju meno rezi-
dencijos galéty padéti atrasti norimas kirybos
kryptis ir prisideti prie menininko karjeros starto.

Isitinklinimas

Vienas esminiy sékmingos karjeros rodikliy
yra geras menininko jsitinklinimas, sudarantis
salygas menininkams bdti matomiems, rengti
parodas ar pasirodymus auksto pripazinimo
vietose. Vilma Macdianskaité (2017), aptardama
labiausiai pripazinty lietuviy menininky karjeras,
teigia, kad ,analizuojant NarkeviCiaus karjeros
pradzig, akivaizdu, kad jo pirmosios rezidencijos
uzsienyje, suteikusios jam galimybe bGti to meto
meno jvykiy centre, padéjo Deimantui suprasti
meno sistemos principus ir vieSumo svarbg me-
nininko karjerai“. Meno rezidencijos suteikia ga-
limybes menininkams bati pamatytiems ir sutikti
Zmones, kurie gali turéti didele jtaka ju karjerai:
,Maciau Sarah Lucas, Damien Hirst pirmuosius
kdrinius, ir stebéjau, kaip Charlesas Saatchi is jy
kuria zvaigzdes, socialinius guru. Labai svarbus
buvo supratimas, kad viskas yra jusy viduje, o
ne kazkur kitur, kaip atrodé kitiems, likusiems

8 Lietuvoje veikianciy meno rezidencijy jsitinklinimas aptariamas priede Nr. 4.

Lietuvoje. VaiksCiojau po galerijas ir suzinojau,
kokia bty darby verté, baigus studijas, ir kaip
ji keiCiasi, kai ,Saatchi” galerija pradeda atsto-
vauti tam paciam menininkui“ (Narkevicius, in:
Macianskaité 2017). Svarbu pastebéti, kad ypac
pradedantiesiems menininkams meno rezidenci-
jos turi didele jtaka.

Lietuvos meno rezidencijy jsitinklinimas® yra
vykdomas tiek nacionaliniu, tiek tarptauti-
niu lygiu. Vis délto triksta ir paciy rezidencijy
(arba jas organizuojanciy organizacijy) didesnio
démesio tinklams, jy kdrimui bei komunikaci-
jai apie juos. Ne visos meno rezidencijos skelbia
apie savo teikiamas galimybes tarptautiniuose
tinkluose, tokiuose kaip Res Artis ar TransArtists.
Tikétina, kad pacios meno rezidencijos, veikda-
mos gana nenuosekliai, susiduria su sunkumais
rasti nuolatinius bendradarbiavimo partnerius.
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Erdvé ir laikas kurti
meno produkcijg

Meno rezidencijos [galina atvykusius rezidentus
kurti meno kdrinius, sudarydamos tam salygas
(laikas ir erdve). Apklausos rezultatai patvirtina,
jog meno rezidencijy organizatoriai karéjy veiklai
ir gyvenimui dazniausiai sitlo tradicines erdves:
apgyvendinimo (68,2 %); darbo ir kirybos (86,4
%); susitikimy / ekspozicijos / pasirodymy (81,8
%). Taigi rezidencijos pirmiausia sukuria erdve
kdréjams kurti ir gyventi. Erdvés, kurios reikalauty
papildomy resursy (pavyzdziui, poilsio erdvé), yra
suteikiamos retai.

Remiantis LKT duomenimis per rezidenciniy
veikly projektus 2015-20207 metais buvo sukurta
1 536 vienetai meninés produkcijos. Tiesa, Siame
tyrime minétose rezidencijose yra sukurta 373
meno produkty. Tyrime minimos organizacijos
programos finansuotuose projektuose pritrauke
574 rezidentus. Papildomai nuolat meno reziden-
cijy veikla neuzsiimancios organizacijos, vykdy-
damos meno rezidencines veiklas, jgalino meni-
ninkus sukurti 1 163 meno produktus. Matoma,
kad didele jtaka turi ir organizacijos, kurios nebu-
tinai nuosekliai vysto rezidencijas ar turi reziden-
cijy programas. Si didesné dalis produkcijos yra
susijusi ir su tuo, kad organizacijos, neuzsiiman-
Ccios meno rezidencijy veikla, kartais vykdo pro-
jektus, kurie apima daugiau veikly (ne tik reziden-
cijy) ir todél yra sukuriama daugiau kariniy per
patj projekta. Taip pat islieka klausimas, ar orga-
nizacijos, kurios saves nepozicionuoja kaip meno
rezidenciju, suteikia rezidentams visas geriau-
sias salygas ir daro jy karjeroms teigiama poveiki.
Kaip ir minéta auksciau, Siy projekty reikSmingu-
mas néra nuvertinamas, taciau sunku vertinti jy
ilgalaikj poveikj. Taip pat is finansuoty projekty
matyti, kad | programa paraiskas teikia ir gerai

72020 m. duomenys yra daliniai, todél vertinami nepilni metai.

isitinklinusios, pripazintos organizacijos, taciau,
nesikoncentruodamos j rezidencines veiklas, ne-
sukuria geriausio galimo poveikio menininkams
(neturi patikrintos praktikos, tinkamos infrastruk-
tdros, rezidencijos programos ir pan.). Dar svarbu
paminéti, kad Sios organizacijos sukuria palyginti
nemaza produkcijos kiekj (lyginant su pagrindi-
némis), taciau $i dalis gali bati sukuriama ir dél
to, kad vykdomos ir kitos veiklos, o Si produkcija
nebltinai tiesiogiai susijusi su meno rezidencijy
veikla.

|domu tai, kad dirbtuviy metu isryskéjo kritis-
kas pozilris | produkcija. Tiek meno rezidencijy
atstovai, tiek menininkai teige, jog meno reziden-
cijy tikslas neturéty bdti vien meno produkcija.
Kaip sékmingas rezultatas turéty bdti suvokia-
mas ir pats procesas menininkams, o organiza-
cijoms - jy veikly tvarumas. Pati rezultato sgvoka
turéty bati perziGrima ir kiekvienai rezidencijai
turéty bati taikomi skirtingi ,rezultatyvumo® kri-
terijai arba rezultatai neturéty apsiriboti vien kie-
kybiniais matais (meno produkty skaicius, lanky-
tojy skaicius, edukaciniy veikly skaicius ir pan.).
Juos galéty papildyti kokybinis vertinimas, api-
mantis atrankos skaidrumag, aiSkumag potencia-
liems menininkams, rezidenty lGkesciy iSpildymag
(vertinama po jvykusios rezidencijos), vietos ben-
druomenés jtraukima.

Dalyviy jsitikinimu, pats procesas yra itin svarbus.
Meno rezidencijos jgalina menininkus eksperi-
mentuoti, susitikti su kitais menininkais ir karéjais,
uzmegzti santykius, o pastarosios veiklos néra
kiekybiskai vertinamos, todél reikty arba leisti
meno rezidencijoms pacioms apsibrézti savo
sékmés rodiklius ir siekiamus rezultatus, arba
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leisti pasirinkti specifinius kriterijus, pagal savo
organizacinj, vietos ir kdrybinj konteksta.

|domus dalyviy paminétas pavyzdys, kalbant
apie rezultatus, buvo tai, kad Lietuvos rezidenci-
joje naudojant vietines zaliavas (kvarcinj smélj)®
sukurti darbai buvo pristatyti Japonijoje. Tokiu
bldu pristatyta ne tik meno produkcija, bet ir
Lietuvos gamta. Pastarieji darbai jungia vietine
ir globalias perspektyvas ir neapsiriboja tiesiog
baigtinés meno produkcijos sukarimu.

Dirbtuviy metu buvo akcentuotas ilgalaikis rysys
su rezidentais. |sitinklinimui yra reikSmingas tes-
tinumas bei galimybé sugrjzti | rezidencija po
kurio laiko. Meno rezidencijy atstovai pasisake
uz poreikj kviestis menininkus pakartotinai, nes
tokiu atveju yra sukuriamas didesnis poveikis tiek
menininkui, tiek aplinkai (jei menininko veiklos
buvo susijusios su pastaraja).

Edukacinés veiklos

Rezidencijas reikia matyti ir kaip edukacines
erdves. Skirtingos rezidencijy programos sitlo
jvairius bldus kelti savo kvalifikacija. Kai kurios
rezidencijos galéty buti laikomas labiau kuruoja-
momis, o kai kurios — nekuruotomis. Nekuruoja-
mos rezidencijos kartais tampa ne tik dél pacios
rezidencijos koncepcijos, bet ir dél to, jog jos
tiesiog neturi atitinkamos kvalifikacijos darbuo-
tojo. Daznu atveju meno rezidencijose vyksta
studijy vizitai, kuriy metu kolegos menininkai, ku-
ratoriai, vietos bendruomenés atstovai teikia pa-
sidlymus ir pastabas rezidentams. Taip pat me-
nininkai iSsigrynina savo darby tikslus ir formas,
atranda naujas galimybes diskusijy metu.

Lietuvoje veikianciy rezidencijy programy edu-
kacine veiklg bGty galima skirstyti | dvi placias
kategorijas — programos, kurios suteikia reziden-
tams galimybes formaliai kelti savo kvalifikacijg
paskaity, seminaru, jvairiy dirbtuviy metu; pro-
gramos, kurios rezidenty edukacijai pasitelkia tik

neformalias veiklas, pavyzdziui, rezidenty tarpu-
savio bendravimag ir bendradarbiavima, kontaktg
su vietos bendruomene. Tyrimo dirbtuviy metu
irgi buvo akcentuojama meno rezidencijy edu-
kaciné reikSmé. Menininko asmeninis ir profesi-
nis tobuléjimas kaip poveikis buvo pasirinktas ir
aptartas abiejy dirbtuviy metu.

Lietuvoje veikia tik dvi meno rezidencijos: NMK ir
Rupertas, kurios tuo pat metu sitlo atskiras rezi-
dencijy ir edukacines programas, taciau abiejuo-
se atvejuose jos turi glaudy salytj®. Vis délto kitos
meno rezidencijos (didzioji dauguma) Lietuvoje
priklauso antrajam tipui, kur edukacijai pasitel-
kiamos tik neformalios veiklos. Tokios reziden-
cijos veikia kaip edukacinés erdvés tik netie-
sioginiu principu — dauguma nesitlo konkreciy
edukaciniy programy menininkams, o jy eduka-
cinis efektas apsiriboja nauda, gauta is rezidenty
tarpusavio bendravimo arba jsitraukimo | vietos
bendruomene.

8 Anyk$¢iy meny inkubatoriuje pagal menininky mainy programa rezidavo menininkas i$ Japonijos Tetsutaro Komago (2020 vasarj).

® Placiau konkreciy rezidencijy edukacinés veiklos aptariamos priede Nr. 4.
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Sioje kategorijoje papildomai bty galima iSskirti
ir dar vieng bruoza, tinkantj keletui meno rezi-
dencijy. Jei NMK ir Ruperto rezidencijy atstovai
didelj démesj skiria rezidenty asmeniniam ir pro-
fesiniam tobuléjimui, tai kitos meny rezidencijos,
pavyzdziui, Kraziy kolegija, Klaipédos kultlros
komunikacijy centras, Kauno menininky namai
bei Tekstilininky ir dailininky gildija, daugiau
reikSmés teikia vietos bendruomenés edukacijai.
Pavyzdziui, dauguma iSvardinty meno rezidenci-
ju praso bidsimy rezidenty organizuoti edukaci-
nius uzsiémimus jaunimo grupéms ar kdrybines
dirbtuves pasirinktai dalyviy grupei. Ryskiausiai
Si tendencija vyrauja Kraziy kolegijos meno re-
zidencijos veikloje. Pavyzdziui, blsimi rezidentai
Kraziuose [sipareigoja vesti bent vienas dviejy

POVEIKIS KUREJAMS

dieny dirbtuves, surengti open studio diena, pri-
statyti savo darbus Kraziy gyventojams bei pa-
dovanoti bent vieng i$ savo sukurty darby Kraziy
miesteliui.

Galima apibendrinti, jog Lietuvoje esancios meno
rezidencijos koncentruojasi | tris pagrindines
sritis, norédamos pasiekti kuo didesnj poveikj
menininkams: sudaromos salygos kurti ir gyventi
(fiziné infrastruktdra), jsitinklinti (menininky jsi-
tinklinimas, telkimosi procesy skatinimas; sujun-
giama vietiné ir globali perspektyvos) ir siilomos
edukacinés veiklos. TacCiau atliekant tyrimg is-
ryskéjo ir papildomos galimybés sustiprinti Sias
poveikio sritis ar netgi jas isplésti.

Skaidrumo trakumas siekiant
poveikio kuréjams

Menininky pritraukimas priklauso nuo meno re-
zidencijy sitinklinimo, sidlomos programos,
Zinomumo ir kity suteikiamy salygu. Meno rezi-
dencijy skaidrumas (angl. transparency) nurodo,
ar menininkams yra aisku, kokios salygos bus su-
teiktos ju rezidencijy metu, kokiy paslaugy gali
tikétis, kaip yra atrenkami rezidentai, kokie rezi-
dentai jau apsilanké. Visy pirma, meno reziden-
cijos turéty aiskiai nurodyti, kaip yra atrenkami
rezidentai (nepriklausomai nuo to, ar tai nuolat
vykstantis kvietimas, ar rezidencija pati kviecCiasi
menininkus). Turéty bati aisku, kas priima spren-
dimus ir koks yra sprendimy priémimo procesas.

Deja, reta Lietuvoje veikianti rezidencija struktd-
ruotai pateikia savo atrankos kriterijus ir apraso
atrankos procesg. Tai nulemia ir organizacijos
uzdaruma ir galimg neefektyvumag bei mazesne
itakg menininkams ir meno ekosistemai.

Dauguma Lietuvoje veikian¢iy meno rezidencijy
vykdo atviro kvietimo (angl. open call) atranka (t.y.
kai kandidatuoti gali bet kas), taciau dél skaidru-
mo tridkumo konkrecius skirtumus tarp rezidenci-
ju atrankos proceso iSskirti sudétinga. Tuo tarpu
geriausi Europos pavyzdziai pasizymi savo skai-
drumu - zymios meny rezidencijos (Akademie

29
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Schloss Solitude Vokietijoje arba ,Camargo Fo-
undation” progama Prancizijoje) aiSkiai nurodo
atrankos kriterijus, procesg ir atrankos komiteto
sudéti.

Didzioji dalis Lietuvoje veikianciy meno rezi-
dencijy nepateikia konkreciy atrankos kriterijy
arba informacijos apie atrankos procesg ir kas
priima su atranka susijusius sprendimus, taciau
skaidriai nurodo, kokiy paslaugy gali tikétis po-
tencialUs rezidentai®. IS kitos puseés, tai, kad ne
visos rezidencijos aiskiai pateikia informacijg
apie atrankos procesg ir kriterijus, gali suponuoti
iSvada, kad dalis jy néra selektyvios, arba didesnj
déemesj skiria vertinimui, ar potencialus rezidentai
galés iSpildyti konkrecius rezidencijos reikalavi-
mus - dazniausiai tai jsitraukimas | vietos ben-
druomenés gyvenima.

Apklausos rezultatai patvirtina pastebéta skai-
drumo trikuma — daugiau nei pusé (54,5 %) res-

0 Konkreciy rezidencijy skaidrumas aptariamas priede Nr. 4.
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pondenty teigé neturintys aiskiai aprasytos pro-
cedlros apie meno rezidencijos dalyviy atranka.
Apklausos respondentai taip pat neisskyré vieno
atrankos proceso, daznu atveju jis kinta pagal po-
reikius arba projektine veikla. Vis délto dazniau-
siai rezidentus atrenka vidiné komisija (sudaryta
i$ kuratoriy arba kity organizacijos darbuotoju).

Skaidrumo trakumg i$ dalies lemia nuosekliy
programy nebuvimas ir nepastovi projektiné
veikla. Siuo atveju atskiro atrankos komiteto is-
laikymas gali tapti pernelyg didele nasta, todél
daznai atranka vykdoma ne pagal nuosekly
procesg, o pagal tuo metu esancius projektinius
poreikius. Vis delto skaidrumas gali tapti svarbia
priemone keliant meno rezidencijos kokybe — pri-
traukiant Zinomesnius menininkus, padidinant
paraisky skaiciy.
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Neisplétotos lietuviy menininky
rezidencineés galimybeés

Prie menininky mobilumo prisideda ir tokios pro-
gramos kaip KRF stipendijy programa. Per pasta-
ruosius 5 metus (2015-2020) buvo paskirtos 67
stipendijos, kuriy tiksliné paskirtis — menininky
iSvykimas | rezidencijas. Daugiausia stipendijy
skirta menininkams, pretendavusiems | eduka-
cines stipendijas, taciau rezidenciné veikla buvo
finansuota ir per 6 individualias stipendijas. Indi-
vidualiy stipendijy atveju rezidencine veikla pro-
jektuose nebuvo pagrinding, taCiau Sie projektai
apémé ir menininky rezidencijas.

IS finansuoty 67 stipendijy dauguma (59) pa-
raiSkas teikianCiy menininky gyvena Lietuvoje.

Vertinant pacias rezidencijy lokacijas, dominuo-
ja uzsienio salys; visgi 10 stipendijy buvo skirta
ir menininky rezidencijoms Lietuvoje (keliy rezi-
dencijy vietovés nebuvo jmanoma identifikuoti). |
stipendijas rezidencinei veiklai aplikuoja jvairaus
amziaus menininkai, nuo jauny iki patyrusiy me-
nininky. Tai uztikrina ir menininky mokymosi visg
gyvenimag galimybes: meno rezidencijy veikloje
gali dalyvauti jvairaus amziaus ir jvairios patir-
ties bei interesy menininkai, o meno reziden-
cijy pobudis skatina plésti savo akiratj, keistis
Ziniomis bei jgyti naujos patirties.

Metai Finansuotos |ISviso | Menininky Jauniausias | Vyriausias Menininky
paraiskos rezidencine amziaus pareiSkéjas | pareiSkéjas | amziaus
(rezidencijy veiklg mediana vidurkis
veikloms) aplikavusiyjy | (finansuotos

skaicius paraiskos)

2015 4 15 29 25 38 30

2016 8 13 38 24 61 39

2017 5 13 39 26 53 39

2018 20 35 31 23 46 31

2019 22 29 29 24 61 32

2020 8 13 31 28 37 31
67 118

Lentelé Nr. 3. Stipendijy programos paraiskos ir menininkai, aplikave j rezidencine veikla. 2020 mety duomenys yra nepilni
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Kal. ku-rlu rr?erllnllnku,. gaVl:JSIL{ fmgr?saw.ma, vglkla Salis Rezidentai
apemé kelis salis. Lietuviy menininkai daugiau-
siai vyko | Europoje™ esancias rezidencijas, dviejy Prancuzija 9
rezidencijy lokacijy nepavyko identifikuoti. Suomija 6

Italija 5

Airija 4

Islandija 4

Vokietija 4

Belgija 3

Austrija 2
Didzioji Britanija 2
Olandija 2
Portugalija 2
Rumunija 2
Skotija 2
Cekija 1
Estija 1
Graikija 1

Norvegija 1

Rusija 1
Slovénija 1
Svedija 1

Lentelé Nr. 4. Stipendijas gavusiy (2015-2020) menininky i$vykos
i rezidencijas. Pilkai pazymétos ne Europos s$alys. 2020 mety
duomenys yra nepilni.

" Europoje: 54 rezidentai; ne Europos Salyse: 12 rezidentuy.
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Stipendijos paskirtos ir menininkams, vykstan-

, o ) o , - Salis Rezidentai
tiems | Lietuvoje veikiancias rezidencijas.
NMK 4
Visgi si programa patenkina tik maza menininky Kintai Arts 2
rezidencinés veiklos poreikio dalj. Tai yra placiau N - ]
. - . . . eny spaustuve
aptariama skyriuje ,Finansavimo intensyvumas®. usp
Rupertas 1
Tyrinéjant Siy stipendijy gaveéjy tolimesne karjer . o
y. J v,u p ug _Ju T ¢ Karl _a’ Bite Vilnius 1
galima apciuopti meno rezidencijy jtaka. Kaip
minéta skyriaus pradéioje dazniausiai rezidenci- Lentelé Nr. 5. Stipendijas gavusiy (2015-2020) menininky iSvykos j
. L L. ’ X L .. Lietuvoje veikiancias rezidencijas. 2020 mety duomenys yra nepilni;
u pOVGIkIS menininkams neéra ak|Va|ZdUS, taciau dviejy Lietuvos rezidencijy nepavyko identifikuoti.

yra atveju, kai po iSvyky | meno rezidencijas seka
konkretls, apCiuopiami menininky darbai. Pa-
vyzdziui, po tyrimu grjstos ir edukacinés stazuo-
tés Brazilijos meno ir rezidenciju institucijose
2018 m. Vytautas MichelkeviCius apzvelgé Bra-
zilijos meno subtilybes ir rezidencijy veikla. Julija
Skuodutyté po Kintai Arts rezidencijos pristaté
akvareliy paroda ,JUros siena“. Eglé Norkuté po
dalyvavimo Airgentum Hoja de Ruta rezidencijo-
je Sevilijoje kartu su autore Genevieve Cohn taip
pat pristaté savo darby paroda. Tikétina, kad be
meno rezidencijy Sie menininkai ir kGréjai nebdty
suklre pastarujy darbu.

Vis délto meno rezidencijy poveikis daznai bina
ilgalaikis ir turi jtaka bendrai menininko veiklai ir
tobuléjimui, o ne vienam konkrec¢iam darbui. Pa-
vyzdziui, po klirybinés rezidencijos Prahos Archa
teatre, aktoré ir rezisieré Karolina Zernyté jkaré
,Pojuciy teatra®, kurio pradziai ir veiklai reziden-
cija galimai turéjo ilgalaikj poveikj. Tais paciais
metais menininké buvo nominuota Auksiniam
scenos kryziui uz geriausia léliy ir objekty spek-
taklj ,Akmuo vanduo geluonis®. 2015 m. me-
nininkas Ugnius Gelguda dalyvavo kviestiné-
je stazuotéje (panasi veikla | meno rezidencijy)
Tinos Quarry Platform organizacijoje Graikijoje
metu tobulino ,,Pakui Hardware“ koncepcijg kartu
su menininke Neringa Cerniauskaite. Siandien
~Pakui Hardware" yra laikomas vienu aktyviausiy
lietuviy kilmés menininky projektu.
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Taip pat lietuvius menininkus kaip rezidentus
priima ir Lietuvoje veikiancios meno rezidenci-
jos. Isanalizavus viesai prieinamus duomenis nu-
statyta, jog 2015-2020 m. Nidos meno kolonijoje
rezidavo 253 rezidentai, i$ kuriy 53 buvo lietuviy
menininkai. Taip pat atkreiptinas demesys, jog
menininkai iS kai kuriy sSaliy sudaro didzZiaja
dalj visy menininky ir néra tolygiai pasklide po
Europa ar pasaulj.

Vertinant Ruperto rezidenty sudétj, matoma dar
mazesné jtaka lietuviy menininkams, nes pagal
Ruperto pateikiamus duomenis (2015-2020)
rezidavo tik 9 lietuviai.

IS Sio saraso galima daryti prielaida, kad Rupertas
yra geriau zinomas tam tikrose salyse. Paraisky
jvairové nurodo ir rezidencijy kokybe ir patrau-
kluma: ,,Rezidencijos branda jrodo keletas krite-
riju. Vienas is jy yra paraisky kiekis ir jy jvairové.
Dziaugiamés, kad pastaraisiais metais sugebéjo-
me sudominti teikiancius paraiskas ir i$ Azijos,
ir is Piety Amerikos, Siemet turétume sulaukti
pirmujy rezidenty i$ Afrikos® (Narkevicius, in:
Bucinskaité 2018).

Kitos rezidencijos nepateikia dalyvavusiy meni-
ninky sarasy arba informacija yra pernelyg fra-
gmentiska, jog bty galima vertinti is kokiy saliy
rezidenty pritraukiama daugiausiai ir kiek is jy —
lietuviy menininkai.

Apklausa atskleidZia, jog beveik pusé rezidenty
atvyksta i$ uzsienio Saliy: iS 299 rezidenty 135
atvyksta i$ uzsienio valstybiy. Atskiros rezidenci-
jos i$ viso pritraukia nuo 1 iki 50 rezidentuy, ir nuo
0 iki 28 uzsienio rezidenty per metus. Pritraukia-
my rezidenty medianos vertinamas leidzia teigti,
jog standartiskai rezidencija pritraukia gerokai
maziau rezidenty: 7 rezidentai, vertinant visus
rezidentus, ir 4 rezidentai, vertinant tik uzsienio
rezidentus.
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Salis Atvyke rezidentai
Lietuva 53
Vokietija 31
Austrija 20
Jungtiné Karalysté 18
JAV 1
Norvegija 10
Nyderlandai 10
Australija 9
Estija 8
Kanada 8
Svedija 8
Danija 6
Lenkija 6
Prancizija 5
Suomija 5
Svedija

Lentelé Nr. 6. NMK rezidentai (2015-2020), nejtraukiant $aliy, i$
kuriy atvyko maziau nei 5 rezidentai. Nepilni 2020 mety duomenys.
Duomenys viesai prieinami rezidencijos internetiniame puslapyje.

Salis

Atvyke rezidentai

Jungtiné Karalysté
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JAV 18
Vokietija 1
Lietuva <
Kanada 8
Prancizija 8
Nyderlandai 6

Lentelé Nr. 7. Ruperto rezidentai (2015-2020), nejtraukiant $aliy, i$
kuriy atvyko maziau nei 5 rezidentai. Nepilni 2020 mety duomenys.
Duomenys viesai prieinami rezidencijos internetiniame puslapyje.
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Naujos praktikos:
Menininky mobilumo

kaita (COVID-19)

Menininky mobilumas pastaruoju metu yra
permgstomas dél ekologiniy, politiniy ir eko-
nominiy kriziy. Ypac stipriai pastaruoju metu
kdrybos sektoriy paveiké COVID-19 pandemija,
kurios poveikis galimai bus ilgalaikis. Reziden-
cijy veikla glaudziai susijusi su mobilumo gali-
mybéemis, todel dél Covid-19 pandemijos jvesti
kelioniy suvarzymai neiSvengiamai turés jtakos
ir meno rezidencijoms bei, tikétina, pakeis juy
veikimo principus. Poveikis gali bati ir pozity-
vus, tacCiau tai priklausys nuo to, kaip greitai ir
efektyviai rezidencijos sugebés prisitaikyti prie
pasikeitusiy dalyviy poreikiy ir aplinkos suvar-
zymuy: ,Sustiprintos sienos, priverstiné migra-
cija ir klimato kaita kelia astrius klausimus dél
tvarumo ir nelygiy galimybiuy, taip pat ir kalbant
apie meno rezidencijas“ (Elfving, Kokko 2019).
Klimato kaitos akivaizdoje mobilumas patiria
pat turi reaguoti | globalius pokycius. Kaip viena
iS alternatyvy yra virtualios meno rezidencijos,
panaikinancios keliavimo sukeliamg neigiama
poveikj aplinkai. Lietuva yra menkai paveikta
priverstinés migracijos, taciau kencia nuo sa-
vanoriskos emigracijos (remiantis ikikarantini-
ne informacija), o ,,GreenMatch® atliktas tyrimas
(2019)"” atkreipia démesj, kad Lietuva yra labiau-
siai paveikta klimato kaitos Salis visoje Europoje.
Taip pat Lietuvoje apribotos judéjimo galimybés
i kaimynines sSalis, | Baltarusijg ir Rusijg yra reika-
lingos vizos. Vienas naujy gerujy pavyzdziy yra
Ruperto sidloma pirmoji virtuali meno rezidencija
Lietuvoje, projekto partneris — Somerset House
Studios (JK).

Meno rezidencijos galimai keis savo praktikas
jas skaitmenindamos, sillydamos naujus koo-
peravimo formatus. Viena iS ryskiausiai paste-
bimy Siuolaikiniy tendencijy darbinéje aplinkoje
yra technologiniy inovacijy [galinimas. Virtua-
|Gs susitikimai, ypatingai pandemijos akivaizdo-
je, pakeicia fizinius ir tampa priimtiniausiu bddu
komunikacijai. UZsienyje virtualios rezidenci-
jos jgauna pagreitj, tad ir Lietuvoje meno rezi-
dencijos neisvengiamai turés surasti iSeitj, kaip
uztikrinti dalyviy sauguma bei perkelti kirybos
procesg ir pateikimg | virtualig erdve, ieskant
skaitmeniniy sprendimu.

Skaitmeninimas ir jvairiy inovacijy diegimas
tampa aktualia tema tarp kdréjy ir jgauna svarbig
reiksme formuojant kirybines israiskas ir pri-
statymo kanalus. Pavyzdziui, Ars Electronica
Festivalis, prasidéjes 1979 metais kaip kelioli-
kos menininky iniciatyva, Siuo metu yra tapes
globaliu meno pasaulio renginiu. Kitaip tariant,
veikia principas, jog menininkai kuria atliepdami
tai, kas vyksta pasaulyje. Kaip teigiamus pavyz-
dzius bty galima jvardyti Suomijos skaitmeni-
ni muziejy arba Rafaélio Rozendaalio interneto
svetainiy kaip meno kiriniy panaudojima. Rezi-
dencijos, kurios sugebés pilnavertiskai jtraukti
Sias padidéjusios skaitmenizacijos tendencijas |
savo veikla, o ne traktuos juos kaip laiking nu-
krypimg nuo normos, ilguoju laikotarpiu isliks
aktualiausios.

Tradiciné rezidencijy veikla gali jgauti naujy
reikSmiy - tai lems naujus praktinius iSstkius.

2 Tyrimas rémési 1960-2019 m. duomenimis ir vertino jlros ir sausumos temperatiros, krituliy ir kt. veiksniy poveikj valstybei.
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Vienas iS esminiy veiksniy, lemianciy reziden-
cijy populiarumg tarp menininky, yra galimybé
pabégti nuo kasdienybés ir buities, diskutuo-
ti ir bendradarbiauti su jvairialypémis meninin-
ky grupémis, rezidencijos taip pat leidzia turéti
glaudy salytj su unikalia aplinka ir meno profe-
sionalais. Siuo atzvilgiu pilnaverté patirtis meno
rezidencijose nejmanoma be fizinés interakci-
jos, o esamy technologijy ribotumas taps dar
rySkesne nasta, nejkvepiancia ir varginancia.

Jei menininkai toliau sieks tradicinés karybi-
nes patirties, rezidencijoms gali tekti spresti su
tesnes higienos normas, vykdyti atstumo ir su-
sibdrimo ribojimus, taip pat kurti naujus meno
pateikimo ir klrybos procesus. Kirybos prista-
tymo galimybiy apribojimai skatins kurti naujus
bldus patirti menininky darbo rezultatus. Pa-
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vyzdziui, siuolaikinio meno galerija Hauser and
Wirth (JAV) Siais metais pristaté pirmajg virtu-
alios realybés parody modeliavimo ir rezidencijy
programag menininkams.

Taip pat vertéty pazyméti, kad dabartiniai
kelioniy suvarzymai gali lemti, jog iSaugs vietiniy
nacionaliniy rezidencijy poreikis. Tokiu atveju re-
zidencijos turéty iSnaudoti jvairinimo galimybes
ir siekti iSsiskirti i$ kity panasiy rezidencijy Lie-
tuvoje, ieskoti specifiniy savo pranasumuy ir juos
iSryskinti.

Lietuvoje veikianCiy meno rezidencijy atstovai
patys tyrimo dirbtuviy metu iskélé ekologijos
tema. Buvo teigiama, kad kai kurios meno rezi-
dencijos yra ypatingose gamtos vietose, todél
jos turi bati atsakingos uz tos gamtos iSsaugoji-
mg ir nepakenkima jai.
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Kaip ir kiekviena kultlros organizacija, taip ir
meno rezidencijos teikia kultlros paslaugas kon-
krecCioje vietoje ir savo veiklomis prisideda prie
poveikio aplinkai. Meno rezidencijos tarpusavyje
skiriasi savo rysiu su aplinka. Kai kurios is jy yra
labiau suinteresuotos jtraukti vietos bendruo-
mene arba pritraukti kitus kultdros paslaugy
teikéjus | regiong, o kai kurios veikia labiau
uzdaru principu ir turi minimalius rysius su vieta,
kurioje veikia. Anot Davido Swensono (2015),
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menas gali daryti poveikj trimis aspektais: eko-
nominiu, kultdriniu ir socialiniu, tad meno rezi-
dencijy poveikis yra vertinamas sSiose aplinko-
se. Meno rezidencijos, vykdydamos savo veikla,
turéty planuoti norima poveikj ir suprasti, kad
skirtingo lygio jsitraukimas generuoja ir skirtin-
go stiprumo bei ilgalaikiskumo poveikj aplinkai.
Joshua Guetzkowo (2002) iSskirti meno ir meno
organizacijy poveikio tipai, atsizvelgiant j skirtin-
gus jsitraukimo lygius, pateikiami priede Nr. 6.

Ekonominé verte

Dél meno rezidencijy veikly kompleksiskumo ir
netiesioginiy jtaky gausos néra vieningos me-
todikos ekonominei poveikio vertei apskaiciuoti.
Vis délto turimi duomenys leidzia daryti pagrijs-
tas prielaidas bei derinti jas su praktinémis jzval-
gomis is$ rezidencijy praktiky. Taigi galima kalbéti
apie ekonominj meno rezidencijy poveikj aplinkai
ir tai, kurios Sio poveikio risys yra svarbiausios.

Kdrybiniy dirbtuviy dalyviai, grupuodami at-
rinktus svarbiausius galimus meno rezidencijy
poveikio tipus, ekonominei (arba su ja artimai be-
siribojanciai) sriciai priskyré maziausiai — vos 22
proc. — visy poveikio korteliy. Pasirinkti poveikio
tipai leidzia daryti prielaida, jog rezidencijos visy
pirma matomos kaip ekonominio poveikio savo
rezidentams, ir tik po to vietai, karéjos. Kaip ir
kalbant apie bendrg poveikj kdréjui, visy pirma
akcentuojamas butiny salygu, kuriy triksta pa-
stoviai klrybai vykdyti, ir kurios daznai matomos
kaip ekonomineés, sudarymas. Po butiny salygu
seka partnerysciy kuriamos ekonominés vertés

jvardijimas. Cia dirbtuviy dalyviai kalbéjo apie
kasty pasidalijimg ir papildomumo tarp skirtingy
organizacijy ar net sektoriy principa, kuris leidZia
kurti pridétine ekonomine nauda. Tai savo ruoztu
prisideda prie vietos patrauklumo didinimo, le-
miancio nekilnojamojo turto kaing, pritraukia in-
vesticijas ir darbuotojus.

Galimybés siekti poveikio tiesiogiai priklauso nuo
tam skiriamy Zmogiskuyjy, infrastruktdriniy ir fi-
nansiniy resursy. Tyrimo metu atliktos apklausos
rezultatai nurodo, jog organizacijose asmenu,
dirbanciy tik su meno rezidencijomis, skaicCius
nepriklauso nuo organizacijos dydzio (pavyz-
dZiui, Zemaiciy Kalvarijos kultGros centre i$ viso
dirba 19 Zmoniy, o su meno rezidencijomis - tik
1, tuo tarpu Meny zonoje is viso dirba 2 asmenys,
o meno rezidencijy veiklai yra skirta 0,5 etato).
18,2 proc. apklausoje dalyvavusiy rezidencijy
nurodo nejdarbinancios tik uz meno rezidencijas
atsakingy darbuotoju, o puse etato rezidencijy
veiklai skiria 22,7 proc. atsakovu. Kuratoriy ir kity
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uz rezidencijy veiklg atsakingy Zmoniy trikumas
leidzia abejoti tokiy rezidencijy kokybe arba
manyti, jog kokybé néra visapusiskai uztikrina-
ma — kuratoriai ir kiti meno rezidencijy darbuoto-
jai yra svarbus démuo siekiant efektyvesnio rezi-
dencijy jveiklinimo ir jsitinklinimo.

VieSosios jstaigos ir asociacijos, neturéda-
mos nuolatinio finansavimo ir savo veiklas grjs-
damos daznai nenuosekliais pajamy srautais,
negali mokéti didesniy atlyginimu, nes tai kelty
pavojy $iy organizacijy islikimui. Sis neuztikrin-
tumas sukuria organizacijos nepatrauklumg po-
tencialiy darbuotojy, t. y. profesionaliy specialis-
ty, pozidriu, nes darbuotojams néra siGlomas nei
patrauklus atlyginimas, nei ilgalaiké darbo vieta.

Tai turi jtakos ir kultGros sektoriaus profesio-
nalams - ypacC regionuose, kuriuose kultlros
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paslaugy teikéjy (ir, Siuo atveju, darbdaviy)
tinklas ypac ribotas. Taigi organizacijos, sunkiai
galédamos islaikyti profesionalus, menkai prisi-
deda prie vietos konkurencingumo auginimo.

IStekliy trikumas ypac aktualus regionuose, kur
sunku pritraukti rezidencijy darbuotojus, uzti-
krinti jsitinklinima. Dirbtuviy dalyviy nuomone, fi-
nansavimas ne vien veikloms, bet ir infrastrukta-
ros gerinimui, rezidenciju administravimui leisty
zymiai labiau pakelti rezidencijy kokybe. Rezi-
dencijos taip pat pasigenda ilgalaikio finansa-
vimo galimybiu, leidzianc¢iy uztikrinti programy
tvaruma ir testinumg bei skatinanciy regiony
konkurencinguma.

Kulttriné verté

Kultlros produktai ir paslaugos turi svarbig sim-
boline reikSme. Tad kultlGros sklaidai bdtinas
ne tik ekonominis, bet ir socialinis bei kultdri-
nis visuomenes kapitalas. Gyventojy gebejimas
suprasti ir vertinti kultdros produktus ir paslau-
gas yra ne maziau svarbus nei galimybés Sias
paslaugas kurti, 0 meno rezidencijos gali prisidé-
ti prie kultdrinio poveikio sektoriui ir visuomenei
karimo. Pasak Davido Swensono (2015), kultdri-
né verté kuriama trijuose lygiuose: individualia-
me, bendruomenés ir regiono arba salies. Indi-
vidualiame lygmenyje meno rezidencijos skatina
zmones tapti labiau tolerantiskais, ieskoti kdry-
bisky saviraiskos priemoniy. Bendruomenés ly-

gmenyje meno rezidencijos skatina didziavima-
si sava bendruomene, jos identitetu. Regiono ar
Salies lygmenyje meno rezidencijos prisideda
prie meno ir kultdros paslaugy tiekejy bendro
tinklo, sitlydamos atviras paslaugas visiems
Salies gyventojams ir menininkams.

Nors buvo galima tikétis, kad meno rezidencijy
kultdrinis poveikis bus lengviausiai atpazjstamas
ir jvardijamas, karybiniy dirbtuviy dalyviai, gru-
puodami atrinktus svarbiausius galimus meno
rezidencijy poveikio tipus, kultdrinei (arba su ja
artimai besiribojanciai) sriCiai priskyré kitoms
sritims proporcingus 24 proc. visy poveikio
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korteliy. Siuose pasirinkimuose ir vél dominuo-
ja poveikis kadréjui, ir tik po jo seka tokie kultdri-
nés vertés aplinkai aspektai kaip bendruomenés
kultdriné edukacija, kultiros prieinamumo geri-
nimas ar vietos patrauklumo didinimas. Pastebé-
ta, kad jvairQs atviri renginiai, dirbtuvés, kirybos
pristatymai, gyvi susitikimai su menininkais kelia
vietos bendruomeneés kultarinj lygj. Tai ypatin-
gai aktualu regionuose, kur kultdriniy renginiy
jvairové gali blti mazZesné. Taip pat dalyviai
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atkreipé démesj | tai, kad sis poveikis vietos ben-
druomenei turéty bati gristas dialogu, siekiant
suzinoti specifinius vietiniy poreikius bei nepa-
kenkiant vietai. Be to, dalyviy manymu, bendra-
darbiavimas su bendruomene turéty buti ilga-
laikis ir nuoseklus. Svaresnis poveikis aplinkai
pasiekiamas tada, jei jis vyvkdomas ne per projek-
tine veiklag, o per nuosekly bendradarbiavima ir
pasitelkiant ilgalaike perspektyva.

Socialiné verté

Meno rezidencijy poveikis isreiSkiamas ir so-
ciokultlrine verte, kurios matavimuiyratinkames-
ni kokybiniai rodikliai. KGrybiniy dirbtuviy dalyviai,
grupuodami atrinktus svarbiausius galimus meno
rezidencijy poveikio tipus, socialinei (arba su ja
artimai besiribojanciai) sriciai priskyré daugiau-
siai — net 33 proc. — visy poveikio korteliy. Ver-
tinant meno rezidencijy socialinj poveik|, butina
atkreipti démesj j rezidencijy bendradarbiavima
tarpusavyje. Dirbtuviy metu dalyviai vieningai
iSreiské didesnio bendravimo tarpusavyje svarbg
ir norg stipriau bendradarbiauti per tarpdisci-
plinines programas, labiau patyrusiy rezidenci-
ju teikiamg mentoryste naujoms rezidencijoms,

centralizuota sklaidg apie rezidencijy veiklas, inf-
rastruktdros, ziniy ir kompetencijy mainus arba
suteikiant galimybe kdréjams reziduoti keliose
Lietuvos rezidencijose. Dirbtuviy dalyviai taip pat
iSreiské ilgalaikio jsitinklinimo skatinimo per ilga-
laikes partnerystes ar projektus trikuma. Galima
tikétis, jog sustiprintas rezidencijy bendradar-
biavimas tarpusavyije ir Sio potencialo iSpildymas
ilgalaikéje perspektyvoje leisty sklandziau jsi-
tinklinti tiek rezidencijoms, tiek menininkames, ir
padéty kurti didesne socialine verte.
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Svarbiausias meno
rezidencijy poveikis
aplinkai

Kdrybiniy dirbtuviy metu isskirtus poveikio
aplinkai tipus galima skirstyti | dvi grupes.

1. Teigiamas poveikis vietos bendruomenei

Bendruomenés kultiriné edukacija (pavyzdziui,
zemés festivalio Kintuose metu vietos gyventojai
jsitrauké | Sokio klrimo procesa; Ruperto organi-
zuotos fermentavimo dirbtuvés; Siuolaikinio okio
asociacijos rengiamos Siuolaikinio Sokio pamokos,
japonigko teatro kaukiy gamyba Zagaréje; vaiky ir
suaugusiyjy edukacija muzikos raidos ir sriciy pri-
statyme). Rezidencijos tiesiogiai veikia bendruo-
meniskuma per meno ,diegima“ ir kitokiy perspek-
tyvy pristatyma. Kultdros jungimas su visuomenés
poreikiais daznai pasireiskia teigiamais kasdie-
niais jausmais, kurie skatina megavimasi gyvenimu
ir mazina nerima, jsitraukimu j veiklas bei prasmés
ir tiksly suvokimu, emocijy, susijusiu su priklausy-
mu bendruomenei, kaimynystés jausmo didinimu,
Zmoniy tarpusavio pasitikéjimo augimu dél rysio
tarp individy formavimosi. Meno rezidencijos,
daznai veikdamos Salia vietos bendruomeniu, gali
paskatinti ju doméjimasi menu ir kultlra, taigi gali
prisidéti prie didesnio doméjimosi kultdra ir da-
lyvavimo joje. Kaip viena i$ geruyju praktiku, kaip
siekti poveikio aplinkai, galima paminéti Kraziy
kolegijos rezidencija, kuri pastebimai stengiasi pa-
skatinti dialogg tarp vietos bendruomenés ir rezi-
dentu. Jy skelbiamuose kvietimuose rezidentams
yra aiskiai nurodomas prioritetas menininkams,
planuojantiems veiklas su vietos bendruomene.

Skatinamas dialogas (Anyksciuose meninin-
kas i$ Japonijos pristaté savo kirybos procesa
vietos menininky bendruomenei). Meno reziden-
cijos, bddamos klrybinés, atviros erdveés, sudaro
sglygas Zzmonéms, kurie galblt kitaip nesusidur-
ty vienas su kitu, susiburti, o tai plecia jy kultd-
rines zinias ir augina bendruomenés sanglauda;
tuo paciu, pritraukdamos jvairius menininkus ir
atvykstancius lankytojus, skatina kaimynystés
kultdry jvairove. Si rezidencijy funkcija Lietuvo-
je, nors ir néra gerai iSvystyta, turéty bati puo-
seléjama. Pastaruoju metu tik kelios rezidencijos
gali pasigirti patenkancios | uzsienio meno lauke
vykstancius dialogus. Bendrai zZvelgiant, meno re-
zidencijos Lietuvoje pridétine verte gali kurti si-
tinklindamos globaliame meno rezidencijy tinkle,
kviesdamos uzsienio menininkus, skatindamos
rezidenty profesinj tobuléjimg ir sgveikg su meno
rezidencijomis. Dirbtuviy metu dalyviai pabrézé,
jog meno rezidencijy programos kokybés ge-
rinimas yra glaudziai susijes su atitinkamos inf-
rastruktdros ir zmogiskuyjy istekliy uztikrinimu.
Kalbédami apie dialogg su vietos bendruome-
ne, dirbtuviy dalyviai pateiké daug praktiniy pa-
vyzdziu, jzvalgy is savo kasdienybés. Pavyzdziui,
buvo jvardinta, jog ,daug karéju, ypac is speci-
finiy meno sakuy, yra intravertai, tad jiems sunku



why MENO REZIDENCIJU POVEIKIO VERTINIMAS

X/

eiti | atvirg santykj su vietos bendruomenémis”
(dirbtuviy dalyvis, Vilnius, 2020). Tai tampa dar
sudétingiau, kai Sis lUkestis yra primetamas ir
jspraudziamas | trumpg laikotarpj, kurio pabai-
goje privalo blti pasiektas uzsibréztas rezul-
tatas. Cia lemiamu veiksniu tampa pacios rezi-
dencijos, kurios yra ,kaip tiltai tarp menininky ir
bendruomenés” (dirbtuviy dalyvis, Kintai, 2020).
Jy tarpininkavimas ir proceso valdymas yra labai
svarbus siekiant kokybisko ir autentisko, o ne for-
malaus santykio. Tokiam santykiui reikia laiko, tad
svarbu yra ilgalaikiai rysiai su bendruomene, jy
nuoseklumas (tai minéta abiejy dirbtuviy metu).
Taip pat kokybisko santykio kirimui labai praver-
Cia ,vietiniai atstovai“, kurie veikia kaip savotis-
ki vietos ambasadoriai. Jie daZzniausiai yra vietos
gyventojai (gali bati ir organizacijos), geriausiai
pazjstantys vietg ir jos konteksta, turintys daug
rysiu, leidziantys ne tik lengviau jsilieti j vietovés
gyvenima, bet ir naudotis esama infrastruktara.
Tokie ambasadoriai gali padéti uztikrinti veikly
testinuma, rasti tinkama komunikacijos bida,
uzkirsti kelig potencialiam priesiSkumui.

Partnerysté su vietiniais verslais, organizaci-
jomis ir pan. (pavyzdziui, projektas ,Neringa —
kultdros sala“ pasirinko rezidencijas kaip priorite-
tine kryptj stipresnio meninio turizmo vystymui).
Veikdamos meno ir kultlGros paslaugy teikéjy
lauke, rezidencijos bendradarbiauja su kitomis
kultdros organizacijomis ir dalijasi lankytojais,
kurie per vieng organizacija suzino apie kitos
veiklas. Pavyzdziui, Nidos meno kolonija bendra-
darbiauja tiek su Zeimiy dvaru ir Rupertu, bet ir
su kitomis organizacijomis, tokiomis kaip Meno
avilys, Neringos meno mokykla, Neringos savival-
dybé. Kuratoriai ir rengéjai taip pat skatina soci-
alinés vertés kdrima. Pavyzdziui, NMK yra orga-
nizuojamos jvairios veiklos / programos, kurios
gali persidengti tarpusavyje. Meno rezidencijos
dalyviai gali sitraukti | diskusijas su kolegomis
praktikais, meninés programos dalyviais ir Nidos
doktorantlros mokyklos nariais. Taip pat NMK
bendradarbiauja su vietos kultlros jstaigomis ir
sitlo rezidentams galimybe organizuoti pristaty-
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mus bei jsitraukti | edukacine programg — vesti
menininky pokalbius ar seminarus Vilniaus dailés
akademijoje ar vietinése valstybinése mokyklo-
se. Rupertas skatina rezidentus kurti ne tik indi-
vidualius projektus, bendrauti ir bendradarbiauti
su Kitais rezidentais meno rezidencijos remuose,
bet ir jsitraukti j Vilniaus bei regiono Siuolaikinio
meno lauka. Kraziy kolegijos rezidentai yra kvie-
Ciami veikti ne tik meno rezidencijos, bet ir pla-
tesniame Kraziy sociokultGrinio lauko plétros
procese. Tuo tarpu Klaipédos kultdry komuni-
kaciju centro meno rezidencijos aprase sitGloma
laisvai reflektuoti Klaipédos miestg ir tirti dvi pro-
blemas, susijusias su Sio miesto kultdriniu, socia-
liniu, istoriniu identitetu; DAR meno rezidencijoje,
siekiant rezidentus ir jy darbus sékmingiau inte-
gruoti | Lietuvos sociokultlrinj gyvenima, dalis jy
kdriniy yra pristatomi ir Vilniuje. Taigi Sie pavyz-
dziai rodo, jog (bent nurodytose) meno reziden-
cijose Lietuvoje yra skatinamas poveikio aplinkai
kdrimas. Partnerysté su vietiniais verslais, organi-
zacijomis ir pan. sukuria bendrg socialinj kapitala,
todél toks bendradarbiavimas turéty bdti toliau
skatinamas.

Kultlrinio prieinamumo gerinimas (pavyzdziui,
rengiami atviri renginiai, kdrybos pristatymas;
nemokamos dirbtuveés). Pasitenkinimo kultGros
paslaugomis tyrime (2017) konstatuojama, kad
kultdros prieinamumo stokg Lietuvos regionuose
lemia du pagrindiniai veiksniai: pirmasis — riboti
socialiniai ir ekonominiai vietos gyventojy iste-
kliai, jskaitant mazesnes pajamas, prastesnj kul-
tdrinj issilavinimg bei aukstos kokybés kultlros
produktams pristatyti netinkama kultdrine inf-
rastruktlrg; antrasis — Kultdros ministerijai pa-
valdziy kultdros jstaigy motyvacijos stoka ini-
cijuojant tinklaveikg ir jgyvendinant mobilumo
programas. Meno rezidencijos gali tapti puikiais
tarpininkais tarp aukstos kokybés profesionalios
kultGros ir kultGriskai nutolusiy regiony. Vertinant
kultlros prieinamumag dabartinéje pandemijos si-
tuacijoje, virtuali prieiga prie kultlros produkty ir
paslaugy leidzia pasiekti zmones, kurie nevyksta
pamatyti meno kiriniy gyvai.

43
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2. Prisidéjimas prie vietos vystymosi

Netradiciniy viety atgaivinimas (pavyzd-
zui, ,Kintai Arts® — menininky viesasis menas
(freskos) netikétose vietose). Nebdtinai visada
sgmoningai ar tikslingai, taciau meno rezidenci-
jos prisideda prie jvairiy vietos problemy spren-
dimo. Akivaizdziausiai tai pasireiSkia per meno
intervencijas | pacCig erdve: netradiciniy erdviy
atgaivinimg, aplinkos transformavimg, viesujy
erdviy kdrima. Atsizvelgiant | tai, rezidencijos ir
ju kidrybiné israiska yra galimybé itin sékmingai
(per)panaudoti ir jprasminti viesasias erdves bei
nepatrauklig infrastrukttra. Pavyzdziui, Paneve-
zio apskritis turi daug apleisty kultGros paveldo
objekty, kurie, kokybiskai jveiklinti, galéty tapti
nauju regiono traukos akcentu. Rezidencijy
vystymo prioritetas regioniniame KRF finansavi-
me gali paskatinti geriau (per)panaudoti esama
infrastruktdrg ir duoti postimj jos atgaivini-
mui. Naujy erdviy sukultirinimas plecia meno ir
kultlros pasiekiamuma, priartina jj prie vietos gy-
ventojy kasdienybés. Meno rezidencijy atstovai
palankiai vertino nesikiSimo | vieta praktika kaip
menininko teise ir atsakomybe, nes, pasak ju,
daznu atveju meno rezidencijy lokacija ir daro
jas isskirtinémis, tad ,rezidencijos turi nekeisti
to, dél ko jos yra iSskirtinés. Atvyke menininkai
turéty gerbti , kas yra Sventa vietinei bendruome-
nei ir elgtis atitinkamai“ (dirbtuviy dalyvis, Kintai,
2020).

Vietos patrauklumo didinimas ar vystoma
infrastruktira (pavyzdziui, pacios rezidenci-
jos kuriasi netradicinése vietose: TVRC, NMK,
JKintai Arts“, Sodas ,2123“). Dalyviai nurodé,
kad menininkai gali tapti savotiskais vietos am-
basadoriais, kuriy zinomumas pritraukia sveciy
ir padidina paraisky rezidencijai skaiciy. Meno
rezidencijos taip pat prisideda prie vietos pa-
trauklumo augimo, jeigu sugeba pasiulyti pro-
duktus ar paslaugas, dél kuriy ryztamasi atvykti
i tam tikrg vietg. Daznai Lietuvoje meno rezi-
dencijos savaime nesukuria priezasciy turizmo

plétrai, tacCiau, blUdamos regiono kultlrinés
scenos dalimi ir skatindamos Zmoniy atvykima,
gali turéti realy poveikj. Pavyzdziui, ,Kintai Arts“
ar Meny spaustuve, sukuriantys pasirodymus
ir kvieCiantys auditorijg i$ visos Lietuvos, prisi-
deda prie vietos turizmo skatinimo. Regionuose
ar ne tokiose populiariose vietovése meno rezi-
dencijos turi papildomai investuoti, noredamos
didinti vietos patraukluma. Pavyzdziui, ,Kintai
Arts® yra turisty pamegtoje pamario zonoje, nors
ir kiek nuosaliau nuo turistiniy centry; jiems dar
geriau jsitinklinus bUty galimas lankytojy skai-
Ciaus augimas. Tuo tarpu Kraziy rezidencija yra
bene nepalankiausioje traukos atzvilgiu vietove-
je, todél lankytojy pritraukimas yra gana sudé-
tingas; nepaisant to, jie gali pritraukti vietinius
Zmones iS$ savo regiono, kurio kultiros paslaugy
teikéjy tinklas apskritai néra tankus.

Vietos identiteto vystymas / kdrimas (pa-
vyzdziui, Kinty identiteto sklaida per ekologi-
ja, gamta, paukscius; Nida kaip vieta kdréjams
Zinoma jau nuo XIX a. tad toliau nuosekliai
vystant rezidencijy veikla, didinamas vietoves
atpazjstamumas per kiryba). Dirbtuvése buvo
jvardinta, jog Nida nuo XIX a. atpazjstama kaip
vieta kdréjams, tad ir toliau meno rezidencijos
veikly pagalba nuosekliai vystant vietos identite-
ta Sia linkme, regionas tampa vis labiau zinomas
kdrybiniame kontekste. ,Neringos - Lietuvos
kultGros sostinés 2021“ projekte kirybinés re-
zidencijos pasirinktos kaip viena is prioriteti-
niy krypciy. Michelkevicius NMK vadina ,,zaliuoju
kubu®, kuris apima ne tik NMK, bet ir visg Neringos
gamta. Taigi rezidencijos gali bati vienu i$ pagrin-
diniy veiksniy, padedanciy vystant vietos identi-
tetg ir prisidedanciy jj kuriant. TacCiau paciai vietai
tai gali turéti ne vien teigiamy pasekmiu. Kartais
vietos menininkai sukuria labai patraukly vietos
identiteta, kuris pritraukia kitus kdrybiniy indus-
triju Zmones, o véliau — ir aukstas pajamas gau-
nancius darbuotojus. Tokiu atveju rajone zenkliai
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pakyla nekilnojamo turto kainos ir buve gyvento-
jai bei paslaugy teikéjai yra pamazu priversti is-
sikraustyti. Vilniuje, Sio proceso pavyzdziu galéty
bati laikomas Uzupio mikrorajonas, kuriame
Siuo metu yra statomi daugiabuciai aukstesnes
pajamas gaunantiems zmonéms, o pats UZupis
tapes patrauklia vieta gyventi, nors ne taip seniai,
t.y. pries jame pradedant veiklas menininkams, tai
buvo tiesiog apleistas kriminalinis rajonas. Taigi i$
vienos pusés rajone sumazéja nusikalstamumas
ar pradedamos teikti kitos kokybiskos paslaugos,
taciau jame tampa sunku iSsilaikyti zemesnes
pajamas gaunantiems zmonéms. Todél gentrifika-
cija turi tiek teigiama, tiek neigiamg poveiki.

Apklausos rezultatai rodo, jog didZioji dauguma
meno rezidencijy atstovy jtraukia vietos bendruo-
mene | rezidencijy veiklas (95,5 %): daugiausia
atstovy mato bendruomeniy jsitraukimg eduka-
ciniy veikly metu (81 %), bendruomenés nariams
jsitraukiant j karybinj procesa (57,1 %) bei per su-
darytas partnerystes su vietos verslais, jstaigo-
mis, organizacijomis (71,4 %). Vietos bendruome-
nés maziausiai jtraukiamos | kdriniy pristatymus
(4,8 %) bei parodas (33,3 %). Apklausos rezul-
tatai atspindi dirbtuvése pasirinktas rezidencijy
poveikio sritis — daugiausia respondenty teigia
labiausiai veikiantys aplinkg savo projektine
veikla jgalinant netradicine aplinka (81,8 %), pri-
sidedant prie vietos identiteto vystymo (54,5 %),
i veiklas jtraukiant pazeidziamas grupes (40,9 %).
Meno rezidencijy poveikis aplinkai per edukacija
iSlieka vienu labiausiai dominuojanciy - jj pasirin-
ko pusé respondenty (50 %).

Formuojant jsitraukimo ir jtraukimo strategijas,
sitloma atkreipti démesj | tai, ar sutampa organi-
zacijos, rezidenty, bendruomeneés tikslai ir ar yra
atitinkama strategija (t. y. ar numatomos veiklos
ir metodai) Siems tikslams pasiekti. Poreikis
vienodai suprasti poveikj isryskéjo ir karybiniy
dirbtuviy metu, kuomet buvo akcentuojamas ben-
druomenés, rezidencijy, menininky ir finansavimo
programy likesciy suderinimas. Svarbu iSsiaiskin-
ti, ar sutampa visy suinteresuotuyjy Saliy norai, ga-
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limybés, proceso bei rezultato vizija. Reikéty skirti
laiko nustatyti, kokios bendruomenés grupés yra
tinkamiausios konkretaus menininko darbui ar re-
zidentdros organizacijos tikslams pasiekti, nes
priesingu tveju kyla nesusikalbéjimo rizika: nors
siekiama gery tiksly, uzprogramuojamas konf-
liktas, dél kurio gali nepavykti pasiekti norimg
rezultata.

Apibendrinant poveikio aplinkai dalies rezultatus,
galima teigti, jog rezidencijos neturéty uzmirsti
vietos ir jos gyventojuy, nes atvyke menininkai
padeda bendruomenéms augti bei kelia bendruo-
meniy saviverte, taciau Siam bendravimui yra rei-
kalingas jautrumas ir supratimas. Karybiniy dirb-
tuviy dalyviai pasisaké uz individualy kiekvienos
rezidencijos santykj su vieta ir jos bendruomene
bei sillé atsargiai ziGréti tiek | poveik|, tiek | uni-
versaly reikalavima batinai jj kurti (tik 38 proc.
svarbiausiu galimu rezidencijy kuriamu poveikiu
ivardijo poveikj aplinkai). Skirtingos meno rezi-
dencijy patirtys ir praktikos iliustruoja, jog inten-
syvus bendradarbiavimas tarp meno rezidencijy ir
vietos bendruomenés ne visuomet yra bdtinas ir
imanomas, todél neturéty bati skatinamas visais
be isimties atvejais. Kai rezidencijos darbg su
bendruomenémis mato tik kaip Salutine veikla,
o kai kurios bendruomenes laiko svarbia kary-
binio proceso dalimi ir stengiasi palaikyti rysj su
jomis. TacCiau netgi tos meno rezidencijos, kurios
stengiasi jtraukti vietos bendruomenes, pripazjs-
ta, kad bendravimas su vietos bendruomene yra
»ayvas procesas™ ,kai pradéjome veiklas, buvome
labai jdomus vietos bendruomenei, daug ben-
dravome, vietos bendruomené noriai dalyvavo,
padéjo; véliau kiek atsibodome ir vietos ben-
druomené atsitrauké, taciau po kurio laiko vél
noriai dalyvauja musy veiklose. Bendruomene
auga ir pradeda suprasti Siuolaikinj meng“ (dirb-
tuviy dalyvis, Kintai, 2020). dalyvauti veiklose, bet
jokiu budu nesistengti jos formuoti: ,rezidencijos
turi pakelti gyventojy saviverte, bati veidrodziu,
ikvépti pazinti save, savo krasta. BGtina atsizvelgti
i tai, ko jie nori, ir ar i$ viso nori“ (dirbtuviy dalyvis,
Kintai, 2020).
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Pagrindinés investicijos | kultlrg yra skirstomos
per Valstybés investicijy programa (toliau — VIP),
o jy didzioji dauguma nukreiptos | infrastruktdrg
— valstybiniy bei savivaldybiniy kultlros jstaigy
investicinius projektus. ES struktdriniai fondai
yra svarbus paramos Saltinis kultdrai Lietuvo-
je, sudarantis apytiksliai trecdalj viesujy islaidy
kultrai (skirtingose intervencijy srityse netgi du
trecdalius ar daugiau). Pavyzdziui, ES struktdriniy
fondy parama buvo reikSminga Nidos meno kolo-
nijos antrajame rekonstrukcijos etape ir atidarant
naujajj korpusa 2015 m.

Analizuojant tiek VIP, tiek ES investicijas, pabréz-
tina, jog didzZioji dalis paramos skiriama investici-
joms | kietaja infrastruktdra. Tuo tarpu nepropor-
cingai mazadalis—vos 9 proc.visos ES struktdrinés
paramos kultirai - buvo investuota | minkstaja
infrastruktlrg (jstaigy valdymo gerinimas, dar-
buotojy kvalifikacijos kélimas, tyrimai). Todél gali
bati kvestionuojamas Siy lésy paskyrimo efekty-
vumas kultdrinio sektoriaus raidai Lietuvoje. Pa-
bréztina, jog sékmingesni buvo tie infrastruktdros
projektai, kuriuose investicijos buvo derinamos
tarp ilgalaikio turto ir materialinés bazés atnaujini-
mo bei Zmogiskujy istekliy gerinimo ir gausinimo
priemoniy tobulinimo. KRF finansuoja daugiausia
minétaja ,minkstajg“ veikla, kurios poreikis islieka
itin didelis, o patenkinama tik trecdalis.

KRF yra vienas i$ pagrindiniy finansavimy saltiniy
Lietuvoje veikianciy kultlros ir meno organizacijy
veikloms. Konkurencija aplikuojant | KRF yra tikrai
didelé, todél kartais net daug vertinimo baly su-
rinkusios paraiskos lieka zemiau finansuojamos
ribos. Sis nepatenkintas finansinis poreikis atsilie-
pia ir pacioms kultGros sektoriaus organizacijoms;
ypac viesosios jstaigos ir asociacijos, neturéda-
mos nuolatinio finansavimo ir savo veiklas grisda-

mos daznai nenuosekliais pajamy srautais, negali
moketi didesniy atlyginimu, nekeldamos pavojaus
pacCios organizacijos islikimui. Tokia situacija
sukuria organizacijos nepatraukluma pritraukiant
profesionalius darbuotojus, nes jiems néra nei
sililomas didelis atlyginimas, nei ilgas darbo vietos
uztikrinimas. Todél pacios organizacijos, ieskoda-
mos darbuotojy, kartais susiduria su sunkumais, o
ypac tais atvejais, kai sugeba uzsitikrinti didesnio
masto projekta, kuriame reikia daugiau darbuoto-
ju (pavyzdziui, kartais reikia jdarbinti ne vieng, o
tris naujus darbuotojus vienu metu). Sig problema
tikrai padeda spresti tokios KRF programos kaip
»Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas®,
»Strateginis meno karéjy organizacijy finansavi-
mas“, ,Strateginis kultlros organizacijy finansavi-
mas“. Sios programos uztikrina organizacijy veikly
ilgalaikiskuma ir sukuria sglygas planuoti veiklas
ne tik duotuoju metu. Kitas galimas pozitris, ma-
Zinantis konkurencijg, yra glaudesnis instituci-
ju bendradarbiavimas. Eglé Ambrasaité (Zeimiy
rezidencijos iniciatoré) teigia, kad ,gal atsizvel-
gus | minétus rezidencijy specifiSkumus reikéty
bandyti juos sujungti rengiant tam tikras progra-
mas? Gal tai prisidéty prie glaudesnio bendra-
darbiavimo? Jei kasmet blna gery temu, gal baty
idomu pazvelgti|jas kartu. Nerasyti penkiy atskiry
projektu, kurie kalba ta pacia tema, bet pabandy-
ti | ja pazidréti bendrai“ (Ambrasaite, in: Bucins-
kaité 2018). Tyrimo rekomendacijose formuojamas
naujas finansavimo modelis, kuris skatinty meno
rezidencijy bendradarbiavima.

Kitame puslapyje pateikiamas finansavimo ir
poreikio santykis 2015-2019 metais™ skirtingose
apskrityse. Matomas labai Zymus poreikio skirtu-
mas tarp Vilniaus ir kity Lietuvos vietoviy, taciau
finansuojama apie trecdalis projekty visuose
regionuose.

13 §jam pasiskirtymui turéjo jtakos regioninis finansavimo modelis: iki 2018 m. imtinai buvo tenkinamas prasciau nei didziyjy miestuy, nuo 2019 m., pradéjus
veikti regioniniam finansavimo modeliui, finansinis poreikis tenkinamas tokiu paciu intensyvumu kaip ir didziujy miestuy.
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Apskritis Finansuojami Pateikta Skirta suma, IS KRF prasoma
projektai, vnt. paraisky EUR suma, EUR
Tauragés 118 414 503246 3088088
Marijampolés 167 589 762195 5854532.97
Alytaus 202 690 903191 5723938.01
Telsiy 239 685 1436588 7137925.58
Utenos 41N 1376 2033696 12227725.56
Siauliy 564 1805 30922751 17225102.47
Panevézio 564 1821 2931563 15991921.33
Klaipédos 698 2134 5068728 28115320.82
Kauno 1227 3838 9669471 46108732.91
Vilniaus 5246 14905 53177204.30 233466546.85

Lentelé Nr. 8. KRF finansavimo duomenys 2015-2019 m. Sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis

Grafikas Nr. 11. Pateikty paraisky ir finansuoty projekty
santykis 2015-2019 m. Sudaryta autoriy remiantis LKT

Grafikas Nr. 12. Gauto ir prasomo finansavimo santykis 2015-2019 m.
Sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis

Pateiktuose duomenyse matomas didelis skirtu-
mas tarp poreikio ir realaus gauto finansavimo
bei dideli skirtumai tarp paciy apskriciy, kalbant
apie pritrauktg finansavima. Kaip matome is re-
zidencijy zemélapio (pav. Nr. 1), dauguma meno
rezidencijy veikia socioekonomiskai stipriuose

regionuose, o pastarieji savo ruoztu pritraukia
daugiausiai finansavimo. Priede Nr. 2 ,Finansavi-
mo intensyvumo suvesting“ jvertinama projekty
kokybé skirtingose apskrityse lyginant prasoma
finansavima (poreikj) su gautomis léSomis.
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Geografinis poveikio
pasiskirstymas

Vertinant rezidenciniy veikly poveikj Lietuvoje,
svarbu iSskirti didele koncentracijg sostinéje. Re-
miantis KRF finansuoty projekty duomenimis, net
27 projektai buvo jgyvendinti tik Vilniuje, o0 41 pro-
jektas turéjo keletg jgyvendinimo vietu, jskaitant
ir Vilniy. Tuo tarpu kitose Lietuvos vietovése buvo
igyvendinta 50 projekty. Kai kurie projektai néra
nurode savo jgyvendinimo vietoves, todél tikrajj
vaizda i$ nepilny duomeny susidaryti ir vertinti
sunku. |domu yra tai, kad remiantis tiksliu Rasos

PV —

turi bendry vardikliy ir vienas i$ bendriausiy - tai
turi bGti kita vieta, nes rezidencija savame mieste
vargiai bus rezidencija, tokiems reiskiniams grei-
Ciausiai surastuméme kity terminy, pavyzdziui,
kdrybiniai inkubatoriai“, Antanaviciaté 2018),
galima daryti prielaida, kad Lietuvoje maza re-
zidencijy pasirinkimo galimybé vietovés atzvil-
giu - turint omenyje salyginai didele rezidencijy
projekty koncentracijg Vilniuje.
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Grafikas Nr. 13. Projekty kiekis 2015-2020 m.
Sudaryta autoriy remiantis LKT duomenimis

lJdomu ir tai, kad meno rezidencijy dirbtuviy metu
iSsiskyre ir skirtingas pozilris | poveikio aplinkai
svarba. Dirbtuviy Kintuose dalyviai meno reziden-
cijy poveikj aplinkai laiké svarbesniu nei dalyviai
Vilniaus dirbtuvése. IS 8 poveikio sriciy aplinkai,
5 buvo atrinkti Kinty dirbtuviy dalyviy, ir tik 3
— Vilniaus. Kintuose dalyvavo mazesnés, regio-
nuose veikiancios rezidencijos, o Vilniuje didzioji
dauguma dalyviy atstovavo urbanistiniuose cen-
truose (Vilnius, Kaunas) esanc¢ias meno reziden-
cijas. Turint omenyje tokj dirbtuviy dalyviy pa-

siskirstyma, galima kelti prielaida, kad Vilniuje ir
didmiesciuose esancios meno rezidencijos, skir-
tingai nei mazesniuose miesteliuose veikiancios
rezidencijos, nemato tokio pat svarbaus savo
indélio | vietos aplinkos ir bendruomenés vystyma.
Kita vertus, reikéty jvertinti ir skirtinga Siy reziden-
cijy tiksla ir role vietos bendruomeneése.

Kalbant apie jtakg vietos bendruomenéms, galima
iSskirti pagrindines rezidencijy vietas, kuriose
veiklos trunka nuosekliai: Nida, Kintai, 2eimiai,
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Zagaré, Kraziai, Druskininkai. Siose vietovése yra
susiformaves arba efektyviausiai gali formuotis
rysys tarp organizacijos, jos menininky-rezidenty
ir vietos bendruomenés. Reikia jvertinti ir tai, kad
Sios bendruomenés yra gana mazos, tad nuose-
kliai veikiancCios kultlrinés organizacijos buvimo
vietoje poveikis gali bati itin stiprus. Nidos meno
kolonija, pritraukianti desimtis rezidenty, gali net
veikti pernelyg intensyviai maza vietine bendruo-
mene: ,pirmuosius kelerius metus mes itin skati-
nome menininkus dométis aplinka ir vietine ben-
druomene. Tokia maza, gan atsiskyrusia: Nidoje
yra vos 2 tukst. gyventojy. Kai kurie menininkai
rengé projektus, susijusius su miestu. Taciau da-
bartinés kuruotos programos dazniausiai nebdna
susijusios su Nida. Vietine bendruomene dabar
jtraukiame kartkartémis rengdami atviry dury
dienas. Pirmiausia norime suteikti saglygas ir ga-
limybes kurti menininkams, tad stengiamés Sias
atviry dury dienas daryti kuo rimtesnes, kuriose
dalyvauty kuratoriai, vizituojantys sveciai, galintys
profesionaliai pakomentuoti karinius® (Michelke-
vicius 2015).

Kitose rezidencijose, kuriy rezidenty ar veikly

FINANSAVIMO INTENSYVUMAS

skaiCius yra mazesnis, taip pat pastebimos pa-
stangos islaikyti rysj su vietinémis bendruome-
némis. Be to, svarbu atskirti laikinas intervenci-
jas ir nuosekly rysj. Jeigu tai yra projektiné veikla
ir yra vyvkdoma tik vieng kartg vienoje vietoje, jos
poveikis vietos bendruomenei gali buti tik epizo-
dinis. Norint kurti ilgalaikj poveiki, reikia formuoti
ry$i ir nuosekly bendravima (bendradarbiavimg),
nei viena pusé neturéty tapti kitos pusés jrankiu:
menininkai neturéty tapti jrankiu vietos bendruo-
menei kazko pasiekti sau, o vietos bendruome-
ne neturéty buti naudojama menininky kaip tam
tikras ,testavimo® objektas.

Vertinant geografine apréptj, projektai orientuoja-
si | veiklas Lietuvoje, nes net 113 projekty vykdeée
veiklas Lietuvoje ir tik 24 projektai vyko Europoje,
4 - uz jos riby. Galima atsizvelgtiir  tai, ar buvo pri-
traukta uzsienyje veikianciy Lietuvos kultdros pro-
fesionalu, didinanciy projekto poveikj lietuviams
menininkams. Remiantis LKT duomenimis, tokiy
profesionaly per 5 metus buvo 34. Sis skaidius,
nors ir néra didelis, taciau prisideda prie teigiamo
poveikio lietuviy menininkams bei sudaro sglygas
grizti ir kurti Lietuvoje.

,>2Menininky ir kulttros kuréju
rezidencijos Lietuvoje” programa
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cijos Lietuvoje®. Si programa siekia uztikrinti $io
meno sektoriaus organizacijy veikla.

Kitame puslapyje bus aptarta konkreti KRF
programa, kuri yra skirta meno rezidencijoms fi-
nansuoti — ,Menininky ir kultiros kdréjy reziden-
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KULTUROS REMIMO FONDO LESOMIS FINANSUOJAMOS PROGRAMOS
,MENININKU IR KULTUROS KUREJU REZIDENCIJOS LIETUVOJE®
FINANSAVIMO SALYGOS

Aprasymas (2019)

1. Programos tikslas

Skatinti tarpkultdrinj ir tarpsektorinj bendradarbiavima, sudarant galimybes
kultaros ir meno karéjams (t.y. suteikiant jiems salygas gyventi ir kurti)
susipazinti su vietos kultdriniu gyvenimu, bendradarbiauti su kitais kultlros ar
meno kiréjais bei vietos bendruomene.

2. Finansuojama veikla

Menininky rezidencijos Lietuvoje Projektai, sudarantys galimybes Lietuvoje
reziduoti ir bendradarbiauti Lietuvos ir uzsienio saliy kultlGros ar meno
kdréjams, kai vieno kultlros ar meno kiréjo rezidavimo laikotarpis trunka ne
ilgiau kaip 3 ménesius.

3. Veiklos vertinimo prioritetai ir ju balai

1. Projektams, jtraukiantiems jvairiy vietos, kurioje yra rezidencija, karty
bendruomene j reziduojanciy kultiros ar meno karéjy veiklg ar jgyvendinamus
projektus (0-10).

2. Projektams, pristatantiems Lietuvos visuomenei rezidenty sukurtus
baigtinius meno ar kultaros karinius (0-10).

4. Veiklos vertinimo kriterijai ir jy balai

1. Projekto meninés, kultarinés veiklos kokybé(0-30).

2. Projekto samatos tikslingumas ir pagristumas (0-10).

3. Projekto vadyba (komanda, jos kompetencija, |€$y pritraukimas, veikly
kalendorius) (0-20).

4. Projektu skatinama skirtingy visuomeniniy organizacijy ir / ar institucijy
partnerysté ir (arba) tarptautinis bendradarbiavimas (0-20).

5. Galimi pareiskéjai Juridiniai asmenys registruoti Lietuvoje (iSskyrus kitose
nei Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybése registruotus juridinius
asmenis) arba kitoje ES ar Europos ekonominés erdvés valstybéje naréje.

6. Kitos salygos Pareiskéjas paraiskoje nurodo rezidencijoje siGlomas
gyvenimo ir darbo salygas, bei nurodo, kokias proceddras ir kriterijus taikys
rezidenty atrankai.

7. Veiklai jgyvendinti numatoma lésy suma 2020 m. 70 000 Eur.

Programos atitikimas Lietuvos Respublikos stra-
teginius dokumentus yra aptarta priede Nr. 7.
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~2Menininky ir kultaros
kureju rezidencijos Lietuvoje®
programos finansavimas

»Menininky ir kultdros kdrejy rezidencijos Lietu-
voje” programa padeda siekti strateginiuose do-
kumentuose numatyty tiksly ir sulaukia stipraus

susidoméjimo. Nors nuolat veikianciy meno re-
zidencijy Lietuvoje yra labai mazai, Si programa
patenkina tik penktadalj viso poreikio.

Grafikas Nr. 14. Programos poreikis ir teikiamas finansavimas

Finansavimo intensyvumas per visus penke-
rius metus beveik nekinta ir sudaro 20-25 proc,,
taciau 2018 m. buvo prasyta didziausia suma:
poreikis siekia beveik 1 min. Eur. Tuo tarpu 2019
m. matomas ryskus kritimas, kurj galbdt lémé KRF
pasillyta nauja strateginio finansavimo priemoné.
Taciau vis tiek matomas tik 23,9 proc. finansavi-
mo intensyvumas, kuris galéty buti padidintas, jei
programos reikalavimai baty konkreciau apibréz-
ti, taip iSvengiant rezidenciniy veikly nevykdanciy
organizacijy pretendavimo | IéSas. SiGloma reko-
mendacijaesama programa perskirti j dvi: tai leisty
tiek sukonkretinti, kas gali aplikuoti | programa,
tiek islaikyty atviruma, o j programa galéty preten-

duoti ir naujos organizacijos, projektu uztikrinan-
Cios rezidencijy kokybe (profesionaliai parengta
programa, skaidrus atrankos procesas ir pan.).

Kol kas KRF finansuoty projekty efektyvumas (tik
rezidenciné veikla) gali bati vertinama analizuo-
jant tik kiekybiniais duomenimis (pritraukti lan-
kytojai, rezidentai, meno profesionalai ir sukurtos
meno produkcijos kiekis). Ta¢iau meno reziden-
cijoms néra palanku taikyti batent sSiuos kriterijus
vertinant jy efektyvuma, nes jos nesiorientuoja |
didelius lankytoju, rezidenty ar sukurtos produk-
cijos kiekius. Pavyzdziui, nuosekliausiai ir sékmin-
gai | KRF aplikuoja Nidos meno kolonija (aplikuo-
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ja Vilniaus dailés akademija) ir 2015-2020 metais
nuolat gauna KRF finansavimg rezidencinés
veiklos vykdymui. |gyvendindama Siuos projektus
Nidos meno kolonija pritrauké 17 731 lankytoja.
Tiesa, duomenys néra pilni ir 4 projekty duomenuy
néra arba jy reiksmé - 0. IS viso KRF Nidos meno
kolonijai skyré 151 800 Eur dotacijg. Remiantis
kultdros investiciniy projekty metodika, efektyvu-
mo santykis yra 1 euras : 0,12 lankytojo. Kity meno
rezidencijy efektyvumas (remiantis lankytojy ir
gauto finansavimo santykiu) svyruoja nuo 0,03
(DAR, Kraziy kolegijos rezidencija) iki 0,17 (,,Kintai
Arts®). Sis pavyzdys parodo, kad meno rezidencijy
lankytojy kiekis néra jy efektyvuma iliustruojantis
rodiklis.

Taciau svarbu pabrézti, kad rezidencijos pritraukia
jvairiy lankytoju: profesionaliojo meno atstovus,
nejgaliuosius, vaikus ir jaunima, mégéju meno
atstovus. Ankstesniame skyriuje buvo aptartas
ju itraukimas, taCiau sunku jvertinti finansavimo

efektyvuma kalbant apie atskiras tikslines grupes,
nes néra jmanoma isskirti, kuri finansavimo dalis
buvo skirta tam tikrai konkreciai tikslinei grupei
pritraukti. Visgi be Sio finansavimo Siy tiksliniy
grupiy nariai apskritai nebtty gave galimybiy [si-
traukti | Sias kultdrines veiklas arba jy galimybés
bty radikaliai sumazéjusios.

Sukurtos produkcijos ar atvykusiy rezidenty
kiekiai taip pat negaléty bati naudojami meno
rezidencijy efektyvumui pagristi, nes meno re-
zidencijos néra orientuotos | rezultaty sukdrima
(vertinant produkcijos kiekj), o rezidenty kiekis
gali varijuoti tiesiog dél skirtingy rezidencijy
profiliy (infrastruktdros, rezidavimo laiko, meni-
ninky profiliy ir t. t.). Pavyzdziui, Zzemiau pateikia-
mas grafikas, nurodantis keliy pagrindiniy meno
rezidencijy rezidenty, meno dalyviy ir produkci-
jos kiekius, puikiai pademonstruoja rezidencijy
skirtis ir kiekius, kurie negaléty buti vertinami vien
tik ekonominiu pozidriu.

Grafikas Nr. 19. 2015-2019 m. rezidentuy, jy sukurty kariniy ir profesionaliojo
meno dalyviy skaicius KRF finansuotuose projektuose

Be to, projekty metu elektroninéje erdvéje
meno ir kultGros kdriniai sulauké net 1,447,038
perzilry. Tai irgi didina finansavimo efekty-
vuma. Si galimybé jtraukti vietos bendruome-
ne ir placiajg auditorija (po)pandeminiu laiko-
tarpiu gali zenkliai prisidéti prie finansavimo
efektyvumo.

IS turimy kiekybiniy duomeny negalima vertinti
meno rezidencijy efektyvumo. Efektyvumo ver-
tinimas turéty apimti ir kokybinius duomenis is-
plecCiant stebésenos rodiklius, kaip ir nurodoma
Sio tyrimo rekomendacijose.
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Stipendiju programos
efektyvumas

Kadangi | meno rezidencijas Lietuvoje dazniau-
siai atvyksta menininkai i$ uzsienio, lietuviy me-
nininkai turi ieskoti rezidencijy galimybiy uzsienio
Salyse. Deja, finansavimo galimybiy Siam tikslui
yra labai mazai ir dazniausiai jos neremia vykimo j
rezidencijas tiesiogiai arba atvirai deklaruoja, jog
stengiasi neremti tokios veiklos kaip, pavyzdziui,
Siaurés ministry tarybos atveju.

Per pastaruosius penkerius metus (2015-2020)
KRF savo stipendiju programomis finansavo 67
stipendijas vykti j rezidencijas. Daugiausia stipen-
dijy skirta menininkams aplikuojant j edukacines
stipendijas, taciau rezidenciné veikla buvo finan-
suota ir per 6 individualias stipendijas. Kalbant
apie individualias stipendijas, rezidenciné veikla
projektuose nebuvo pagrinding, taciau Sie pro-
jektai apémé ir menininky rezidencijas.

IS finansuoty 67 stipendijy dauguma (59) apli-
kuojanc¢iy menininky gyvena Lietuvoje. Taciau

vertinant rezidencijy lokacijas, matomas meni-
ninky mobilumas | kitas Salis, nes tik 10 stipendi-
ju buvo skirta menininky rezidencijoms Lietuvoje.
Tiesa, keliy rezidencijy vietoviy buvo nejmano-
ma identifikuoti. | stipendijas rezidencinei veiklai
aplikuoja jvairaus amziaus menininkai, nuo jauny
iki patyrusiy menininky. Nors aplikuojanciy ir
gaunanciy stipendijas amzius varijuoja, matome
lenteléje Nr. 2, jog | rezidencijas vyksta |sitvirti-
nantys menininkai, kurie jau turi sukaupe pakan-
kamai tvirtg portfolio.

Taip pat atkreiptinas démesys, jog paraiskos ir
projektai skirti paremti menininkus jy rezidenci-
nei veiklai stipendijy programoje sudaro itin maza
dalj. Pavyzdziui, 2015 m. iS viso buvo pateikta 1070
paraiskuy, is kuriy 436 buvo finansuotos. Tuo tarpu
rezidenciné veikla stipendiju programoje paremta
tik 4 projektuose, o tai nesiekia net 1 procento is
visy finansuotyju. Tiesa, kitais metais Si procenti-
ne dalis pakilo ir 2019 m. jau sieké 3,92 %.

Metai Visos Procentiné dalis IS viso paraisky
finansuotos rezidencinéms
veikloms finansuoti
2015 436 0.92 1070
2016 473 1.69 830
2017 462 1.08 1142
2018 543 3.68 1102
2019 561 3.92 1193
2020 277 2.89 755
2752 243 6 092

Lentelé Nr. 9. Procentiné dalis rezidencinéms veikloms finansuoti stipendijy programoje. Stipendijy programa finansavo ir stazuociy veiklas, kurios
irgi remia karéjy kvalifikacijos kélima, taciau nesikoncentruoja j salygy sudaryma jy kirybiniam procesui, ko siekia meno rezidencijos. Nepilni 2020

m. duomenys.
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Akivaizdu, kad menininkai nemato Sios progra-

mos kaip galimybés finansuoti savo rezidenci-

ne veikla. Taip gali bati ir dél to, kad paraiskos |
rezidencijas ir stipendiju programos kvietimai
nevisada palankiai koreliuoja (skirtingos reziden-
cijos turi kvietimus skirtingais laikais, o stipendi-
iy programa rengiama tik tris kartus per metus).
Si statistika niekaip nepaneigia stipendiju pro-
gramos vertés, taciau leidzia manyti, jog ji néra
matoma kaip galimybé finansuoti rezidencine
veiklg. Norint paskatinti menininky mobiluma,
edukacine stipendijy programa galéty buati per-
Zilréta tam, jog bdty lankstesné ir leisty meni-
ninkams prisiderinti su galima rezidencine veikla.

Norint suefektyvinti stipendijy finansavimag
bltent rezidencijy veikloms, svarbi yra galimybé
skelbti nuolatinj kvietimg menininky rezidenci-
nés veiklos finansavimui. | jg galéty aplikuoti tik
tie menininkai, kurie jau yra gave patvirtinimag
iS tam tikros rezidencijos. Tai uztikrintu, kad | jj
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pretenduoty tik menininkai, jau pasieke tam tikrg
kvalifikacija, leidusig jiems uzsitikrinti vietg rezi-
dencijoje. Norint iSvengti per greito Sios progra-
mos lésy iSnaudojimo, programos finansai galéty
bati skirstomi pusmeciais.

Tuo tarpu programa ,,Menininky ir kulttros karéjy
rezidencijos Lietuvoje“ yra skirta finansuoti orga-
nizacijas ir rezidencijy projektus, taciau parama
iSvykoms net nebdtinai yra skiriama Lietuvos me-
nininkams. Todél Lietuvos menininky mobilumas,
atsizvelgiant j ju rezidencine veikla, yra gana ap-
ribotas. Tai ypac veikia jaunuosius menininkus,
dar tik formuojancius savo portfolio — jiems yra
Zymiai sudétingiau gauti kvietimus | rezidavimo
vietas, padengiancias kdrybai reikalingo laiko ir
erdvés islaidas. Todél jaunyjy menininky apribo-
jimas vystant savo karjera per edukacines veiklas
irtinklaveikg rezidencijose veikia menininkus nei-
giamai, apsunkina ju galimybes greiCiau pasiekti
jsitvirtinusiy menininky gretas.

Kitos finansavimo
galimybés

Lietuvoje meno rezidencijos savo veiklas gali fi-
nansuotis ir kitais iSoriniais $Saltiniais, tokiais
kaip Siaurés ministry taryba, Karybigka Europa,
Europos socialinis fondas, Europos ekonomi-
nés erdvés finansiniai mechanizmai, Erasmus+
ir t. t. Tyrimo apklausa uzpildZiusios rezidenci-
jos teigia, kad per pastaruosius penkerius metus
(2015-2020) daugiausia buvo finansuojamos

KRF (68,1 %), LRKM (27,3 %) ir savivaldybiy (45,5
%) léSomis.

Artimiausia programai yra Siaurés ministry
tarybos Meno rezidencijy programa. Ji turi alter-
natyvias programas meno rezidencijy veikloms
finansuoti ir individualiam menininky mobilu-
mui remti. Siaurés-Baltijos kultdros mobilumo
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programa: Parama meno rezidencijoms (angl.
Nordic-Baltic Mobility Programme for Culture:
Support to Artists’ Residencies) neremia indivi-
dualiy menininku, o tik organizacijas. Programa
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numato, kad maziausiai du menininkai pasinau-
dos mobilumo galimybe, o biudzeto dalis bus
skirta mokéti stipendijag atrinktiems rezidentams.
Finansavimas siekia 50 000 Eur.

Metai Organizacija Skirtas
finansavimas, Eur
2020 Lietuvos tarpdisciplininio meno kdréjy sajunga 40,000
2020 Nidos meno kolonija 38,500
2020 Klaipédos apskrities viesoji levos Simonaitytés biblioteka 8,300
2019 Lietuvos fotomenininky sajungos Kauno skyrius 38,100
2018 Rupertas 21,150
2018 Lietuvos kompozitoriy sgjunga 17,220
2017 Vs| ,Marija Griniuk® 9,300
2017 »Kitokia grafika®“ 5,920
2016 Rupertas 20,000
2015 Nidos meno kolonija 20,000
2015 AIR ROOM (Tinder Swinton) 10,000
Lentelé Nr. 10. Finansuoti projektai (Siaurés ministry tarybos Meno rezidencijy
programa). Sudaryta autoriy, remiantis Siaurés kultiros tagko duomenimis.
Talgl meltome, k.ad flnansquamo§ tos paC|os:or— Metai Finansuoty lietuviy menininky
ganizacijos, kurias finansuoja ir Lietuvos kulttros ir kolektyvy kelioniy skai&ius
tarybos programa.
2020 1
Tuo tarpu mobilumo programa oficialiai dekla-
ruoja, kad paraiskos dél rezidenciju yra neprio- 2019 21
retizuojamos, o remiama keliavimo priezastis - 2018 15
tyrimai, specialls pasirodymai, parodos ir pan.,
tacCiau pati programa reikSmingai prisideda prie 2017 13
menininky mobilumo, per metus finansuodama 2016 22
V|d.ut|r'1|ska| 16 lietuviy menininky ir ju kolektyvy 5015 17
kelioniy.

Lentelé Nr. 11. Finansuoti projektai (Siaurés ministry
tarybos Mobilumo programa). Sudaryta autoriy,
remiantis Siaurés kultaros tasko duomenimis.
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Greta $iy, Siaurés ministry taryba sidlo tokias pro-
gramas kaip Kultiros ir meno programa, Tiklavei-
kos programa, kurios gali remti rezidencijy kaip
kultdros sektoriaus organizacijy veikla.

Tiesa, tarp finansuoty organizacijy (2015-2020)
Kultdros ir meno programoje Lietuvos reziden-
cijy néra. 2019 m. Lietuvos rasytojy sgjunga yra
gavusi ,Nordic Long-term network funding“ pro-
gramos finansavima (sajungos projekto pavadini-
mas ,Network of the Literary Organizations of the
Baltic Countries, gauta suma - 38 229 Eur).

2020 m. Lietuvos kompozitoriy sajunga yra gavusi
»,Nordic Long-term network funding“ programos
finansavimg (projekto pavadinimas: ,Baltic Con-
temporary Music Network®, gauta suma — 48 000
Eur; Lietuvos kompozitoriy sajunga ir 2018 m. yra
gavusi ,Nordic Short-term network funding® pro-
gramos finansavimg projektui ,,Baltic Contempo-
rary Music Network®, gauta suma — 16 450 Eur).
2017 m. Nidos meno kolonija yra gavusi ,Nordic
Short-term network funding® programos fi-
nansavimg projektui ,Inter-PAGAN (Inter &
Pan-disciplinary Arts & Grounded Anthropocene
Network)“, gauta suma — 20 000 Eur.

2020 m. Rupertas yra gaves ,Nordic Short-term
network funding programos® finansavimg pro-
jektui ,Creative ecosystems (working title),
gauta suma - 19 000 Eur.

Meno ir kultGros organizacijos, taip pat ir meno
rezidencijos gali gauti finansavimg is savival-
dybiy programu. Siy programy prioritetai ir
tikslai priklauso nuo skirtingy savivaldybiu. Pa-
vyzdziui, ,Kuriu Vilniy“ Vilniuje finansuoja me-
nininkus ir meno kolektyvus jgyvendinti meno
kdrinius viesose erdvése. Dar vienas pavyzdys
- ,Mallony“ projektas Marijampoléje. Sios idéjos
autorius ir kuratorius — JAV gyvenantis meninin-
kas Rimvydas Bartkus (Ray Bartkus), kurio idéja
apie migruojancias idéjas tarp Marijampolés,
Niujorko ir Londono buvo jgyvendinta ,Mallony“
formatu. Nors ,Mallony“ kol kas buvo organizuo-
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jama simpoziumo principu, taciau ji galéty pre-
tenduoti gautiir meno rezidencijoms skirta finan-
savima, kadangi atitinka ne vieng Siai kategorijai
keliamag reikalavima, pavyzdziui, simpoziume da-
lyvauja tiek Lietuvos, tiek uzsienio menininkai.

Nors meno rezidencijos ir atlieka mokslinius
tyrimus, jie daznai néra prilyginami aukstojo
mokslo institucijy produkcijai, todél Lietuvos
mokslo tarybos finansavimas gali bati panau-
dotas tik gana iSimtiniais atvejais. Siuo atveju pa-
lankiausias salygas turi NMK, nes, bGdama VDA
padalinys, gali pasinaudoti kai kuriomis Lietuvos
mokslo tarybos sitilomomis programomis.

Meno rezidencijos taip pat gali aplikuoti ir |
tokias programas kaip Kirybiska Europa. Tiesa,
ju finansavimo intensyvumas yra gana zemas
(60 %), todél | Sig programa ryztasi aplikuoti ne
visos kultiros sektoriaus organizacijos. Salia
Sio egzistuoja ir kiti tarptautiniai fondai, pavyz-
dziui, évedijos institutas sidlo jvairias koopera-
cijos programas kultlros sektoriuje. Tiesa, Sios
programos tiksliné geografija, kaip ir Siaures
ministry tarybos atveju, apsiriboja Siaurés ir Ryty
Europos Salimis.

IS tarpsieninio bendradarbiavimo skatinimo
programy meno rezidencijos gali pasinaudoti
INTERREG programomis (Lietuvos ir Lenkijos
bendradarbiavimo per sieng programa, Latvijos ir
Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa;
Bendradarbiavimo per sieng tarp Latvijos—
Lietuvos—Baltarusijos programa; Interreg Piety
Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa;
Interreg Baltijos juros regiono programa; Interreg
Europe programa; Urbact programa; Interact
programa; Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo
programa). Pavyzdziui, Siuo metu (2019-2022)
Vs| ,Kintai Arts“ yra uzsitikrine finansavima kartu
su partneriais i$ Lietuvos (Klaipédos universi-
tetas ir Silutés raj. sav. administracija) ir Rusijos
(Kaliningrado I. Kanto federalinis universitetas,
Kursiy nerijos regioninis parkas ir Pasaulio van-
denyno muziejus), bendras projekto finansavi-
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mas — 532 720,35 Eur minkstajai ir kietajai veikly
igyvendinimo infrastrukttroms.

2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés finan-
sinio mechanizmo programa ,Kultira“ siekiama
iSspresti tris pagrindinius Lietuvos kultlros sek-
jghdziy ir gebéjimy issaugoti ir tvarkyti kultlros
paveldg stoka ir zema vietos kultdrinio verslumo
lygi. Programos tikslas yra socialinés ir ekono-
minés plétros stiprinamas per bendradarbiavi-
ma kultGros srityje, kultdrinj verslumag ir kultGros
paveldo valdyma. ,Kultdros® programos kvietimai
igalina rezidencijas kurti naujus kultGros produk-
tus ir paslaugas, jtraukiant vietos bendruomenes
ir vykdant jy sklaida, bei investuoti | reikalinga inf-
rastruktira, iSpleciant technines veikly igyvendi-
nimo galimybes ir partnerystes.

Meno rezidencijos, blGdamos mokymosi aplinko-
mis, gali pasinaudoti ir placiai zinoma ir populiaria
Erasmus+ programa. Erasmus+ finansuoja jvairias
mokymosi iniciatyvas. Programa Erasmus+ remia
studenty, stazuotojy, mokytojy ir kity formaliojo
Svietimo srities darbuotojy, neformaliojo Svietimo
srities darbuotojy, su jaunimu dirbanc¢iy asmeny
ir kt. mobiluma. Taip pat remia bendradarbiavima,
orientuotq j inovacijas ir dalijimosi gergja patirtimi
- Svietimo, mokymo, jaunimo jstaigy bei organiza-
cijy ir jmoniy partnerystei kurti, gerinti.

Tiesiogiai Erasmus+ programa neremia meno re-
zidencijy veiklos, taciau jos tikrai gali rasti ben-
dradarbiavimo galimybiy tarpsektoriniuose pro-
jektuose, ypac jtraukianciuose edukacija.

Dar viena, bene didziausia finansavimo programa
»,Horizontas 2020“ ir Siuo metu pradedamas
naujasis jo etapas (Horizon Europe) taip pat gali
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remti meno rezidencijy veikla, jeigu pastaro-
sios randa galimybes dalyvauti tarpsektoriniuose
projektuose.

Be Siy iSvardinty programuy, yra daugybé Kkituy,
maziau zinomy ar skelbianciy maziau kvietimuy,
todél nesukurianciy didelio poveikio meno re-
zidencijy organizacijoms ir jy vykdomoms pro-
gramoms. Visuomet yra galimybé (netikétumo
veiksnys) atsirasti finansavimo $altiniams (pa-
vyzdziui, fondams, organizacijoms, jvairiems
kvietimams, kurie tampa tinkami dél pasikeitu-
siy partneriy tinklo ir pan.), kuriy vykdoma veikla
yra nenuosekli, kartais ir vienkartiné, tacCiau jie
pajégia uztikrinti (vienkartine) meno rezidencijos
arba rezidento veiklg. KRF i$ dalies sutampa ir is
dalies nesutampa su jvairiomis kitomis programo-
mis, nes gali finansuoti ir labai panasias veiklas,
taciau kiti finansavimo saltiniai nebdtinai yra taip
tiesiogiai susije su meno rezidencijy finansavimu.
Vienintelés Siaurés ministry tarybos programos
dubliuoja KRF programa, todél baty verta perzia-
réti programas, jog bity kuo mazesnis jy priorite-
ty dubliavimas.

Reikia atkreipti démesj, kad KRF, finansuodamas
vadinamasias ,minkstgsias” veiklas, prisideda ir
prie Europos struktdriniy priemoniy finansavimo
efektyvumo, nes Europos struktirinés priemonés
finansuoja daugiau kietgja kultlros infrastruktara.
Tuomet su jvairiomis kitomis programomis KRF is
dalies sutampa ir i$S dalies nesutampa, nes gali fi-
nansuoti ir labai panasias veiklas, taciau kiti finan-
savimo Saltiniai nebdtinai yra taip tiesiogiai susije
su kultdros finansavimu.
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Nelygios galimybés gauti
programos finansavima,

Dirbtuviy metu kilo diskusija apie nevienodas or-
ganizacijy galimybes pretenduojant | rezidencijy
programos finansavimag, nes, aplikuojant tiek pra-
dedancioms mazoms iniciatyvoms, tiek reziden-
cijy veikla kartais uzsiimancioms jsitvirtinusioms
organizacijoms, tiek nuosekliai veikiancioms sti-
prioms rezidencijoms, visos Sios skirtingo lygio,
poreikiy bei skirtingy tiksly siekiancios organiza-
cijos atsiduria toje pacioje vertinimo kategorijo-
je. Tai iliustruoja ir finansuoty projekty sarasai ti-
riamuoju laikotarpiu (2015-2020). NMK, turédama
bene stipriausig minkstaja ir kietaja infrastruktiras,
beveik be konkurencijos atsiduria paraisky verti-
nimo virsuje. NMK kiekvieno programos kvietimo
metu gauna finansavimg ir daznu atveju, lyginant
su kitais pareiskéjais, surenka auksciausig baly
kiekj (iSskyrus 2015 m.). Akivaizdu, kad i$ principo
Si meno rezidencija neturi konkurencijos, o Sis pra-
nasumas, tikétina, susidaro dél objektyviy priezas-
¢iy: NMK turi visg reikalingg infrastruktirg ir jau yra
jsitinklinusi. Tai leidzia Siai organizacijai uztikrin-
ti savo veikly kokybe, todél vertintojai objektyviai
skiria auksciausius balus.

Akivaizdu, kad naujos organizacijos, tik jkurian-
cios meno rezidencijas ar pradedancios vykdyti
meno rezidencijy veiklas, negali pasidlyti iSvysty-
tos minkstosios ir kietosios infrastrukttros, todél
negali konkuruoti su jsisteigusiomis organizacijo-
mis. Si situacija, kai vertinamos skirtingo lygio orga-
nizacijos, sukuria nelygias galimybes. Norint uzti-
krinti finansavimag tiek nuosekliai meno rezidencijy
veiklas vykdancioms stiprioms organizacijoms, tiek
leisti atsirasti naujoms iniciatyvoms, buty prasmin-
ga programa skelti j dvi dalis.

Pirmoji — nauju meno rezidencijy iniciatyvy finan-

savimas (1). Sis finansavimas turéty orientuotis |
naujas iniciatyvas ir finansuoti tokias veiklas kaip
rezidencijos programos parengimas, kuratoriaus
pasamdymas / suradimas, stazuotés, mokymai,
meno rezidencijos koncepcijos parengimas, piloti-
niy meno rezidencijy (angl. proof of concept) igy-
vendinimas ir pan. Norintiesiems pradéti vykdyti
meno rezidencijy veiklas, sis finansavimas galéty
atlikti paruosiamaja funkcija, leisty naujoms ini-
ciatyvoms susikurti tinkamag starto pozicijg bei
uztikrinti kokybiSka paslaugy teikima: susikurti
reikiamg minkstajg infrastruktirg rezidenty prié-
mimui, vykdyti kitas meno rezidenciju veiklas. Taip
pat | Sig programa galéty aplikuoti ir nuosekliai
meno rezidencijy veiklas vykdancios organizaci-
jos, taciau Cia jos turéty sitlyti savo naujg paslauga,
iki tol nevystyta rezidencijos kryptj ir pan. Jei baty
igyvendinta, tokia paruosiamoji programa sukurty
sglygas atsirasti naujoms iniciatyvoms meno rezi-
dencijy pasaulyje ir uztikrinty gyva naujy idéjy pa-
tikrinima bei galimybes kokybiskai vykdyti veiklas.

Antroji programa turety finansuoti testines meno
rezidencijy veiklas. Veikly kokybiskumas ir ap-
galvotas procesas turéty bati prioretizuojamas
lyginant su naujumu. | Sig programa galéty apli-
kuoti jau veikiancios meno rezidencijos ar organi-
zacijos, vykdancios rezidencijy veiklas, bei naujos
iniciatyvos, kurios jau peréjo pirmagjg programos
pakopa (susikdré programa, koncepcija, infras-
truktadra). Si programa turéty finansuoti ilgalaikes
veiklas. Atkreiptinas démesys, kad ir pacios meno
rezidencijos pasigenda finansavimo kietajai inf-
rastruktdrai, pastaty administravimui. Svarstytina,
ar Siuo saltiniu galéty bent is dalies tapti pastaroji
programa, ar turéty bati ieSkoma alternatyviy fi-
nansavimo saltiniy.
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Esminé skirtis tarp ilgalaikio rezidencijy finansa-
vimo ir paruoSiamosios programos yra ir tai, kad
,haujumas” kaip kriterijus yra svarbesnis paruo-
Siamajai programai, o ne ilgalaikes veiklas vyk-
dancioms organizacijoms. llgalaikés meno rezi-
dencijos turéty susikoncentuoti | nuosekluma ir
tvaruma, o ne kiekvienais metais bati priverstos
sitlyti tam tikras naujoves. Tuo tarpu pareiske-
jai paruosiamosios programos paraiskose turéti
sitlyti inovatyvius pozidrius ir siGlyti veiklas,
kuriomis jie sukurty pagrinda jgyvendinti naujas
veiklas, be to, kurti Sioms veikloms kuratorystés ir
mentorystés kokybés pagrindus. Padalijus finan-
savima j dvi dalis, bGty natdraliai paskatintas ben-
dradarbiavimo poreikis.

Tyrimo dirbtuviy metu meno rezidencijos isreiské
poreiki bendradarbiauti. Siuo metu yra nemazai
pavyzdziy, kai meno rezidencijos bendradarbiauja
su kitomis kultdros bei kity sektoriy organizaci-
jomis, taCiau poreikis bendradarbiauti matomas ir
tarp skirtingy meno rezidenciju. Meno rezidencijy
atstovai sillé, jog galéety bati skatinamas bendra-
darbiavimas, kuris suteikty iS uzsienio atvykusiems
rezidentams galimybe ilgiau pasilikti Lietuvoje ir
reziduoti keliose vietose. Taip blty mazinamas ir
neigiamas kelioniy sukuriamas poveikis aplinkai.
Taip pat bendradarbiavimas turéty bati pagristas
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Ziniy, kompetencijy, netgi infrastruktiros mainais
ir bendru naudojimu. Bendradarbiavimas turéty
bati skatinamas tarp jau nuosekliai veiklg vykdan-
Ciy stipriy meno rezidencijy ir naujy besikurianciuy.
Pavyzdziui, toks bendradarbiavimas galéty bati
skatinamas ir paruosiamojoje programoje, stazuo-
Ciy, mokymy ir panasiomis veiklomis.

Dar vienas bendradarbiavimo praktinis pavyzdys:
kelios rezidencijos pasitlé, kad bty pravartu pa-
galvoti apie bendrg profesionalig rezidavimo re-
zervavimo sistema. Tai sutaupyty lésu, nes viena
sistema, naudojama visy norinc¢iy rezidencijy,
leisty matyti kity rezidencijy uzimtuma, o tai pa-
skatinty bendradarbiavima (bent jau).

Meno rezidencijos sitlé kreipti démesj ir | pacCias
projekty ataskaitas bei kvieté kokybiskai, ne tik kie-
kybiskai, vertinti jvykdytas veiklas. LKT galéty ini-
cijuoti vykstanciy projekty vykdytojy susitikimus,
kurie leisty skirtingoms meno rezidencijoms pri-
statyti savo veiklas bei uzmegzti rysSius su kitomis
organizacijomis. Tokius susitikimus rengia Siaurés
kultros taskas, finansuojantis meno rezidenci-
ju veiklas (pavyzdziui, <https://www.nordiskkul-
turkontakt.org/en/sustainability—an—-important—
issue—at-residency-circle-meeting—in-riga/>).
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Apibrézimas

Siuo tyrimu jvertintas Lietuvoje vykstanciy meno
rezidenciju poveikj kdréjui, aplinkai ir kitiems
veiksniams, siekiant pateikti rekomendacijas ge-
resniam jy jgyvendinimui. Atliekant tyrima, buvo
derinami objektyvis duomenys, viesai prieina-
ma ir vykdytos apklausos informacija, su su-
bjektyviomis perspektyvomis, atskleistomis ku-
rybiniy dirbtuviy metu. Pasitelkiant Sias zinias,
iSgryninti svarbiausi meno rezidencijuy aspektai:
menininky mobilumas, kiryba ne savo gyvena-
mojoje, o kitoje vietoje ar virtualioje aplinkoje,
itraukimas | vietos konteksta, salygy susipazin-
ti su vieta, bendradarbiauti su kitais kultdros ir
meno kdréjais, sudarymas. Taip pat buvo isskirti
batini (rezidencijy aprasymas, infrastruktara,
viesinimas, skaidrumas, tvarumas) ir papildomi

Rekomendacijos.
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(rezidencijos kaip pagrindiné veikla, koordinato-
rius, uzsienio menininky pritraukimas, edukaci-
nés veiklos, bendruomeniy jtraukimas, dialogas
tarp karéjy) rezidencijy kriterijai. Jais buvo re-
miamasi analizuojant ir interpretuojant kiekybi-
nius ir kokybinius duomenis.

Meno rezidencijos skiriasi savo pobtdziu,
tikslais, meno sritimis, tiksline auditorija ir kitais
aspektais, taCiau vienas i$ bendriausiy vardikliy
- tai, kad jos sudaro salygas menininky mobilu-
mui ir leidzia jiems tam tikrg laikg uzsiimti kdryba
ne savo gyvenamojoje, o kitoje alternatyvioje
erdvéje. Atvykstantys rezidentai is kity vietoviy
yra batina meno rezidencijos salyga.

Planuojant meno

rezidencijy finansavima, bei vykdant
ju atranka turi buti atsizvelgiama
| svarbiausius meno rezidencijy
aspektus, pagrindinius ir papildomus
rezidencijy kriterijus. Tai leisty tiksliau
jvardinti, kas yra, ar galéty tapti
rezidencija, bei kokius kriterijus reikia
iSpildyti siekiant rezidencijos statuso.
Tai padéty isvengti rezidencijy veikly
nevykdanciy organizacijy aplikavimo,
irislaikyti atviruma, jog teikti paraiskas
galéty ir naujos organizacijos.
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Tvarumas

Lietuva nepasiZzymi gausiu nuolat meno rezi-
dencijas vykdanciy organizacijy tinklu. Per pas-
taruosius penkerius metus, pasitelkiant ,,Meni-
ninky ir kultGros kiréjy rezidencijy Lietuvoje”
programa, nuolat meno rezidencijas vykdo apie
10 organizaciju, taCiau finansavimg gavo dar iKi
30 organizacijy, kurios rezidencine veiklg vykdo
epizodiskai. Dar daugiau pavieniy rezidenciniy
veikly jgyvendinama pasitelkiant kitus finansa-
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vimo $altinius. Sios trumpalaikés rezidencijos
prisideda prie meno organizacijy ekosistemos,
kurdamos papildomas galimybes menininkams,
suteikdamos daugiau galimybiy eksperimentavi-
mui, naujy kdrybos formy paieskomis, duodamos
pradzigtestinémsrezidencijy veikloms. Vertinant
tvarumo perspektyva, galima teigti, kad vienkar-
tinés veiklos sukuria poveikj aplinkai ir kareéjui,
taCiau jis néra nukreiptas j ilgalaike nauda.

Rekomendacijos. Meno rezidencijy finansavimas turéty
skatintijy bendradarbiavimag, o ne konkurencija. Rezidencijy
programos padalinimas | dvi dalis: pradedancioms
(,paruosiamajg”) ir jau veikianc¢ioms (,nuolating®), jgalinty
meno rezidencijas ieskoti daugiau tvariy ir pagristy
bendradarbiavimo galimybiy. Paruosiamoji finansavimo
programa bty skirta naujoms iniciatyvoms, kuriy metu
baty kokybiskai pasiruosta vykdyti meno rezidencijy veikla,
o Nuolatineé buty skirta nuosekliai meno rezidencijy veiklas
vykdancioms organizacijoms tvariai testi savo suplanuotas
veiklas.

Atskyrus finansavimag bty galima tinkamiau vertinti meno
rezidencijy daromag poveikj. IS paruosiamosios programos
nereikalaujant didelio lankytojy ar meno rezidenty
pritraukimo, o vertinant tokius rezultatus, kaip sukurta
rezidencijos programa, atlikti vizitai / stazuotés patyrusiose
rezidencijose, pasamdyti kuratoriai, pakelta darbuotoju
kompetencija, jsitraukta | meno rezidencijy tinklaveika
ir pan. Tuo tarpu nuolatinés programos projekty sékmeé
turéty bati vertinama nuosekliu darbu su rezidentais, vietos
bendruomene, savo misijos vykdymu, jsitinklinimu ir pan.

Taip modifikavus programa baty uztikrintas stipresnis
meno rezidencijy poveikis menininkui ir aplinkai, nes
paruoSiamoji programa uztikrinty, jog naujos iniciatyvos
yra apgalvotos ir susiklrusios salygas teikti kokybiskas
paslaugas, o nuolatiné programa leisty vykdyti testines
veiklas su menininkais, vietos bendruomene ar kitaip daryti
ilgalaikj poveikj aplinkai.
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Istekliai

Galimybés siekti poveikio tiesiogiai priklauso
nuo tam skiriamy zmogiskuju, infrastruktdriniy
ir finansiniy resursy. Lietuvos meno rezidenci-
jose egzistuoja kuratoriy ir kity uz rezidencijy
veiklg atsakingy Zmoniy trGkumas. Tai neleidZia
uztikrinti vykdomuy veikly kokybés, nes kuratoriai
ir kiti meno rezidencijy darbuotojai yra svarbus
démuo siekiant efektyvesnio rezidencijy jveikli-
nimo ir jsitinklinimo. Viesosios jstaigos ir asocia-
cijos neturédamos nuolatinio finansavimo ir savo
veiklas grisdamos daznai nenuosekliais pajamy
srautais, negali mokéti aukstesniy atlyginimu,
antraip pavojuje gali atsidurti tokiy organizaci-
ju islikimas Sis neuztikrintumas sukuria orga-
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nizacijos nepatrauklumg stengiantis pritraukti
darbuotojus, nes darbuotojams néra sidlomas
nei aukstas atlyginimas, nei ilgalaiké darbo vieta.
Zmogiskyjy istekliy trakumas ypaé aktualus re-
gionuose, kur sunku pritraukti rezidencijy dar-
buotoju, uztikrinti jsitinklinima. KRF finansavi-
mas prisideda prie Sios problemos sprendimo,
ir tik i$ dalies sutampa su kitomis finansavimo
programomis. Reikia atkreipti démesj, kad KRF,
finansuodamas minkstasias veiklas, priside-
da ir prie Europos struktiriniy priemoniy finan-
savimo efektyvumo, nes Europos struktlrinés
priemonés finansuoja daugiau kietajg kultdros
infrastruktdra.

Rekomendacijos. Rezidencijos taip pat pasigendailgalaikio
finansavimo galimybiy, kurios leisty uztikrinti programuy
tvarumg ir testinumg bei paskatinty konkurencinguma.
Siekiant uztikrinti meno rezidencijy kokybe, reikéty teikti
ypatingg démesj rezidencijy minkstosios infrastruktdros
tobulinimui  bei skirti reikSmingg dalj finansavimo
rezidencijy programos administravimui, kuratoriaus ar kito
profesionalaus personalo jdarbinimui. Prioritetas turéty
bati teikiamas ilgalaikiam jdarbinimui. Démesys minkstajai
infrastruktlrai padeéty skatinti meno rezidencijy tvaruma,
testinumag, kokybiskesnj jsitinklinima. Telkiant démesj |
minkstaja infrastruktdrg, svarbu nepamirsti ir kietosios
infrastruktiros palaikymo, kas leisty palaikyti ir pakelti
rezidencijy veikly kokybe. Todél turéty bati numatyta
galimybé finansuoti tam tikrus infrastruktdros kastus net ir
dabartinés rezidencijy programos rémuose.
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Geografiné padétis

Didzioji dalis rezidencijy savo veiklas jgyvendi-
na aplink tris didZiuosius urbanistinius centrus
— Vilniu, Kaung ir Klaipéda. Tik Zeimiu, Kraziy ir
Druskininky rezidencijos ir labiau nutole nuo
kultdriniy paslaugy sankaupy arealy. Tokios re-
zidencijy lokacijos sutampa su socioekonominio
gyvybingumo zonomis, tad jy galimybés spesti
vietos problemas islieka ribotos. Planuojant re-
zidencijy veiklas, svarbu atsizvelgti | regionuy,
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kuriuose jos jgyvendinamos kontekstg, specifi-
ne problematika, vyraujancias kultlrinés raidos
kryptis bei jy diktuojamus veikly prioritetus. Pas-
tebima tendencija, jog meno rezidencijos, jsikU-
rusios didesniuose miestuose, reikia démesj |
poveiki menininkams. TacCiau atokiose vietose
esancios rezidencijos teikia reikSme savo lokaci-
jai.ir jaucCiasi atsakingos uz darny rysj su aplinka.

Rekomendacijos. Norint efektyvinti finansavimag
reikty atsizvelgti ir j kitose Lietuvos vietovése esanti
poreikj (ypaC turinCiose maziausig socioekonominj
gyvybinguma) bei rezidencijy potencialg jose kurti
poveikj karéjui ir aplinkai. Tyrime pastebéta, jog
pagrindiniai urbanistiniai centraiissiskiria finansavimo
efektyvumu ir pritraukia daugiausia programos lésu.
Papildant tolygios kultlrinés raidos modelj, siekiant
kurti tolygesnj meno rezidencijy poveikj aplinkai,
mazintikultdrinio pasiekiamumoribotumairefektyvinti
finansavima reikéty teikti prioriteta probleminése.
Lietuvos teritorijose jsikGrusioms rezidencijoms, ypac
turinCiose maziausig socioekonominj gyvybinguma.
Siaurés Lietuvoje (Utenos, Panevézio ar Siauliy
apskrityse) galéty atsirasti naujy nuosekliai veikianciy

rezidencijy.
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Skaidrumas

Meno rezidencijy skaidrumas nurodo, ar meni-
ninkams yra aisku, kokios sglygos bus suteiktos
ju rezidencijy metu, kokiy paslaugy gali tiketis,
kaip yra atrenkami rezidentai, kokie rezidentai
jau rezidavo. Svarbu atkreipti démesj, kad Lietu-
voje veikiancios rezidencijos (su tam tikromis i$-
imtimis) nepasizymi skaidrumu, néra atvirai skel-
biami atrankos reikalavimai, vertinimo procesas,
vertinimo komisijos sudétis. Skaidrumo trukuma
iS dalies lemia nuosekliy programy nebuvimas ir
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zidencijy patrauklumg ypac uzsienio menininky
akyse. Lietuvoje vykstancios rezidencijos viesai
neskelbia savo vietiniy bendruomeniy jtraukimo
strategiju, nors nemaza dalis jy savo puslapiuo-
se nurodo, jog bendradarbiauja su vietos ben-
druomenémis. Tai lemia ir organizacijy uzdaruma
ir mazesne jtakg menininkams bei aplinkai. Skai-
drumas yra svarbi priemoné keliant meno rezi-
dencijos kokybe — pritraukti zinomesnius meni-
ninkus, padidinti paraisky skaiciuy.

nepastovi projektiné veikla. Tai apriboja meno re-

Rekomendacijos. Pirmoji salyga, norint uztikrinti
kokybiskas paslaugas atvykusiems rezidentams, yra aisKi
komunikacija ir susitarimas dél IGkesciy. Meno rezidencijos
turi kuo aiskiau ir atviriau skelbti, kg turéty atitikti menininkai
norédami reziduoti tam tikroje rezidencijoje, taip pat ko
bus tikimasi i$ atvykusiy rezidenty ir kokios suteikiamos
salygos. Todél vertinant meno rezidencijy poveikj kiréjams
turi badti vertinamas meno rezidencijy skaidrumas. Meno
rezidencijos turi aiskiai apibddinti, koks yra atrankos
procesas: vertinimo komisija, paraisky teikimo procesas,
menininky atrankos kriterijai. Taip pat skaidrumas gali bati
jvertinamas ir retrospektyviai, — kiek menininky atvyksta
pasinaudodami asmeniniais kvietimais, kiek per viesai
skelbiamus kvietimus, koks yra menininky geografinis
pasiskirstymas.
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Salygu kurybai sudarymas

Didzioji dalis meno rezidencijy Lietuvoje, nors
ir kalba apie poveikj aplinkai, daugiausia ak-
centuoja poveikj menininkams. Vertinant meno
rezidencijy poveikj karéjui, iSryskéja praktiniy
karybos salygy sudarymo (arba kietosios inf-
rastruktdros) svarba: apgyvendinimas, darbo ir
kdrybos erdvés, susitikimy, ekspozicijy ir pasiro-
dymy erdvés. Tik po to seka minkstoji infrastruk-
tdra: tinklo suteikimas, sklaidos per jj galimybés,
mentorysté, kuravimas, viesinimas ir pan. Koky-

Rekomendacijos.  Siekiant
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binis zvilgsnis | meno rezidencijy poveikj karéjui
parode, jog svarby poveikj menininkams kuria
rezidencijy suteikiamas aplinkos pasikeitimas
(atsiskyrimas nuo iSorinio pasaulio, susitikimai
su nezinomaisiais, inspiracija), tobuléjimo gali-
mybés (asmeninis / profesinis tobuléjimas, didi-
namas savivertés jausmas), bendradarbiavimas
(tarpkultdrinis supratimas, galimybé dirbti su au-
toritetais, mobilumo galimybés).

ilgalaikio  poveikio

menininkams, verta orientuotis | jaunus kadréjus,
pavyzdZiui, daugiau bendradarbiauti su universitetais
ir akademijomis, taip suteikiant vadinamajj pirmaji
postlmjkarjeros pradzioje. Visos Lietuvoje veikiancCios
rezidencijos silGlo menininkams fizines erdves. Taciau
meno rezidencijos turi jtakg bendrai menininko veiklai
ir tobuléjimui, o ne vienam konkreciam darbui, tad itin
svarbus ir papildomy salygy sudarymas, kuris galéty
bati papildomai skatinamas. Tai glaudziai susije su
atitinkamos infrastruktdros ir Zmogiskujy istekliy bei
ju kompetencijy uztikrinimu.
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Isitinklinimas

Vertinant meno rezidencijy socialinj poveik|,
bltina atkreipti démesj | rezidenciju bendradar-
biavima tarpusavyije. IS vieSai prieinamos medzia-
gos galima daryti iSvada, jog triksta didesnio
rezidencijy démesio tinklams, jy karimui bei ko-
munikacijai apie juos. Tikétina, kad veikdamos
nenuosekliai, rezidencijos susiduria su sunku-
mais rasti nuolatiniy partneriy. Pastaruoju metu
tik kelios rezidencijos gali pasigirti patenkan-
¢ios | uzsienio meno lauke vykstancius dialogus.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS 69

Meno rezidencijos gali kurti didesnj poveikj glo-
baliai jsitinklindamos, kviesdamos uzsienio me-
nininkus, skatindamos rezidenty profesinj tobu-
l€jimg ir kolegialuma. Veikdamos meno ir kultdros
paslaugy teikéjy lauke, rezidencijos bendradar-
biauja ir su kitomis kultGros organizacijomis,
dalijasi lankytojais, kurie per vieng organizacijg
suzino apie kitos veiklas. Partnerysté su vietiniais
verslais, organizacijomis ir pan. kuria bendrg so-
cialinj kapitala.

Rekomendacijos. Rezidencijy bendravimas tarpusavyje turi
bati skatinamas per tarpsritines programas, labiau patyrusiy
rezidencijy atstovy teikiamg mentoryste naujesnéms,
centralizuotg sklaida, infrastruktlros, ziniy ir kompetencijy
mainus, suteikiant galimybe kiréjams reziduoti keliose Lietuvos
rezidencijose. llgalaikio jsitinklinimo trlkumg sidloma spresti
per ilgalaikes partnerystes ir bendrg projekty finansavima.
Rezidencijy programa galéty teikti prioriteta projektams,
kuriuose jtraukiamos iS karto kelios meno rezidencijos.
Sustiprintas rezidencijy bendradarbiavimas tarpusavyje ir Sio
potencialoispildymasilgalaikéje perspektyvojeleisty sklandziau
isitinklinti tiek rezidencijoms, tiek menininkams, ir padéty kurti
aukstesne verte. Meno rezidencijy bendradarbiavimas leisty
atvykusiems menininkams pasinaudoti keliy meno rezidenciju
galimybémis. Bendradarbiaujancios meno rezidencijos galéty
pasidlyti patrauklesnes salygas menininkams, tai kelty jy verte
ir leisty konkuruoti dél geriausiu menininky pritraukimo su
kitomis auksto lygio meno rezidencijomis uZsienyje. Siekiant
uztikrinti sklandy meno rezidencijy jsitraukima | vietos
bendruomeniy veikla, svarbus individualizuotas démesys |
vietos bendruomeniy poreikius. | finansavimo kriterijus turi bati
itrauktas reikalavimas megzti ir vystyti partnerystes su vietos
organizacijomis, kurios padéty veikti vietos bendruomenéje,
suteikty turimus zmogiskuosius ir infrastruktdrinius isteklius.
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Menininku tobuléjimas

Lietuvoje veikianciy rezidencijy programy me-
nininkamsskirtg edukacine veiklg buty galima
skirstyti | dvi kategorijas — programos, kurios
suteikia rezidentams galimybes formaliai kelti
savo kvalifikacijg paskaity, seminaru, jvairiy
dirbtuviy metu; bei tos, kurios rezidenty edu-
kacijai pasitelkia tik neformalias veiklas, pa-
vyzdziui, rezidenty tarpusavio bendravimg ir
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mene. Didzioji dauguma rezidencijy Lietuvoje
priklauso antrajam tipui, kur edukacijai pasitel-
kiamos tik neformalios veiklos. Tokios reziden-
cijos veikia kaip edukacinés erdvés tik netie-
sioginiu principu — dauguma nesidlo konkreciy
edukaciniy programy menininkams, o jy edu-
kacinis efektas apsiriboja nauda, gauta is rezi-
denty tarpusavio interakcijos arba jsitraukimo j

bendradarbiavima, kontaktg su vietos bendruo- vietos bendruomene.

Rekomendacijos. Meno rezidencijos, suteikdamos
priemones ir erdve kurti, taip pat turéty uztikrinti
asmeninj ir profesinj menininky tobuléjima. Norint
tai jvertinti, reikty rinkti duomenis apie rezidenty
pasiekimus rezidavimo metu ir po to. Rezidenty
monitoringu galéty rdpintis pacios rezidencijos
taip parodydamos savo poveikj, o aplikuojant | KRF
programa, Sio poveikio fiksavimas ir pateikimas
blty vertinamas papildomu balu. Taip pat bdty
aktualu svarstyti apie tai, kad menininky monitoringg
nuosekliai vykdyty nepriklausoma trecioji Salis, kuri
isteigty ir atskirg stebésenos modelj.
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Menininky rezidencinés galimybés ir mobilumo kaita

Atviri kvietimai | konkrecias rezidencijas ir KRF
sitdlomos stipendijy programos kvietimai nebG-
tinai sutampa laike, o pacios stipendijy progra-
mos néra pritaikytos uzsienio menininkams kan-
didatuoti | Lietuvoje esancias rezidencijas. Tai
nepaneigia Stipendijy programos vertés, taciau
parodo, jog Stipendijy programa néra matoma
kaip galimybé finansuoti rezidencine veikla.
Greta sudeétingy galimybiy finansuoti rezidenci-
ne veikla, pats menininky mobilumas pastaruoju
metu yra permastomas dél ekologiniu, politiniy ir
ekonominiy kriziy. Ypac stipriai pastaruoju metu
kdrybos sektoriy paveiké COVID-19 pandemija,
kuri darilgai turés poveik|. Poveikis gali bati ir po-

zityvus, taciau tai priklausys nuo to, kaip greitai
ir efektyviai rezidencijos sugebés prisitaikyti prie
pasikeitusiy dalyviy poreikiy ir aplinkos suvarzy-
muy. Meno rezidencijos galimai keis savo prak-
tikas jas skaitmenindamos, sitlydamos naujus
kooperavimo formatus. VirtualUs susitikimai, ypa-
tingai pandemijos akivaizdoje, pakeicia fizinius ir
tampa priimtiniausiu bddu komunikacijai. UzZsie-
nyje virtualios rezidencijos jgauna pagreitj, tad ir
Lietuvoje meno rezidencijos neiSvengiamai turés
surasti iSeitj, kaip uztikrinti dalyviy saugy fizinj
isitraukima, bei perkelti kdrybos procesg ir pa-
teikima | virtualig erdve, ieskant skaitmeniniy
sprendimu.

Rekomendacijos. Turi buti sudarytos salygos | Stipendijy
programaaplikuoti uzsienio menininkams, (pvz. paraiskasturéty
bati galima teikti angly kalba) taip sulaukiant didesnés sklaidos
apie stipendijy programg is paciy meno rezidencijy. Gausesnis
uzsienio menininky rezidavimas Lietuvoje leisty geriau
isitinklinti tiek Lietuvoje veikiancioms meno rezidencijoms,
tiek Lietuvos menininkams puoseléjant tarptautinius rysius.
Taip pat Stipendijy programa galéty bati vykdoma nuolat, kad
menininkai galéty aplikuoti pagal savo realius planus vykti |
meno rezidencijas. Siekiant isvengti nuolatinés programos
administravimo kasty, sitloma sukurti papildomg Stipendijy
programa skirtg tik menininky—kdréjy mobilumui. Vertinimo
komisija svarstyty pateiktas paraiSkas ne dazniau kaip
kartg per ménesj ir ne reciau kaip karta per ketvirtj. Pastaroji
programa turéty veikti nuolat ir paraisky vertinimas turéty
vykti nuolatos. | Sig programag galéty aplikuoti tik patvirtinimg
gave menininkai-kréjai. Kartu su menininko-kidréjo paraiska
turéty bati pateikiamas dokumentas is meno rezidencijos, kuris
patvirtinty meno rezidencijos jsiparegojima suteikti kokybiska
»,minkstajg” ir ,kietajg“ infrastruktdras, reikalingas numatytam
menininko projektui.
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Bendruomenés kulturiné edukacija, dialogo skatinimas
ir kultiiros prieinamumo gerinimas

Rezidencijos tiesiogiai veikia bendruomenisku-
ma per meno ,diegimg” ir kitokiy perspektyvy
pristatyma. Meno rezidencijos, daznai veikda-
mos Salia vietos bendruomeniu, gali paskatinti
ju doméjimasi menu ir kultGra, todél gali prisidé-
ti prie didesnio doméjimosi kultlra ir dalyvavi-
mo joje. Meno rezidencijos, bldamos kurybines,
atviros erdvés, sudaro sglygas zmonéms, kurie
galbut kitaip nesusidurty vienas su kitu, susibur-
ti, o tai plecCia kultlrines zinias ir bendruomenés
sanglauda. Tuo paciu pritraukdamos jvairius me-
nininkus ir atvykstancius lankytojus skatina kai-
mynystés kultdry jvairove. Cia lemiama vaidmenj
vaidina pacios rezidencijos, nes jy tarpininka-
vimas ir proceso valdymas yra labai svarbis

siekiant kokybisko ir autentisko, o ne formalaus
santykio tarp rezidenty ir bendruomenés. Tam
reikia laiko, tad svarbu yra ilgalaikiai rySiai su
bendruomene, jy nuoseklumas. Meno reziden-
cijos gali tapti puikiais tarpininkais tarp aukstos
kokybés profesionalios kultlros ir kultGriskai
nutolusiy regiony. Vertinant kultdros prieinamu-
ma dabartinéje pandemijos situacijoje, virtuali
prieiga prie kultlros produkty ir paslaugy leidzia
pasiekti zmones, kurie nevyksta pamatyti meno
kdriniy gyvai. Gyvas bendruomenés ir kuriancio
rezidento susitikimas yra labai svarbus, taciau
bltina gerbti bendruomene, sudaryti sglygas jai
dalyvauti veiklose, bet jokiu blGdu nesistengti jos
formuoti.

Rekomendacijos. Skirtingos meno rezidenciju patirtys ir praktikos iliustruoja, jog
intensyvus bendradarbiavimas tarp meno rezidencijy ir vietos bendruomenés néra
visuomet bdtinasirjmanomas,todél neturéty bativisada skatinamas. Kairezidencijos
darbg su bendruomenémis mato tik kaip Salutine veikla, o kai kurios bendruomenes
laiko svarbia klrybinio proceso dalimi ir stengiasi palaikyti rysj su jomis. Poveikis
vietos bendruomenei turéty bati gristas dialogu, siekiant suzinoti specifinius
vietiniy poreikius, siekiant nepakenkti vietai. Bendradarbiavimas su bendruomene
turety bati ilgalaikis ir nuoseklus. Svaresnis poveikis aplinkai pasiekiamas tada,
jei jis vyvkdomas ne per projektine veikla, o per nuosekly bendradarbiavimg ir
pasitelkiant ilgalaike perspektyva. Formuojant jsitraukimo ir jtraukimo strategijas,
silloma atkreipti démesj | tai, ar sutampa organizacijos, rezidenty, bendruomenés
tikslai ir ar yra atitinkamas programavimas (numatomos veiklos ir metodai) iy tiksly
pasiekimui. Bltinas bendruomenés, rezidencijy, menininky ir finansavimo programuy
lGkescCiy suderinimas, nory, galimybiy, proceso bei rezultato matymas. Reikéty
skirti laiko nustatyti, kokios bendruomenés grupés yra tinkamiausios konkretaus
menininko darbui ar rezidentlros organizacijos tikslams pasiekti. Kitaip kyla rizika
nesusikalbéti, bei kad ir siekiant gery tikslu, uzprogramuoti konflikta, ir galy gale,
nepasiekti norimo rezultato.

Skiriant finansavimag sitloma leisti pasirinkti kiekvienos rezidencijos santykj su vieta
irjos bendruomene, bei atsargiai ziGréti tiek | poveikj bendruomenei, tiek j universaly
reikalavimg buatinai jj kurti. Rezidencijos gali pakelti gyventoju saviverte, jkvépti
pazinti save ir savo krastg, taCiau bitina atsizvelgti ir j tai, ko nori pati bendruomené.
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Netradiciniy viety atgaivinimas, vietos patrauklumo
didinimas, vystoma infrastruktiira ir identitetas

Nebutinai visada sgmoningai ar tikslingai, taciau
meno rezidencijos prisideda prie jvairiy vietos
problemy sprendimo. Akivaizdziausiai tai pa-
sireiskia per meno intervencijas | pacig erdve:
netradiciniy erdviy atgaivinima, aplinkos kon-
versijg, viesujy erdviy kdrima. Atsizvelgiant | tai,
rezidencijos ir jy kdrybiné israiska yra galimybé
itin sékmingai jveiklinti vieSasias erdves bei ne-
patrauklig infrastrukttra. Meno rezidencijos taip
pat prisideda prie vietos patrauklumo augimo,
jeigu sugeba pasiulyti produktus ar paslau-
gas dél kuriy ryztamasi atvykti | tam tikrg vieta.
Daznai Lietuvoje meno rezidencijos savaime
nesukuria priezasciy turizmui, taciau bddamos
regiono kultlrinés scenos dalimi gali turéti realy
poveikj skatinant zmoniy atvykima. Regionuo-
se ar ne tokiuose populiariuose vietovése, meno

rezidencijos turi papildomai investuoti noréda-
mos didinti vietos patraukluma. Priklausomai
nuo savo lokacijos, rezidencijos gali bati vienu
iS pagrindiniy veiksniy, kuris vysto vietos iden-
titetg ir prisideda jj kuriant. Tai savo ruoztu pri-
sideda prie vietos patrauklumo didinimo, kuris
lemia nekilnojamojo turto kaing, pritraukia in-
vesticijas ir darbuotojus. Taciau tai gali turéti ne
tik teigiamy pasekmiy paciai vietai, bet ir sukelti
vietos gyventojy pasikeitima, kai vieta tampa itin
patraukli ir pritraukia kitus klrybiniy industrijy
Zzmones, o véliau aukstas pajamas gaunancius
darbuotojus. Sio proceso metu senieji gyventojai
po truputj yra priversti iSsikraustyti, nes jy gyve-
namoji vieta ir rajone teikiamos paslaugos jiems
tampa per brangios.

Rekomendacijos. Daznu atveju meno rezidencijy lokacija ir daro jas iSskirtinémis,
tad svarbu uztikrinti, jog rezidencija nekurty neigiamo poveikio aplinkai: tokiy
kaip pernelyg didelé jtaka mazai vietinei bendruomenei, kai rezidencija sulaukia
Zenklaus skaicCiaus rezidenty; taip pat kai menininky organizacijos daro poveikj
sociodemografinei vietos sudéciai. Kokybiné tyrimo dalis atskleidé tai, jog skirtingi
meno rezidencijy profiliai, tikslinés grupeés, misijos, lokacijos ir darbo specifika
neleidZia iS visy reikalauti tokio paties poveikio. Svarbu akcentuoti skirtj tarp
didZiuosiuose urbanistiniuose centruose ir atokiau jsikGrusiy rezidencijy ir jy
kuriamo poveikio. Didesniuose miestuose veikianCios rezidencijos daznai yra
anoniminés, jsiliejancios j aplinka, bei tokiomis siekia ir islikti. Tuo tarpu regionuose
veikiancios rezidencijos yra labiau pastebimos ir iSsiskiriancios tiek savo lokacija,
tiek atvykstanciais menininkais, tad joms santykis su aplinka ir poveikis jai yra
gerokai svarbesnis ir akivaizdesnis. Atsizvelgiant | tai, yra tikslinga rezidencijoms
leisti pasirinkti, kokio poveikio — kadréjui, aplinkai ar abieju — ji sieks, ir tai daryti
natdraliai, o ne iSpildant formalius reikalavimus.
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Stebésena

Siuo metu KRF finansuoti meno rezidenci-
ju projekty rezultatai vertinami per kiekybi-
ne prizme: ataskaitose pateikiami skaiciai apie
dalyvius (projekte dalyvave kdaréjai, atliké-
jai, organizatoriai, savanoriai ir kt.), lankytojus
(zidrovai, klausytojai, skaitytojai, paslaugy varto-
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laugas ir kt., kultGros objektus, kuriuose jgyven-
dinamos veiklos, bei veikly jgyvendinimo vieta
(-o0s). Spresti ne tik apie projekty ir jy pasiekty
rezultaty kiekybe, bet ir kokybe galima tik is
poveikio bei isliekamosios vertés jvertinimo bei
uzdaviniy jgyvendinimo aprasymo.

tojai ir pan.), sukurtus kultiros produktus, pas-

Rekomendacijos. Poveikio kriterijy pasirinkimo galimybé teikiant
paraiska, suteikty rezidencijoms daugiau laisvés identiteto bei
santykio su rezidentais ir aplinka paieskose. Pavyzdziui, kaip
sékmingasrezultatasgali batisuvokiamasir pats procesas, menininky
tobuléjimas, veikly testinumas. Meno rezidencijos jgalina menininkus
eksperimentuoti, susitikti su kitais menininkais, kdréjais, uzmegzti
santykius, o pastarosios veiklos néra tiksliai vertinamos kiekybiskai.
Pati rezultato sgvoka turéty bati perziGrima ir skirtingiems rezidencijy
tipams bati taikomi skirtingi ,rezultatyvumo® kriterijai: nukreipti |
poveiki menininkui, poveikj aplinkai, salygu rezidencijy veikloms
sudarymui, arba esamy veikly testinumui. Atitinkamai turéty bati
parenkami ir vertinimo kriterijai bei pasiekti rezultatai, kurie neturéty
apsiriboti vien kiekybiniais (meno produkty skaicius, lankytojy
skaiCius, edukaciniy veikly skaicius ir pan.), bet ir kokybiniais matais:
atrankos skaidrumo vertinimas (aiSki proceddra, kaip atrenkami
rezidentai), uzmegztos partnerystés, bendruomenés apklausos apie
rezidencijy poveikj vietai, apklausos apie rezidenty poreikius ir jy
lGkesciy ispildyma, ilgalaiké rezidenty karjeros stebésena.
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Meno rezidencijos

Druskininkai Artists’ Residence (<https://
www.artdruskininkai.lt/It/apie/>)

Kauno Fotografijos galerijos rezidenci-

ju programa (<https://kaunasgallery.lt/
rezidencijos/>)

Kauno menininky namai (<http://kmn.lt/>)
LKintai Arts“ (<http://www.kintaiarts.lt/>)
Klaipédos kultdry komunikacijy centras
(<http://www.kkke.It/It/main/rezidentura/
apie-rezidentura/>)

Kraziy kolegijos rezidencija (<http://www.
kraziai.lt/residency/>)

Meny spaustuve (<http://www.menuspaus-
tuve.lt/en/residency/international-resi-
dency>; <https://www.transartists.org/air/
arts—printing-house>)

Nidos meno kolonija (NMK; <http://nidacolo-
ny.lt/It/menininku-rezidenciju—programa>)
Rasytojy ir vertéjy rezidencijos Nidoje

ir Palangoje (<https://www.rasytojai.lt/
tarptautines—programos/>)

Tarptautiniu rezidenciju pavyzdziai

A-I1-R laboratory CCA Ujazdowski Castle,
Warsaw, Poland (<http://www.csw.art.pl/
index.php?action=air>)

Artist—-in—-residence at Toneelhuis, the city
theatre of Antwerp, Belgium (<http://toneel-
huis.be>)

Cape Farewell, UK (<www.capefarewell.
com>)

Casey Lesser, 11 of the World’s Most Unusual
Artist Residencies (<https://www.artsy.net/
article/artsy-editorial-11-of-the-world-s-
most-unusual-artist-residencies>)

Derida Dance Centre, Sofia, Bulgaria (<www.
derida-dance.com>)
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Res Artis (<https://resartis.org/>).
Rupertas (<http://rupert.it/It/
about-residency-program/>)
Siuolaikinio meno asociacija (<http://
pakrante.eu/rezidavimo-salygos/>)
Siuolaikinio meno centras (<http://www.cac.
It/>)

»S0das 2123, Lietuvos tarpdisciplini-
nio meno karéjy sajunga (<https://www.
letmekoo.lt/projektai/>)

Tarptautinis vertéjy ir rasytojy centras
(<https://tvrc.It/en/>)

Tekstilininky ir dailininky gildija (<http://
www.galerijabalta.lt/rezidencijos/
meno-rezidencija-lietuvoje/>)
TransArtists (<https://www.transartists.
org/>)

. Verpéjos (<http://verpejos.It/>)
19.

Zeimiy dvaras (<https://zeimiudvaras.lt/
table.html>)

Deveron Arts (<https://www.deveron-
projects.com/home/>)
DutchCulture|TransArtists AiR Collection:
‘Undercover’ (<https://www.transartists.org/
air—collections>)

laspis, the Swedish Arts Grants Commi-
ttee’s International Programme for Visual
Artists, Stockholm, Sweden (<www.konst-
narsnamnden.se>)

Kulttuurikauppila residence programme in li,
Finland (<http://www.kulttuurikauppila.fi/
frontpage>)

Scottish Sculpture Workshop (SSW), Aber-
deenshire, UK (<www.ssw.org.uk>)
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Priedas Nr. 3. Tarptautines
praktikos pavyzdziai
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Tradicinés ir Siuolaikinés rezidencijos

Tradicinés rezidencijos yra apibldinamos kaip
menininkui nejprasta, nekasdiené vieta, kurioje
jis gali reflektuoti, susikoncentruoti | savo veiklg
ir sukurti naujus karinius ar jy reikSmes. Tam tikra
prasme tradicinés rezidencijos yra suvokiamos
kaip menininky izoliacijos vietos: namai, ben-
druomeniy dirbtuvés / studijos, butai, kuriuose
menininkai apsistoja tam tikram, fiksuotam laiko
tarpui (Lehman 2017).

éiuolaikiniu rezidenciju jvairové. Europos
kultiros darbotvarkéje, formuluojant kultdros
politikg 2011-2014 m., buvo iSskirti tokie Siuolai-
kiniu rezidenciju modeliai:

»Klasikinis®“ rezidenciju modelis. Sios orga-
nizacijos meno pasaulyje turi nusistovéju-
sig ir stiprig reputacija. Organizacijos daznai
visuomenei pristato ju meno rezidencijo-
se sukurtus produktus: rengiamos parodos,
atviry dury dienos, susitikimai. Siose meno re-
zidencijose daugiausia démesio skiriama me-
nininky tobulé&jimui ir (arba) meno kariniy to-
bulinimui. Rezidentai pagal savo darbo profilj
taip pat sulaukia kuratoriy, programuotoju,
kolekcininky apsilankymu, kuriuos patraukia
Siy organizacijy reputacija. Todél sio modelio
rezidencijos yra laikomos meniniy ir kGrybiniy
susitikimy, mainy centru. Klasikinio reziden-
cijos modelio pavyzdys: laspis, Swedish Arts
Grants Committee’s International Programme
for Visual Artists, Stokholmas, évedija (<www.
konstnarsnamnden.se>);

rezidencijos, susijusios su meno jstaigomis
ir festivaliais. Sios rezidencijos jsikarusios
Siuolaikinio meno centruose ar institucijose,
todél turi profesionalius vadybininkus, nusi-
stovéjusig auditorijg, suinteresuotus lanky-
tojus bei dalyvius. Sio modelio rezidencijose
yra tikimasi, jog pristatant ar vykdant darbus
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bus diskutuojama tiek su profesionalais, tiek
su visuomeneés atstovais. Pavyzdys: A-/-R [a-
boratory CCA Ujazdowski Castle, Varsuva,
Lenkija (<http://www.csw.art.pl/index.
php?action=air>).

Planuodami sukurti konkrety produkta, kai
kuriuose teatruose ar orkestruose reziden-
tai apsistoja ilgesniam laiku. Tokiu atveju re-
zidentai gali naudotis iS esmés visomis tokiy
rezidencijy galimybémis. Pavyzdys: Artist—in—
residence at Toneelhuis, Antverpeno miesto
teatras, Belgija (<http://toneelhuis.be>);
menininky vadovaujami rezidenciju centrai.
Sias rezidencijas jsteigé meno profesiona-
lai pagal savo prioritetus. Rezidencijy veikly
apimtis yra labai jvairi: nuo keliy meninin-
ky susiblrimo iki organizacijy, pripazinty
vietinés (lokalios) reikémés lygiu. Sios rezi-
dencijos dazniausiai turi aisky pobtdj bei
tiksla. Pavyzdys: Derida Dance Centre, Sofija,
Bulgarija (<www.derida-dance.com>);
Moksliniams tyrimams skirtos rezidencijos.
Sio modelio rezidencijos kuriamos tyrimy re-
alizavimui. Menininkai jose taip pat kartais
kuria sprendimus ir alternatyvius metodus
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problemoms, kylanc¢ioms tyrimy metu. | moks-
linius tyrimus orientuotos rezidencijos skiriasi
nuo teminiy artimu menininko santykiu su
Zmonémis ir vieta, kurioje dirbama. Pavyzdys:
DutchCulture[TransArtists AiR  Collection:
‘Undercover’ (<https://www.transartists.org/
air—collections>);

tematinés rezidencijos. Nors Sios reziden-
cijos yra jvairaus pobudzio, bet jas vienija
bendras tikslas — vienos temos vystymas.
Menininkai rezidencijose prisideda prie tam
tikros temos (pavyzdziui, skirtos paveldui
ar regioninei tapatybei) karimo ir plétojimo.
Pavyzdys: Cape Farewell, Jungtiné Karalysté
(<www.capefarewell.com>);

produkcijai skirtos rezidencijos. Siy reziden-
ciju pagrindinis tikslas yra idéjos / projekto
parengimas ir praktinis jgyvendinimas. Rezi-
dencija savo rezidentams sitlo infrastruktd-

Meno rezidencijos skatina mastyti ir atrasti
naujus karybos, ziniy mainy aspektus bei pozidrio
kampus. Pasaulyje yra iSskiriamos ir kelios nej-
prasciausios rezidencijos:

Brisbano oro uosto meno rezidencija (Aus-
tralija) — menininkai kvie¢iami kurti oro uoste.
Sios idéjos autorius Robertas Brownhallas
mano, jog oro uostas jkvepia ateiciai. Be to,
Sioje erdvéje susijungia jvairové: nuo sausa-
kimsos oro uosto erdvés dieng iki mistifikuo-
tos bei tuscios erdvés naktj;

Recology (San Fransiskas, Jungtinés
Amerikos Valstijos) - skatina Siuksliy
mazinima, rdsiavima ir kompostavima. Re-
zidentai dirba San Fransisko Kietujy atlieky
pervezimo ir perdirbimo centre (angl. Solid
Waste Transfer and Recycling Center);
Antarktidos menininky ir rasytojy programa
(Antarktida) — menininkai, norintys dalyvau-
ti Sioje programoje, turi pasitlyti projektus,
kurie didinty Sio regiono moksliniy tyrimy ir
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ra, medziaga ir (arba) zinias. Tokio pobudzio
rezidencijos apima didzigjg dalj meno disci-
pliny. Pavyzdys: Scottish Sculpture Workshop
(SSW), Aberdeenshire, Jungtiné Karalysté
(<www.ssw.org.uk>);

tarpdisciplininés ir tarpsektorinés reziden-
cijos. Meno rezidencijose gali bati meni-
ninky, dirbanciy su jvairiomis Ziniasklaidos
priemonémis, jvairiose disciplinose ir meno
srityse. Sio modelio rezidencijose tiek meni-
ninkai, tiek rezidencijos vadovai linke dazniau
tyrinéti galimybes bendradarbiauti su partne-
riais kituose sektoriuose uz meno pasaulio
riby. Pavyzdys: Kulttuurikauppila residence
programme in li, Suomija (<http://www.kul-
ttuurikauppila.fi/frontpage>).

Svietimo sklaida. Viena i$ rezidencijos dalyviy
Lita Albuquerque teigé, jog Antarktidos kito-
niSkumas jkvepia kurti, kita vertus, susimas-
tyti apie Zmogy ir jo santykj su Zeme;
Konteineriymenorezidencija (visame pasau-
lyje) — tai ZIM Integrated Shipping Services
sukurta rezidencijy programa, vykdoma ko-
merciniuose krovininiuose laivuose;
Outlandia (Skotija) — tai izoliacing, misko
trobelés tipo erdvé, kurioje menininkai skati-
nami kdrybai naudoti gamtos resursus arba
ieSkodami rysio tarp gamtos, industrijos ir
turizmo;

Arkliai ir menas (Vengrija) — tai Vengrijo-
je prie Balatono ezero jsikirusi rezidencija,
kurioje derinamas arkliy pazinimas ir vizualie-
ji menai; rezidavimo laikotarpis — 2 savaites.
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Lietuvoje vykstan¢iu meno rezidenciju

palyginimas su tarptautine praktika

Auksciau pateikti pavyzdziai nurodo rezidenci-
ju jvairuma turinio ir formato prasme. Tarptautiné
praktika leidzia atskleisti meno rezidencijy raidos
procesa, jy suvokimo kaita. Lyginant ilgalaike tarp-
tautine praktika su Lietuvos atveju matyti, jog ne
visi Lietuvos meno rezidencijy pavyzdziai atliepia
tarptautinius, pavyzdziui, galima teigti, kad Lie-
tuvoje esancios rezidencijos — formato pozidriu
— veikia gana ribotame lauke. Kai kurios yra lin-
kusios labiau | tyrimy veiklas, kai kurios | pro-
dukcijg, kartais formatg ir turinj leidziama rinktis
pacCiam atvykusiam menininkui, taciau tik iSim-
tiniais atvejais yra formuojamos nuoseklios re-
zidencijy programos, implikuojancios tam tikrag
turinj ar formata. Tai nulemia ir menkesnj reziden-
cijy poveikj - tiek aplinkai (dél dialogo tarp vietos
bendruomenés ir suinteresuoty Saliy nenuoseklu-
mo ir testinumo trikumo), tiek menininkams (dél
riboto pasirinkimo).

Lyginant meno rezidencijy organizacijg (erdve,
laikg) matyti, jog tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje
vyrauja jvairove, kuri daznai priklauso nuo pacios
meno rezidencijos pobudzio, vietos ir salygy. Siek
tiek kitokia situacija yra meno rezidencijy turinio
pozilriu. Visy pirma, kaip ir uzsienyje, Lietuvoje
yra jvairaus pobldzio rezidencijy, kurios yra tiek
tradicinio, tiek Siuolaikinio profilio arba derinan-
Ciy juos tarpusavyje. Pavyzdziui, NMK bty galima
laikyti tradicinio pobldzio meno rezidencija. Taip
pat Lietuvoje galima rasti rezidenciju, kurios baty

susijusios su meno festivaliais, kultlrinémis js-
taigomis (pavyzdziui, Kraziy kolegijos rezidencija,
Druskininkai Artists’ Residence, Kauno Fotografi-
jos galerija), tematinés rezidencijos (pavyzdZiui,
Verpéjos, TVRC), tarpdisciplininés ir tarpsek-
torinés (pavyzdziui, Lietuvos tarpdisciplininio
meno kidréjy sajunga). Antra, Lietuvos meno re-
zidencijose triksta drasiu, netradiciniu spren-
dimy ir galimybés daryti eksperimentus / kurti
meng dél eksperimento ar meno (tarptautiniai
pavyzdziai — Recology, Antarktidos menininky ir
rasytojuy programa). Remiantis Siuo tyrimu, situa-
cija galima paaiskinti tuo, jog menininkai daznai
skatinami orientuotis tik | rezultata, kuris — idealiu
atveju — dar turéty turéti ir materialine nauda. Tai
apriboja meno rezidencijy veiklos bei menininky
kdrybos ribas. Be to, Lietuvoje néra moksliniais
tyrimais gristy rezidencijy programu, kuriy tikslas
buty kurti moksla. Vis délto Lietuvoje yra nemazai
meno rezidencijy, kurios derina kelis meno rezi-
dencijy tipus ir neturi aiskaus meno rezidenci-
jos pobudzio iSsikristalizavimo (pavyzdziui, Meny
spaustuve). Taigi nors Lietuvos meno rezidencijos
atliepia nemazai tarptautinés praktikos pavyzdziu,
taciau salyje, lyginant su uzsienio praktika, vis dar
traksta aiskesnio rezidencijy veiklos iSgryninimo
bei drgsesniy, netradiciniy meno rezidencijy idéju.



Priedas Nr. 4.
Rezidencijy profiliai
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Nidos meno kolonija

(NMK; < http://nidacolony.lt/It/menininku-rezi-
denciju—programa >)

NMK prisideda prie kultGrinés jvairoveés ir suteikia
alternatyva tradiciniam Nidos kultGriniam gyveni-
mui. Budama VDA padalinys, sukuria labai geras
salygas VDA studentams susipazinti su meno
lauku ir uzsienio rezidentais. Tai leidzia nuo pat
karjeros pradzios bUsimiems menininkams profe-
sionalams megzti rysSius, susipazinti su uzsienio
praktikomis. NMK nuo 2012 m. sillo vasaros
kursus meno, dizaino, architektlros, humanita-
riniy ir socialiniy moksly doktorantams. Nidos
Doktoranty mokykla suteikia galimybe dalyvau-
ti tarptautiniuose seminaruose laipsnio nesutei-
kiancCioje akademinéje programoje, kurioje prane-
Simus skaito ir individualias konsultacijas teikia
universitety-partneriy atstovai is kity saliy. Dok-
torantai glaudziai bendradarbiauja su NMK re-
zidentais — dalyvauja jy atvirose parodose, dirb-
tuvése. Nors Doktoranty mokykla ir Rezidenty
programa yra dvi atskiros veiklos, viena kitai daro
itakg per sukurtas tarpusavio bendradarbiavimio
galimybes.

NMK Siuo metu bendradarbiauja su:,, AIR- ARTIST
IN RESIDENCE Niederdsterreich®; BALTIC Siuo-

laikiniu meno centru; Goethe’s institutu; Region
Blekinge; Ukrainos institutu; Neringos savival-
dybe; Forarlbergo zemémis. Pati NMK bendra-
darbiauja tiek su Lietuvoje esanciomis institu-
cijomis ar organizacijomis (pavyzdziui, LRKM),
tiek uzsienio partneriais (pavyzdziui, Adcei). Taip
pat NMK bendradarbiauja su vietos kultGros js-
taigomis ir sitlo rezidentams galimybe organi-
zuoti pristatymus bei jsitraukti | NMK edukacine
programa - vesti menininky pokalbius ar semina-
rus Vilniaus dailés akademijoje ar vietinése vals-
tybinése mokyklose.

Lietuvoje NMK rezidencija iSsiskiria savo skai-
drumu, nes vienintelé pateikia iSsamig infor-
macija apie atrankos kriterijus (profesionali
meniné praktika, atitinkama darbo demonstra-
vimo ir aptarimo patirtis viesoje vietoje, darbo
atlikimo badtinybé nuosalioje vietoje, tokioje kaip
Nida) bei apie paraisky vertinimo komisija (NMK
komanda, valdybos nariai, buve rezidentai 2015-
2020 m.). NMK, turédama bene stipriausig minks-
tajg ir kietaja infrastruktlras, beveik be kon-
kurencijos atsiduria paraisky vertinimo virsuje.
Budama VDA padalinys, NMK gali pasinaudoti
kai kuriomis Lietuvos mokslo tarybos sidlomomis
programomis.

Buitiny rezidenciju kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizaci-
jos internetinéje svetainéje)

Pobudis: NMK reguliariai bendradarbiauja su vi-
zualiujy meny kdréjais ir tyrinétojais, daugiausia
démesio skirianciais istorijai, ekologijai, politikai,
vaizdinei kultGrai ir tarpdiscipliniSkumui. Progra-
moje taip pat gali dalyvauti dizaineriai, architek-
tai, kuratoriai bei praktikai, dirbantys su scenos

menu, garsu, medziagy tyrimais / amatais ir
filmais. Taip pat NMK yra Vilniaus dailés akademi-
jos padalinys, be tarptautinés rezidentdros pro-
gramos, organizuojantis edukacinius projektus ir
parodas.

Tikslas: suteikti laiko ir erdvés rezidentams, kad
jie mainy btdu galéty pagilinti savo jzvalgas,
praplésti ir pajvairinti savo pozidri.
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Trukmé: galimybé nuo 2 iki 6 ménesiy gyventi ir
dirbti Nidoje.

Dalyviai: priimama iki 5 tarptautiniy rezidenty
vienu metu.

Infrastruktara (vieta)

Eduardo Antano Jonuso g. 3, Neringa, Neringos
sav. Pateikiama informacija apie erdve, kurioje
kurs ir gyvens menininkai.

Viesinimas
Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
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formaciniais kanalais (pavyzdziui, NMK interne-
tiniame puslapyje) ir tarptautiniuose informaci-
niuose meno rezidencijy tinkluose (pavyzdziui,
Res Artis).

Skaidrumas
NMK viesina meno rezidencijos atrankos proce-
ddras ir galimybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veikla NMK yra vykdoma nuo-
sekliai ir tvariai.

Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (VDA
padalinys).

Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Uzsienio menininky pritraukimas: taip.
Edukacinés veiklos: taip.

Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp kiréju: taip.

Programos finansavimas: LKT per 2015-2020
m. NMK skyré 151 800 Eur. IS kity finansavimo
Saltiniy NMK (2015-2020) gavo 58 500 Eur.

Pritraukti lankytojai: NMK pritrauke 17 731 lan-
kytoju (tiek Nidoje, tiek Vilniuje) 2015-2019 m.

Pritraukti rezidentai: 2015-2020 m. NMK pri-
trauke 239 rezidentus.

Sukurta produkcija:
produkty skaicCius - 149.

profesionalaus meno
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Rupertas

(http://rupert.lt/It/about-residency—program/)

Ruperto veikla pasizymi Lietuvos kontekste is-
skirtinémis sglygomis formaliems ir neforma-
liems Ziniy mainams. Jy siGloma rezidencijos
programa ir Alternatyvios edukacijos programa
yra glaudziai susijusios. Edukacijos programos
metu jaunieji menininkai, kuratoriai, tyrejai bei
kritikai vysto savo praktikas kartu su déstytojy
metodologine ir kuratorine pagalba bei turédami
galimybe tiesiogiai dirbti su rezidentais. Tuo
tarpu Ruperto meno rezidenty pagrindiné veikla
yra individuali, bet rezidentai taip pat aktyviai
kvieCiami prisijungti prie kity programy, daly-
vauti paskaitose, dirbtuvése, bendradarbiau-
ti su edukacinés programos dalyviais. Rupertas
skatina rezidentus kurti ne tik individualius pro-
jektus, bendrauti ir bendradarbiauti su kitais re-
zidentais meno rezidencijos rémuose, bet ir jsi-
traukti | Vilniaus bei regiono Siuolaikinio meno
lauka.

Aplikuojant | LKT programa, daugiau déemesio
skiriama meno sklaidai ir savo veikloms uzsie-
nyje, todél dalis lankytojy yra iS uzsienio Saliu.
Rupertas bendradarbiauja tiek su Lietuvos, tiek
su uzsienio galerijomis (pavyzdziui, galerija
JVartai“, Vilnius; ,Y Gallery®, Minskas); jvairiais
meno centrais (pavyzdziui, Jono Meko vizua-
liyju meny centru Vilniuje; Siuolaikinio meno

centru Taline); auks$tosiomis mokyklomis arba
ju dalimis (pavyzdziui, Vilniaus dailés akademi-
ja; Oslo dailés akademija; Nidos meno kolonija;
Studio—-X-Columbia GSAPP, Niujorke); muziejais
arba komunikacijy centrais (pavyzdziui, Living
Art muziejus, Reikjavikas; Klaipédos kultiry ko-
munikacijy centras). Su Rupertu siejama ir Siuo-
laikinio meno asociacija, kuriy tinklalapyje nuro-
dytos rezidavimo salygos (<http://pakrante.eu/
rezidavimo-salygos/>). Rezidentais gali tapti
kdrybiniy industrijy sritims Lietuvoje priskirtiny
sriciy atstovai: menininkai, kdréjai ar karybinio
verslo SVV subjektai, Sios srities pagrindu vyk-
dantys veiklg inkubatoriuje (trukmé — iki 5 mety).
Ruperto ir Siuolaikinio meno asociacijos saveika
didina Ruperto veiklos galimybes, aktyvuma bei
poveikj visuomenei.

Rupertas nepateikia informacijos apie atrankos
kriterijus, bet pamini, kad atrinkti kandidatai bus
pakviesti | pokalbj su rezidenty priémimo ziuri
(jos sudétis néra nurodoma). Vertinant Ruperto
rezidenty sudét], matoma dar mazesné jtaka
lietuviy menininkams, nes pagal pateikiamus
duomenis (2015-2020) rezidavo tik 9 lietuviai.
Stengiamasi neatsilikti nuo laiko ir aplinkybiy
pokycCiu, pavyzdziui, dél COVID-19 pandemijos
Rupertas vienas pirmuyjy suorganizavo virtualig
rezidencijg su partneriu Jungtingje Karalystéje
Somerset House Studios.

Buitiny rezidenciju kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Pobudis: Ruperto rezidencijy programa yra skirta
Lietuvos ir tarptautiniams meno kdréjams ir mags-
tytojams: menininkams, kuratoriams, rasytojams,

tyréjams ir kity kdrybiniy veikly atstovams. Kaip
idéjine platforma kultlros produkcijai, Rupertasin-
tegruojasi j socialinj ir kultdrinj Vilniaus gyvenima,
tuo paciu islaikydamas platy tarptautinj akirat;.

Tikslas: Rupertas yra rezidencijuy, meno ir edukaci-
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jos centras, siekiantis stiprinti bendradarbiavimg
tarp menininky, mastytoju, tyréjy ir kity kultGros
profesionaly per tarpdisciplinines programas bei
rezidencijas. Trukmé: 1-3 ménesiai su galimybe
kurti ir gyventi Vilniuje, taciau isimtiniais atvejais
rezidencija gali trukti ir ilgiau.

Dalyviai: tarptautiniai ir Lietuvos menininkai bei
mastytojai, taciau tikslesnis dalyviy skaicCius
nenurodomas.

Infrastruktara

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Vaidilutés g. 79, Vilnius, Vilniaus m. sav.
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Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra vieSinama jy in-
formaciniais panalais (pavyzdziui, Ruperto inter-
netiniame puslapyje) ir tarptautiniuose informa-
ciniuose meno rezidencijy tinkluose (pavyzdziui,
TransArtists).

Skaidrumas
Viesinamos meno rezidencijos atrankos procedi-
ras bei galimybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veikla Ruperte yra vykdoma
nuosekliai ir tvariai.

Antriniy meno rezidenciju Kkriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: taip.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Uzsienio menininky pritraukimas: taip.
Edukacinés veiklos: taip.

Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp kiréju: taip.

Programos finansavimas: iS LKT Rupertas 2015-
2020 m. gavo 160 800 Eur; is kity finansavimo
Saltiniy gauta 41150 Eur.

Pritraukti lankytojai: 14 622 lankytojai per 2015-
2019 m.

Pritraukti rezidentai: 2015-2020 m. buvo 32 re-
zidentai (apklausoje nurodoma, jog per metus
pritraukia apie 30 rezidenty).

Sukurta produkcija:
produkty skaicius - 70.

profesionalaus meno
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/Z.eimiy dvaras

(https://zeimiudvaras.It/table.html)

Zeimiy dvaro meno rezidencijos internetinis
puslapis néra iSsamus, kad galétume susidary-
ti platesnj ir aiSkesnj vaizdg. Ramutnas Trimakas,
analizuodamas Zeimiuose esancig meno reziden-
cijg taip pat kélé nemazai probleminiy klausimu:

tiek dél veiklos pobtdzio, tiek dél organizacijos,
tiek dél to, jog jy internetinéje svetaingje yra pa-
teikiama mazaiinformacijos. Lyginant 2012-2020
m. laikotarpj, galima teigti, jog situacija yra mazai
pakitusi. Verta atkreipti démesij, jog su Zeimiuose
esancia meno rezidencija siejasi ir vieSoji jstaiga
Ars communis, ir asociacija Aikas Zado.

Baitiny rezidenciju Kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetingje svetainéje)

Pobldis ir tikslas: nurodomi skirtingi skirtingais
metais.

Dalyviai: menininkai, karéjai, akademikai, moks-
lininkai, inZinieriai ir aktyvistai i$ Lietuvos ir viso
pasaulio.

Trukmé: nenurodoma, priklauso nuo skirtingy
projektu.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens meninin-
kai. Vieta: Zeimiy dvaro sodyba, Draugystés g. 28,
Zeimiai, Jonavos r. sav.

ViesSinimas
Meno rezidencija ir jos veikla dalinai viesina-
ma jy informaciniais kanalais (pavyzdziui, Zeimiy
dvaro meno rezidencijos internetiniame pus-
lapyje), taciau tinklalapyje triksta informacijos
atnaujinimo.

Skaidrumas

Zeimiq dvaras dalinai viesina ir meno rezidenci-
jos atrankos procediras bei galimybes jvairiems
menininkams.

Testinumas / tvarumas

Sprendziant i$ vieSai pateikiamos informacijos,
meno rezidencija dalinai vykdoma nuosekliai ir
tvariai, grindziant projektiniu finansavimu ir sava-
noriska veikla.

Antriniu meno rezidenciju Kkriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: taip.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: ne.

UzZsienio menininky pritraukimas: taip.

Edukacinés veiklos: is viesai pateikiamos infor-
macijos sprendziama, jog funkcija néra nuosekliai
vykdoma.

Bendruomeniy jtraukimas: taip.
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lgalintas dialogas tarp karéju: is viesai pateikia- Programos finansavimas: néra duomenu.
mos informacijos sprendziama, jog funkcija néra
nuosekliai vykdoma. Pritraukti lankytojai: apklausoje teige, jog per

metus vidutiniskai pritraukia 200 rezidentuy.
Pritraukti rezidentai: apklausoje teigé, jog per
metus vidutiniskai pritraukia 5 rezidentus.

Sukurta produkcija: néra duomenu.
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Kraziu kolegijos
rezidencija

(http://www.kraziai.lt/residency/)

Kraziy kolegijos rezidencija yra integrali Kraziy
M. K. Sarbievijaus kultlros centro ir paciy Kraziy
sociokultirinio gyvenimo dalis. Rezidencija
yra nutolusi nuo kultdriniy paslaugy sankaupy
arealy. Kraziy kolegijos rezidentai yra kvieCiami
veikti ne tik meno rezidencijos, bet ir platesnia-
me Kraziy sociokultlrinio lauko plétros procese.
Skatinama organizuoti edukacinius uzsiémimus
jaunimo grupéems, ar kiurybines dirbtuves pasi-

rinktai dalyviy grupei. Basimi rezidentai KraZiuo-
se |sipareigoja vesti dirbtuves, surengti open
studio diena, pristatyti savo darbus Kraziy gy-
ventojams bei padovanoti bent vieng i$ savo
sukurty darby Kraziy miesteliui. Rezidencija is-
reikStai stengiasi paskatinti dialogg tarp vietos
bendruomenés ir rezidenty. Jy skelbiamuose
kvietimuose rezidentams yra aiskiai nurodomas
prioritetas menininkams, kurie planuoja veiklas
su vietos bendruomene.

Buitiny rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Pobddis: Kraziy kolegijos rezidencija specializuo-
jasi teatro, muzikos, literatdros ir vaizduojamo-
sios dailés srityse. Jos programa siekiama skatinti
kritine mintj, kdrybiskuma, inovatyvuma bei meni-
ninky bendradarbiavima.

Tikslas: atverti Krazius menininkams, kaip erdve
skirtg kdrybai, darbui ir poilsiui, inicijuoti ilgalaikius
Kraziy ir Lietuvos bei uzsienio meno scenos rysius,
skatinti meno edukacijos inovacijas bei kareéjy, dir-
banciy su muzikiniu teatru ir opera bendradarbia-
vima, puoseléti operos kultira.

Dalyviai: tarptautiniai menininkai.

Trukmeé: 1 ménuo.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Kolegijos g. 5, Kraziai, Kelmés r. sav.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Kraziy kolegijos
rezidencijos internetiniame puslapyje).

Skaidrumas

KraZziy kolegijos rezidencija meno rezidenci-
jos atrankos procediras bei galimybes jvairiems
menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidenciju veiklg Kraziy rezidencijos
kolegija vykdo nuosekliai ir tvariai.
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Antriniu meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: taip. Programos finansavimas: iS LKT Kraziy kolegijos
rezidencija (2015-2020) gavo 20 000 Eur.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Pritraukti lankytojai: 2015-2019 m. apsilanké apie

Uzsienio menininky pritraukimas: taip. 640 lankytoju.

Edukacinés veiklos: taip Pritraukti rezidentai: apklausoje teigé, jog viduti-
niSkai per metus pritraukia apie 4 rezidentus.

Bendruomeniu jtraukimas: taip. Sukurta  produkcija:  profesionalaus meno

produkty skaicius - 17.

lgalintas dialogas tarp kiréju: taip.
Rezidencijos tipas ir geruju praktiky pavyz-
dziai: Kraziy kolegijos rezidencija atitikty meno
rezidencijy, susijusiy su meno jstaigomis ir fes-
tivaliais tipa.
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,Kintai Arts®

(<http://www.kintaiarts.It/>)

,Kintai Arts“ pritraukia jvairiy sriciy kdréjus, todél
ju generuojamas poveikis galimai jaucCiamas ir
kitose srityse bei sektoriuose, taip pat skatinant
menininky bendradarbiavimo galimybes. ,Kintai
Arts“ kuria produkcijg, sukviecCiancig auditorijg i$
visos Lietuvos, tad prisideda prie vietos turizmo
skatinimo. Rezidencija jsikUrusi turisty pamégto-
je pamario zonoje, nors ir kiek nuosaliau nuo tu-
ristiniy centry, todél jiems dar geriau jsitinklinus
galimas turisty skaicCiaus augimas.

JKintai Arts“ bendradarbiavo (-iauja) tiek su
Lietuvoje esanciomis organizacijomis, tiek su

uzsienio partneriais, pavyzdziui, Kinty Vyddno
kultdros centru; tarptautine organizacija ,,Europe
for Festivals, Festivals for Europe“ (EFFE), kuri
yra Europos Festivaliy asociacijos (EFA) dalis.
Nurodoma, jog atrankg vykdys kuratorius, taciau
platesnés informacijos néra. Vs| ,Kintai Arts®
atvejis yra iliustratyvus pavydys, rodantis, kaip
kultdrinéms organizacijoms (ypac¢ regionuose)
sunku pereiti i$ finansiSkai nestabilios bUklés |
stabiliag. Nors organizacijai pavyko uzsitikrinti
reikSmingg programos INTERREG bei KRF pro-
gramos ,Strateginis kultdros organizacijy finan-
savimas“ parama, taCiau darbuotojy atlyginimas
Cia yra vis dar vienas Zemiausiy rinkoje.

Buitiny rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Pobuldis: tai tarptautiné programa menininky re-
zidavimui, apimanti tokias meno Sakas: vaizduo-
jamasis menas; edukacinés programos; nhaujoji
medija; animacija; kuratoryste; filmy kdrimas; ar-
chitektdra; Sokis; teatras; scenos menai; tekstilés
menas; muzika; literatGra; keramika; emalis (pagal
susitarima).

Tikslas: kurti jkvepiancCig aplinkg menininkams,
kurioje jie galéty susitelkti darbui ir drasiai plétoti
kdrybinius eksperimentus.

Dalyviai: 5-30 reziduojanciy menininky vienu metu.
Trukmé: 1-3 mén. trukmés rezidencijos geguzés—
spalio ménesiais. Trumpesnés vieSnageés ir ,Artists
on Tour” planai derinami atskiru susitarimu.

Infrastruktira

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Ramioji g. 8, Kintai, Silutés r. sav.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra vieSinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Kinty rezidenci-
jos internetiniame puslapyje), o menininky kdrybos
pristatymas derinamas kiekvienu atveju konkrediai.

Skaidrumas
Kinty rezidencija viesina meno rezidencijos
atrankos procediras bei galimybes jvairiems
menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veiklg Kintai vykdo nuosekliai ir
tvariai.
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X/

Antriniy meno rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: taip. Programos finansavimas: is LKT ,Kintai Arts®
(2015-2020) gavo 21 800 Eur.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Pritraukti lankytojai: 2015-2019 m. apsilanké 3

UzZsienio menininky pritraukimas: taip. 800 lankytoju.
Edukacinés veiklos: taip Pritraukti rezidentai: 28.
Bendruomeniy jtraukimas: taip. Rezidencijos tipas ir gerujy praktiky pavyzdziai:

profesionalaus meno produkty skaicius — 11.
lgalintas dialogas tarp karéju: taip.
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PRIEDAS NR. 4 109

Kauno menininky namai

(<http://kmn.It/>)

Kauno menininky namai teikia démesj vietos
bendruomenés kultdrinei edukacijai ir juos bty
galima priskirti produkcijai skirty rezidencijy tipui.

Buitiny rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizaci-
jos internetinéje svetainéje)

Pobldis: skirta pristatyti aktualius Siuolaikinius
menininkus, kuratorius, kultlrinio lauko tyréjus,
veikiancCius Lietuvoje ir uzsienyje.

Tikslas: siekiama sudaryti menininkams galimy-
bes dalyvauti rezidencijose, skatinti vietine Siuo-
laikinio meno sceng ir sukurti erdve kontekstua-
lioms kuratorinems praktikoms.

Dalyviai: nenurodomi.
Trukmé: veikia visus metus su pertraukomis.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informacija
apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai. Vieta:
Vlado Putvinskio g. 56, Kaunas, Kauno m. sav.

Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
UzZsienio menininky pritraukimas: taip.
Edukacinés veiklos: taip.

Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp kuréju: taip.

Programos finansavimas: néra duomenu.

Pritraukti lankytojai: apklausoje teigé, jog vi-
dutiniskai per metus yra pritraukia apie 1 000
lankytoju.

Pritraukti rezidentai: apklausoje teigé, jog vi-
dutiniskai per metus yra pritraukiama apie 10

rezidentuy.

Sukurta produkcija: néra duomenu,.
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PRIEDAS NR. 4 ‘I‘I O

Klaipédos kulturuy
komunikacijy centras

(<http://www.kkke.It/It/main/rezidentura/
apie-rezidentura/>)

Klaipédos kultlry komunikacijy centras savo
rezidentams kelia tikslg ne tik laisvai reflektuo-
ti Klaipédos miesta, bet ir | kdrybinj procesa
jtraukti miesto bendruomene, ir taip kurti socia-
liai patrauklias miesto erdves. Klaipédos kultlry
komunikacijy centras kiekvieno projekto atveju
nurodo atskirai projekto réméjus ir partnerius.
Nors matyti, jog Sis centras bendradarbiauja
tiek su Lietuvos, tiek su uZsienio institucijomis,
tacCiau triksta struktdruotos, visuminj vaizdg pa-

teikiancios informacijos.

Lyginant Siandienine Klaipédos kultiry komu-
nikacijy centro situacijg su Ramudno Trimako
tyrimu matomi tam tikri organizaciniai pokyciai.
Tiek tarp kvieciamy menininky (Siandien sriciy
sgrasas yra prapléstas), tiek dél reikalavimy
patiems menininkams. 2012 m. menininkai rezi-
dentai daugiau démesio privaléjo skirti visuome-
nés poreikiams arba vykdyti tikslingus uzsaky-
mus, tuo tarpu Siandien Siame centre pirmiausia
yra akcentuojamas tarpsektorinio bendradar-
biavimo vystymas, o tik po to visuomenés jtrau-
kimas | menininky veiklas.

Buitiny rezidenciju Kriterijy atitikimas

Pobudis: tarptautiné rezidentira. Rezidentdros
veiklos sferos —jvairios grafikos medijos: grafika kaip
fotografija, kolektyvinis rasymas, mailartas, stree-
tartas, videomenas, 3D dizainas, animacija, garso
menas ir kt. Projekto veiklos, gristos sSiuolaikiniais in-
formacijos metodais ir kirybinés raiskos formomis,
sukurs save organizuojancig menine bendruomene,
kuri generuos nuolatinj griztamajj rysi.

Tikslas: rezidentdros tikslas — tarpsektorinio ben-
dradarbiavimo vystymas. Paciy veikly tikslas -
nuosekliai formuotiir interpretuoti art, science and
design tendencija, vengti didelés atskirties tarp
profesionalaus amato, dizaino ir technologijy bei
vizualinio ar naujy medijy meno; siekti Siuolaikinio
ir tradicinio meno formy integralumo ir socialiai
atraktyvios miesto erdvés suklrimo. Reziduojan-
tiems autoriams keliamas tikslas — jgyvendinti savo
projektus, | procesg jtraukiant miesto visuomene.

Dalyviai ir trukmé: nenurodomi.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Baznyciy g. 4, Klaipéda. Klaipédos m. sav.
Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, KKKC interneti-
niame puslapyje).

Skaidrumas
KKKC rezidencija viesina ir meno rezidenci-
jos atrankos procediras bei galimybes jvairiems
menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veikla KKKC vykdo nuosekliai ir
tvariai.
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Antriniu meno rezidenciju Kkriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne. Programos finansavimas: i LKT KKKC (2015-
2020) gavo 44 800 Eur.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Pritraukti lankytojai: 2015-2019 m. apsilanké 6

UzZsienio menininky pritraukimas: taip. 924 lankytojai.
Edukacinés veiklos: taip. Pritraukti rezidentai: 51.
Bendruomeniy jtraukimas: taip. Sukurta produkcija: profesionalaus meno

produkty skaicius - 29.
lgalintas dialogas tarp kuréju: taip.
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PRIEDAS NR. 4 112

Tekstilininky 1r
dailininky gildija

(<http://www.galerijabalta.lt/rezidencijos/
meno-rezidencija-lietuvoje/>)

2012 m. (Ramano Trimako tyrimo metu) buvo tik
deklaruojamas noras Tekstilininky ir dailininky
gildijoje jkurti specializuota rezidencijg. Reziden-
cija turéjo skatinti Siuolaikinés meninés tekstilés
plétra Lietuvoje. Tuo tarpu Siandien Sios reziden-
cijos veiklos kryptys apima ne tik minéta, bet ir
kur kas platesnj meninj lauka. Tekstilininky ir dai-
lininky gildija daug reiksmés teikia vietos ben-
druomenés edukacijai.

Rezidencijos aprasymas (aprasymas pateiktas
organizacijos internetinéje svetainéje)

Pobudis: rezidencijos programoje gali dalyvau-
ti Lietuvos ir uzsienio vizualiyjy ir taikomujy
menu, tekstilés, dizaino, dailés istorijos, teorijos
ir kritikos profesionalai, kuratoriai ir kultlros
vadybininkai.

Tikslas: sukurti palankia Siuolaikinio meno
kdrybai aplinka ir stimuliuoti inovatyvius meno
reiskinius. Skatinti meno edukacijos inovacijas.
Dalyviai: minima, kad yra tik 3 menininky rezi-
dencijos. Dalyvauti gali lietuviai ir uZsienieciai.
Trukmé: nuo 1iki 2 ménesiy.

Butiny rezidenciju kriterijy atitikimas

Infrastruktira

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informacija
apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai. Vieta:
Motiejaus Valanciaus g. 21, Kaunas, Kauno m. sav.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra vieSinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Tekstilininky ir
dailininky gildijos internetiniame puslapyje).
Skaidrumas

Tekstilininky ir dailininky gildijos internetiniame
puslapyje néra vieSinama atrankos | meno rezi-
dencijg proceddra.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veiklg Tekstilininky ir dailininky
gildija vykdo nuosekliai ir tvariai.
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Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne. Programos finansavimas: néra duomenu.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: ne. Pritraukti lankytojai: néra duomenu.

UzZsienio menininky pritraukimas: ne. Pritraukti rezidentai: néra duomenu.
Edukacinés veiklos: taip Rezidencijos tipas ir gerujy praktiky pavyzdziai:

néra duomenu.
Bendruomeniu jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp karéju: taip.
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PRIEDAS NR. 4 ‘114

Tarptautiné Druskininky A. . R
(Artist in Residence) menininky
rezidencijos programa, nuo
2012 m. - DAR (Druskininkai
Artists’ Residence)

<https://www.artdruskininkai.lt/It/apie/>)

DAR priklauso Lietuvos kompozitoriy sajungai
ir skatina menininky tarpusavio bendradarbiavi-
ma ir ju projekty aktualumag Druskininky miesto ir
apylinkiy bendruomenéms. Druskininky muzikos
ir meno mokyklose organizuojami edukaciniai
pristatymai, kirybinés dirbtuvés. Siekiant in-
tegruotis | platesnj Lietuvos kultdrinj ir sociali-
ni gyvenima, dalis rezidenty darby pristatomi
Vilniuje. Siekiant rezidentus ir jy darbus sekmin-
giau integruotijLietuvos sociokultlrinjgyvenima,
dalis jy kdriniy yra pristatomi ir Vilniuje.

Raminas Trimakas 2012 m. analizavo Kompozito-
riy sajungos kurybos ir poilsio namus Druskinin-

kuose, su kuriais sgsajy turi ir DAR. Kompozitoriy
sgjungos klrybosir poilsio namai Druskininkuose
Trimako nurodomi kaip sektinas pavyzdys, taciau
didesnis démesys tyréjo buvo kreipiamas j jy inf-
rastruktdrg, paminint, jog nuo 2011 m. pradéta
vykdyti DAR meno rezidencijos programa. Api-
bendrindamas tyrima Trimakas teigé, jog ,tai vie-
nintelé rezidencija Lietuvoje, pritaikyta profesi-
onaliy muziky reikméms, objektas patrauklus
viso Baltijos regiono audiomeno kiréjams®. Per
2012-2020 m. laikotarpj DAR rezidencija jsitvirti-
no, plétésiir is esmés isliko vienintele tik muzikos
tematikg apimancia rezidencija Lietuvoje.

Buitiny rezidenciju kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Pobldis: DAR programa skirta kompozitoriams
ir garso menininkams. Rezidencija kviecia kurti
ir tyrinéti muzikg bei garso meng akademiniame,

eksperimentiniame ir tarpdisciplininiame kon-
tekste. Menininkai kuria ir pristato individualius
projektus.

Tikslas: siekiama plétoti tarptautinius kultdrinius
mainus; tyrinéti muzikg bei garso mena.
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Dalyviai: i$ Lietuvos ir uzsienio.
Trukmé: nenurodoma.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Sveikatos g. 11, Druskininkai, Druskininky
sav.

VieSinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, DAR interneti-
niame puslapyje).

PRIEDAS NR. 4 ’I‘I 5

Skaidrumas
DAR rezidencija vieSina ir meno rezidencijos
atrankos procediras bei galimybes |vairiems
menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veiklg DAR vykdo nuosekliai ir
tvariai.

Antriniu meno rezidenciju Kkriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (Lietuvos
kompozitoriy sajungos padalinys).

Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
UzZsienio menininky pritraukimas: taip.
Edukacinés veiklos: taip

Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp karéju: taip.

Programos finansavimas: i$ LKT DAR (2015-
2020) gavo 87 300 Eur. Per tg patj laikotarpj
Lietuvos kompozitoriy sgjunga is kity finansavimo
Saltiniy gavo 17 220 Eur.

Pritraukti lankytojai: 2015-2019 m. apsilanké 2
787 lankytojai.

Pritraukti rezidentai: 95.

Rezidencijos tipas ir geruju praktiku pavyzdziai:
profesionalaus meno produkty skaicius - 22.
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PRIEDAS NR. 4 'I‘I 6

Menu spaustuvé

(<http://www.menuspaustuve.lt/en/residency/

international-residency>; <https://www.ransar-
tists.org/air/arts—printing—house>)

Rezidavimo metu Vilniuje menininkai turi galimybe
pakeisti savo kasdienybe, susitikti su vietos meny
bendruomene ir pristatyti savo darbg jai. Meni-
ninkai taip pat skatinami déstyti seminaruose
(workshop) profesionalams / neprofesionalams,
dalyvauti diskusijose, pokalbiuose ar paskaitose.
Menuy spaustuveé turi ir ilgalaikius rezidentus, kurie
kaip atskiros organizacijos pritraukia papildo-
mag finansavimg ir lankytojus, taip leisdami Meny
spaustuvei sukurti dar didesnj ekonominj ir kulta-
rinj poveiki.

Meny spaustuvé bendradarbiauja tiek su Lietuvos,
tiek su uzsienio organizacijomis, vykdo mainus.
IS koncentruoto partneriy/réméjy saraso galima
paminéti, pavyzdziui, Lietuvos kultlros institutg
arba Trans Europe Halles ar Baltic Nordic Circus.

Lyginant su ankstensiu Ramtno Trimako tyrimu, Siuo
metu Meny spaustuves rezidencijy veiklos programa
yra labiau tarptautiné. Nors Siandien jy internetinia-
me puslapyje lietuviskai ir angliskai pateikiama in-
formacija skiriasi. Pavyzdziui, lietuviskoje versijoje
yra pateikiami (iSvardinami) ilgalaikiai ir trumpalai-
kiai rezidentai. Tuo tarpu Trimako tyrime be to yra
nurodomi ilgalaikiy ir trumpalaikiy rezidencijy tikslai,
pobudis. Trimakas Meny spaustuve laiké vienu sé-
kmingiausiy rezidencijy pavyzdziy Lietuvoje.

Baitiny rezidenciju kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetingje svetainéje)

Pobtdis: 2020 m. yra kvieCiami menininkai dviejy
tipy rezidencijoms: karimo rezidencija (Residen-
cies of creation) ir tyrimo rezidencija (residencies
of research). Menuy spaustuveés tarptautiné rezi-
dencijy programa yra skirta uzsienio meno pro-
fesionalams. Siekiama suteikti erdvés menininky
tyrimams, eksperimentams ir ziniy mainams.

Tikslas: ugdyti Siuolaikinés visuomenés kirybisku-
ma ir pozidrj i ji.

Dalyviai: kvieciami visi, neatsizvelgiant j ju tautybe.
Trukmé: nenurodoma.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Siltadarzio g. 6, Vilnius, Vilniaus m. sav.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra vieSinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Meny spaus-
tuvés internetiniame puslapyje, tarptautiniame
tinkle TransArtists).

Skaidrumas
Meny spaustuvés rezidencija viesina atrankos
procediras bei galimybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veikla Meny spaustuvé vykdo
nuosekliai ir tvariai.
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Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne. Programos finansavimas: i$ LKT Meny spaustu-
veé (2015-2020) gavo 26 000 Eur.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: ne.
Pritraukti lankytojai: 2015-2019 m. apsilanké 1

UzZsienio menininky pritraukimas: taip. 139 lankytojai.
Edukacinés veiklos: taip Pritraukti rezidentai: néra duomenu.
Bendruomeniy jtraukimas: taip. Rezidencijos tipas ir gerujy praktiky pavyzdziai:

néra duomenu.
lgalintas dialogas tarp karéju: taip.
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PRIEDAS NR. 4 ‘I‘I 8

Tarptautinis vertéjy ir
rasytoju centras

(<https://tvre.t/>)

Tarptautinis vertéjy ir rasytojy centras (TVRC)
priklauso Klaipédos apskrities viesajai levos Si-
monaitytés bibliotekai. Internetiniame puslapyje
yra pateikiama informacija/skelbimas apie vyks-

tanCig meno rezidencija, taciau néra nuoseklios,
bazinés ir struktlruotos informacijos apie jas. Re-
zidencijy vykdymag uztikrina ir nuosekluma bei
tvarumo/testinumo siekj liudija tai, jog TVRC su
meno rezidencijomis dirba atskiras Zmogus.

Buitiny rezidenciju Kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Pobuldis ir tikslas: Nurodoma, kad tikslas uztikrinti
geras salygas rasytojams ir vertéjams dirbti.

Trukmé: rezidencijos gali bati vykdomos visus
metus.

Dalyviai: kadréjai, kurie turi atitikti konkurso
reikalavimus.

Infrastruktira

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens meninin-
kai. Vieta: Tarptautinis vertéjy ir rasytojy centras,

Skruzdynés g. 9, Nida, Neringa.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla fragmentuotai yra
vieSinama jy informaciniais kanalais (pavyzdziui,
TVRC internetiniame puslapyje).

Skaidrumas

Skelbiama tik atranka | meno rezidencija, taciau
atrankos proceddra, atrinkti kandidatai ir anksciau
buve rezidentai néra nurodomi internetiniame
puslapyje.

Testinumas / tvarumas

Meno rezidencijy veiklg TVRC pradéjo tik neseniai,
todél dar sunku jvertinti jy veiklos nuosekluma ir
tvaruma.
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Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (Klaipé- Programos finansavimas: 2015-2020 m. laiko-

dos apskrities viesosios levos Simonaitytés bi- tarpiu Klaipédos apskrities viesoji levos Simonai-

bliotekos padalinys). tytés biblioteka is kity finansavimo saltiniy gavo
8 300 Eur.

Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Pritraukti lankytojai: apklausoje teigé, jog vidu-
Uzsienio menininky pritraukimas: taip. tiniskai per metus pritraukia 20 lankytoju.

Edukacinés veiklos: taip. Pritraukti rezidentai: apklausoje teige, jog vidu-
tiniskai per metus pritraukia 30 rezidentu.
Bendruomeniy jtraukimas: taip.
Sukurta produkcija: néra duomenu,.
lgalintas dialogas tarp kiréju: taip.
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PRIEDAS NR. 4 120

Kauno Fotografijos galerijos
rezidenciju programa

(<https://kaunasgallery.lt/rezidencijos/>)

Kauno Fotografijos galerija | rezidencijy progra-
mas LKT aplikuoja per Lietuvos fotomenininky
sgjungos Kauno skyriy.

Ramunas Trimakas Kauno Fotografijos galerija
laiké vienu sektiniausiy ir geriausiy pavyzdziu,

kaip menininkai geba vystyti savo veikla, ben-
dradarbiauti su vietinés savivaldos institucijomis
bei bendruomene. Kauno Fotografijos galerija
yra vienas i$ pavyzdziu, kai rezidencijy programa
yra (vis dar) vykdoma pastoviai ir kryptingai.
Vis délto galerijos atstovai galéty skirti daugiau
démesio informacijos apie rezidencijy programa
pateikimui savo internetiniame puslapyje.

Buitiny rezidenciju Kriterijy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje).

Pobudis: veikla daugiausia susijusi su fotografijos
raiSka Lietuvoje, fotografijos tyrinéjimu ir informa-
cijos skleidimu apie tai.

Tikslas: fotografijos tyrimai.

Dalyviai: iS uzsienio atvyke kuratoriai, fotografai,
tyréjai, fotografijos istorikai ir uzsienyje gyvenantys
lietuviy autoriai. Per metus btna 12, gali persidengti
ir bati 2 vienu metu.

Trukmé: priklauso nuo rezidencijos projekto (nuo 1
iki 5 savaiciy).

Infrastruktara

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informacija
apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai. Vieta:
dazniausiai Kaune (Rotusés a. 1, Kaunas, Kauno m.
sav.) arba jo apylinkése, bet pagal rezidenty porei-
kius jie gali dirbti ir kitose Lietuvos vietose.

VieSinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Kauno Fotogra-
fijos galerijos internetiniame puslapyje).

Skaidrumas

Kauno Fotografijos galerijos rezidencija viesina
meno rezidencijos atrankos proceduras bei gali-
mybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veikla Kauno Fotografijos
galerija vykdo nuosekliai ir tvariai.



why MENO REZIDENCIJU POVEIKIO VERTINIMAS

X/

PRIEDAS NR. 4 12"

Antriniy meno rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (Lietuvos
fotomenininky  sgjungos  Kauno  skyriaus
padalinys).

Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
UzZsienio menininky pritraukimas: taip.
Edukacinés veiklos: taip.

Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp karéju: taip

Programos finansavimas: 2015-2020 m. laikotar-
piu is kity finansavimo saltiniy Lietuvos fotomeni-
ninky sajungos Kauno skyrius gavo 38 100 Eur.

Pritraukti lankytojai: apklausoje teigé, jog vidu-
tiniskai per metus pritraukia 400 lankytojuy.

Pritraukti rezidentai: 117.

Sukurta produkcija:
produkty skaicius - 75.

profesionalaus meno
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Rasytoju ir vertéju
rezidencijos Nidoje ir
Palangoje

(<https://www.rasytojai.lt/
tarptautines—programos/>)

Lietuvos rasytojy sajunga glaudZiausiai bendra-
darbiauja su Tarptautiniais rasytojy ir vertéjy
namais Ventspilyje bei Baltijos rasytojy ir vertéjy
centru Visbyje. Sie centrai visus metus priima

rasSyty bei vertéjy paraiskas ir kvieciasi literatt-
ros ekspertus pas juos apsistoti ir padirbéti.
Nors apie rasytojy ir vertéjy rezidencijas ir jy pro-
gramas yra pateikiama informacija, taciau triksta
jos struktdruoto pateikimo su detaliu rezidencijy
programy aprasymu. Taip pat triksta informaci-
jos apie ankstesnes, jau jvykdytas, rezidencijas.

Buitiny rezidenciju kriterijuy atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetaingje).

Lietuvos rasytoju sajungos fondo projekta
»,Rasytojy ir vertéjy rezidencijos” sudaro dvi rezi-
dencijy programos: fondo nuo 2015 m. vykdoma
,Diemedzio vertimy“ programa ir 2018 m. LRS
fondo perimtas ligi Siol Lietuvos kultlros insti-
tuto drauge su Heseno Zemés literatlros taryba
vykdytas rasytojams skirtas mainuy projektas. |
»,Diemedzio vertimy“ programa kasmet atvyksta
vertéjai, verCiantys lietuviy literatlrg | uzsienio
kalbas.

Infrastruktira

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Pateikiamos kelios alternatyvios vietos ir salygos
blsimam rezidentui.

Viesinimas

Meno rezidencijair jos veiklayraviesinama jy infor-
maciniais kanalais (pavyzdziui, Lietuvos rasytojy
sajungos internetiniame puslapyje), taciau infor-
macija pateikiama tik fragmentiskai.

Skaidrumas

Lietuvos rasytojy sajunga viesindama meno rezi-
dencija, viesina ir meno rezidencijos atrankos pro-
ceduras bei galimybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas
Meno rezidencijy veiklg Lietuvos rasytojy sgjungos
kuruojama rezidencija vykdo nuosekliai ir tvariai.
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Antriniy meno rezidenciju kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (Lietuvos Programos finansavimas: néra duomenu.
rasytojy sajungos padalinys).

Pritraukti lankytojai: néra duomenu.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: ne.

Pritraukti rezidentai: néra duomenu.
Uzsienio menininky pritraukimas: taip.

Sukurta produkcija: néra duomenu.
Edukacinés veiklos: ne.

Bendruomeniy jtraukimas: ne.

lgalintas dialogas tarp karéju: taip.



why MENO REZIDENCIJU POVEIKIO VERTINIMAS

X/

PRIEDAS NR. 4 124

,So0das 2123 Lietuvos
tarpdisciplininio meno
kuréju sajunga

(<https://www.letmekoo.lt/projektai/>)

»S0das 2123 jau turi patirtj ir jdirbj, nes tai Lietuvos
tarpdisciplininio meno kuréjy sajungos kurinys.
Lietuvos tarpdisciplininio meno kireéjy sajunga jau
ir ankscCiau vykdé rezidencine veikla. Rezidenci-

jos organizatoriai siekia, jog rezidencijy programa
»o0de 2123“ buty nuolat veikianti tokia programa
miesto centre. Rezidentai per Sig programa turés
galimybe jsitraukti | Lietuvos kultlros gyvenima.

Buitiny rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencijos aprasymas

Pateikiama informacija apie 2020 m. organzuoja-
ma meno rezidencijg ,Sodas 2123“ Tai tarptauti-
nés rezidencijos programa, apjungianti meninin-
kus ir tyréjus is skirtingy lauku. Sioje rezidencijoje
turéty dirbti apie 40 vietos menininky ir kultdros
praktiky. Organizatoriai tikisi, jog rezidentai ekpe-
rimentuos, ieskos netikéty formaty bei reaguos
| naujausias kultlrines, socialines, geopolitines,
ekologines aktualijas. IS rezidenty tikimasi, jog jie
bus atviri dalijimuisi, mokymuisi ir (pa)meistrystei.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai,
taciau nurodomas tikslus tik Lietuvos tarpdiscipli-
ninio meno kdréjy sajungos adresas: Vitebsko g.
23, Vilnius.

Viesinimas
Meno rezidencija ir jos veikla yra viesinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Lietuvos tarp-
disciplininio meno kuréjy sajungos internetinia-
me puslapyje), taciau pateikiama tik fragmentiska
informacija.

Skaidrumas

Lietuvos tarpdisciplininio meno kdréjy sajungos
viesindama meno rezidencija, viesina ir meno rezi-
dencijos atrankos proceddras bei galimybes jvai-
riems menininkams, taciau triksta labiau strukta-
ruotos informacijos.

Testinumas / tvarumas

Meno rezidencijy veiklg Lietuvos tarpdisciplini-
nio meno kdréjy sgjungos kuruojama rezidencija
vykdo nuosekliai ir tvariai.
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Antriniy meno rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: ne (Lietuvos Programos finansavimas: 2015-2020 m. laikotar-
tarpdisciplininio meno sajungos padalinys). piu Lietuvos tarpdisciplininio meno kdréjy sgjunga

iS kity finansavimo Saltiniy gavo 40 000 Eur.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: ne.

Pritraukti lankytojai: néra duomenu.
Uzsienio menininky pritraukimas: taip.

Pritraukti rezidentai: néra duomenu.
Edukacinés veiklos: taip

Sukurta produkcija: néra duomenu.
Bendruomeniy jtraukimas: taip.

lgalintas dialogas tarp karéju: taip.
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Verpéjos

(<www.verpejos.It>)

Buitiny rezidenciju Kriteriju atitikimas

Rezidencijos aprasymas (pateiktas organizacijos
internetinéje svetainéje)

Tai neseniai jsiklrusi rezidencija, kurios pirmoji or-
ganizuota rezidencijy programa turéjo jvykti 2020
m. pavasarj, taciau dél COVID-19 sukeltos pasauli-
nés pandemijos numatytos veiklos nevyko.

Infrastruktura

Internetiniame puslapyje yra nurodoma informa-
cija apie erdve, kurioje kurs ir gyvens menininkai.
Vieta: Misko g. 25, éklériq k., Varénosr. sav.

Viesinimas

Meno rezidencija ir jos veikla yra vieSinama jy in-
formaciniais kanalais (pavyzdziui, Verpéjy interne-
tiniame puslapyje).

Skaidrumas

Verpéjos, vieSindamos meno rezidencija, viesina ir
meno rezidencijos atrankos proceduras bei gali-
mybes jvairiems menininkams.

Testinumas / tvarumas

Meno rezidencijy veiklg Verpéjos pradéjo neseniai,
todél kol kas sunku vertinti jy veiklos nuoseklumag
ir tvaruma.

Antriniu meno rezidenciju Kkriteriju atitikimas

Rezidencija kaip pagrindiné veikla: taip.
Darbuotojas-rezidencijos koordinatorius: taip.
Uzsienio menininky pritraukimas: siekiama.
Edukacinés veiklos: dar netaikomos.
Bendruomeniy jtraukimas: dar netaikomos.

lgalintas dialogas tarp karéju: dar netaikomas.

Programos finansavimas: néra duomenu.
Pritraukti lankytojai: néra duomenu.
Pritraukti rezidentai: néra duomenu.

Sukurta produkcija: néra duomenu.
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Priedas Nr. 5. Regiony
tolygios kultlrines raidos

iIgyvendinimo 2020-2023
m. prioritetai
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lgyvendinant Tolygios kultlrinés raidos regio-
nuose modelj, LKT ir Regioninés kultlros tarybos
(RKT) numato Tolygios kulttrinés raidos jgyven-
dinimo 2020-2023 m. prioritetus. Regionuose
veikianc¢iy organizacijuy projektai buvo vertinami
pagal kultGrinés raiskos jvairoveés, vietos kulta-
rinio identiteto bei bendradarbiavimo skatinimo

PRIEDAS NR. 5 129

prioritetus. Siekiant decentralizacijos ir glaudes-
nio rysio su vietos padétimi, kiekviena RKT yra
suformulavusi ir savo prioritetus, atitinkancius
vietos kultdros bendruomeniuy, infrastruktiros
bei potencialo bukle. Sie prioritetai itin svarbas
planuojant meno rezidencijy veiklas bei siekiant
kryptingo juy poveikio.

Vilniaus
regionas

Kultlros lauko specifika

Vyraujantis paribio
zonos kultdrinis laukas,
daugiatautiskumas ir
daugiakultriskumas.

Kultdra ir menas aprépia
jvairiausius Zanrus ir meninés
veiklos sritis ir labiausiai
prisideda prie kultUrinio, meninio
regiony bendruomeniy ugdymo.

Nepakankamai iSplétotas
vietinis ir tarptautinis kultdrinis
bendradarbiavimas.

Kultlrinés raidos
kryptys

Ne tik islaikyti regiono
iSskirtinuma, bet stiprinti
regiono kultdrinj savituma
bei tapatuma, Zinomuma,
patraukluma.

Uztikrinti kultdros ir
meno, etninés kultdros,
profesionalaus ir mégéjy
meno veiklos skatinimg ir
puoseléjima.

Siekiama ilgalaikio, iSliekamojo
meninio ir kultdrinio

projekty poveikio regionui:
vietos bendruomenei ir
atvykstantiems kultlros
dalyviams.

| profesionaliojo ir mégéjy
meno veiklg jtraukti jvairiy
socialiniy grupiy ir amziaus
dalyviu.

Uztikrinti profesionalaus ir
mégeéjy meno partneryste,
vykdant kultarine ir (ar)
menine regiony bendruomeniy
edukacija.

Veikly prioritetai

Profesionalaus bei mégéjy meno

sritis apimancios veiklos (plenerai,
klrybinés dirbtuvés, festivaliai, koncertai,
konkursai, stovyklos, leidybiniai projektai
ir pan.).

Eksperimentiniai kultiros ir meno
projektai.

Kultlrinés ir meninés veiklos
skaitmeninimas.

ProfesionalUs kvalifikacijos kélimo
mokymai kultiros darbuotojams
(Lietuvoje ir uzsienyje).

lvairiy tautiniy bendrijy, gyvenanciy
regione, kultdrinio bendradarbiavimo
skatinimas, uztikrinant bendrijy etninj
savituma (vasaros stovyklos, seminarai,
karybinés dirbtuves, edukacijos,
festivaliai ir kt.).

Nuolatinés profesionalaus ir mégéjy
meno veiklos, jy skatinimas siekiant
kultdrinio ir meninio tobuléjimo, jtraukiant
regiony meno kolektyvus, didinant
kultdros lauko dalyviy skaiciu.

Regiono archeologinio, istorinio,
etnokultdrinio, kultdrinio, meninio
materialaus ir nematerialaus paveldo
tyrinéjimai, kaupimas, saugojimas ir
sklaida.

Regioninio, tarpregioninio ir tarptautinio
bendradarbiavimo plétra.

Bendruomeniy projekty sklaidos
didinimas.

Regiono menininky bendry projekty
didinimas.

Jauny kultdros ir meno puoselétojy
jtraukimas.
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Kauno
regionas

MENO REZIDENCIJU POVEIKIO VERTINIMAS

Kultaros lauko specifika

Be teikiamuy, tradiciniy kultdriniy
paslaugy ir vykstanciy
kultdriniy / karybiniy procesy
yra pastebima jungtiniu,
skirtingy kultdros ir meno sriciu,
tarpsritiniy, novatorisku,
organizuojamy keliy vykdytojy
ar keliose regiono savivaldybése
vykdomy projekty.

Turimas potencialas ir jos
kokybés auginimas, jtraukiant
naujas kultdrines paslaugas,
smarkiai prisidéty prie regiono
zinomumo ir kultGrinémis
priemonémis isryskinty savitg
jo veida, skatinty pazinima,
jtrauktj ir iniciatyvuma.

Turimi resursai, infrastruktdra
yra per mazai iSnaudojami vietos
bendruomenés kirybiskam
laisvalaikiui kurti ir leisti. Triksta
kdrybinés raiskos, lavinimosi,
pazinimo priemoniy vietos
bendruomenés kultdriniam
isitraukimui didinti. Ne visiskai
iSnaudojami turimi gamtos,
kultlros paveldo objektai.

Taip pat yra netolygus

fizinis kultdros paslaugy
pasiekiamumas, atotrikj

nuo nuolatinio kultdros
paslaugy vartojimo didinantis
sezoniskumas.

Daugybé regione vykstanciy
tradiciniy, vietos kultdrinj
identitetg formuojanciy renginiy
/ projekty / reigkiniy turi ribotas
sklaidos galimybes, neperauga
lokalumo principo.

Per maza kultdros lauko (karéjy
ir vartotoju) motyvacija.

Skirtingy sriciy (socialiné
sritis, sveikata, $vietimas ir kt.)
sgveikos trikumas nulemia
tai, kad kultdrinés paslaugos
izoliuojasi, nestimuliuoja
bendradarbiavimo,
sprendziant bendragsias
bendruomenés problemas.
Profesionalaus meno pazinimo /
sklaidos projekty trakumas
didina atskirt;.

Kultlrinés raidos
kryptys

Gyventojy jsitraukimo |
karybisko laisvalaikio leidima
didinimas.

Tradiciskai susiformavusiy
kultariniy reiskiniy stiprinimas
bei pilietiskai aktyvios ir
bendruomeniskos aplinkos
kdrimas.

Kokybiskomis ir
patraukliomis priemonémis
sudaryti prielaidas vietos
bendruomenei ir kiréjams
kurti aplinka, vertg
pasididziavimo.

Nepakankamas tradiciniy
amatuy, versly populiarinimas ir
iSnaudojimas bendruomenés
nariy karybiskam uzimtumui

ir verslumui skatinti reikalauja
naujy ir aktualiy veiksmuy:
mokymuy, programu,
kompetencijy stiprinimo.

Kultdros paslaugy
prieinamumo ir pasiekiamumo
didinimas.

Profesionaliam kultGriniam
veiksmui organizuoti yra
batina stiprinti vietos kultlros
lauko kompetencijas, ugdyti
poreikj bendradarbiauti,
dalytis patirtimi, bati socialiai
atsakingais.

PRIEDAS NR. 5 ’ISO

Veikly prioritetai

Skirtingy kultGros ir meno sriciy
jungtiniai projektai, organizuojami bent
dviejy organizatoriy ir (ar) igyvendinami
bent dviejose regiono savivaldybése.

Kultarinio pazinimo (sklaidos,
populiarinimo, viesinimo, pristatymuy ir
pan.) projektai.

Naujy kultdriniy paslaugy kdrimas vietos
bendruomenei.

Karybiniy dirbtuviy, vietos
bendruomeneés kultdrinio lavinimosi ir
pazinimo veiklos.

Karybisko laisvalaikio projektai,
organizuojami vietos kultaros ir (ar)
gamtos paveldo pazinimui, jtraukiantys
keliy vietos bendruomeniy narius,
mazinantys sezoniskumo problema.

Profesionalaus meno sklaidos projektai,
organizuojami bent trijy kultdros srityje
veikiandiy partneriy (i$ kuriy vienas —
profesionalaus meno atstovas).

Tradiciskai susiformavusiy kultdriniy
reiskiniy stiprinimas bei pilietiskai
aktyvios ir bendruomeniskos aplinkos
kdrimas.

Kultlros paslaugy prieinamumo ir
pasiekiamumo didinimas.

Vietos kultarinj, istorinj palikima, paveldo
objektus aktualizuojantys projektai
(veiklos), ugdantys pasididziavima savo
gyvenama aplinka.

Projektai, veiklos, jtraukiancios vietos
bendruomene j kirybinj procesa,
kdrybinémis, kultGrinémis priemonémis
gerinantys gyvenamos aplinkos kokybe.

Viesujy erdviy pritaikymas kultGrinéms
veikloms, kirybiskam laisvalaikiui,
pazinimui skatinti.
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Kultiros lauko specifika

Kultdrinés raidos
kryptys

Veikly prioritetai

Klaipédos
regionas

Klaipédos regiono iSskirtinuma
lemia geografiné padeétis,
susijusi su natdraliy vandens
telkiniy jvairove: jara, mariomis,
upémis, eZerais. Tokia gamtiné
aplinka leido susiformuoti
unikliam krastovaizdziui, gamtos
bei kultdros paveldui.

Administracinéje

regiono teritorijoje vyrauja,
persipina dviejy Lietuvos
etnografiniy regiony — Zemaiciy
ir lietuvninky — etninés kultdros
paveldas. Klaipédos krasto
istoriné patirtis Iémé tai, jog
regione gyvenantys zmones,
ypac tie, kurie po Antrojo
pasaulinio karo atvyko Cia
gyventi, dar ir Siandien iesko
tapatumo Zenkly su Siuo krastu.
Sovietmeciu niokojamas regiono
istorinis bei kultlrinis palikimas
neleido susiformuoti gyventojy
vertybiniam santykiui

su nekilnojamu ir kilnojamu
kultdros paveldu. Siuo metu
nepakankamai iSnaudojami
meno ir kultros paveldo
iStekliai istorinei atminciai,
savivokai ugdyti bei
urbanistinéms,

rekreacininéms, gamtinéms
erdvéems aktualizuoti. Kultira
neatrado efektyviy veikimo
baduy, kurie uztikrinty glaudy
tarpsektorinj — vietiniy
gyventoju, profesionaliy
menininky bei verslo -
bendradarbiavima, kuris savo
sinergija duoty naujy impulsu,
atrasdamas ir formuodamas
patraukly, atpaZjstama
Klaipédos regiono jvaizdi.

Dominuoja neprofesionalus
pozilris j vietos atminties
puoseléjima.

Projektai, kurie jtraukia
gyventojus  aktyvig kdrybine
veiklg, orientuota |

pokycius, auditorijy plétra,
naujy kulttros paslaugy ir
produkty kdrima.

Iniciatyvos, kurios orientuotos
i inovacijas, tarpsritiSkuma,
kokybisky ir nuolat
atsinaujinandiy, kultaros ir /

ar meno paslauguy, kdrybiniy
industrijy kdrima, edukacines
veiklas, susijusias su vietos
atminties pazinimu ar
puoseléjimu, siekiancios
jtraukti jvairias socialines
grupes, pasitelkiant kultdros
ir / ar meno profesionalus,
Svietimo ir / ar aukstojo
mokslo ir atminties institucijas,
verslininkus ir / ar tarptautines
patirtis.

Kultdros ir aplinkos
sinergija (regiono savitumo
puoseléjimas).

Projektai, kurie padeda
naujomis kultdros formomis
atrasti ir atskleisti regiono ir /
ar vietos iSskirtinumo zenklus.

Iniciatyvos, kuriomis,
pasitelkus kultlros priemones,
siekiama kurti Zmogaus
vertybinj santykj su kultiros

ir gamtos paveldu bei visa
supancia aplinka.

Kultdros ir meno
bendruomenés gebeéjimy bei
kompetencijy ugdymas.

Remiami kultlros lauko specialisty,
kvalifikuoty edukatoriy bei lyderiy
ugdymo projektai, kurie padeda iSugdyti
tokias kultUrines kompetencijas,

kaip: problemy sprendimas, kritinis
mastymas, gebéjimas bendradarbiauti,
karybiskumas, komunikacija, gebéjimas
reflektuoti patirtis ir pan., taip pat
projektai, kuriais siekiama plésti kultdrinj
akiratj, susipazindinti su Siandieninio
meno formomis, raiSkomis.

Remiami strateginio mastymo, kryptingo
veiklos planavimo, orientuoto | poveikj
ir / ar | pokytj mokymai, auditorijy
plétros, tarpsektorinio bendradarbiavimo
ugdymo projektai. Remiamos tos
iniciatyvos, kurios grindziamos praktiniy
bei klrybiniy sesijy organizavimo
principais ne tik teoriskai, bet ir
praktiskai: mokantis analizuoti situacija,
Isigilinti  vietos specifika, spresti
problemas ir i$Stkius.

Remiamas patirtimi ir refleksija

gristas mokymas, ugdymo projektai,
paremti gerujy patirciy sklaida regione,
tarp Lietuvos regiony ir tarptautiniu
mastu.
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Kultlros lauko specifika

Kultdrinés raidos
kryptys

Veikly prioritetai

Alytaus
regionas

Alytaus apskrityje dominuoja
mégéjiskas menas ir
etnokultdriniy tradicijy
testinumo skatinimas.
Profesionalusis menas, iSskyrus
teatro sritj, atstovaujamas
silpnai, todél labai svarbu
iSlaikyti racionalig proporcijg
tarp etnokultdros ir
profesionaliosios kultdrinés
veiklos rémimo.

Mazéja profesionalaus

meno galimybiy teikti
visuomenei vertingus kdrybos
pavyzdzius, mokyti juos suvokti
mena, ji vertinti, ugdyti meninj
skoni.

Mazéja profesionalaus

meno galimybiy teikti
visuomenei vertingus kdrybos
pavyzdzius, mokyti juos suvokti
mena, ji vertinti, ugdyti meninj
skonij.

Labai triksta profesionaliai
veikianciy meno galeriju,
kryptingai pristatanciy
Siuolaikinio

meno tendencijas. Atveztiniy
paroduy, koncerty, spektakliy
galimybés ribotos.

Batina naujai atrasti tradicinius
dalykus, pakeisti nusistovéjusj
poziari, stiprinti patriotiSkumo,
vietos identiteto suvokima,
skatinti jaunimo iniciatyvas
etnines tradicijas perteikti
Siuolaikiskai, pasitelkiant
materialyjj ir nematerialujj
pavelda bei jj aktualizuojant.

Alytaus regione néra
glaudesnio bendradarbiavimo
ir bendry projekty kdrimo tarp
savivaldybiy kultdros jstaigy ir
kolektyvuy.

Tarptautiniy partneriy tinklas ne
visuomet aktualizuojamas.

Profesionalios klrybos
skatinimas ir sklaida.

Etnokultdros tradicijy tasa ir
kultdros keliy kdrimas.

Tarpsritinis
bendradarbiavimas.

Profesionali meniné kiryba (rezultatas),
profesionalaus meno ir kultdros veiklos.
Skatinti meno kiréjy organizacijas,
kdrybiniy industrijy subjektus aktyviau
skleisti profesionalyji mena regione,
skatinti regiono gyventojy doméjimasi
profesionaliu menu. Meninis ir kultdrinis
Svietimas.

Tradiciniai etnokultaros (jskaitant mégeéjy
mena) renginiai, Sventés, festivaliai,
simpoziumai, darantys jtaka rajono

ir regiono jvaizdZiui, etnokultarinis
Svietimas.

Skatinamos veiklos, | kurias blty
jtraukiama kita kultros jstaiga (miesto,
miesto partneriy, savivaldybiy arba
apskri¢iy arba bent viena kaimyniné
dalis). Naujy produktu, kariniy sukarimas
ir sklaida, tinklaveikos ir mobilumo
projektai
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Kultiros lauko specifika Kulturinés
raidos kryptys

TelsSiu Nusistovéjes stereotipinis pozidris | Etninés tapatybés
. etnine kultdra. issaugojimas,

regionas MaZa vietos gyventojy jtrauktis i stiprinimas bei sklaida.
bendruomenés etinés tapatybés
stiprinimo veiklas. Karybiniy iniciatyvy
Netolygi etninés kultdros, kaip skatinimas.
iSskirtinumo ir savitumo garanto,
svarba tiekinstituciniu, tiek jvairiy Profesionalaus meno
visuomenés grupiy lygmeniu. sklaida.

Menkas vaiky ir jaunimo domeéjimasis
etnokultlrine veikla.

Gyventojams aktualiy kultdriniy ir
meniniy edukacijy paslaugy stoka.

Nei$naudota vietos menininky
jtrauktis | vietos bendruomenine
klrybine veikla.

Kultlros institucijy bendradarbiavimo
stoka.

Projektu, skatinanciy karybiniy
iniciatyvy jvairove, trikumas.

Projektu, sujungianciy kelis socialinius
sluoksnius bei amziaus grupes, stoka.

Netolygus aukstos vertés ir jvairiy
raiSkos formy kultdros inovatyvumas.
Iniciatyvuy, skatinanciy karybiniy
iniciatyvy jvairove, trikumas.
Profesionalaus bei Siuolaikinio meno
projekty trikumas.

Netolygios kurybos galimybés
skirtingose meno srityse.

Mazas tarptautiniy kultdrinio
bendradarbiavimo projekty skaicius.
KultUros institucijy bendradarbiavimo
stoka.

Neuztikrintas kultGros prieinamumas
ir aktualumas didesnei visuomenés
daliai, jtraukiant kulttros lauko grupiy
jvairove.
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Veikly prioritetai

Karybinés iniciatyvos, skatinancios etninés
kultGros testinuma, iSsaugojima,

pazinima bei sklaida.

Nematerialaus kultlros paveldo fiksavimo,
iSsaugojimo ir testinumo veiklos.
Renginiai, skatinantys kdrybine veiklg ir
tradicinio meno jvairove, remiantis

etninés kultiros pagrindais;

Kvalifikacijos kélimas, jgtdziy ir patirties
stiprinimas dirbant su vaikais ir

jaunimu.

Projektai, prisidedantys prie gebéjimy
stiprinimo bei kompetencijy ugdymo
(konkursai, plenerai, kvalifikacijos
tobulinimas).

Projektai, uztikrinantys vietos tradicijy
testinuma ir iSsaugojima.

Projektai, skirti gyvajai tradicijai Salyje ir
uzsienyje pristatyti.

Projektai, skirti vaiky ir jaunimo kdrybiniam
potencialui atskleisti ir ugdyti.

Vietos kult@rinés iniciatyvos, jungiancios
jvairias kultdros sritis bei menines

veiklas, skirtos jvairiy amziaus grupiy
gyventojy kdrybiniams gebéjimams lavinti.
Projektai, skatinantys jaunujy menininky
jitraukima j klrybos procesa.

Kvalifkacijos kélimas, jgldziy ir patirties
stiprinimas dirbant su vaikais ir

jaunimu.

|vairias meno sritis ir menines veiklas
jungiantys projektai.

Profesionalios klrybos projektai ir jy
sklaida Lietuvoje ir uzsienyje.
Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir
programose, tarptautinio
bendradarbiavimo ir mainy projektai.
Profesionalaus meno sklaidos vietos
bendruomenéje projektai, skatinantys
bendradarbiavima tarp profesionalaus
meno atstovy, jtraukiant ir vietos karéjus.
Kvalifikacijos kélimas, jgtdziy ir patirties
stiprinimas.

Lentelé Nr. 12. Meno rezidencijoms aktualiausi Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Alytaus ir TelSiy regiony tolygios kultdrinés
raidos jgyvendinimo 2020-2023 m. prioritetai (sudaryta remiantis regioniniy kultiros plétros taryby medziaga)

Matoma tam tikra regiony politikos ir ten veikian-
Ciy meno rezidencijy prioritety koreliacija, taciau
bene svarbiausiu uzdaviniu ir toliau lieka meno re-
zidencijy veikly skatinimas ne vien pagrindiniuo-
se, bet ir kituose Salies regionuose.
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Guetzkowo lentele
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Joshua Guetzkowo (2002) lentelé
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Individualls Bendruomeniniai
Materialts / Kognityvis / Tarpasmeniniai Ekonomikos Kultdriniai Socialiniai
sveikatos psichologiniai

netiesioginj
poveiki.

saviraiska ir
kt.).

Tiesioginis Kuria tarpasme- | Padidina in- Kuria individu- Darbo uz- Padidina kolek- | Kuria socialinj
isitraukimas n|n|u.s rysius ir dividualaus a.||u3 socialinius mokestls' tyv.|n|o identite- k.apltavla jtrau-
skatina savano- | produktyvumo | tinklus. darbuotojams. to ir produkty- kiant zmones,
ryste, taip gerin- | ir savivertés vumo pojuti. jungiant or-
dami sveikata. jausma. Stiprina ganizacijas
gebéjima dirbti tarpusavyje ir
Didina savirai$- | Sustiprina su kitais ir suteikiant daly-
kos ir mégavi- asmeny pri- perduoti idéjas. viams patirties
mosi galimybes. | klausymo ben- organizuojant
druomenei ar ir dirbant su
Sumazina prisirisimo prie vietos valdzia
rizikos grupése | bendruomenés ir ne pelno
esancio jaunimo | jausma. siekian&iomis
nusikalstamuma. organizacijomis.
Stiprina zmo-
giskajj kapitala:
igudzius ir
kdrybinius
sugebéjimus.
Auditorijos Didina mégavi- Didina kultarinj | Ugdo toleranci- Zmonés (ypad Formuoja Suburia
. mosi galimybeés. | kapitala. ja kitiems. turistai / lan- bendruome- Zmones, kurie
dalyvavimas kytojai) leidZia | nés identite- | galbat kitaip
Mazina stresa. Patobulina pinigus vieti- tg ir skatina nesusidurty
vizualinj-er- niame versle pasididZiavima. | vienas su kitu.
dvinj mastyma bei lankyda-
(Mocarto miesi meno
efektas). vietose. Be to, Skatina pozity-
meno viety ir vias bendruo-
Gerina globojancio menés normas
mokymosi verslo vietinés (jvairove, tole-
rezultatus. iSlaidos sudaro rancija, laisvg
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Joshua Guetzkowo (2002) lentelé

Bendruomenihiai

Stiprina zmo-

giskaji kapitala:

darbuotojams)
ir investicijoms.

igudzius ir Puoselé-
karybinius ja karybine
sugebéjimus. aplinka, skati-

nancig ekono-
mikos augima
kdrybinés in-
dustrijos srityje.
Didesné at-
gaivinimo
tikimybé.

Individualis
Materialts / Kognityvis / Tarpasmeniniai Ekonomikos Kultdriniai Socialiniai
sveikatos psichologiniai
Meninin- Didina galimy- Padidina in- Kuria individu- Padidina ben- Pagerina ben- Skatina kaimy-
ky ir meno bes ir P_0|inki isi- | dividualaus alius socialinius | druomenés druomenés nystés kultdry
. traukti | mena. produktyvumo | tinklus. nariy polinkj jvaizdj ir bakle. jvairove.
organiza- ir savivertés domeétis meno
ciju bei jausma. Stiprina pasauliu. MazZina nusi-
. . . gebéjima dirbti kalstamuma
Institucijy Sustiprina su kitais ir Didina terito- bendruomenéje.
dalyvavimas asmeny pri- perduoti idéjas. | rijos patrau-
klausymo ben- klumag turis-
druomenei ar tams, verslui,
prisiriSimo prie Zmonéms
bendruomenés (ypac aukstos
jausma. kvalifikacijos

Lentelé Nr. 13. Meno poveikio mechanizmai pagal Guetzkowa (2002).
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Priedas Nr. 7.

Programos atitiktis
Lietuvos Respublikos
strateginius dokumentus
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Kultdra uzima strategine pozicija ne tik sekto-
riniu lygmeniu, bet ir visoje valstybés politiko-
je. BUdama pamatiniu visuomene vienijanciu
elementu, kultdra prisideda prie pilietinio ugdymo,
kdrybiskumo lavinimo, tapatybés palaikymo, so-
cialinés ir ekonominés vertés karimo. Lietuvos
kultGros politika pastaraisiais metais siekia de-
centralizacijos sprendimy priémimo procese,
didesnio kultdros finansavimo skaidrumo, efekty-
vesnio kultdros jstaigy valdymao.

Kultdros jstaigy tinklas Lietuvoje yra tankus,
taciau tai neuztikrina nei galimybés teikti aukstos
kokybés paslaugas, nei vienodo paslaugy prieina-
mumo Lietuvos gyventojams. Nepaisant ES, vals-
tybés ir savivaldybiy biudZeto investicijy | moder-
nizacija, jstaigy teikiamos paslaugos neatitinka
besikei¢ianciy zmoniy poreikiy, kultGriniy, soci-
aliniy, demografiniy ir technologiniy tendenciju.
Siekiant investicijy papildomumo bei nastos vals-
tybés biudzetui mazinimo, nuo 2014 m. kultlros
srityje pradétas taikyti holistinis pozidris, numa-
tantis pritraukti | kultdros sektoriy investicijas
per kitas sritis ir siekiantis investicijy sistemis-
ko, papildancio panaudojimo ir tvaraus vystymo-
si. ViesSujy paslaugy plétra bei kokybés didinimas,
orientuotas j jvairiy tiksliniy grupiy poreikiy atitiki-
ma kultdros srityje, yra vienas pagrindiniy kultGros
politikos prioritety Lietuvoje. Taip pat kultdros ir
kdrybingumo skatinimu siekiama spresti Lietuvos
socialinei ir ekonominei raidai aktualias ekonomi-
nio konkurencingumo, visuomenés sanglaudos ir
tvaraus vystymosi problemas.

Dél kultdros potencialo kurti jvairias pridéti-
nes vertes, vertinant LKT ,Menininky ir kultGros
karéjy rezidencijos Lietuvoje” programos (toliau -
programa) ir strateginiy dokumenty atitiktj, atsi-
Zvelgiama ne tik | kultdros politikos plétros gaires
ir prioritetus, bet ir kitas aktualias strategijas, bré-
ZiancCias darnaus Salies visuomenés, regiony ir so-
cioekoninés aplinkos vystymo kryptis.

Kultiros politikos pagrindy jstatymo projektu
(2019) siekiama gerinti kultGros valdyma ir jtvirtin-
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ti kultdros vaidmenj valstybés politikoje. Reziden-
cijy programos kontekste svarbu, jog jstatyme
kultGros sgvoka apibréziama apimant Zzmoniy pa-
saulézilrg ir vertybes, zinias, menus, rastija, tikéji-
mus, morale, paprocius, su tuo susijusias techno-
logijas ir kitus vertingus asmeny ir bendruomeniy
gebéjimus ir veiklas. ISplésta kultiros sgvoka
sutampa su programos siekiamais poveikio
aplinkai, kurioje jgyvendinamos veiklos, tikslais.
Svarbi sSio jstatymo dalis yra bendradarbiavimo
kultGros srityje nuostatos. |statymu apibréziami
regioninés kultdros politikos tikslai — stiprinti vals-
tybés ir savivaldybiy institucijy, nevyriausybiniy
organizacijy ir bendruomeniy bendradarbiavimag
— sutampa su pagrindiniu programos tikslu — per
vykdomas veiklas skatinti tarpkultGrinj ir tarpsek-
torinj bendradarbiavima.

Lietuvos kultiros politikos strategija (2019)
jvardija kultirag kaip valstybés pamatg, o pagrin-
diniu strateginiu tikslu numatoma darnios visuo-
menes ir gerovés karimui jtrauki kulttra. Karybin-
gos asmenybés ir tvirtos tapatybés visuomenés
bei verte kuriancios kultiros kryptys sutampa su
»Menininky ir kultGros kdréjy rezidencijos Lietu-
voje“ programos numatytais tikslais siekti vietos
auditorijy ugdymo ir plétros bei kurti verte ne tik
reziduojantiems menininkams, bet ir aplinkai bei
kitiems veiksniams. Strategijoje jtvirtinama, jog
kultdra ir menas formuoja klrybiskumui palankig
aplinka, skatina pilietiSkuma, tolerancijg, gerus
socialinius santykius, intelektine nuosavybe pa-
gristos kdrybos ir ziniy ekonomikos plétra.

Kultiros objektu aktualizavimo programa 2014-
2020 m. (2016) siekia atgaivinti kultiros objektus
bei infrastruktlra, skatinant aktyvesnj visuome-
nés dalyvavimg kultlrinéje veikloje ir didinant
jos prieinamuma. Tikslas — sutvarkyti vertingiau-
sius bei didziausig ekonominés vertés visuomenei
suklrimo potencialg turinCius kulttros paveldo ir
kultGros infrastruktidros objektus, darniai pritai-
kant juos Siuolaikinés visuomenés kultdrinéms,
socialinéms ir ekonominéms reikméms, uztikri-
nant kuo jvairesniy visuomenés grupiy ir kuo
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didesnés visuomenés dalies dalyvavimg kultlros
objektuose organizuojamose veiklose, efektyviai
naudojant kultlros objekty tinklo resursus ir ska-
tinant bendradarbiavima tarp kultdros objektuose
isikUrusiy jstaigy ir kity sektoriy Lietuvos ir tarp-
tautiniu lygmeniu. Efektyvus resursy panaudoji-
mas ir visuomeneés jtraukimas | kultdrines veiklas
sutampa su programos keliamais tikslais.

Kultaros ir kirybiniy industriju politikos 2015-
2020 m. plétros kryptys (2015) nurodo | bendruo-
meniy telkima per KKI, skatinant jas savarankiskai
ir efektyviai spresti ju gyvenamosios aplinkos pro-
blemas, kuriant ir diegiant socialines inovacijas,
didinant vietos gyventojy uzimtuma, praturtinant
ju laisvalaikj bei kultdrinj gyvenima. Numatoma,
jog kultUrinés edukacijos programos turety bati
vykdomos ir kultros paveldo objektuose. Orien-
tacijajvietair jos vystyma per KKl veiklas sutampa
su ,Menininky ir kulttros kdréjy rezidencijos Lie-
tuvoje” programos tikslais vykdomas veiklas
sieti su konkrecia vieta ir jos bendruomene bei
poveikiu jai.

Regionu kultiros plétros2012-2020 m.programa
(2011). Jos parengimo paskirtis — nustatyti regiony
kultGros plétros prioritetines kryptis, sudaryti
salygas kultGros prieinamumui ir sklaidai, didinant
regiony patraukluma vietos bendruomenéms, in-
vestuotojams, turizmui. Siekiama gerinti kultG-
rinés aplinkos ir paslaugy kokybe, prieinamuma
regionuose; skatinti regionines kulturos iniciaty-
vas ir karybine raiskg, didinant socialinj ir kultGrinj
kapitalg regionuose, plétojant bendruomenisku-
ma, pilietiSkumag bei socialine sanglauda; skatinti
tarptautinj, tarpregioninj, tarpinstitucinj bendra-
darbiavima, sudarant salygas panaudoti kultdros
procesus Salies ekonominei ir socialinei pazangai.
Regiony kultdros plétra, nukreipta | ekonomineg ir
socialine pazanga, sutampa su rezidencijy pro-
gramos siekiais pasitelkti atvykstancius karéjus ir
kultlrg jvairioms pridétinéms vertéms kurti.

Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos 2016-
2020 m. programos (2015) strateginis tikslas — i$-
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saugoti nekilnojamajj kulttros pavelda, racionaliai
iSnaudojant valstybés isteklius ir jtraukiant visuo-
mene, taip pat siekti visuomenés poreikius ati-
tinkancio ir | rezultatus orientuoto bei jrodymais
pagristo vieSojo valdymo nekilnojamojo kultlros
paveldo apsaugos srityje. Svarbiu tampa vietos
bendruomeniy kirimasis ir jy iniciatyva saugant
kultdros paveldo objektus — jvairls renginiai, edu-
kacines programos, lankstinukai ir straipsniai vie-
tinéje spaudoje, padedantys pritraukti visuome-
nés démes;j ir finansavimo galimybes.

Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“
(2012) siekia paskatinti esminius visuomenés
pokycCius ir sudaryti sglygas formuotis kirybin-
gai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Klrybisku-
mas akcentuojamas kaip visuomenés pagrindas,
svarbus generuojant vertingas id€jas ir jas gy-
bes savo sékmei kurti. Strategijos tikslu ,Solidari
visuomené” siekiama sutvirtinti Lietuvos kultdri-
ne ir politine tapatybe, ugdyti kultdrine savimone,
uztikrinti Lietuvos kultlros paveldo iSsaugoji-
ma, sklaidg ir pritaikyma dabartiniams visuome-
nés poreikiams. Tikslu ,Besimokanti visuomeneé®
siekiama sukurti turtingg kultdrine terpe, inves-
tuojant | viesujy kultdros institucijy plétra ir jy in-
tegracija, aukstos kokybés kultlGros paslaugas
visoje salyje, kartu uztikrinant kultGros jvairove ir
jos prieinamuma, skatinant visuomenés dalyva-
vimg kultldros procesuose. Su kultldros paveldu
susije strategijos siekiai: iSsaugoti ir aktualizuoti
kultdros pavelda, kartu jj sumaniai pritaikant vi-
suomenés reikméms, ugdyti visuomenés sgmo-
ningumg bei plétoti turizmo infrastruktirg, jskai-
tant kultdros ir gamtos pavelda.

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa
skirta Lietuvos pazangos strategijos ,lLietuva
2030“ jgyvendinimui. Pirmojo programos priorite-
to ,Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultira® ben-
drasis tikslas — skatinti kiekvieng gyventoja rea-
lizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant,
tikslinga veikla prisiimant atsakomybe uz save,
valstybe ir aplinkg. Batina stiprinti gyventojy ge-
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béjimus, leidziancius kurti naujas zinias, inicijuo-
ti naujus kultdrinius, socialinius ir ekonominius
procesus, atrasti badus, kaip konsoliduoti visuo-
mene ir stiprinti demokratija. Kiekvienam gyven-
tojui reikia sudaryti salygas realizuoti savo gali-
mybes ir aktyviai veikti per nuolatinj mokymasi,
Ziniy kdrima, karybiskumg ir versluma. Pro-
gramoje atkreipiamas démesys | visuomenés
jtrauktuma, naujas socialines ir kultGrines inicia-
tyvas, susijusias su miesty mikrorajonuose ir re-
gionuose gyvenanciy, socialine atskirtj patirian-
Ciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukimu j
kultaros kdrima ir sklaida. Si programa nuosekliai
pasisako uz kidryba pagrijsty partnerysciy pléto-
jima, gerinant bendruomeniy veiklos salygas. Tai
ypatingai taikoma regionams, kai mazieji miestai
ir miesteliai taip pat kurty darbo vietas, o kaimo
vietovés jvairinty savo Okio struktdrg, batina kurti
trikstama viesajg infrastruktdra, paslaugas (ypac
reikSmingas bendruomeniy socialinei, kultdrinei
veiklai), kiek jmanoma panaudojant esamos ap-
leistos ar neefektyvios infrastruktlros jvairinimo,
funkcionalumo didinimo galimybes.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano
koncepcija iki 2050 m. (2019). Regiony vystyma-
sis ir plétra yra iSsamiai pristatoma ir naujajame
LR teritorijos bendrajame plane iki 2050 m. (toliau
- LRBP). Sios LRBP pateikiamos konceptualiyjy
sprendiniy jgyvendinimo rekomendacijos papildo
ir konkretizuoja rezidencijy programos keliamus
tikslus ir uzdavinius.

1. Kokybiskai ir efektyviai veikiantis kom-
pleksiniu sociokultlriniy paslaugy teikéjy
tinklas. |]gyvendinimo veiksmai ir priemonés:
kelti kultlros paslaugy teikéjy veiklos kokybe
ir efektyvuma, pritraukiant ir iSlaikant zmo-
giskuosius isteklius, keliant kompetencijas ir
kuriant papildancias partnerystes;

skatinti kultGros, mokslo ir verslo sriciy
bendradarbiavima;

stiprinti visuomenés verslumo, socialines ir
kdrybines kompetencijas ir jgldzius;

didinti socialinj ir kultdrinj kapitalg regionuo-
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se, sudarant saglygas bendruomeniy veiklai,
skatinant bendruomeniy kirybine saviraiska,
vietos kultlros iniciatyvas;

siekti, jog viesosios erdvés prisidéty prie so-
cialinés sanglaudos uztikrinimo bei vietos
kulttros raiskos;

skatinti naujos kartos kompleksiniy, bendruo-
meniniy paslaugy atsiradima, diegti socialines
ir kGrybines inovacijas;

skatinti kultGros, mokslo ir verslo sriciy
bendradarbiavima.

2. Tvirtos tapatybés visuomené ir stiprus te-
ritorinis identitetas vietos, regioniniu ir naci-
onaliniu lygmeniu. |gyvendinimo veiksmai ir
priemonés:

formuoti Lietuvos prestizg, pasitelkiant
Salies meno, kultdros ir kidrybiniy industrijy
pasiekimus;

aktualizuoti ir plétoti Siuolaikinés kultdros ir
kdrybiniy industrijy srities kaip besiplecian-
Cios tapatybés dalies potencialg;

kurti Lietuvos kaip SiuolaikiSskos karybiskos
Salies tapatybe ir vystyti naujojo Siuolaikinio
kultdrinio identiteto kdrimg ir sklaidg;
puoseléti materialyjj ir nematerialyjj kultGros
pavelda, kurti naujus vietos naratyvus, gristus
teritoriniu isskirtinumui;

didinti regiony patraukluma per tapatybés for-
mavima ir kiirimg (naudoti kultdros turinj ir i$-
teklius vietos, regiono identitetui sukurti, jj
stiprinti, didinant regiono patrauklumag vietos
gyventojams ir turistams);

vystyti vietos identitetg kuriant stiprius rysius
tarp skirtingy sektoriy, savivaldos ir vietiniy
bendruomeniy bei atsizvelgiant | teritorijos
socialing, kultdrine ir istorine sankloda.

3. Kultiros paveldo iSsaugojimas. Kultiiros
paveldui skiriamas ypatingas vaidmuo
skatinant socialinj ir ekonominj vystyma-
si, siekiant tiksly ir kituose sektoriuose:
kultiros paveldas traktuojamas kaip nej-
kainojamas Svietimo, uzimtumo, turizmo ir
tvaraus vystymosi saltinis.
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4.Kompleksinis gyventojy kultiriniy poreikiy

atliepimas ir ugdymas, sudarant salygas

gauti kultiros paslaugas ir dalyvauti kulta-
roje. lgyvendinimo veiksmai ir priemonés:

- didinti socialinj ir kulttrin| kapitalg regio-
nuose, sudarant salygas bendruomeniy
veiklai, skatinant bendruomeniy karybine
saviraiska, vietos kultGros iniciatyvas;
didinti bendruomenés jtraukimag daly-
vauti kultdrinéje veikloje, skatinti sava-
noryste, saviraiska, ugdyti socialines
kompetencijas;
vystyti lengvai prieinama, vietos lygiu vei-
kianCig kultdrine infrastruktGrg, sutei-
kianCig prieigg prie pagrindiniy kultlros
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paslaugy ir jgalinanciy kultdrinio Svietimo
funkcijas visg gyvenima;

mazinti kultdrinés paklausos ir pasidlos
disbalansa, stiprinant skirtingy lygmeny
centry rysius, skatinant tolygu, aukstos
vertés ir jvairiy raiSkos formy kultGros
prieinamuma;

uztikrinti skirtingy socialiniy grupiy jtrau-
kima | kultlros kdrima ir sklaida;
planuojant nukreipti léSas | kultlros turinio
kdrima, kompetenciju kélimg ir visuome-
nés jtraukima;

uztikrinti kokybiska karybiska aplinka ir
galimybes saviraiskai.
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