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Dékojame menininkams, skyrusiems laiko klausimynui uzpildyti, taip pat meno karéjy
sgjungoms ir asociacijoms, kultlros ir meno organizacijoms, Lietuvos kultdros tarybai ir
fiziniams asmenims, prisidéjusiems prie tyrimo klausimyno sklaidos.
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Lietuvos kultlros tarybai priklauso autoriy turtinés teisés tyrima ir visas pateiktas
rekomendacijas atgaminti bet kokia forma ar bddu, iSleisti ir viesai skelbti (visg ar dalimis),
jskaitant padaryma viesai prieinamo kompiuteriy tinklais.

Sios informacijos naudojimas galimas mokslo ir nekomerciniais tikslais, nurodant cituojama
Saltinj.

Autoriy iSreikStas pozilris nebdtinai sutampa su Lietuvos kulttros tarybos.
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Menininkai yra isskirtiné valstybés zmogiskojo kapitalo dalis: jy kdryba ir idéjos
formuoja bendra Salies kultGros lauka, leidZzia patenkinti visuomenés kultdros
poreikius, kuria $alies tapatybe. Zymus menininky indélis j visuomeninj gyvenima bei
Lietuvos reprezentacija uzsienyje. Dél aukstos pridétinés kultdrinés vertés karimo
menininkai, kaip ir visas kultdros sektorius, yra i$ dalies finansuojami valstybés
taikant finansines ir nefinansines valstybés intervencijy priemones.

Svarbu akcentuoti, kad menininky darbo rinka iSsiskiria keliais ypatingais
pozymiais. Pirmiausia tuo, kad menininky veiklos rezultatas — meno kariniai — yra
svarbus del kuriamos socialines-kultdrinés vertés, poveikio bendruomenems,
visuomenes vertybiy pokycCiy. Klréjai tai suvokia ir vertina, laiko tai nefinansiniu
atlygiu: kurdami jie gali iSreiksti save, realizuoti karybines idéjas, dalyvauti kultdros
raidos procesuose.

Karejai, vykdydami kdrybine veikla, siekia bati nepriklausomi ir turéti lankscias
darbo ir kdrybos salygas. Tai, kad dauguma kdréjy dirba savarankiskai, sudaro
trumpalaikes sutartis, nuolat jgyvendina naujas kdrybines iniciatyvas, lemia ir
projektinis kultdrinés veiklos pobadis. Menininky darbo rinka pasizymi mazesniu nei
kity sektoriy darbo uzmokesciu, be to, bent dalj kdrybinés veiklos menininkai vykdo
be materialaus atlygio.

Menininkai, kuriantys vieSasias paslaugas ir produktus, yra valstybés intervencijy,
kuriomis siekiama istaisyti rinkos ydas (joms kdréjai yra ypac jautrds), objektas.
Valstybés intervencijos turi bdti vykdomos pagal valstybés strateginiuose
dokumentuose uzsibréztus prioritetus ir tikslus, kurie atitinkamai turi atsispindéti
kultdros politikos jgyvendinimo uzdaviniuose ir rodikliuose. Finansinis valstybés
intervencijy Saltinis yra nacionalinis biudzetas, kuris turety bdti skirstomas ir
vykdomas pagal valstybés strateginius prioritetus ir tikslus. Taip uztikrinamas
nuoseklus ir efektyvus valstybés intervencijy jgyvendinimas, siekiant pagerinti
menininky socialine ir karybine bakle.

Siuo tyrimu siekiama jvertinti Lietuvos menininky lauka, menininky karybine raiska
lemiancias socialines-ekonomines ir klrybines salygas. Tai menininky socialinés-
ekonominés ir kdrybinés buklés bei valstybés intervencijy, skirty siai buklei gerinti,
efektyvumo vertinimas, atliktas Lietuvos kultdros tarybos uzsakymu.



Tyrimo tikslai':

1.
2.

ISanalizuoti esama kadrejy socialine-ekonomine ir kdrybine situacija.

Jvertinti menininky badklei gerinti taikomus valstybés socialinés apsaugos
mechanizmus, mokestines lengvatas, finansines bei kitas valstybés
intervencijas.

Suformuluoti ilgalaikio, sisteminio menininky bdkles stebéjimo, duomeny
apie juos rinkimo ir analizavimo principus.

Tyrimo uzdaviniai:

1.
2.

10.

Apibrézti menininko savoka, kuri bus vartojama tyrime.

Susisteminti socialinés apsaugos ir mokestiniy lengvaty priemones, taikomas
menininkams, teisés aktus, reglamentuojanc¢ius menininky veikla, finansines
ir kitas intervencijas (LKT ir kitas), taikomas menininky karybai skatinti.

ISanalizuoti, kaip karéjy socialine-ekonomine ir karybine btkle veikia valstybés
intervencijos.

Palyginti Lietuvoje taikomas valstybés intervencijas su uzsienio Salimis.

Susisteminti statistiniy duomeny bazes, identifikuojancias menininky veikla,
ir remiantis jomis iSanalizuoti Lietuvos menininky lauko sandara.

Parengti menininky apklausos metodologija ir sudaryti menininky klausimyna.

Atsizvelgiant | Salies menininky pasiskirstyma (pagal statistiniy duomeny
baziy duomenis) atlikti reprezentatyvia salies menininky apklausa.

Remiantis apklausos rezultatais, prieinamais statistiniais duomenimis ir kitais
Saltiniais iSanalizuoti kdréjy socialine-ekonomine padét;.

Nustatyti valstybés intervencijy poveikj Salies menininky badklei bei jy
efektyvuma.

Sudaryti kompleksinj menininky bdklés rodiklj ilgalaikiam stebeéjimui, pateikti
jo prognozes 2023 ir 2026 m., palyginti salies menininky bdkle su uZsienio
kdréjy padetimi.

Tyrimo tikslai ir uzdaviniai formuluojami remiantis Lietuvos kultdros tarybos uzsakymu — tech-
nine tyrimo specifikacija.



Pirmojoje tyrimo dalyje atskleidziami iSskirtiniai menininky profesijos bruozai,
apzvelgiami menininky apibrézimai teisés aktuose, uzsienio Saliy tyrimuose.
Analizuojant Lietuvos meno kirejy lauka, parengtas toks apibrézimas:

Menininkas — asmuo, kuris reguliariai vykdo kdrybine
veiklg: yra jgijes meno krypties iSsilavinimq ir (arba) kuria
ar perkuria meno kdrinius, ir (arba) menine kdrybqg laiko
esmine savo gyvenimo dalimi, ir (arba) gauna pajamy
is Sios veiklos, ir (arba) prisideda prie meno ir kultdros
plétros, ir (arba) siekia bati pripazintas kaip menininkas.

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla — susieti menininky socialine ir kdrybine bukle su
valstybées intervencijomis — tyrimui pasirinkta analizuoti tiesiogiai su jomis susijusiy
menininky grupe. Lietuvos menininky lauko struktdra analizuota remiantis Siais
duomeny Saltiniais:

1. Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos informacija apie asmenis, jgijusius
meno kadréjo statusg iki 2020 m. liepos men.

2. Susisteminta informacija apie meno kdrejy sajungy narius, 2019 m. duomenys.

3. Lietuvos kultdros tarybos informacija apie asmenis, gavusius edukacine arba
individualig stipendija nuo 2014 m. iki 2020 m. geguzes men.

4. Lietuvos kino centro informacija apie asmenis, gavusius edukacine arba
individualig stipendija nuo 2018 m. iki 2020 m. liepos mén.

5. Valstybinés mokescCiy inspekcijos duomenys apie asmenis, turinCius paramos
gavéjo statusa.

Antroji tyrimo dalis skirta menininky socialinés ir krybinés buklés apibrézimui
bei jos vertinimo kriterijams. Sioje dalyje taip pat apZvelgiami moksliniai Lietuvos ir
uzsienio valstybiy menininky socialinés ir karybines buklés tyrimai.




Menininky socialiné bakle apibréziama per socialinius
(iSsilavinimo, saves priskyrimo menininky bendruomenei,
menininko profesijos prestizo, galimybiy prisidéti prie
kultdros ir meno plétros, kdrybinés veiklos jvertinimo),
ekonominius (pajamy dydzio, pasiskirstymo, pastovumo
ir reguliarumo, pajamy Saltiniy kiekio, pajamy dalies
iS kdrybos, susijusiusiy ir nesusijusiy su kdryba veikly,
uzimtumo, finansiniy valstybés intervencijy) bei politinés
ir teisinés aplinkos (valstybés intervencijy kaip mokestinés
sistemos, valstybeés socialinés paramos garantijy, autoriy
ir atlikéjy teisiy apsaugos) aspektus.

Menininko kdrybiné baklé apibréziama kaip savirealizacijos
galimybeés, galimybés (su)kurti meno kdrinius, moralinis
pasitenkinimas kdrybine veikla, jsitvirtinimas nacionalinéje
ir tarptautinéje meno bendruomenéje, klrybos pripazinimas
ir jvertinimas, fizinés ir psichologinés sqlygos (aplinka)
kdrybiniam darbui, profesinio tobuléejimo galimybés ir
galimybes kelti kvalifikacijq, pristatyti, eksponuoti, realizuoti
savo kdrybq, naudotis bendra kultGros aplinka (ekosistema),
naryste meno ir kiréjy organizacijose ar profesinéje sqjungoje,
darbiniai  ir kdrybiniai santykiai su kultdros jstaigomis,
atstovavimas kdréjams, savo kultdros jstaigos jkdrimas,
valstybés paskatos uztikrinant kdrybine laisve ir saviraiskq.



TrecCiojoje dalyje nagrinéjamos menininkams skirtos politinés, teisinés ir
mokestinés valstybés intervencijos. Cia analizuojami strateginiai valstybeés
dokumentai kaip valstybés intervencijy prielaidy saltinis bei apzvelgiami teisés
aktai, reglamentuojantys menininky veikla, jskaitant intelektinés nuosavybés
apsauga. Kadangi tyrimas glaudZiai siejamas su valstybés intervencijomis,
analizuoti menininkai, turintys meno kdréjo statusa arba priklausantys meno kareéjy
organizacijoms (sajungoms), arba bent karta gave stipendijos finansavima i$ Lietuvos
kultdros tarybos ar Lietuvos kino centro. Atskiras démesys skiriamas socialines
apsaugos ir mokestiniy lengvaty priemonémes, taip pat uzsienio valstybése taikomy
valstybés intervencijy apzvalgai.

Siekiant jvertinti salygas, kuriomis kuria Salies menininkai, ketvirtojoje dalyje
atlikta valstybés finansiniy ir kity intervencijy - valstybés skiriamo finansavimo
kultdrai, Lietuvos kultGros tarybos, Lietuvos kino centro, savivaldybiy, inkubatoriy ir
rezidencijy — analize.

Penktoji tyrimo dalis skirta empirinio tyrimo rezultaty analizei. Analizuojant
menininky bdkle atsizvelgta j karéjy veiklos specifika, dél to menininky bakles
rodikliai analizuojami bkle skaidant | socialines-ekonomines ir kirybines kategorijas.
Remiantis siais buklés kriterijais pagristu klausimynu, atliktas empirinis tyrimas —
Salies menininky apklausa, kurioje analizuoti 1018 Salies kdréjy atsakymai. Apklausa
vykdyta 2020 m. pabaigoje, kirejai pateike duomenis apie 2019 metus. Menininky
atsakymai analizuoti pagal Sias kategorijas: menininko padétis visuomeneéje,
ekonominé padeétis, darbo salygos, bendradarbiavimas, kdrybos finansavimas,
kdrybos jvertinimas, kGrybos rezultatas ir jo sklaida, profesinis tobuléjimas.
Papildomai analizuotas karéjy pozitris j valstybes intervencijy j kultdrg nauda visam
menininky laukui ir jiems asmeniskai.

Remiantis valstybés intervencijy vertinimu ir Salies menininky apklausa, atliktas
kompleksinis Salies menininky bUklés vertinimas. Kadangi menininky bUkle sudaro
daug komponenciy, ji analizuojama formuojant kompleksinj menininky baklés rodiklj,
kurj sudaro duomenys i$ 59 menininky bikle atspindingiy rodikliy. Sis vertinimas
leido isskirti silpniausias ir stipriausias menininky buklés dedamasias.

Tyrimo pabaigoje pateikiamos iSvados apie esamag Lietuvos menininky socialine ir
kdrybine bakle, taikomy valstybésintervencijy efektyvuma, taip pat rekomendacijos,
kaip tobulinti valstybés intervencijas, siekiant gerinti menininky socialine ir kirybine
blkle, suteikti ory atlygj karejui, sudaryti salygas ilgalaikiam sisteminiam meno
karéjy buklés stebéjimui, duomeny apie juos rinkimui ir analizavimui.

Tyrimo prieduose pateikiamos visy apklausos klausimy atsakymy lentelés pagal
sritj, lytj, amziy ir savivaldybe. Taip pat prieduose pateikiama papildoma valstybés
intervencijy uzsienio Salyse ir Lietuvos kultOros tarybos stipendijy analizé bei
kultdros ir meno sriciy karejy profiliai.

Tyrimo santraukoje pateikiami pagrindine informacijg iliustruojantys infografikai
bei pagrindinés tyrimo iSvados ir rekomendacijos.



LIETUVOS MENININKAI
Lietuvoje kuria 6976 menininkai

Pagal sritj

. . Teatras Etniné k. ir
Dailé Muzika S tautodaile
1686 menininkai 893 menininkai menininkai 480

Fotografija SFeeee

322 menininkai
Architektira Literattira 203

1105 menininkai 620 menininkai Tarﬁdisciplininis
menas

257 menininkai

Pagal amziy

55-64 m. 45-54 m.
1526 menininkai 1100 menininkai

85 m. +

338 menininkai
65-74 m. 35-44 m.

2
1145 menininkai 1014 menininkai ~Nenurodyta
158 menininkai

Pagal lytj

3614 moterys

Pagal apskritj

Susisteminta informacija apie asmenis turinc¢ius meno kiréjo statusa ir/ar gavusius LKT ir LKC stipendijy finansavima.



LIETUVOS MENININKY PAJAMOS

Vidutinés menininky ménesio pajamos (atskaicius mokescius),
2019 m., (%) vir$ 1500 Eur.

iki 300 Eur. C/

10,99 % ‘\ 601 - 900 Eur.

27,95 % c/
4,26 %

1,07 %
1201 - 1500 Eur.——O

/) 17,85 %
901 - 1200 Eur. 2778 % O\

301 - 600 Eur.

2019 m. vidutinés meno kidréjy neto pajamos buvo 772 Eur.

2019 m. vidutinis Salies neto darbo uzmokestis buvo 822 Eur.

Menininkai dirba kdrybinj, su kdryba dalinai susijusj ir
su klryba nesusijusj darba.
Menininkai per savaite vidutiniSkai dirba 54 val.

Menininkai mazdaug puse viso darbui skirto laiko skiria kirybinei veiklai, bet i$ jos

uzdirba 35% visy pajamy.

Darbinei veiklai skiriamas laikas (val. / sav.) Pagrindinés menininky pajamos pagal saltinj

. Kadrybinis darbas
‘ Nekdrybinis darbas

IS dalies su kidryba susijes darbas

Kas penktas kiréjas gali pragyventi tik iS pagrindinés profesijos — kdrybinés veiklos.



DALYVAVIMAS KULTUROS SISTEMOJE
Menininky jsiliejimas j kultlros lauko sistema, (%)

Priklauso meno kireéjy sgjungai
e el 31 %
Priklauso kitoms asociacijoms
e 36 %
Priklauso profesinei sgjungai
ET22%1 78 %
Turi meno kdréjo statusa
ey 27 %
Turi paramos gavéjo statusg
EeT %! 63 %
Dalyvavo tarptautiniuose konkursuose
e 44 %
Karybinei veiklai gavo privacig parama

57 %
Jklré savo kultlros organizacija
%! 81%
Turi vadybininka
3% 87 %
Turi komunikacijos specialistg
5% 95 %

Taip [ Ne

Menininky uzimtumo formos, (%)

Dirba pagal darbo sutartj valstybinéje / savivaldybés kultlros organizacijoje

Dirba pagal darbo sutartj nevalstybinéje kultiros organizacijoje

Dirba pagal darbo sutartj ne kultlros organizacijoje

Dirba su IV pazyma / verslo liudijimu

Dirba pagal autorine sutart;j
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KOMPLEKSINIS LIETUVOS MENININKY
BUKLES VERTINIMAS

Lietuvos menininky bukle

3,33
3,24
3,37
3,30
3,24

3,43
3,28
45-54 m. 3,23
3.20
319
3,09

3,23

Vyras 3,29

316
3,36
3,33
3,27
3,22
312
3,26

3,24
3,22
3,35
318
316
321
3,33
3,22

0 1 2 3 4



PAGRINDINES
TYRIMO
ISVADOS



Menininko profesijos ypatybeés

Analizuojant menininky profesijos pasirinkimo motyvus ir darbo rinkos pobadj,
nustatyti esminiai profesijos ypatumai: finansinis ir nefinansinis atlygis, santykinai
mazesneés nei kity profesijy pajamos, batinybe ieskoti papildomy pajamy saltiniy
ne vien kdrybinéje veikloje. Menininkai iS savo veiklos gauna dvejopo pobldzio
atlygj: finansinj (pajamos) ir nefinansinj (pasitenkinimas savo veikla, lankstumas,
savarankiskumas, galimybeé pristatyti savo klryba visuomenei, prisideti prie
kultGros ir meno plétros, palikti savo kadrinius ateities kartoms). Siekdami
aukstesniy pajamy menininkai daznai priversti rinktis tarp kdrybineés, i$ dalies su
kdryba susijusios ir nekdrybinés veiklos.

Analizuojant Lietuvos menininky bdklés veiksnius matyti, kad visi stiprieji veiksniai
susije su menininko klryba: jos keliamu pasitenkinimu, kolegy ir auditorijos
jvertinimu, galimybe realizuoti savo idéjas, formuoti visuomenés vertybes,
bendradarbiavimu su savo meno srities karéjais, jvertinimu apdovanojimais ir
premijomis.

Menininko vieta valstybés politiniuose
dokumentuose

Analizuojant valstybés strateginius dokumentus matyti, kad vizijy dokumentai yra
orientuoti j visuomenés kirybiskumo skatinima.

Profesionali menininko veikla (kGréjo menininko, o ne kdréjo apskritai) valstybés
vizijoje néra pabréziama kaip atskira valstybés vertybé. Menininkas minimas kaip
skatinantis gyventojy dalyvavima kultlringje veikloje, jy kUrybinguma, lyderyste,
bendruomeniy kultGrinj aktyvuma ir integracija, kalbama apie profesionaliy
menininky jsitraukima j lokalinius kultGrinius, ugdymo projektus modernizuojant
kdrybiskumo ugdymo aplinka.

KultGros srities politika formuojanciuose dokumentuose (pvz., Kultdros politikos
pagrindy jstatymo projekte) isskiriamas menininko vaidmuo kultGroje, skiriama
démesio jo savirealizacijai, profesiniam tobuléjimui, kGrybos ir darbo salygoms,
finansavimui ir materialinei padéciai. Kultlros politikos pagrindy jstatymo projekte
kultdros politikos formavimas ir jgyvendinimas grindziamas pasiekty rezultaty
stebésenos duomenimis, sudaranciais galimybes priimti pagrjstus sprendimus.

Dabartinéje kultdros politikoje dominuoja visuomenés kultdros vartojimo
stebésena, o menininky bUklés stebésena sistemingai néra vykdoma.



Menininky socialiné buklé: menininko
padétis visuomenéje

Apibendrinus menininky atsakymus apie jy socialine padeétj, galima teigti, kad
kdréjams jy veikla reikSminga, jie vertina jos poveikj visuomenei ir kultdros
lauko plétrai, tac¢iau mano, kad visuomene ir politikos formuotojai tai jvertina
nepakankamai. Nors kdrejams jy profesija teikia didelj pasitenkinima ir 76 proc.
Lietuvos menininky ja rinktysi ja dar kartg, Si profesija menininkams neatnesa
pakankamy pajamuy, menininkai susiduria su pajamuy nestabilumu, turi ieskoti
papildomy pajamy Saltiniy.

Menininky ekonominé bukle

Itin svarbiu rodikliu, reprezentuojanciu sektoriaus gerove, laikytinos menininky
gaunamos pajamos. Ekonominé bukleé yraviena is silpnyjy Salies menininky bukles
daliy. Tai akivaizdu i$ objektyvaus vertinimo: karéjai dirba daug, uz dalj jdéto darbo
negauna atlygio, jy vidutinés pajamos mazesnés nei kituose sektoriuose. Karéjy
atlygis vien is kdrybinés veiklos nepakankamas poreikiams patenkinti: tik 20,85

proc. karejy gali pragyventi vien is karybinés veiklos (pagrindinés savo profesijos).

Lietuvos menininkai vidutiniSkai dirba 54 val. per savaite, tai yra Zenkliai ilgiau
nei oficiali darbo savaités trukme (40 val.). Savo darbo laika menininkai skiria
kdrybiniam, i$ dalies su klryba susijusiam ir nektrybiniam darbui.

Pagrindiné menininky profesiné veiklos sritis yra klryba. Remiantis profesijos kaip
pajamy saltinio logika, kryba ir turéty bati pagrindinis menininky pajamy saltinis.
Taciau apklausa rodo, kad didzioji dalis menininky (41,83 proc.) is karybineés veiklos
uzdirba1-300 Eur per meénes;j. Didziausias pajamas (901-1200 Eur ir daugiau) nurodé
6,60 proc. respondenty. 14,19 proc. menininky is kdrybinés veiklos neuzdirbo visai.

Darbinei veiklai menininkai skiria vidutiniskai 14 valandy per savaite daugiau nei
kity profesijy atstovai, bet menininky vidutinis darbo uzmokestis yra tik 772 Eur
per ménesj. Vidutinés menininky ménesio pajamos mazesnés nei Salies vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis (2019 m. vidutinis neto darbo uzmokestis buvo 8221
Eur), nors ir didesnés nei vidutinis darbo uzmokestis kultdros sektoriuje (682,5
Eur). Jvertinus dirbty valandy skaicCiy galima teigti, kad 2019 m. vidutinis kdréjy
darbo uzmokestis sudare 67 proc. vidutinio Salies darbo uzmokescio.

Net 95,69 proc. kréjy bent dalj savo laiko skiria darbui be atlygio.

Pateikti ekonominio vertinimo rezultatai leidzia teigti, kad menininko ekonominé
padetis yra viduting, jeigu karéjas neisskiriamas is visos Salies darbo rinkos.
Tac¢iau jeigu menininkas laikomas vertybe, Salies prestiza keliancia asmenybe,
prisidedancia prie Salies raidos, tai ir menininko pajamos, palyginti su vidutinémis
statistinemis Salies pajamomis, turety bati zenkliai didesneés.



Menininky kiirybiné bukle: kiirybos
finansavimas

Menininkai gana aktyviai siekia finansavimo savo veikloms jgyvendinti, aktyviai
dalyvauja Lietuvos fondy ar organizacijy skelbiamuose konkursuose. Tai ne tik
padeda kGréjams finansuoti karybinj procesa, bet ir prideda labai daug papildomy
organizaciniy darby (paraisky rengimo, projekto jgyvendinimo), kuriuos menininkas
turi atlikti tam, kad vykdyty pagrindine savo profesijos funkcija — kurty meno
karinius.

IS meno karéjy apklausos duomeny matyti, kad tik penktadalis karejy naudojasi
tarptautiniy fondy finansavimo galimybémis.

Net 75,86 proc. menininky klrybinei veiklai naudoja asmenines éSas.

Daugiau negu puse (57 proc.) menininky nérané karto gave privaciy remejy paramaos,
2019 m. tik 13 proc. karejy nurode, kad dalj jy pajamy sudaro privaciy remeéjy
éSos. Veiksnius, susijusius su privaciy rémeéjy parama prekémis, paslaugomis ar
finansine israiska, galima sieti su silpnosiomis menininky btklés dedamosiomis.

Menininky kirybiné buklé: darbo salygos

Savo darbo sglygas menininkai vertina teigiamai. Darbo salygy vertinimas glaudziai
susijes su tuo, ar kdréjai turi darbo sutartis valstybinése ar nevyriausybinése
kultdros jstaigose, nes tai lemia galimybes naudotis infrastruktdra. Nepriklausomai
kuriantys menininkai savo darbo salygy karimu ir erdve kdrybai turi rGpintis patys.

Kas penktas menininkas nurode darbinéje aplinkoje patiriantis stresa.

Darbinéje aplinkoje menininkams nepavyksta iSvengti diskriminacijos, patycCiy,
smurto ir seksualinio priekabiavimo. Remiantis menininky atsakymais matyti, kad
toksiskiausia aplinka teatro, tarpdiscipininio meno, kino, muzikos, dizaino srityse.

Menininky kuarybiné bukle:
bendradarbiavimas

DidzZioji dalis menininky néra susije ilgalaikémis darbo sutartimis su valstybineémis
ar nevalstybinémis kultUros organizacijomis, taciau jie nuolat bendradarbiauja su
kitais menininkais per projektus. Menininkai geraivertina karybinj bendradarbiavima
su kolegomis ar kity sri¢iy specialistais, taciau pasigendama glaudesnio
bendradarbiavimo su institucijomis vykdant savo kdrybos sklaida.



Menininky kirybiné buklé: kiirybos
jvertinimas

- Menininkams svarbu, kad jy kdryba bdty jvertinta kritiky, kolegy, ziGrovy. 89,74
proc. kdréjy nurode, kad jiems svarbus neformalus kolegy ir auditorijos jvertinimas,
71,76 proc. karéjy — kad svarbus formalus jvertinimas: premijos, apdovanojimai,
diplomai ir kita.

- Tik 34,33 proc. klréjy teigia manantys, kad jy karyba sulaukia pakankamo kritiky
demesio.

svov.

Menininky kiirybiné buklé: kiirybos
rezultatas ir jo sklaida

- 44 proc. kdréjy 2019 m. suklré 1-5 meno karinius, 6,08 proc. menininky nesukdre
ne vieno naujo darbo.

- Dauguma menininky neturi vadybos ir komunikacijos specialisty, ir dél to Sias
funkcijas turi vykdyti patys. Tai, kad menininkai daznai turi patys ne tik kurti meno
kdrinius, bet ir rdpintis jy sklaida ir vieSinimu, yra vienas iS labiausiai bendrg
kdréjy bukle bloginanciy veiksniy. Menininkai pazymi, kad susiduria su sunkumais
ieSkodami erdviy savo klrybai pristatyti.

- Beveik 60 proc. kdréjy 2019 m. savo klrybos né karto nepristaté uzsienyje.

Menininky kiirybiné buklé: profesinis
tobuléjimas

- 57,23 proc. apklausoje dalyvavusiy karéjy sutinka, kad kvalifikacijos kelimas
bdtinas jy profesijoje. TaCiau pastebetina, kad kareéjai néra linke to daryti: Lietuvoje
kvalifikacija retai kelia arba is viso nekelia 57,38 proc., uzsienyje — 69 proc. kdréjy.

Valstybés intervencijy menininky baklei gerinti Saltinis — nacionalinis biudzetas

- Vertinant valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety struktdrg, kultdra patenka
j maziausiai finansuojamy sriciy kategorija, 2019 m. Si sritis gavo tik 4,06 proc.
asignavimy.

- Kultdra beveik lygiomis dalimis finansuojama Kultlros ministerijos, kuri jgyvendina
Vyriausybés programos tikslus, ir savivaldybiy, kurios jgyvendina miesty plétros
strateginius planus i$ kuriy daromos valstybés intervencijos siekiant pagerinti
arba palaikyti menininky karybine, socialine ir ekonomine bukle.

- Savivaldybés neturi vieningos intervencinés politikos menininky kdrybinei,
socialinei ir ekonominei blklei gerinti. ISskirtina, kad savivaldybés efektyviau
jgyvendina biudzetiniy lésy panaudojima negu nacionalinés jstaigos.



ES parama galima laikyti efektyvia finansine valstybés intervencija, ji iS esmes
lémé Salies kultdros finansavimo augima.

Menininky socialinei ir kdrybinei btklei jtakos turi valstybé kaip darbdave. Dalis
menininky dirba valstybés biudzetinése |jstaigose, ir valstybé kaip darbdavé
uztikrina nemazos dalies menininky ekonominés buklés stabiluma.

Valstybés intervencijos: meno kureéjo
statusas

Pabréziant menininko profesijos isskirtinuma ir indélj j Salies gerove, karéjams,
atitinkantiems Lietuvos Respublikos meno kdrejo ir meno kdrejy organizacijy
statuso jstatyme nustatytus kriterijus, suteikiamas meno kdréjo statusas.
Profesionalaus meno kdréjas statusg gali gauti uz veikla Siose meno srityse:
architektdros, cirko, dizaino, dailés, fotografijos, kino, literatiros, muzikos, Sokio,
tarpdisciplininio meno, teatro, tautodailés, Zzurnalistikos.

Sis statusas ne tik tampa asmens indélio j valstybés kultdra pripazinimo Zenklu,
bet ir suteikia jj turintiems asmenims papildomas socialines garantijas: galimybe
jgyti paramos gaveéjo statusg, galimybe pasinaudoti klrybiniy prastovy programa,
meno kdrejy socialinemis garantijomis (neturint pakankamai draudZiamuyjy
pajamy valstybés [éSomis mokamos PSD ir VSD jmokos).

Menininky apklausos respondentai teigiamai vertina meno kdréjo statuso
suteikiamas garantijas, daugiau nei pusé apklaustyjy jvardijo, kad jos turi teigiama
jtaka jy asmeninei bdklei, per 70 proc. — kad jos turi teigiama jtaka bendrai Salies
kdrejy buklei. 30 proc. kdrejy nurodé, kad galimybé gauti parama turint paramos
gavéjo statusa teigiamai nepaveike jy asmeninés buklés, o Sios programos naudos
visy menininky bidklei nemato 10 proc. apklaustyjy.

Valstybeés intervencijos: Lietuvos kulturos
tarybos finansavimas

Karejai turi galimybe is Lietuvos kultlros tarybos gauti finansavima individualiems
projektams. Sis (tiesioginis) finansavimas skirtas mazesnés apimties projektams
(vidutiné analizuotu laikotarpiu skirta stipendijos suma buvo 3626 Eur), o norédami
jgyvendinti didesnés apimties projektus (gauti projektinj finansavima) menininkai
turi kurti kultOros jstaiga ar su projektu jungtis prie jau esamos. Analizuojamu
laikotarpiu vienam kdrejui skiriama stipendijos suma augo.

Stipendijy programa skirta mazos apimties ir trumpesniems projektams.
Stipendijos skatina individualia menininky kdryba, taciau ribota trukmé ir nedidelé
skiriama suma lemia, kad stipendijy gavejy projektai palyginti mazos apimties.
Be to, stipendijos (pagal paraisky vertinimo gaires) yra labai stipriai orientuotos |
rezultatus, o ne j kOrybinius ieskojimus ar patj kdrybos procesa.



Lietuvoje aktyviausiai stipendijy konkursuose dalyvauja 25-34 m. amziaus karéjai,
kuriems sSios stipendijos yra svarbios kdrybinés veiklos pradzioje, siekiant save
reprezentuojancius darbus kurti ne vien pagal gaunamus uzsakymus, bet ir iS
asmeniniy iniciatyvy. Be to, jauni karejai labiau linke dirbti nepriklausomai, ir
individuali stipendija suteikia galimybe vykdyti savarankiska karybine veikla.

Analizuojant stipendijy finansavima pastebéta, kad kareéjai aktyviai teikia paraiskas,
dauguma jy konkursuose dalyvauja po kelis kartus. Taciau taip pat pastebima
ir maza stipendijy konkursuose dalyvaujanc¢iy kdréjy rotacija: paraiskas nuolat
teikia ir stipendijas gauna tie patys kdréjai, prie jy kasmet prisijungia mazai kity
menininky. Be to, pastebima, kad nemaza dalis karéjy konkurse dalyvauja vieng
kartg ir galbdt nusivyle dél negautos stipendijos daugiau teikti paraisky nebebando.

Analizuojant LKT projektinj finansavima matyti, kad tiesiogiai kdréjams
(menininkams ir kuratoriams) vidutiniskai skiriama 37 proc. viso projektams skirto
finansavimo. Sis santykis skiriasi pagal sritis. Projektinis finansavimas skirtas
didesniems projektams jgyvendinti, taip pat jis prisideda prie salygy karybai
sudarymo, ypac tose srityse, kuriose patiriamos didelés gamybos ir infrastruktdros
sgnaudos.

75 proc. menininky zino apie galimybe gauti stipendijas, 71 proc. — apie projektinj
finansavima savo karybinei veiklai. Si informacija maziausiai domina architektdros
kdrejus. Daugiau nei 80 proc. kdrejy sutinka, kad LKT veikla prisideda prie kirejy
blklés gerinimo, tai geriausiai vertinama institucija is tirty Siame tyrime. Trecdalis
apklausos respondenty negaléjo atsakyti apie LKT stipendijy ir projektinio
finansavimo poveikj ju asmeninei baklei, iS atsakiusiyjy didzioji dalis ja vertina
teigiamai. Per 80 proc. respondenty nurodé, kad mato teigiama Siy priemoniy
poveikj visiems kultdros ir meno karejams.

Matyti, kad LKT finansavimas svarbus menininky kdrybos skatinimo ir finansavimo
elementas. TaCiau taip pat pastebétina, kad nors dauguma kdréjy dalyvauja
finansavimo konkursuose ir bent kartg nuo 2014 m. yra gave stipendijas, pagal
bendrag Salies karejy pajamy lygj tai nera reiksminga pajamy dalis. Tai susije su
trumpu stipendijos mokéjimo laikotarpiu ir jos periodisSkumu. Individualaus kdréjo
poziuriu, stipendijas galima laikyti labiau atsitiktinio pobddzio pajamomis, kuriomis
galima pasinaudoti kas tam tikra laikotarpj. Taip pat del konkursinio priemoneés
pobUdzio kdréjai néra garantuoti, kad gaus stipendija.

Valstybés intervencijos: Lietuvos kino
centro finansavimas

2018 m. kino srities finansuojamy veiklos buvo perkeltos i$ Lietuvos kultdros
tarybos | Lietuvos kino centra.

Atkreiptinas démesys | didele LKC biudzeto paskirstymo disproporcija tarp
tiesioginio menininky finansavimo - stipendijy (2019 m. duomenimis, jos sudare
2,4 proc. bendro biudzeto) ir netiesioginio finansavimo (parengiamuyjy darbuy,
gamybos, filmy platinimo ir sklaidos uzsienyje finansavimo — 97,6 proc.).



Taip pat néra tikslios informacijos, kokiy sriciy menininkai buvo finansuojami
per LKC asignuojamas programas, kad bdty galima kartu su LKT duomenimis
apibendrinti menininky finansavima pagal sritis (pvz., kiek dailininky, dizaineriy,
kt.).

Fiksuotas Zzemesnis nei vidutinis salies ménesio atlyginimas (8221 Eur 2019 m.)
menesinis LKC stipendijy dydis (600 Eur) bei vidutiné edukacinés (2019 m. buvo
6 ménesiai (ilgiausia galima trukmé)) ir individualios stipendijos suteikimo trukme
(mazdaug pustrecCio ménesio (ilgiausia jmanoma — 12 meénesiy)) kelia klausimuy,
ar stipendijy dydis yra pakankamas tinkamai menininky socialinei ir kdrybinei
blklei stipendijos skyrimo laikotarpiu uztikrinti, ar individualiy stipendijy trukmé
pakankama kdrybiniams projektams jgyvendinti, jei menininkas tuo laikotarpiu
negauna jokiy kity pajamuy.

46 proc. menininky nuomoneé apie LKC prisidéjima prie jy buklés gerinimo yra
teigiama, 41,5 proc. negali pasakyti.

Valstybeés intervencijos: savivaldybiy
finansavimas

Savivaldybése neéra aiskios | menininko kdrybine, socialiné ir ekonomine bukle
orientuotos intervencines politikos su nustatytais tikslais ir uzdaviniais, siektinais
rodikliais. Néra bendros skirtingy savivaldybiy kultlros srities projekty, stipendijy
finansavimo ir stebésenos sistemos, kuri leisty rinkti, sisteminti ir palyginti
duomenis.

Savivaldybés skirtingai finansuoja kultdros projektus: vienos pagal meno sritis
(scenos menai, kinas, dailé, kirybines industrijos, kt.), kitos — pagal tikslus (kultdros
edukacija, saviveikla, tautiniy mazumy kultdros skatinimas ir pan.).

Savivaldybés dazniausiai skatina menininkus premijomis. Taciau jos menkai
iSnaudoja stipendijas menininkams. Vienintelé Klaipéda skiria 10-15 stipendijy
per metus ir i§ kity miesty iSsiskiria priemoniy gausa (rezidencijos, patalpos
lengvatinémis salygomis, klrybinés dirbtuves, kvalifikacijos tobulinimas).

Menininkai teigiamai vertina savivaldybiy intervencijas atskirose savivaldybese.
83,87 proc. Panevézio, 81,46 proc. Klaipéedos, 75,71 proc. Alytaus, 70,72 proc.
Siauliy, 69,28 proc. Kauno ir 5714 proc. Vilniaus menininky mano, kad savivaldybiy
kultdros finansavimas gerina Lietuvos menininky bakle.

Vilniaus, Kauno, Klaipedos, Siauliy, Panevézio, Alytaus miesty savivaldybése 2014
2019 m. finansavimas kultdrai augo, daugiausiai — Kauno mieste, maziausiai —
Alytuje. Kultros projekty finansavimas labiausiai augo Klaipedoje ir Kaune, mazéjo
Alytuje.



Valstybeés intervencijos: meno rezidencijos
ir inkubatoriai

- Apklausa nustate, kad inkubatoriy ir rezidencijy erdvémis naudojasi ypa¢ maza
dalis menininky (atitinkamai 0,78 proc.ir 11 proc.). Beveik pusé (45 proc). apklaustyjy
deklaruoja, kad jy nepasiekia informacija apie meno kdréjy inkubatorius ir
rezidencijas.

- Menininkai rezidencijas vertina palankiau nei inkubatorius. Atitinkamai 63,28 ir
60,31 proc. menininky mano, kad rezidencijos ir inkubatoriai prisideda prie Lietuvos
menininky bdklés gerinimo. 33,62 proc. menininky nurode, kad rezidencijos
prisideda prie jy asmenines bUklés gerinimo, 28,73 proc. menininky teigiamai
vertino inkubatorius.

- Meno rezidencijos yra kritikuojamos dél savo uzdarumo, inkubatoriai — del taikomo
verslo modelio neefektyvumo.

Lietuvos menininky lauko stebésena

- Lietuvos menininky laukas apzvelgtas analizuojant susisteminta Meno karéjy
organizacijy nariy, Lietuvos kultlros tarybos ir Lietuvos kino centro stipendijy
gavéjy ir meno kadréjy statusa turinciy asmeny informacija, duomenys papildomai
palyginti su AGATA’ os, LATGA’ os, AVAKA’ os nariy sarasais.

- Atliekant analize pastebétas bendros nacionalinio lygmens menininky duomeny
bazés trukumas. Esamuose duomeny masyvuose pastebima netikslumuy, triksta
informacijos apie dalies kirejy atstovaujama sritj, demografines charakteristikas.
Taip pat matyti, kad ne visi Salies kdréjai dalyvauja meno kdréjy organizacijy
veikloje, siekia meno kdrejo statuso ar dalyvauja stipendijy konkursuose. Tai, kad
ne visi menininkai jtraukiami j viena ar kita valstybines institucijos sarasa, lemia,
kad net is keliy saltiniy surinkus duomenis sunku jvertinti Salies menininky skaiciy
ir pasiskirstyma, nes apie kai kuriuos kdréjus gali trukti duomeny.

- Lyginant jvairiy organizacijy ir institucijy pateiktus duomenis matyti, kad Lietuvos
kultGros taryba turi nuosekliausia duomeny rinkimo ir stebésenos sistema,
tacCiau ir analizuojant LKT duomenis pastebima netikslumuy. Tikétina, kad projekty
vykdytojai néra pakankamai susipazine su tuo, kokius duomenis jie turéty pateikti
pildydami ataskaitas, ir taip iskraipomi bendri rodikliai.



PAGRINDINES
TYRIMO
REKOMENDACIJOS



SOCIALINE-EKONOMINE BUKLE

Menininko padétis visuomenéje

Salies menininky apklausa atskleide, kad menininkams troksta valstybés ir
visuomenes pripazinimo bei teigiamo pozidrio j kréjo profesijg, nors menininkams
tai yra ypac svarbu. Dél to rekomenduojama didinti (nacionaliniy ir savivaldybiy)
premijy ir apdovanojimy prestiza per vieSinimo kampanijas, skirti jas ne vien
menininky bendruomenems, bet ir platesnei visuomenei. Taip pat premijy
(iSskyrus Nacionaliniy ir Vyriausybes) prestiza didinty ir didesnis jy finansinis
svoris.

Tyrimas atskleide, kad dalis meno kdréjy nedirba kdrybinio darbo arba kuria labai
nedaug. Tai gali bdti susije su per maza meno kdréjy paklausa, del to sitloma
inicijuoti meno darbo rinkos poreikiy tyrimus ir remiantis jais formuoti aukstyjy
mokykly priemimo kvotas.

Salies karéjy apklausa atskleidé, kad menininkai mazai susipaZine su meno
kdrejo statuso teikiamomis garantijomis. Dél to sitloma stiprinti komunikacija
apie meno kdréjo statuso suteikiamas garantijas, informacija pateikiant aiskiau
ir suprantamiau bei ja periodiskai primenant klGréjams. IS apklausos rezultaty
matyti, kad paramos gavéjo statusa turi tik mazdaug pusé meno kdrejo statusa
turin€iy asmeny, dél to ypac¢ svarbu meno kdréjus nuolatos informuoti apie
galimybe jgyti paramos gavejo statusa.

Kadangi meno kdréjo statusas yra svaraus menininko indélio j Salies kultOros raida
Zenklas ir jo turétojams yra suteikiamos socialinés garantijos, rekomenduojama
jvesti ne tik meno kareéjo statuso suteikimo, bet ir jo islaikymo kriterijus, jteisinant
meno kdréjo statuso praradima ar jo teikiamy garantijy pristabdyma, menininkui
ty kriterijy neatitinkant. Meno karéjo statuso netekimo mechanizmo nustatymas
leisty iSvengti atvejy, kai Siuo statusu ir jo teikiamomis garantijomis naudojasi
asmenys, nevykdantys kdrybinés veiklos. Mineti kriterijai negalioty objektyviy
kdrybines veiklos sustabdymo priezascCiy (iSéjimo | pensija, vaiko priezitros
atostoguy, ligos ir kt.) atvejais.

Didzioji dalis finansiniy intervencijy skirta kdrybai (kdriniams sukurti), taciau
kdrybos ir jos sklaidos procese taip pat svarby vaidmenj atlieka prodiuseriai,
kuratoriai, vadybininkai, rinkodaros bei komunikacijos specialistai. Siekiant skatinti
profesionalios kdrybos sklaida nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu rekomenduojama
valstybés finansavimo sistemoje daugiau déemesio skirti su kdrybos inicijavimu
ir sklaida susijusiy profesijy atstovams. Kadangi Lietuvoje meno kdréjo statusas
suvokiamas gana placiai (pvz., meno kiréjo statusas suteikiamas zurnalistams),
meno klréjo statusas galety bati suteikiamas ir prodiuserio profesijos atstovams,
kurie daznai inicijuoja kultdrinj turinj, dalyvauja kdrybiniame procese, renka
kdrybine komanda ir taip realizuoja kdrybine idéja.

Rekomenduojama skatinti rémima ir mecenatyste. Privatus rémimas gali bati
siejamas su paramos gavejo statusu, todel rekomenduojama skatinti menininkus
ta statusa jgyti, o visuomene placiau informuoti apie galimybes tokiu bldu
paremti kdrejus.



Politikos prioritetai ir valstybés intervencijos

Kultldros tapimas prioritetine valstybés valdymo sritimi atitinkamai paveikty
valstybés intervencijas bei menininky socialine ir kdrybine bukle. Menininky
blklée glaudziai siejasi su visuomenés kultdriniu iSsilavinimu ir jo nulemtais
kultGros vartojimo poreikiais. Todel investicijos | kultOros edukacija placigja
prasme padety jtvirtinti menininko profesija, kdréjai jaustysi labiau vertinami
visuomeneés ir valstybés, o per ilga laikotarpj iSaugusi kultGros paklausa veikty ir
kdréjy pajamas.

Siekiant iSskirti meno kadreéjus kaip kuriancius ypatinga pridetine verte Salies
visuomeniniam gyvenimui bei pabréziant kultGros svarba Salies gerovei ir
jvaizdziui, nacionalinés reikSmeés strateginiuose dokumentuose ir vizijose (Lietuvos
pazangos strategijoje ,Lietuva 2030% Nacionaliniame pazangos plane, Lietuvos
inovacijy strategijoje ir kt.) turi bati skirta vietos ir démesio menininkams.

Menininky socialinés ir krybinés buklés gerinimas turi tapti vienu is valstybés
nacionalinés politikos tiksly ir, suprantama, vienu i§ prioritetiniy kultdros
politikos tiksly, susiejant tikslus, uzdavinius ir jgyvendinimo rodiklius, sukuriant
juy stebésenos sistema, kaip ir yra sidloma Kultlros politikos pagrindy jstatymo
projekte. Rekomenduojama §j jstatymo projektg teikti visuomenei svarstyti ir
tobulinti.

Rekomenduotina 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plano projekte koreguoti
tikslus ir uzdavinius, jvesti meno klréjy socialinés ir karybines stebésenos
rodiklius, menininko bukle isskiriant kaip svarby ir siekting rodiklj politiniu
lygmeniu, jtraukti jj j NPP rodikliy sistema kartu su visuomenés jsitraukimo |
kultdrine veikla rodikliu.

Inovacijy politika yra dar neatrasta galima menininky finansavimo intervencine
sritis. Atnaujinant Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultdrinés)
pléetros ir inovacijy raidos (Sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety
igyvendinimo programa 2021-2030 m. periodui, planuojama atsisakyti daugelio
krypciy, jskaitant kryptj Jtrauki ir kGrybinga visuomene, kuri tik pradéjo tarnauti
kaip naujas modernus instrumentas menininky saviraiskai, kuriant naujus
produktus ir paslaugas. Jos realus jgyvendinimas bty labai reikSmingas zingsnis,
tai gerinty ne tik menininky padétj, bet ir turéty jtakos visai kultdros ekonomikai.
Rekomenduotina j Sumanios specializacijos stebésenos procesus jtraukti LKT,
kompetentingus ekspertus, skirtingy sriciy meno karéjus, bendradarbiauti
su socialiniais partneriais, atstovauti kdréjo pozicijai mokslo tyrimuose ir
eksperimentingje plétroje, kuriant naujus produktus ir paslaugas.

Valstybés biudzetas, savivaldybiy biudzetai, ES parama ir menininky baklé

Valstybés finansinés intervencijos vykdomos pagal nacionalinius politinius
prioritetus ir tikslus. Kultlra gauna vienas i$ maziausiy finansiniy intervencijy is
nacionalinio biudzeto, palyginti su kitais viesaisiais sektoriais. Siekiant didesniy
finansiniy intervencijy j kultGros sritj, kultdros srities svarba ir poveikj visuomenei
reikia pagrjsti jrodymais arba tai gali bati vien politinés valios klausimas.



- Savivaldybiy intervencijos j kultlra galety padidéti, jei menininko bdkles rodiklis
blty jvestas ir skaiCiuojamas atskirose savivaldybése. Formuojant regiony
politikg vienas is stebésenos rodikliy galéty bati ty regiony menininky socialine ir
kdrybine bakle. Tai galbtt sukelty konkurencija tarp savivaldybiy ir paskatinty jy
norg kurti geresnes socialines ir kirybos salygas menininkams.

- ES parama kultdros sriciai tapo svarbia valstybés intervencija. Rekomenduotina
iSanalizuoti ES paramos poveikj menininky socialinei ir kGrybos buklei. Tokj tyrima
blty galima atlikti bendrai analizuojant kultUros infrastruktdra ir jos panaudojimo
efektyvuma.

- Rekomenduojama atlikti gilesne valstybés, kaip menininko darbdaves, analize:
iSanalizuoti valstybeés kultdros jstaigose dirbanciy karybiniy ir (arba) kultdros ir
meno darbuotojy darbine veikla pagal veiklos pobtdj (kGrybine, su kiryba susijusi
ar nesusijusi), darbo uzmokestj ir kt., siekiant iSsiaiskinti, kokig jtaka valstybe,
kaip menininky darbdave, turi jy socialinei ir kdrybinei buaklei.

- Atsizvelgiant | pasiteisinusia Svedijos, Suomijos ir Estijos praktika pradéti ir
Lietuvoje taikyti ,1 procento menui“ principa. Pagal §j principa apie vieng procenta
valstybés ar savivaldybés vykdomo statybos ar renovacijos projekto biudzeto
skiriama vieSajam menui. Tai sukuria daug uzsakymy menininkams ir praturtina
viesasias erdves.

Finansines intervencijas vykdancios institucijos: Lietuvos kultiros taryba ir
Lietuvos kino centras

- Rekomenduojama apsvarstyti kitus LKT individualiy stipendijy formatus:

Ilgesnés ir didesnés apimties, j kidrybinj procesa orientuotos stipendijos,
leidzianCios karéjams susikoncentruoti j kdryba. Tiketina, kad tiesiogiai |
kdrybinj rezultata neorientuota veikla gali tureti zenklios jtakos tolimesnei
kulttros ir meno raidai, nes gali skatinti kurti didesnés apimties meno
kdrinius.
Del skirtingy jsiliejimo etapy ir skirtingy veiklos tiksly atskirti pradedanciyjy
menininky (pagal patirtj, ne pagal amziy), pazengusiyjy (atsizvelgiant |
nustatyta kariniy skaicCiy ar kdrybinés patirties trukme) ir brandziy kareéjy
stipendijy konkursus. Siekiant paskatinti regiony kdrejus dalj stipendijy
finansavimo sitloma perkelti j regionines kultdros tarybas.

- Analizuojant stipendijy gaires menininky bdklés aspektu, rekomenduojama
atsizvelgti j iSvadas apie stipendijos dalj bendroje menininky pajamy struktdroje.
Siekiant, kad si valstybés intervencija turety poveikj ir ekonominei, ir kdrybinei
menininky blklei, rekomenduojama didinti kdréjams skiriamy stipendijy trukme,
0 jy dydj sieti su vidutiniu Salies darbo uzmokesciu ar kitoje rekomendacijoje
sitlomais vidutiniais jkainiais.

- Rekomenduojama atlikti paslaugy, susijusiy su klryba, kainy analize, nustatyti
jkainiy ribas, jas paskelbti vieSai ir jomis vadovautis vertinant projektus ir
finansuojant projektus ir stipendijas. Si informacija leisty orientuotis ekspertams
vertinant projekty samatas, taip pat blty orientyras menininkams, kokio dydZzio
(trukmeés) stipendija jie gali gauti konkreciai veiklai.



LKT ir LKC yra valstybeés intervencijas vykdancios institucijos, taciau jy duomeny
rinkimo btdai skirtingi. Rekomenduojama bendradarbiaujant su LKT sukurti
LKC informacine sistema (duomeny baze), kurioje baty surinkti duomenys
apie finansuojamus menininkus ir finansines valstybés intervencijas, skirtas
menininkams. Sios valstybés institucijos galéty turéti vienoda sistema, kuri leisty
analizuoti menininky bdkle, fiksuoti jy gaunamas valstybés intervencijas, stebeéti
pokytj.
- Duomeny bazeje rekomenduotina atskirti, kokiy sric¢iy menininkai
finansuojami per LKC asignuojamas programas, kad baty galima kartu su
LKT duomenimis apibendrinti menininky finansavima pagal sritis.
LKC rekomenduotina atskirai fiksuoti fiziniams asmenims skirtas intervencijas
(jos gali bati atskirtos remiantis autoriy teisémis), kad tapty aisku, kur yra
menininkas ir jo kdrybine veikla, kur kitos paslaugos, kokiomis proporcijomis
kdrybine veikla ir kitos paslaugos finansuojamos pagal programas.

Finansines intervencijas vykdancios institucijos: savivaldybés

Savivaldybéms rekomenduojama sukurti kompleksines kultdros paramos
priemones pagal pasirinktus tikslus, taip pat steigti daugiau stipendijy menininkams
ir skatinti individualig kiryba, taciau jtraukti j biudzetg ir meno darby viesinima.

Jvertinant  menininky  koncentracija  trijuose  didZiuosiuose miestuose,
rekomenduojama sukurti kompleksines priemones (geras gyvenimo ir kdrybos
salygas), skatinanc¢ias menininkus nuolatos gyventi ir kurti regione. Akcentuotina
ir tai, kad rezidencijos ir inkubatoriai taip pat koncentruojasi miestuose, todel
regionai galety kurti moderniy regioniniy rezidencijy tinkla pagal naujus ir
efektyvius rezidencijy veiklos modelius.

Daugiau savivaldybiy galéty investuoti kuriant sSiuolaikiskus meno hub’us, lab’us
ir kita meno kdrybai ir meno entreprenerystei patrauklig infrastruktdra, ieskoti
naujy kultdrines veiklos modeliy, atsizvelgti j iSanalizuotus meno rezidencijy ir
inkubatoriy tradkumus. Atskiroms savivaldybéms tai padéty sumazinti kultdrine
atskirtj, pritraukti talentingy zmoniy.

KURYBINE BUKLE

Darbo salygos

Sitloma sudaryti salygas nepriklausomiems menininkams (individualiems ar
dirbantiems nevyriausybinio sektoriaus organizacijose) dalinai reziduoti ne vien
inkubatoriuose ar rezidencijose, bet ir valstybinese ar savivaldybiy kultdros
institucijose.

Sidloma jgyvendinti daugiau nefinansinés paramos priemoniy, tokiy kaip
nemokama pirmineé teisiné pagalba menininkams (tokia priemone taiko Estijos
dailininky sajunga), pagalba persikvalifikuojantjkita profesija po ankstyvos karjeros
pabaigos (ypac¢ aktualu sSokio srityje), pagalba pradedantiems muzikantams
jsigyjant ar issinuomojant instrumentus (Sios priemones taikomos Anglijoje
nevyriausybiniy organizacijy).



Bendradarbiavimas

Rekomenduojama transformuoti meno inkubatorius j naujy produkty ir paslaugy
kdrimo laboratorijas, praplésti menininky bendradarbiavima su  mokslo ir
technologijy atstovais, siekti finansavimo i$ inovacijas skatinanciy institucijy,
ieSkoti naujy veiklos modeliy ir formuy, jtraukti menininkus j naujy produkty ir
paslaugy kdrima, skatinti dalyvavima europiniuose ir pasauliniuose meno, mokslo
ir technologinio bendradarbiavimo projektuose.

Rekomenduojama skatinti didesnj valstybés ir jos institucijy bendradarbiavima
su NVO, verslu ir privaciais subjektais, kurie remia meng ir kultdrg, taikydami
savo intervencijas menininkams, siekti, kad intervencijos baty kuo jvairesnés ir
efektyvesnés, o bendras intervencijy poveikis menininky socialinei ir kdrybinei
blklei bty didesnis.

Karybos jvertinimas

Rekomenduojama skatinti kritinius straipsnius, jZzvalgas, monografijas ir kitus
refleksinio pobtdzio atsiliepimus, ypac¢ Sokio, dizaino, tarpdisciplininio meno
srityse. Tai gali bati daroma skatinant zurnalistus ir menotyrininkus teikti paraiskas
individualioms stipendijoms.

Stipendijy konkursuose rekomenduojama isskirti zurnalistikos sritj, sudaryti
zurnalistams galimybe gauti stipendijas kuriant aukstos kokybes, nepriklausomo
turinio, edukacinius straipsnius apie mena ir kultdra.

Kurybos rezultatas ir jo sklaida

Kadangi dauguma menininky patys uzsiima savo projekty sklaida ir vieSinimu,
rekomenduojama dalj LKT ar LKC stipendijos &Sy skirti rinkodaros, komunikacijos
ir vadybos islaidoms padengti. Skatinant sklaidos ir komunikacijos kokybe
rekomenduojama skatinti ne tik karejy, bet ir prodiuseriy, kuratoriy, rinkodaros ir
komunikacijos specialisty ir pan. veiklg, kompetencijy kelima, jvedant atskirg sritj
stipendijy konkursuose.

Suvokiant, kad Lietuvos rinka yra maza ir linkusi greitai persipildyti, o Salies karéjai
yra vertinami uzsienyje, rekomenduojama stiprinti Salies menininky pristatymo
uzsienyje strategijas.

Kadangi menininkai nepakankamai daznai naudojasi tarptautinio finansavimo
galimybéemis, rekomenduojama suteikti jiems daugiau informacijos apie uzsienio
fondus, skatinti aktyviau veikti uz Salies riby. Tai leisty menininkams ne tik atrasti
papildomy pajamy saltiniy, bet ir praplésti savo auditorijg jsiliejant | tarptautine
kultdros ir meno rinka.

Skatinant kdrybos sklaida uzsienyje siGloma perzvelgti informacijos centry
sistemag ir jvertinti jy veiklos efektyvuma. Sidloma inicijuoti naujy steigima
(persteigima) srityse, kur veikla néra efektyvi arba visiskai neapima tam tikry
sriciy, didinti jau esamy ir tikslingai veikiancCiy informacijos centry finansavima,
uztikrinti finansavimo testinuma.



Kadangi individualios kGrybos projektai turi rizika tapti mazai zinomi ir prastai
iSviesinti,rekomenduojamavalstybésintervencijasjgyvendinanciomsinstitucijoms
(LKT, LKC) kurti kultGros produkty ir paslaugy komunikaciniy kanaly partneryste,
pvz., su nacionaliniu transliuotoju LRT ir kitais, kad valstybés finansuojami fiziniai
asmenys gauty viesinimo paslauga ir baty Zzinomi.

Profesinis tobuléjimas

Manoma, kad ateityje ypac isaugs profesinio tobuléjimo poreikis. Dél siy priezasciy
rekomenduojama skirti papildoma finansavima LKT edukacinems stipendijoms,
kvalifikacijos kelimo programoms. Tikétina, kad postpandemines salygos paveiks
ir kultdra, taigi karejai turés orientuotis j naujy formaty paieskas ir mokytis jy
jgyvendinimo metody.

| menininky rengimo procesus, dalomaja medziaga pries stojamuyjy egzaminy
konsultacijas rekomenduojama jtraukti diskusijas apie menininko profesijos
specifika, pries pradedant profesinj kelia bdsimuosius karéjus supazindinti ne
vien su romantiniu profesijos jvaizdziu ir kdrybinés veiklos privalumais, bet ir

su busimais praktiniais isStkiais (galimai nepakankamos ir nepastovios pajamos,
nepastovi darbo rinka ir kt.).

Sitloma jvertinti galimybes teikti parama j auksto lygio uzsienio aukstyjy mokykly
meno programas priimtiems studentams, siekiant remti jaunuosius talentus ir
atsizvelgiant j tai, kad studijy kaina blsimajam menininkui gali ilgai neatsipirkti
ir tapti didele finansine nasta, o dalis gabiy kiréjy gali nuspresti iSvis neiSvykti
studijuoti del per dideliy mokslo kainu.

MENININKY LAUKO STEBESENA

Pagrindiniy rodikliy ir savoky apibrézimas ir naudojimas stebésenos tikslais.
Vykdantsalieskultlroslauko stebéseng, rekomenduojamatiksliaiapibréztisavokas
ir suvienodinti jy vartojimag tiek politiniuose, tiek valstybés ir savivaldybiy kultUrai
skirtas intervencines priemones (LKT, LKC ir kt.) aprasanc¢iuose dokumentuose.
Tiksliai apibréztos savokos turi bati pristatytos ir meno bendruomenei vykdant
viesgja komunikacija.

Taip pat rekomenduojama isskirti pagrindinius kiekvieno kultiros politikos tikslo
stebésenos rodiklius formuluojant tikslus. Sidloma juos sieti su informacija,
renkama is meno kareéjy, projekty vykdytojy ir kt. Rekomenduojama suvienodinti
skirtingose institucijose naudojamus projekty rezultaty ir kitus stebésenos
rodiklius.

Tik reguliariai ir sistemingai stebint socialine ir karybine karéjy bukle bty galima
daryti iSvadas apie buUkles pokycCius bei ja salygojusias valstybés intervencijas
ar kitus veiksnius, jy efektyvuma ir pan. Dél to panasaus pobldzZio tyrimus
rekomenduojama inicijuoti periodiskai.

Sprendziant Lietuvos menininky stebésenos problemas, nacionaliniu mastu
sitloma kurti bendra kiiréjy duomeny baze susisteminant Kultdros ministerijos,
MKO, AGATA os, LATGA 0s, AVAKA os, LKT, LKC ir valstybiniy ir savivaldybiy
kultGros institucijy, NVO bei kity kdréjus vienijanc¢iy asociacijy duomenis. Né su
viena i$ Siy organizacijy nesusije karejai galety savo duomenis pateikti patys.



Rekomenduojama stiprinti stebésenos procesy komunikacija. Svarbu, kad
stebésena bty aiski visiems meno lauko dalyviams. Vykdant menininky apklausa
pastebétas didelis respondenty aktyvumas ir geranoriskumas, taip pat ir kultdros
lauko organizacijos suvokia duomeny pateikimo svarba siekiant pagrjsti kultdros
politikos sprendimus. Taciau pastebima, kad kultGros laukas néra pakankamai
susipazines su tuo, ka kurie rodikliai reiskia ir kaip juos tiksliai uzfiksuoti, ir tai
ypac matoma analizuojant projekty ataskaity duomenis. Dél to silloma parengti
minimalius rodikliy aprasus ir su jais supazindinti ataskaitas teikiancius projekty
vadovus.

Sidlomoje duomeny bazéje taip pat rekomenduojama kurti meno kdriniy
fiksavimo sistema, kurioje esanti informacija leisty suvokti bendra salies klrybinj
lauka, jo apimtj ir kokybe. Rekomenduotina, kad atskiros srities karejai ir tyréjai
nustatyty batent tai srigiai taikomus kriterijus: karinio apimtis, kokybé ir pan. Si
funkcija galety badti pavesta meno kirejy sajungoms, asociacijoms, informacijos
centrams ar institutams. LKT, LKC ar kity fondy finansuojamy kdriniy stebésena
galéty bati uztikrinama per projekty ataskaitas.

Esant galimybei padaryti dalj duomeny bazes (krejy profilius) viesa, ji galety tapti
bendra Salies kiiréjus reprezentuojancia baze, kurioje norima informacija apie
kdrejus galety surasti visuomene. Tokia duomeny baze galéty buti naudojama
ir paciy karéjy bei prodiuseriy (pvz., ieskant vienos ar kitos srities menininko
kdrybiniam procesui). Sialoma informacija pateikti ir angly kalba, tai menininkams
galéty padeti prisistatyti uzsienio rinkai.

Sis tyrimas yra plataus pobudzio, analizuojantis bendras Salies karéjy buklés
tendencijas. BUsimus tyrimus silloma detalizuoti, taip bdty galima iSsamiai
atskleisti tam tikros menininky grupeés (srities, amziaus, konkretaus regiono ir kt.)
iSskirtinumus ir identifikuoti problemas, su kuriomis jie susiduria.
Siekiant placiau jvertinti kdrejy lauka, rekomenduojama atlikti komercingje
srityje kurianc¢iy asmeny tyrima.
Sis tyrimas atskleidZia skirtingy meno sektoriy specifiskumus, kuriuos
rekomenduotina analizuoti atskirai.

Sis tyrimas buvo orientuotas j $alies karéjy bakle, tadiau analizuojant kdréjus
bdtina placiau analizuoti ir juos supancig aplinka. Siekiant jvertinti visuomeneés
pozilrj j kdréjus bei menininky padeéet] visuomenéje, sidloma inicijuoti tokius
tyrimus:

* Lyginamoji vieSas paslaugas teikianciy sektoriy analizé. Sidloma palyginti
meno kdréjus ir kituose vieSuosiuose sektoriuose, tokiuose kaip mokslo,
Svietimo, sveikatos apsaugos ir kt., dirbancius asmenis. Tai leisty nustatyti
ir palyginti viesyjy paslaugy teikéjy profesinj prestiza, pasitenkinima savo
veikla, gaunamomis pajamomis, valstybés intervencijomis ir bendra socialine
ir profesine bukle.

* Pozidrio j karéjus tyrimai. Tyrime atskleista, kad menininkai mano, jog
visuomené ne visada jy profesija laiko prestizine, bet tai atspindéta is
menininky perspektyvos. Siekiant tiksliai jvertinti sSalies gyventojy pozilr]
j kdréjus, jy profesijos svarba ir menininko jvaizdj visuomenéje, sidloma
inicijuoti visuomeneés pozilrio tyrima. Jis galéety bati siejamas ir su pozidrio j
kity profesijy (pvz., viesojo sektoriaus) atstovus vertinimu.






