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Ataskaita

ArchitektUros srities apibrézimas

Architektiira yra menas formuoti erdve jvairiuose masteliuose, skirtas Zmogaus
aplinkai kurti, jgyvendinti, transformuoti ir interpretuoti. Architekturoje sudétingais
ry$iais saveikauja meninés karybos, techninio projektavimo, teritorijuy planavimo,
paveldo apsaugos, statybos, administravimo, moksliniy tyrimy ir reprezentavimo
veiklos. Siose veiklose suderinami funkciniai, estetiniai ir etiniai visuomenés porei-
kiai su socialinémis-kultirinémis, ekonominémis bei gamtinémis salygomis ir tech-
ninémis bei teisinémis galimybémis. Architektiirinés kiirybos rezultatai reikSmingai

prisideda prie Zzmogaus aplinkos, taigi ir gyvenimo kokybés!.

LR architektiros jstatyme pateikiamas apibrézimas: ,architektiira — funkecinis, erd-
vinis ir vizualiai suvokiamas meninis statiniy, urbanistiniy kompleksy ir krastovaiz-
dZio formavimas“ architektiirg susiaurina iki materialaus jos pavidalo formavimo,
atsiejant ja nuo socialiniy reikmiy bei lukeséiy, nuo kultiirinio-vertybinio pagrindo,
nuo transdisciplininio jvairiy zmogaus veiklos sfery susiejimo, nuo jos jvairialypio
suvokimo, interpretavimo bei reprezentavimo — nuo viso to, kas architektiira daro

visaverte ir kokybiska.

Architekturos srities
Proceso aprasymas

Architektiira yra fiziné miisy kultiirinio identiteto iSraiska ir jos indélis kuriant koky-
biska aplinka yra esminis. Pripazjstant, kad miisy savijauta jtakoja aplinkos kokybe,
ir mes visi daugiau nei 80 % laiko praleidZziame pastatuose, pastaty ir viesy erdviy
auksta meniné, funkciné, technologiné ir atlikimo darby kokybé didele atsakomybe
gula ant architektiiros profesionaly peciy2.

Kultlros ir meno kontekste

Architektiira yra reikSminga kultaros ir meno sritis dél Zmoniy elgsenos formavi-
mo ir paveikumo jy savijautai, dél rezultaty ilgalaikiSkumo ir tiesioginio pasiekia-
mumo, dél laikmecio vertybiniy visuomenés prioritety ir vietos tapatumo jkuniji-

mo ir tai perteikiancio gausaus paveldo. Architektiirinj aplinkos formavima Davoso

1 Apibrézimas suformuluotas apibendrinus apibrézimus, pateiktus 1) tarptautiniuose dokumentuose: EAAE Charter on
Architectural Research, 2012; ACE Quality charter on the provision of architectural services to society, 2009; UIA Accord
on recommended international standards of professionalism in architectural practice, 2002; ACE sector study. The archi-
tectural profession in Europe, 2018; 2) iskiliy Lietuvos architekty: A. Baldisiatés, R. Buivydo, G. Janulytés-Bernotienés,
|. Daujotaités, J. Glemzos, A. Kan¢o, A. Maciulio, L. Mardoso, J. Minkevic¢iaus, A. Nasvy¢io, S. Prikockio, M. Saliamoro,
E. Stanilno, L. Vaicio, J. Vanago ir G. Vieversio interviu, 2015-2020 m.

2 ACE Quality charter on the provision of architectural services to society. 2009.
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deklaracija (2018) jvardina kaip kulturinj veiksmg, mat btdai, kuriais visuomené
sugyvena, vystosi ir kuria savo aplinka, savo esme yra kultariniai. Aukstos kokybés
aplinkg ir jos kairima (Baukultur) $is dokumentas grindzia holistiniu poziuriu, ku-
ris iSauga i$ kultaros, aktyviai kuria socialine sanglaudg, uZtikrina aplinkos tvaruma
ir prisideda prie visuotinés sveikatos ir gerovés. Integralus poZzitris padéty iSvengti
dalies Europos krastovaizdziy skauduliy, nuo tokiy, kaip numenkinta architektiiriné
karyba, netvari statyba, beveidé miesty plétra ar neatsakingas Zemés ploty naudoji-
mas, iki tokiy, kaip nykstancios kulttirinés vertybés, identitetas, tradicijos, praran-

dami istoriniai objektai ir pan.3.

Apklausti architektai vieningai teigia, jog architektura yra menas4. Meninj pagrinda
architektiiros apibrézime jvardina ir LR architektiiros jstatymas®. Lyginant su kito-
mis meno sritimis, architektiira yra i$skirtinio paveikumo visiems visuomenéms na-
riams dél nuolatinio aktyvaus santykio su jos naudotojais; ja nuolat naudojasi ir tie,
kurie ignoruoja kity meno sri¢iy kiirinius. Anot Europos architekty tarybos, archi-
tektura yra vienintelé i§ visy meny, kurio reikia kiekvienam, nes ji teikia fizine pas-
toge visoms Zmoniy veikloms; stebétina, kad ji maZiausiai paZjstama visuomenei®.
Meninis architektiiros pagrindas neretai pamirstamas teisiniuose, administraciniuo-
se, vertinimo procesuose, atliekant ir jgyvendinant architekturinius projektus, kuo-
met architektiriné kiiryba supaprastinama ir nuvertinama iki procediiry, utilitaraus
statybos lygmens ar ekonominiy kainos skai¢iavimy. Tam tikrus kokybinius poky-
¢ius profesiné bendruomené iniciavo Architekty rumy veiklomis, kaip architektiiros
kokybés kriterijy aiskinimasis, LR Architektiiros jstatymu (2017) jteisintais archi-
tekturos kokybés kriterijais, nuo 2018 m. veikianciy Regioniniy architektiros tary-
by veikla. Tam, kad poreikis architektiiros kokybei, jos meninés prigimties matymas
rastysi ir augty uz profesinés bendruomenés riby, baitinas visuomeneés, ypac tos jos
dalies, kuri veikia ar jtakoja miesty plétros ir statybos procesus, ugdymas, Svietimas,

informavimas.

Socialiniuose, politiniuose, ekonominiuose kontekstuose

Nors yra meno sritis, pagal poveikio masta architektura yra strategiskai reikSminga
valstybei ir svarbi visuomenei per viesaji interesa. Pagal Europos parlamento ir ta-
rybos direktyva 2005/36/EB dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo (2005), viesa-
sis interesas apima architektiirinio projektavimo, pastaty kokybés, ju derinimo prie
aplinkos, gamtos bei miesto landSafto paisymo ir pagarbos valstybiniam bei priva-
¢iam paveldui klausimus’. LR Architektiiros istatymas $iuos klausimus praplecia vi-

suomeniniy, valstybés, savivaldybiy bendruomeniy ir privadiy interesy derinimu®.

Davos Declaration. 2018. Towards a high-quality Baukultur for Europe.

18kiliy Lietuvos architekty interviu, 2015-2020 m.

LR Architektaros jstatymas. 2017 m. birzelio 8 d. Nr. XII1-425.

ACE policy position 2016. Dissemination of Architecture Culture. The Architects‘ Council of Europe.

Europos parlamento ir tarybos direktyva 2005/36/EB. 2005 m. rugséjo 7 d. dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo.
LR Architektaros jstatymas. 2017 m. birzelio 8 d. Nr. XII1-425.

o No®ON®
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Architektiira yra glaudziai susijusi:

» suvisuomenés gerove — per architekturos jtaka Zmoniy fizinei ir psichinei

sveikatai, bendruomeniy socialiniams rysiams, saugumui, lygiateisiSkumui;

« su ekonomika — tai jtaka ekonominiams interesams jgyvendinti per sgsaja su
statyba — viena didziausiy Salies ekonomikos sri¢iy. Statybos srityje, kurioje
realizuojami architektiiriniai aplinkos formavimo sprendiniai, yra sukuriama
7,5 proc. viso $alies BVP9. 2018 m. visas statybos sektorius sudaré 13,9 proc.
Salies BVP°;

« su politika, nes strategiskai vystoma valstybé, regionai ir miestai per erdvinio
teritorijy planavimo dokumentus, kaip LR teritorijos bendrasis planas ir pan.

» sutechnologijomis, ypac su sprendzianciomis augancius energetinio ar kitokio
efektyvumo, komforto reikalavimus, susietus su aplinkos ir pastaty tvarumu,
su besikei¢ian¢iomis projektavimo ir statyby technologijomis, kaip statinio

informacinis modeliavimas ir pan.;

» su aplinkosauga — per Zmogaus teisés gyventi tinkamoje jo sveikatai ir gerovei

aplinkoje uztikrinima.

Sios sgsajos veikia nepakankamai sklandZiai ir galimas optimalus architektiiros po-
veikis visuomenei, ekonomikai, politikai, aplinkosaugai néra pasiekiamas. Apklausti
architektai vieningai teigia, kad yra pajégiis ir nusiteike kurti humaniskesne aplin-
ka, projektuoti patogesnius, tinkamesnius pastatus, bet jy sprendimai daznai néra
priimami, o paieskos — skatinamos. Jie teigia, kad investitoriai, uzsakovai, politikos
formuotojai, statybininkai renkasi jiems priimtinus pelningesnius, pigesnius ar grei-
tesnius sprendimus, siekia sau palankiy tiksly, mano Zinantys geriausius variantus
ir nejsiklauso, nepriima architekty nuomonés, nejvertina geros architektiiros kuria-
mos pridétinés vertés. Europos architekty tarybos nuomone, palankesnij santyki gali-
ma pasiekti tik ugdant visuomene, ypac vaikus bei jaunima, ir Svie¢iant specialistus,
kurie priima su aplinkos kiirimu susijusius sprendimus, t. y. lavinant architektiiros

supratima ir auginant visuomeneés poreikij gerai architektarai.

Kituose, su architekturos sritimi susijusiuose kontekstuose

Reglamentuojama profesija. Tos profesijos, kurios susijusios su visuomenés sveika-
tos apsauga, sauga ir vartotojy apsauga, yra reglamentuojamos!!. Anot Europos ar-
chitekty tarybos, architekty reglamentavimas uztikrina visuomenés sveikata, saugu-
ma ir gerove; vienodas veiklos sglygas; standarty nuosekluma; paslaugy kokybe!2.
Lietuvoje yra 35 reglamentuojamos profesijos, ir architektiira yra viena is ju'3.

9 \Veli¢kaite D. VieSasis interesas ir jo jgyvendinimo salygos architektros srityje. VU. Daktaro disertacija, 2019.

10 http:/www.statybininkai.lt/lt/lietuvos-statyb%C5%B3-sektorius

11 Europos parlamento ir tarybos direktyva 2005/36/EB. 2005 m. rugséjo 7 d. dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo.
12 ACE policy position 2016. Regulation of architects. The Architects‘ Council of Europe.

13 Reglamentuojamy profesijy sarasas.
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TarpsritiSkumo pasekmeés projektavimo, svietimo, mokslo
administravime

Architektiira yra integruojanti veikla, besisiejanti su jvairiomis sritimis ir tai lemia
tam tikras priestaras. Savo prigimtimi architektturiné kiiryba yra meniné. Kad ar-
chitekturinis projektas buty patvirtintas, ir statinys realizuotas, daug démesio tenka
skirti projektavimo procediroms. Reglamentuota visa projekto rengimo tvarka, de-
rinimo tvarka, atsakomybe, dalyvauja valstybés administraciniai vienetai, ypa¢ ren-
giant urbanistinius projektus. Be formaliy procediry, architektas bendradarbiauja
su konstruktoriais, inZinieriais, investuotojais, statybininkais. Tenka derinti profe-
sionaly pozitriy jvairove, prioritety ir vertybinius skirtumus, ar netgi jveikti prie-
siSkuma bendradarbiaujant. Tarkim, statybininkas architekta laiko svajotoju meni-
ninku, investuotojas — islaidautoju. Meno atstovai nelaiko ,savu® kaip pragmatisko

braizytojo.

Tarpsritiné padétis jnesa sumaisties administravime. Architekturos srities vystymas,
prieZiiira ir finansavimas paskirstytas tarp Aplinkos, Kultiiros ir Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijy, o tai nesudaro salygy vieningai organizuojamiems ir sklandiems

procesams.

Architektiiros studijos priskiriamos meny studijoms, o architektiros teorijos ir kri-
tikos magistranturos ir doktorantiiros studijos priskiriamos humanitariniy moksly
menotyros krypciai'4. Dél to studijuojant visas tris pakopas, tenka keisti profilj i$
meny studijy j humanitariniy moksly menotyros krypties studijas. Mokslo klasifi-
katoriuje architektiiros disciplinos i$ viso néra, architektiros moksliniai tyrimai yra
priskiriami humanitariniy moksly menotyros krypciai Hoo3*s.

Architekturos fvarumas

Visuotinai pripazjstama, kad pastatai yra didziausias sektorius, galintis prisidéti prie
energijos taupymo: Europoje pastatuose sunaudojama 40 % visos energijos, iSmeta-
ma 36 % viso CO, kiekio ir manoma, kad 75 % miisy busty yra energetiskai neefek-
tyviis. 2014 m. ES vadovai susitaré dél jpareigojanciy tiksly iki 2030 m. sumazinti
ES Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima bent 40 % maziau, nei 1990 metais ir
pasiekti bent 27 % atsinaujinandéios energijos®.

Architektiiros profesijos Europoje studija atskleidzia nedidelj poreikj energetiskai
efektyviy pastaty projektavimui Lietuvoje 2018 m. 74 % Lietuvos architekty beveik
neprojektavo (maziau nei 10 % visy projektuy) beveik nevartojanciy energijos pasta-
ty (nearly zero energy standards) ir 62 % Lietuvos architekty beveik neprojektavo
(maziau nei 10% visy projekty) rekonstrukeijy, paveréianciy esamus pastatus beveik
nevartojancdiais energijos pastatais. Panasi praktika budinga ir kaimyninéms Baltijos

ir Skandinavijos SalimsY’.

14 Studijy ir mokymo programy registrai. LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija.

15 Mokslo krypciy klasifikatorius. 2019. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

16 ACE policy position 2016. The role of architecture in energy efficient construction. The Architects‘ Council of Europe.
17 ACE sector study. The architectural profession in Europe 2018. The Architects’ Council of Europe.



Ataskaita. Architektaros srities Proceso aprasymas

Europos architekty taryba nelaiko iSmaniyjy (smart) pastaty projektavimo univer-
saliu sprendimu, siekiant sumaZinti iSmetama CO, kiekj. Siy pastaty eksploatavimas
néra ilgalaikis ir jy kasdiené priezitira sudétinga. Taupant energijos vartojima, dides-
nj démesj reikia skirti visam pastaty gyvavimo ciklui pagal tokius parametrus kaip
pastato forma ir masé, pritaikymas klimato salygoms, padétis vietovéje, vietos iSte-
kliy naudojimas, funkcija ir pan. Pasyvis, zemyjuy technologijy (low-tech), vietoje
patikrinti sprendimai, kurie neeikvoja energijos ir yra atsparesni zmogaus klaidoms,
efektyviai prisidéty prie aplinkos tvarumo. Projektuojant tvarius pastatus ir miestus
taip pat reikia atsizvelgti | ekonominius, socialinius, aplinkos, politinius ir kultari-
nius aspektus, jtakojancius aplinkos kaita. Architektai gali holistiskai susieti jvairius
faktorius ir kurti bendruomenéms saugia, sveika ir humaniska gyvenamaja aplinka,

prisidéti prie klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo prie jos padariniy®.

Architekto profesijos socialinio statuso nuvertinimas

Viena esminiy pastarojo meto problemy architektiiros srityje yra profesijos sociali-
nio statuso nuvertinimas, akivaizdus tiek visuomenés poziuryje, tiek profesinéje sa-
vivokoje!o. Architekto profesija yra viena is vadinamyjy penkiy tradiciniy profesiju:
teisininko, gydytojo, dvasininko, architekto ir inzinieriaus. Buvusi viena i$ elitiniy ir
geriausiai apmokamy profesijy, pastaraisiais metais ji nebepatenka net j geriausiai
apmokamy specialybiy pasaulyje 100-uka, vieta uzleidusi IT ir kompiuteriniy tinkly
architektams2°. Zifirint pladiau, visuomenés poziiiris i architektiirg ir profesijos ta-
patybés bei savivertés krize sietini su keletu priezasciy. Globaliu mastu keiciasi vi-
suomenes vertybes ir prioritetai. Pagarba profesionalui, jo i$silavinimui, intelektui ir
jo kuriamai gerovei palaipsniui amziy sandiroje uzleido vietg verslininko ir jo uzdir-
bamo pelno sureik§minimui. Greitéjant gyvenimo tempui, ilgaamzi§kumas ir pasto-
vumas nustoja biiti vertybémis, o pastatai, interjerai, aplinka suvokiami kaip laiki-
ni, greit ir lengvai pakei¢iami, tad menksta poreikis ilgalaikei architekturos kokybei.
Isigalint alternatyviam virtualiam pasauliui, démesys supanciai, ir ypac¢ reprezen-
tuojanciai, aplinkai dalinai perkeliamas iS realios i virtualiaja. Be to, modernistinés
architektiiros palikima visuomené neretai priskiria architekty, negebanciy jsijausti j
vietos specifika, jautriai formuoti aplinkos jvairove ar atliepti individualiems porei-
kiams, nehumaniskumui. Atitinkamai architekto platus iSsilavinimas, jo specifiniai
gebéjimai neteko isskirtinumo visuomenés akyse, ji imama suvokti eiliniu paslaugos

teikéju'.

Tam tikra prasme architektams nuvertinimas yra ypa¢ skausmingas dél studijy me-
tais daugybe karty girdeto pasakojimo, mistifikuojancio ypatinga architekto statusa
ir reik§me praeityje. Baiges studijas jaunas architektas, tikintis profesijos teikiama
iSskirtine galia kurti pasaulj, susiduria su kitokia realybe, jei lygintume ne tik su
tolima praeitimi, bet ir su pastaraisiais deSimtmeciais. Apklausti vyriausios kartos
architektai, projektave tarybiniu laikotarpiu, pabrézé savo profesijos — superprofesi-
jos — ypatinga statusg. Tuo laikotarpiu profesija buvo laikoma prestizine ir gerbiama
tiek projektavimo procesuose dalyvaujanciy politiky, statybininky ir kity specialisty,
18 ACE policy position 2016. The role of architecture in energy efficient construction. The Architects' Council of Europe.
19 ,Architecture is generally a poor relative to things like film, fashion and product design. Even though it is economically
more important, for some reason it is not getting the recognition.“ — Tamsie Thomson in The Architects‘Journal.
https:/www.archdaily.com/773971/architecture-is-121-definitions-of-architecture

20 https:/money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/the-100-best-jobs
21 I8kiliy Lietuvos architekty interviu, 2015-2020 m.


https://www.archdaily.com/773971/architecture-is-121-definitions-of-architecture
https://money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/the-100-best-jobs
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tiek placdiosios visuomenés. Architektai buvo sau uzsikéle atitinkamg papildoma nas-
ta — kulturine misija, visuomenés ugdyma, viso statyby proceso organizavima ir ko-
ordinavima?2. Specifinj architekto, kaip profesionalo, vaidmenj tarybiniu laikotarpiu
nulémé valstybiné nuosavybé, sudariusi salygas plataus masto urbanistinéms strate-
gijoms ir masinei statybai, pakeitusiai miestus ir jy aplinka. IS ,dirigento“ vaidmens
tuo laikotarpiu, pastaruoju metu architektas statyby procesuose tampa paslaugos
vykdytoju. Kalbinti projektuojantys architektai skundziasi, kad ju statusas lyginant
su uzsakovu, statybininku, politiku sumenkes, nepaisoma jy sprendimy, jiems tenka
dengti nuostolius uz nesékmes?3. Architekto profesijos prestizo smukimg pasauliniu
mastu daugmaz amziy sandiiroje, kai kuriose Salyse ankséiau, kai kuriose véliau, pa-
tvirtino kolegos ne tik i§ Europos, bet ir i§ JAV, Japonijos asmeniniy pokalbiy metu.

Moterys architektlroje

Tradiciskai vyriska laikytoje architekto profesijoje moterys aktyviai dalyvauti pra-
déjo XX a. Nepaisant didelio motery jnaso ir vaidmens architektarinéje veikloje, ju
reik§mé profesionalioje praktikoje nepakankamai jvertinta. Tipiniu pavyzdziu laiky-
tinas Denisés Scott Brown atvejis. Denisé Scott Brown ir jos vyras bei bendraau-
toris Robertas Venturis yra laikomi vienais jtakingiausiy XX a. architekty, taciau
1991 m. Pritzkerio premija buvo apdovanotas tik Robertas Venturis. VieSojoje erdveé-
je daug diskutuojama apie kiirybinio indélio architektiiros srityje pripazinima nepri-
klausomai nuo lyties, pastaruoju metu Sie klausimai pasauliniu mastu yra uzastréje.
Pagrindine problema laikoma projektavusiy architekéiy ir planuotojy autorystes vie-

Sas nepripazinimas ir jy indélio nejvertinimas24.

Sis procesas lygiagrediai vyksta ir Lietuvoje. Lietuvoje XX amZiaus antroje puséje
architektiiros specialybés absolventy moterys sudaré puse visy absolventy, o XXI a.
motery absolvencéiy yra Zymiai daugiau. Per palyginti trumpa laikotarpj Lietuvos mo-
terys architektés jnesé nemaza indélj formuojant Lietuvos urbanistinj krastovaizdj,
taciau nemaza dalis $iy darby liko nepastebéti ir vienaip ar kitaip nejvertinti®s.

Architekéiy veiklos rezultaty nejvertinimas akivaizdus ne tik istorinéje raidoje, bet
ir atsispindi jy dabartiniame uzdarbyje. Europos architektiiros tarybos tyrimas at-
skleidé, kad 2018 m. vyry architekty atlyginimas uz tg patj darba atliekanciy motery
atlyginima Europos Salyse buvo didesnis 25 %; Lietuvoje motery ir vyry architekty
darbo uZzmokescio atotriikis buvo 20 %2°. Palyginimui, Lietuvoje 2018 m. motery ir
vyry darbo uzmokescio atotrukis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis sudaré
13 %27, SODRA duomenimis — 16,6 %.28.

22 I8kiliy Lietuvos architekty interviu, 2015-2020 m.

23 I8kiliy Lietuvos architekty interviu, 2015-2020 m.

24 Lakstauskiené V. Moteris architekté: profesinio i$silavinimo ir veiklos raida. Mokslas — Lietuvos ateitis. 2015, T. 7 Nr. 1, p.
78-88.

25 Lakstauskiené V. Moteris architekteé: profesinio i$silavinimo ir veiklos raida. Mokslas — Lietuvos ateitis. 2015, T. 7 Nr. 1, p.
78-88.

26 ACE sector study. The architectural profession in Europe 2018. The Architects‘ Council of Europe.

27 Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis. Oficialiosios statistikos portalas.

28 https:/www.sodra.lt/lt/naujienos/vyru-ir-moteru-pajamu-skirtumai-mazeja-taciau-vis-dar-kelia-socialiniu-issukiu


https://www.sodra.lt/lt/naujienos/vyru-ir-moteru-pajamu-skirtumai-mazeja-taciau-vis-dar-kelia-socialiniu-issukiu

Ataskaita. Architektlros srities veikly sqrasas

Architekturos srities
veikly sqgrasas

LR architektiiros jstatymo?9 4 straipsnyje nurodytos architekty veiklos, kurios api-
ma ir 8 straipsnyje nurodytas atestuoty architekty veiklas, Architektiros sektoriaus
profesinio standarto I etapo tyrimy ataskaitoje3°® skirstomos j dvi kryptis: j su pro-
jektavimu susijusias veiklas bei paslaugas ir j su projektavimu tiesiogiai nesusijusias

veiklas bei paslaugas.

29 LR Architektdros jstatymas. 2017 m. birzelio 8 d. Nr. XIl1-425.
30 Architektdros sektoriaus profesinis standartas. Kvalifikacijos tyrimo ataskaita. 2018-12-20.
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Su projektavimu susijusios veiklos, ju produktai ir aprasymai

Su projektavimu susijusios
veiklos ir jy aprasymai

Statiniy (naujy ir kulttros paveldo objekty)
projektavima statinio architektas.

Projektiniai pasitGlymai — architektirinés
koncepcijos kirimo stadija, kurios pagrindu basimas
projektas vieSinamas visuomenei, sudaroma programa
techniniam projektui. Gali buti atliekami uzsakymo ar
architektarinio konkurso pagrindu.

Techninis projektas — projekto pirmuoju etapu
rengiamas normatyviniy statybos techniniy dokumenty
nustatytos sudéties dokumentas, kuriame pateikiami
statytojo sumanyto statinio sprendiniai ir kuris skirtas
statyba leidZian¢iam dokumentui gauti.

Darbo projektas — projekto antrasis etapas, techninio

projekto tasa, kuriame detalizuojami techninio projekto
sprendiniai ir pagal kurj atliekami statybos darbais'.

Su projektavimu susijusiomis
veiklomis sukuriami produktai, jy aprasymai

Nesudétingas statinys — paprasty konstrukeijy
pastatas, kurio didZiausias aukstis 8,5 m, kurio visy
auksty, antstaty, pastogés patalpy ir naudojimo
paskirtimi susiety priestaty ploty suma yra ne didesné
kaip 80 kv. m. ir kurio rusys (pusrusis) yra ne didesnis
kaip vieno auksto; paprasty konstrukeijy inZinerinis
statinys.

Neypatingas statinys — statinys, nepriskiriamas
ypatingiems ir nesudétingiems statiniams.

Ypatingi statiniai - statiniai, kuriuose naudojamos ar
saugomos pavojingosios medziagos; statinys, kuriame
yra potencialiai pavojingy jrenginiy ar atliekami
potencialiai pavojingi darbai; sudétingos konstrukeijos ir
sudétingy technologijy statinys; visuomenés poreikiams
naudojamas pastatas, kuriame vienu metu biina daugiau
kaip 100 Zmoniy; aukstybinis (daugiau kaip 5 auksty)
daugiabutis gyvenamasis namas; kultiros paveldo
statinys32. Galimi papildomi reikalavimai statiniams,
tokiems, kaip branduolinés energetikos objektams,
kultiiros paveldo statiniams, statiniams saugomose
teritorijose.

Interjery (naujy ir kultlros paveldo objekty)
projektavimas

Daznu atveju atskirai nereglamentuojamas ir
projektuotojas neprivalo biiti atestuotas architektas.
Jeigu atliekant darbus numatoma keisti pastato
konstrukcing schema ir esant nustatytoms salygoms,
interjero projektas reglamentuojamas ir atliekamas kaip
techninio darbo projekto ar darbo projekto etapas.

Fiziniams asmenims priklausantys interjerai.
Visuomeniniy nevalstybiniy pastaty bei jy daliy
interjerai.

Valstybés imonéms priklausanéiy susisiekimo ir kitos
paskirties pastaty interjerai.

Valstybiniy pastaty interjerai.

Urbanistinis projektavimas ir planavimas

Pagal reik$me teritorijy planavimo lygmenys yra Sie:
Lietuvos Respublikos, apskrities, savivaldybés, fizinio
arba juridinio asmens.

Bendrasis planavimas — kompleksinis planavimas

teritorijos naudojimo prioritetams, raidos tikslams ir

strategijai nustatyti. Objektai: LR teritorija, apskrities
teritorija, savivaldybés teritorija arba jos dalys.

Specialusis planavimas — planavimas vienos ar
keleto veiklos sri¢iy bei Zemés naudmeny plétros ir
tvarkymo programoms, sglygoms ir sprendiniams
parengti. Objektai: LR Zemés fondas, jskaitant misko
Zeme, vandens i$tekliai; socialiné, kultariné, tkiné
veikla planuojamoje teritorijoje; infrastruktiiry sistemos
ir jy dalys; saugomos teritorijos, juy sistemos, gamtos ir
nekilnojamosios kulttros vertybés.

Detalusis planavimas — savivaldybés teritorijos daliy
planavimas Zemés sklypo naudojimo ir veiklos jame
plétojimo salygoms, teiséms ir prievoléms nustatyti,
pakeisti arba panaikinti. Objektai: Zemeés sklypai

ir misko valdos arba jy grupés; miesty, miesteliy
teritorijos arba jy dalys; kaimy teritorijos33.

Bendrasis planas — kompleksinio teritorijy planavimo
dokumentas, kuriame pagal teritorijy planavimo
lygmenj ir uzdavinius nustatoma planuojamos teritorijos
erdviné struktira ir teritorijos naudojimo privalomosios
nuostatos ir reikalavimai bei apsaugos principai.

Specialiojo teritorijy planavimo dokumentai —
teritorijy planavimo dokumentai, kuriuose pagal
teritorijy planavimo lygmenj ir uzdavinius nustatomos
tam tikroms veikloms planuojamy teritorijy naudojimo,
tvarkymo ir (ar) apsaugos priemonés.

Detalusis planas — urbanizuotos arba urbanizuojamos
teritorijos vietovés lygmens kompleksinio teritorijy
planavimo dokumentas, kuriame nustatomas teritorijos
naudojimo reglamentas34.

Krastovaizdzio objekty ir Zeldyny projektavimas

[traukiamas j bendryjy plany kurima. Krastovaizdzio
projektai atskirai nereglamentuojami. Konkretus
projektavimo darbai atliekami techninio ir darbo
projekto sudétyje, kaip sklypo sutvarkymo dalis.

Parkai, skverai, pazintiniai takai, juros, upiy ir ezery
pakranéiy erdveés.

31 Statybos techninis reglamentas STR 1.04.04:2017 ,,Statinio projektavimas, projekto ekspertizé®. 2016 m. lapkrigio 7 d.

Nr. D1-738.

32 Statybos techninis reglamentas ,,STR 1.01.03:2017 ,,Statiniy klasifikavimas“,,. D1-962 2017-11-29.
33 ,Lietuvos Respublikos Teritorijy planavimo jstatymas. 2016-05-25
34 |, Lietuvos Respublikos Teritorijy planavimo jstatymas. 2016-05-25
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Su projektavimu tiesiogiai nhesusijusios veiklos, jy produktai ir

aprasymai

Su projektavimu tiesiogiai nesusijusios
veiklos ir jy aprasymai

Pedagoginé veikla — tai architektiros studijy
vykdymas valstybinése aukstosiose mokyklose. Lietuvoje
architektiiros studijy programos, suteikian¢ios meny
magistro kvalifikacinj laipsnj architektiros kryptyje,
vykdomos $iose valstybinése aukstosiose mokyklose:
Vilniaus Gedimino technikos universitete, Vilniaus
dailés akademijoje (taip pat ir Kauno fakultete),
Kauno technologijos universitete. Be to, valstybinése
aukstosiose mokyklose vykdomos: krastovaizdzio
architektiiros studijy programa, suteikianti meny
bakalauro kvalifikacinj laipsnj krastovaizdzio
architektiiros kryptyje, ir interjero dizaino studijy
programos, suteikian¢ios meny bakalauro kvalifikacinj
laipsnj dizaino kryptyje3s.

Su projektavimu tiesiogiai nesusijusiomis
veiklomis sukuriami produktai, jy aprasymai

Baigtos architekturos studijos suteikia LR architektaros
jstatyme3® nustatytus reikalavimus atitinkantj

architekto i$silavinima. I$silavinimas jam leidzia

vykdyti architekto veikla Lietuvoje ir ES, atestuotis ir
igyti profesine kvalifikacija jstatymy numatyta tvarka.
Architektura — viena i§ Europos Sajungos reguliuojamy
profesijy. Architekto i$silavinimas Lietuvoje atitinka
Europos parlamento ir tarybos direktyva 005/36/EB dél
profesiniy kvalifikacijy pripazinimo (vientisosios studijos
5 mety magistro laipsniui jgyti nuo 2016 m.)?”.

Moksliniai tyrimai — tai kirybiskas ir sistemingas
darbas, atliekamas siekiant plésti turimas Zinias3.
Architektiiros disciplinai budingi tiek fundamentiniai,
tiek taikomieji tyrimai.

Architektaros srityje moksliné veikla apima:

1) architekturos, interjero, urbanistikos ir
krastovaizdzio architektaros istorijos ir teorijos
tyrimus;

2) architekturinés, interjero, urbanistinés ir
krastovaizdzio architektaros kurybos mokslinius ir
meninius tyrimus;

3) tarpdisciplininiai tyrimai, kuriuose nagrinéjami
architektiiros tvarumo, kulttros paveldo apsaugos,
iSmanaus miesto vystymo, aplinkos poveikio ir
suvokimo, meny sgveikos, technologiniy galimybiy
ir kiti klausimai;

4) miestuose, rajonuose ir regionuose vykstanciy
procesy stebéjimas, vertinimas ir modeliavimas

Mokslinés veiklos rezultatai:
1) mokslo publikacijos:

monografija — leidinys, kuriame sistemingai ir
i$samiai i$nagrinéta viena tema ir kurioje aiskas ir
Zymis naujumo ir moksliSkumo elementai, mokslo
straipsnis — straipsnis, paskelbtas recenzuojamuose
moksliniuose leidiniuose (periodiniuose
Zurnaluose, konferencijy pranes§imy leidiniuose

ar vienkartiniuose rinkiniuose), turintis mokslinj
aparata ir atitinkantis moksliskumo kriterijus,

mokslo studija — mokslo darbas, atitinkantis mokslo
straipsniui keliamus reikalavimus3?;

2

-

uzsakomieji mokslo darbai — taikomieji mokslo
tyrimai, uzsakomi verslo jmoniy, valstybinio ar
privataus sektoriaus, siekiant jgyti naujy ziniy,
pasiekti praktiniy tiksly ar jgyvendinti praktinius
uzdavinius;

3) mokslo projektai — tarptautiniy ar nacionaliniy
mokslo programy konkursinis finansavimas,
skirtas finansuoti fundamentinius ar taikomuosius
mokslinius tyrimus4°;

4) pranesimai mokslo renginiuose

Ugdymas — profesinés bendruomenés ir / ar pladiosios
visuomeneés architektiirinis prusinimas, lavinimas,
mokymas ir aukléjimas. Vykdo:

1) aukstosios mokyklos, kuriose vykdomos
architektiiros ir gretutiniy sriéiy, pvz., menotyros,
istorijos, sociologijos, etc., studijos: VGTU, KTU,
VDA, VU, VDU, KU;

2) profesinés organizacijos: karybiné organizacija
Lietuvos architekty sajunga LAS ir profesinés
savivaldos organizacija Lietuvos architekty rumai
LAR;

3) neformalios visuomeninés organizacijos: VS
Archfondas, etc.;

4) profesiné ziniasklaida (spauda, radijas ir
internetas): ,Archiforma®, ,Statyby pilotas®,
archimaps.lt, ,Statyba ir architektura“, ,Reikia
architekto®, etc.;

5) populiarioji ziniasklaida (spauda, radijas, televizija
ir internetas).

Visuomenés architektarinis $vietimas

Pasiekiamas per profesinés bendruomeneés Ziniy plétima,
gilinima ir atnaujinima; geresnj sukurtos aplinkos
pazinima ir architektiiros reiskinio supratima plac¢iosios
visuomeneés tarpe. Visuomenés architektarinio ugdymo
btdai ir formos:

1) festivaliai: Open House, KAFe;
2) architektaros parodos;

3) geriausiy darby konkursai;

4) praktinés konferencijos;

5) paskaitos ir diskusijos;

6) knygos;

7) Zurnalai;

8) straipsniai;

9) laidos.

35 Studijy ir mokymo programy registrai. LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija.

36 LRarchitektaros jstatymas. 2017 m. birzelio 8 d. Nr. XI11-425.

37 Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2005/36/EB. 2005 m. rugséjo 7 d. dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo.

38 Frascati vadovas 2015. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei teikimo rekomendacijos. 2017.

39 VGTU déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy konkursy pareigoms eiti organizavimo ir atestavimo bei minimaliy kva-
lifikaciniy reikalavimy nustatymo tvarkos apra8as, 2014 m. birzelio 17 d. Nr. 73-2.1.

40 Frascati vadovas 2015. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei teikimo rekomendacijos. 2017.
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Su projektavimu tiesiogiai nesusijusios
veiklos ir jy aprasymai

Ekspertinis vertinimas — kvalifikacinius reikalavimus
atitinkancio specialisto veikla, skirta architekttiriniam
objektui (sialymui, projektui ar jgyvendintam darbui) ar
veiklai jvertinti pagal nustatytus kriterijus. Pavyzdziui,
projekto ekspertizé — jvertinimas, kaip statinio projekte
igyvendinti LR statybos jstatyme nurodyti esminiai
statinio reikalavimai, taip pat kity jstatymuy ir teisés
akty, normatyviniy statybos techniniy dokumenty bei
privalomuyjy statinio projekto rengimo dokumenty
reikalavimai

Su projektavimu tiesiogiai nesusijusiomis
veiklomis sukuriami produktai, jy aprasymai

Ekspertinio vertinimo rezultatas — architektirinio
objekto (sitlymo, projekto ar jgyvendinto darbo)

ar veiklos jvertinimas pagal nustatytus kriterijus.
Pavyzdziui, projekto ekspertizés i$vados patvirtina,
kad statinio projektas atitinka galiojancius teisinius
reikalavimus.

Administravimas — kvalifikacinius reikalavimus
atitinkancio specialisto veikla, kuria koordinuojamas
architektarinés veiklos procesas ir uztikrinama jo
kokybé.

Administravimas uztikrina architektiros teisékira,
architektarinés veiklos proceso sklandzia eiga ir jo
kokybiska rezultatg.

Ataskaita. Turinys
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Ataskaita. Architektiros srities Proceso ir Projekto jvertinimas

Architekturos srities Proceso
ir Projekto jvertinimas

Architekturos srities raidos (proceso) vertinimas

Kaip jau rasyta poteméje ,Architektiros srities veikly sarasas®, architektaros srities
veiklos skirstomos i su projektavimu susijusias veiklas bei paslaugas ir j su projekta-

vimu tiesiogiai nesusijusias veiklas bei paslaugas.

Su projektavimu susijusios veiklos bei paslaugos apima projektavimo veiklas, tiek
karybines, tiek administravimo — urbanistinius, architektirinius, krastovaizdzio
objektus ir interjerus sukurti ir prizitiréti iki jgyvendinimo. Sias veiklas uZsako ir
finansuoja valstybinis ir privatus sektoriai. Architekturinius projektus atlieka, kaip
nurodo reglamentuotos profesijos statusas, tik asmuo, turintis architektarinj (urba-
nistinj, paveldosaugos, krastovaizdzio architektiiros) issilavinima ir atitinkama pro-
fesine kvalifikacija. Poreikiu, finansavimu ir dalyviy skai¢iumi projektavimo veikla
sudaro Zymiai didesnes apimtis, nei su projektavimu tiesiogiai nesusijusios veiklos
bei paslaugos. Projektavimo veikly rezultato kokybe nusako poveikis aplinkai ir
visuomenei, kuris yra esminis architekturos srities raidos vertinimo kriterijus ir,

atitinkamai, rodiklis.

Su projektavimu tiesiogiai nesusijusios veiklos bei paslaugos apima architekturos
studijas, Svietima, kritine analize, ugdyma, vieSinimg, stebéseng ir administravima.
Apibendrinant galima teikti, kad tai edukacinés, tiriamosios ir vertinimo veiklos, nu-
kreiptos j visuomenés lavinimg ir $vietima. Adresatas yra dvejopas: placioji visuo-
mené (su aplinkos kiirimo procesais susije dalyviai) ir profesiné bendruomené. Su
projektavimu tiesiogiai nesusijusias veiklas vykdo ne tik architektirinj issilavinimag
turintys profesionalai, bet ir gretutiniy sri¢iy profesionalai, kuriy veiklos pobudis
siejasi su architektiira, tokie, kaip menotyrininkai, paveldosaugininkai, istorikai, so-
ciologai, dailininkai. Veiklas vykdo: aukstosios mokslo ir studijy jstaigos, profesinés
organizacijos, neformalios visuomeninés organizacijos, profesiné ir populiarioji Zi-
niasklaida, taip pat valstybinés institucijos. Dalj ju finansuoja valstybinis sektorius,
bet daznai nepakankamai. Nemaza dalis Siy veikly néra pelningos, atsiperkancios,

tad jy privatus sektorius nefinansuoja.

Placiosios visuomenés architektirinis ugdymas ir jos jsitraukimo
i aplinkos kokybés gerinimg skatinimas

Laikytina, kad visi visuomenés nariai yra vienaip ar kitaip susije su aplinkos kiiri-
mo (kuréjai, uzsakovai, dalyviai), naudojimo (gyventojai, naudotojai) ir vertinimo
(stebétojai, dalyviai, kaitos iniciatoriai) procesais. o deklaracija teigia, kad kokybis-
ka mus supancia aplinka galima pasiekti tik suformuojant tam visuomenés poreikj ir
kritiska poziiirj, o tai jgalina jos Svietimas, lavinimas ir skatinimas pazinti.4!

41 Davos Declaration. 2018. Towards a high-quality Baukultur for Europe.
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Vaiky ir jaunimo ugdymas. Europos architektiros taryba ragina lavinti jauny
Zzmoniy supratima apie aplinkg, jdiegiant mokyklose architektiiros mokymo progra-
mas. Jos manymu, bendrojo lavinimo mokyklose turéty biiti mokoma architektiiros
taip pat, kaip ir kity pagrindiniy meny. Tai sudaryty salygas ateities uzsakovams ir
valstybés pilieciams geriau iSmanyti ir pazinti architektiiros procesus+2.

Moksleiviy architektarinis mokymas galéty ir turéty vykti analogiSku mastu ir badu,
kaip ir kity meny (dailés, muzikos, Sokiy), bendrojo lavinimo mokykly programose ir
neformaliojo Svietimo veiklose. Tai yra butina tam, kad uzauginti aplinka pazjstancia
ir kritiskai ja vertinancia visuomene, ir kad uzsakovai — iSsilavinusios visuomenés
atstovai — turéty iSugdyta poreikj kokybiskai aplinkai. , Turime sukurti troskima ar-
chitektarai per jos pazinima“43. Tai jvairios edukacinés praktikos: kiirybiniai uzsié-
mimai, paskaitos, ekskursijos ir pan.

Visuomenés architekturinis ugdymas. Architekturos reikia visiems, o poreikis
kokybiskai architekturai auginamas lavinant visuomene: tiek politikus, sprendimy
priéméjus, investuotojus, vystytojus, privacius uzsakovus ir kitus aplinkos kiirimo bei
statybos proceso dalyvius, tiek jos kasdienius naudotojus, tiek aktyvius vertintojus,
kaitos iniciatorius, vietos paveldo saugotojus bei tradicijy teséjus. Tai visuomeneés la-
vinimas bei mokymas architektiiros kaip kultiiros bei meno srities, gerosios patirties
sklaida per populiariagja Ziniasklaida ir renginius, tokius, kaip architekturos festiva-
liai, parodos, konkursai, edukacinés praktikos ir pan. Taip pat tai moksliniy tyrimy —
architektiiros istorijos, teorijos ir kritikos — rezultaty sklaida placiajai visuomenei
priimtinais kanalais ir budais: knygos, paskaitos, straipsniai, laidos bei diskusijos
kulturos leidiniuose bei tinklapiuose ir populiariojoje Ziniasklaidoje. Visuomenés ar-
chitekturinis ugdymas padéty jai susiorientuoti, kokia architektiira yra gera ir kodél,
padéty susiformuoti kriterijus, kaip rinktis architektg ir kaip vertinti jo sitilomas idé-
jas ir sprendimus, grazinty adekvaty santykj su architektu kaip specialistu, ir tokiais

biidais galiausiai prisidéty prie kokybiskesnés aplinkos formavimo;

Visuomenés jsitraukimo j aplinkos kokybés gerinimg skatinimas. Sios veik-
los nukreiptos daugiau | architektiirinés aplinkos kasdienius naudotojus, skatinant
juos aktyviau stebéti, suprasti ir vertinti aplinka, iniciuoti jos kokybiska kaita, taip
pat saugoti vietos pavelda bei testi kultturines tradicijas. Kryptingos veiklos padéty
bendruomenéms susiorientuoti esamos aplinkos vertése, kas ir kodél turéty buti sau-
goma, kokios vietos kulturinés tradicijos tesiamos. Visuomenés grupiy ir bendruo-
meniy poreikio dalyvauti aplinkos formavimo procesuose formavimas ir skatinimas,
aktyvisty ir kaitos iniciatoriy lavinimas prisidéty prie jy aktyvaus jsitraukimo j aplin-

kos saugojimo bei formavimo veiklas ir, atitinkamai, aplinkos kokybés gerinimo.

Profesinés bendruomenés zZiniy gilinimas

Papildomas architektaros studenty ugdymas. Architektaros studijos vykdo-
mos valstybinése aukstosiose mokyklose. Architektiira — reguliuojama profesija ir
jos studijos vykdomos pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 0o5/36/EB
dél profesiniy kvalifikacijy pripazinimo.

42 ACE policy position 2016. Dissemination of Architecture Culture. The Architects® Council of Europe.
43 ACE policy position 2016. Dissemination of Architecture Culture. The Architects‘ Council of Europe.
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Tai architektiiros studenty prusinimas, lavinimas ir mokymas kitomis kryptimis, nei
apima reglamentuojamos studijos: inovatyvus kiirybos budai, iskiliy kity Saliy spe-
cialisty patirties perémimas, tarpdalykinis bendradarbiavimas su kity sri¢iy specia-

listais ir bendruomenémis, ypac tolimesniuose Lietuvos regionuose ir pan.

Moksliniy ir meniniy tyrimy rezultatai. Aukstyjy mokslo ir studijy institucijy
darbuotojy vykdomy moksliniy ir meniniy tyrimy rezultatai vieSinami kanalais, ku-
riuos reglamentuoja aukstyjy mokykly reikalavimai. Sie kanalai néra skirti profesi-

nei bendruomenei, tad nors dalis jy ir prieinami, bet neiSnaudojami.

Tai profesinés bendruomenés supazindinimas su moksliniy tyrimy — architektiiros
istorijos, teorijos ir kritikos — rezultatais jai priimtinais kanalais ir biidais: knygos,

paskaitos, straipsniai profesiniuose leidiniuose ir tinklapiuose ir pan.

Nuolatinis profesinis ugdymas. Profesinés bendruomenés lavinimas vykdomas
ir kaip sudétiné bendro mokymosi visa gyvenima dalis, ir kaip profesinés kvalifikaci-
jos kélimas. Europos architektiiros taryba skatina aktyvy architekty lavinima, kuris
kelty kompetencijas jtraukiam, j visuomene orientuotam, etiSkam ir reaguojancéiam j
klimato problemas bei pastaty efektyvuma projektavimui44. Tai architekty bendruo-
meneés organizuojamos veiklos, skirtos dalinimuisi gergja patirtimi, kompetencijy to-
bulinimui ir Ziniy generavimui bei atnaujinimui kaip sudétinei mokymosi visg gyve-
nima daliai. Profesinei bendruomenei skirti renginiai — tai festivaliai, architektiros

parodos, geriausiyjy konkursai, praktinés konferencijos, paskaitos, diskusijos ir pan.

Profesiniy problemuy sprendimas. Visose iSvardintose veiklose pagrindinis dé-
mesys turi buti skiriamas aktualioms problemoms spresti: architekto, kaip nuolat
besikeic¢iancios profesijos atstovo, savivokai ir vertybinei orientacijai, kulturinei
iSraiskai ir tapatumui, tarpsritiniy veiksniy derinimui, socialiniy pokyciy jvertini-
mui, urbanizacijos ir besitraukianciy miesty isSukiams, tarpdiscipliniSkumo skatini-
mui per bendruomeniy (naudotojy) jtraukimg, aplinkos tvarumo issukiy lokaliems
sprendimams, architekty lygiateisiSkumui, retrospektyvaus motery architekéiy auto-

rystés ir indélio pripazinimo ir t. t.

Lietuvos kultlros tarybos architektlros srities projekty finansavimo
vertinimas

Tikslinis Lietuvos kultiiros tarybos finansavimas kreipiamas j nesusijusias su pro-
jektavimu tiesiogiai veiklas. Si parama biitina kitais $altiniais nefinansuojamoms ar
nepakankamai finansuojamoms nekomercinéms veikloms, orientuotoms j kultiiros
plétra, toms, kurios be LKT finansavimo nejvykty. LKT finansuotiny veikly rezultatai
nukreipti ir j placiosios visuomenés architektiirinj ugdyma, ir j profesinés bendruo-

menés ziniy gilinima, kaip skatina Europos Sajungos Taryba%5.

44 ACE policy position 2016. The importance of life-long learning and the role of the profession in delivering continuing
professional development (CPD). The Architects’ Council of Europe.
45 ESTarybos i$vados dél architektaros: kultaros jnasas j tvary vystymasi, (2008/C 319/05).
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Pastaryjy mety LKT architektlros srities projekty finansavimo
problemos ir kylantys isstkiai

Santykiné dalis tarp sri€iy. Architektiiros srities finansavimas yra ypatingai men-
kas, lyginant su kitomis kultiiros ir meno sritimis. Menkai finansuojami tiek pro-
jektai, tiek edukacinés ir individualios stipendijos#®. Turint omeny architektiros
kulturine reikSme ir svarba visuomenei, privalu informuoti ir skatinti iniciatyvius ar-
chitektiiros kairéjus ir teoretikus kaip jmanoma visapusiskiau ir efektyviau iSnaudo-
ti LKT teikiamas galimybes. Efektyviausiai informacija projektuojancius architektus
pasiekty per Lietuvos architekty ruimus LAR ir Lietuvos architekty sajunga, o archi-
tekturos teoretikus — per aukstasias mokyklas. Jy tinklapiuose vieSinamas patrau-
klus isaiskinimas apie LKT teikiamg parama, kvietimus ir pasidalinimas geraja patir-
timi, taip pat Zodiniai ar stendiniai pranesimai profesiniy organizacijy renginiuose,
kuriuose susirenka atstovai i$ visos Lietuvos, pavyzdziui, LAR metiniame suvaziavi-
me, arba mokslo renginiuose — mokslo konferencijose, padéty pasiekti potencialius
LKT architektiiros srities projekty sumanytojus ir jgyvendintojus.

Regionai. Skaiciuojant architektairinius projektus, finansuotus kultiiros ir meno
sri¢iy konkurse, 2014—2020 m. finansuoti 162 architektiiriniai projektai, pateik-
ti Vilniuje (1 576 570,20 €), 35 projektai — Kaune (398 520,20 €), 17 projekty —
Klaipédoje (151 553,70 €), 2 projektai — Marijampolés savivaldybéje (12 792,40 €),
3 projektai — Pakruojo rajono savivaldybéje (15 100,00 €), 2 projektai — Siauliuose
(22 000,00 €) ir 2 projektai — Kauno rajono savivaldybéje (10 000,00 €). Vilniaus
miesto savivaldybés projektai sudaré net 75,1 procento visyfinansuoty architektiiros
srities projekty. Itraukiant ir strateginj finansavima gaunandéiy organizacijy archi-
tektirinius projektus, 2014—2020 m. finansuoti 179 architektariniaiprojektai, pa-
teikti Vilniuje (2 606 620,20 €), o tai rodo netoleruoting veikly generavimo koncen-
tracija sostinéje.

Lyginant projekty parais$ky finansavimo statistika akivaizdu,kad paraiskoms, pa-
teikiamoms i§ Vilniaus miesto savivaldybés, finansavimasskiriamas Zymiai daz-
niau, nei pateiktoms is kity savivaldybiy. Pagal projektyjgyvendinimo vieta matoma,
kad projekty sklaida nérakoncentruota tik Vilniaus miesto savivaldybéje, yra labiau

subalansuota.

Tai, kad regiony iniciatyvos finansuojamos itin menkai, jirodo ir liidinanti statistika,
jog dauguma Lietuvos rajony savivaldybiy arba visai neteikia paraisky, arba yra pa-
teikusios po 1 ar 2 paraiskas, kurios nefinansuotos. Panasi situacija matyti ir dauge-

lyje kity kultiiros ir meno sric¢iy4’.

Menka veikly sklaida regionuose neatitinka LKT deklaruojamy prieinamumo ir edu-

kacijos strateginiy kryp¢iy.

Veikly tipai ir pareiskéjai. Projekty paraisky finansavimo statistikos analizé at-
skleidzia, kad dazniausiai finansuojamos tradicinés, iprastos bendrakultiirinés kury-
binés ir tyrimy rezultaty pristatymo veiklos, tokios, kaip knygy rengimas bei leidy-

ba, konferencijy rengimas, kiirybiniy dirbtuviy organizavimas, parodos ir paskaitos.

46 LKT statistika. https://www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/statistika
47 LKT statistika. Finansavimas pagal savivaldybes. https:/www.ltkt.lt/projektu-finansavimas/statistika
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Finansavimas daZzniausiai skiriamas stambiems kompleksiniams renginiams, testi-
némis jsitvirtinusioms veikloms. Turint omeny pareiskéjy tokioms veikloms jdirbj,
patirtj, pritraukta auditorija, tai yra suprantama. Kita vertus, nestandartinéms, ino-
vatyvioms iniciatyvoms, tokioms, kaip vaizdo pasakojimai, nestandartiniy tipy leidi-
niai, interaktyvios veiklos, labai sudétinga gauti pakankamai auksta jvertinima dél jy

nejprastumo ir, kaip taisyklé, menko jauny pareiskéjy jdirbio ir patirties.

Taip pat dazniausiai finansuojami Sie pareiskéjai: stambios profesinés ir visuome-
ninés organizacijos, aukstosios mokyklos, leidyklos — tai organizacijos, kurios turi
patirtj, suburtas dalyviy grupes ir patikrintus veikimo budus. Todél ypaé¢ sudétin-
ga gauti finansavima jauniems, nepatyrusiems pareiskéjams, buitent kurie daznai ir
iniciuoja naujy tipy veiklas, nes juos stambios patyrusios organizacijos nustumia j
uzribj48. Finansuoty veikly isliekamoji verté ir poveikis. Finansuotinos veiklos turé-
ty buti atrinktos pagal ju rezultaty potencialig isliekamaja verte ir poveikj placiajai
visuomenei ir/ar profesinei bendruomenei. Tai apima rezultaty kultiirine, menine ar
moksline kokybe, proceso, produkto ar poveikio ilgalaikiSkuma, sklaidos plotj geo-
grafijos, profesiniy interesy, socialiniy sluoksniy aspektais, sklaidos skvarba ir t. t.
Vienas i veikly kokybés saugikliy yra eksperty nuostata, jog tik architektai ir gretu-
tiniy sri¢iy (menotyros, paveldosaugos, istorijos, sociologijos, dailés) profesionalai,
kuriy veikla siejasi su architektiira, gali baiti planuojamy veikly vykdytojais. Daugiau
démesio reikty skirti atvejams, kai finansuoti tarpiniai etapai taip ir nepasiekia ga-
lutinés realizacijos, pvz., i§leistos knygos, stadijos. Nors tai pavieniai atvejai, reikéty
sugalvoti ir taikyti prevencinj mechanizmg, kad tai netapty masiniu reiskiniu, mat
Sios nevaisingos veiklos atima galimybe buti igyvendintoms vaisingoms kity pareis-

kéjy veikloms.

LKT architekturos srities
projekty vertinimo kriterijai

Siuo metu patvirtinti §ie architektiiros srities projekty vertinimo kriterijai: projekto
meninés, kultarinés veiklos kokybé (iki 30 baly); projekto idéjos aktualumas ir pa-
gristumas (iki 10 baly); planuojamy projekto veikly rezultatai ir svarba kultaros ar
meno srities raidai (iki 20 baly); projekto veikly sklaida ir prieinamumo didinimas
(iki 10 baly); projekto veikly ir rezultaty vieSinimas (iki 10 baly); projekto samatos
tikslingumas ir pagrjstumas (iki 10 baly); projekto vadyba (komanda, jos kompeten-
cija, léSy pritraukimas, veikly kalendorius) (iki 10 baly). Vertinimo kriterijai matuo-

jami balais.

Vertinimo kriterijams pritariu, jie tikslingai kreipia link atrankos, siekiancios ko-
kybisko, aktualaus, reik§mingo, iSkomunikuoto, sustyguoto ir profesionaliai atlik-
to projekto bei jo rezultato. Visgi atsizvelgiant i auksc¢iau iSvardintas architektiiros

srities projekty finansavimo problemas ir kylancius iSSukius, sitilomos nedidelés

48 LKT statistika 2014-2019. Excel lentelé.
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kriterijy saraso korekcijos, islaikant kriterijy matavimg balais. Kriterijaus ,projek-
to veikly sklaida ir prieinamumo didinimas regionuose® korekcija, pridedant Zodj
Jregionuose” ir reikSmingesné jo verté (iki 30 baly) padidinty galimybes gauti pa-
rama i$ pareiskéjuy ne sostinéje ir paskatinty pareiskéjus planuoti veiklas, matuoja-
mas veikly, renginiy ir juy dalyviy skaiciais, ne tik didziuosiuose Lietuvos miestuo-
se. Galimybes gauti parama inovatyvioms, nestandartinéms iniciatyvoms padidinty
»projekto idéjos inovatyvumo®, prapleciancio jprastas veikly formas ir temas, krite-
rijus (iki 10 baly).

LKT architekturos srities
projekty rodikliai

Architektiiros srities projekty rodikliai turi tampriai sietis su projekty vertinimo kri-
terijais. Taigi pirmajj vertinimo kriterijy atitikty rodiklis ,,projekto veikly ir rezulta-
ty meninés, kulturinés veiklos kokybé“, kuriuo jvertinama projekto veikly turinio ir
ju rezultaty kulturinés reikSmeés ir meninés kokybé. Antrajj ir sitloma treciaji verti-
nimo kriterijy apjungty rodiklis ,projekto veikly inovatyvumas ir rezultaty nauju-
mas*“, kuriuo jvertinami projekto veikly formy arba temy inovatyvumas, praplecian-
tis ir praturtinantis srities raida naujomis kryptimis ar pozitriais ir veikly rezultaty
naujumas. Ketvirtgjj vertinimo kriterijy atitikty rodiklis ,projekto veikly rezultatai
ir jy svarba srities raidai, kuriuo jvertinamas projekto veikly rezultaty poveikis, jo
mastas ir ilgalaikiSkumas, isliekamoji verté ir svarba srities raidai. Penktajj vertini-
mo kriterijy atitikty rodiklis ,projekto veikly ir rezultaty sklaida, jos plotis, skvarba,
prieinamumas ir poveikis regionams®, kuriuo jvertinami projekto veikly ir jy rezul-
taty sklaida, jos plotis, skvarba, prieinamumas pagal veikly skelbimo viety kiekj, ju
patraukluma ir pasiekiamuma regionams. Sis rodiklis nurodyty sklaida regionuose,
tam buty skaic¢iuojami tiksliniy dalyviy ir bendras dalyviy kiekis atskirai Lietuvos
didiesiems ir maZiesiems miestams. Sestajj vertinimo kriterijy atitikty rodiklis ,pro-
jekto veikly ir rezultaty vieSinimas“, kuriuo jvertinamas pasirinkty informacijos
sklaidos formy ir informacijos pateikimo kanaly jvairové ir efektyvumas. Septintajj
ir astuntajj vertinimo kriterijus apibendrinty rodiklis ,,projekto proceso efektyvumas
ir veikly bei juy rezultaty iSbaigtumas®, kuriuo vertinami veikly ir jy rezultaty, nuro-
dyty plane, jgyvendinimo lygis ir iSbaigtumas.

Architektiiros srities projektus nejmanoma jvertinti vien kiekybiniais parametrais,
be kokybinio vertinimo, kurj atlikty architektiiros srities ekspertas. Todél atitiki-
ma rodikliams turéty nustatyti ekspertas savo i§vada. Tik kai kuriy rodikliy kokybi-
nj vertinima papildyty kiekybiniai rodikliai: veikly skelbimo viety patrauklumas ir
prieinamumas regionams, tiksliniy dalyviy skaicius ir bendras dalyviy skaiéius ats-
kiroms vietovéms 4-ajame rodiklyje; skirtingy informacijos kanaly kiekis ir jy lan-
kytojy skaicius 5-ajame rodiklyje; santykineé igyvendinimo dalis procentais 6-ajame
rodiklyje.

19



Ataskaita. LKT architektros srities projekty rodiklii

Architekturos srities Proceso ir Projekto poveikis kitoms sritims
(aplinkai, ekonomikai, socialinei ir kitoms sritims)

Poveikis aplinkos kokybei:

Pagal Architektiiros srities Proceso aprasymo socialiniuose, politiniuose, ekonomi-
niuose kontekstuose dalyje aprasytas architektiiros sgsajas su kitomis sritimis, po-
veikis architektarinés aplinkos kokybei teigiamai atsilieps visuomenés gerovei per
architektiiros jtaka zmoniy fizinei ir psichinei sveikatai, bendruomeniy socialiniams

rySiams, saugumui, lygiateisiSkumui, taip pat ekonomikai ir aplinkosaugai.

Placiosios visuomenés architektirinis ugdymas ir jos jsitraukimo
i aplinkos kokybés gerinima skatinimas:

Vaiky ir jaunimo ugdymas turés tiesiogini poveikj edukacijai per moksleiviy kury-
biskumo ir sisteminio mastymo skatinima. Neformalus moksleiviy ugdymas prisi-
dés prie vaiky ir jaunimo uzimtumo problemy sprendimo, palengvins juy profesi-
nj orientavimg. Visuomenés architektiirinis ugdymas ir visuomenés jsitraukimo j
aplinkos kokybés gerinimg skatinimas lavins aplinkos pazinimg ir kiarybinj masty-
ma. ISsilavines, aplinkg pazjstantis Zmogus, susidiires su poreikiu dalyvauti aplinkos
formavimo procesuose, sieks kokybiskos, darnios, tvarios ir estetiskos architektiiri-
nés aplinkos, o tai veikia ne tik kultiiros ir meno plétote, bet ir socialinius, ekono-
minius santykius, démesj aplinkosaugai, gerina bendruomeniy socialinius rysius ir
sauguma, fizine ir psichine sveikatg. Kulturos paveldo ir vietos tapatumo pazinimas,
vertybiniy prioritety prisidés prie neformalaus kultiiros paveldo vertybiy saugojimo.

Profesinés bendruomenés Ziniy gilinimas:

Papildomas architektiiros studenty ugdymas prisidés prie studenty jvairiapusiskes-
nio issilavinimo, skatins poreikj siekti inovatyviy, nestandartiniy sprendimy, tarp-
dalykinio bendradarbiavimo su kity sri¢iy specialistais ir bendruomenémis. Ateity
tai tiesiogiai atsilieps kokybiskesnés aplinkos kiirimu. Moksliniy ir meniniy tyrimy
rezultaty efektyvesnis vieSinimas sustiprins griztamajj rysj tarp projektuojanciy ir
tirianéiy architekty, kad buty nagrinéjamos tos problemos, kurios aktualiausios pro-
fesijai, o tyrimy rezultatai lengviau pasiekty tiksline profesine auditorijg. Tai rysj su
humanitariniais mokslais daryty tampresniu, o bendradarbiavima — efektyvesniu.
Nuolatinis profesinis ugdymas prisidéty prie optimalesnio architekty reagavimo j
kintandéig socialine, ekonomine, aplinkosaugine situacija, tvaresnés aplinkos kiirimo
principy supratimo ir jy jgyvendinimo visose kasdieninése projektavimo uzduotyse,
profesiniy problemy sprendimo (pavyzdziui, tarpsritinés ir tarpdalykinés padéties
visos sritys, susijusios su statybomis bei aplinkos kiirimu ir su visuomene, kuri gyve-

na, dirba ir kitaip naudojasi suprojektuota aplinka.
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Santrauka. Architektdros srities apibrézimas

Santrauka

ArchitektUros srities apibrézimas

Architektiira yra menas formuoti erdve jvairiuose masteliuose, skirtas Zmogaus
aplinkai kurti, jgyvendinti, transformuoti ir interpretuoti. Architekturoje sudétingais
ry$iais saveikauja meninés karybos, techninio projektavimo, teritorijy planavimo,
paveldo apsaugos, statybos, administravimo, moksliniy tyrimy ir reprezentavimo
veiklos. Siose veiklose suderinami funkciniai, estetiniai ir etiniai visuomenés porei-
kiai su socialinémis-kultirinémis, ekonominémis bei gamtinémis salygomis ir tech-
ninémis bei teisinémis galimybémis. Architektiirinés kiirybos rezultatai reikSmingai

prisideda prie Zmogaus aplinkos, taigi ir gyvenimo, kokybés.

Architekturos srities
veikly sqrasas

Su projektavimu susijusios veiklos:

«  Statiniy (naujy ir kulturos paveldo objekty) projektavimas;
« Interjery (naujy ir kultiros paveldo objekty) projektavimas;
«  Urbanistinis projektavimas ir planavimas;

» Krastovaizdzio objekty ir Zeldyny projektavimas.
Su projektavimu tiesiogiai nesusijusios veiklos:

» Pedagoginé veikla;
»  Moksliniai tyrimai;
« Profesinés bendruomenés ir / ar pladiosios visuomenés ugdymas;

»  Ekspertinis vertinimas ir administravimas.
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Santrauka. Architektros srities produkty ir paslaugy sqrasas

Architekturos srities produkty
ir paslaugy sgrasas

Su projektavimu susijusiy veikly rezultatai:

» Statiniy (nesudétingy, neypatingy, ypatingy statiniy) projektai;

» Interjery projektai;

« Urbanistiniai projektai (bendrasis planas, specialiojo teritoriju planavimo
dokumentai, detalusis planas);

« Krastovaizdzio objekty ir Zeldyny projektai.

Su projektavimu tiesiogiai nesusijusiy veikly rezultatai:

« Reikalavimus atitinkantis architekto iSsilavinimas;
»  Mokslo publikacijos, uzsakomieji mokslo darbai, mokslo projektai, pranesimai
mokslo renginiuose;

» Visuomeneés architektiiros iSmanymas.

Architekturos srities
raidos apibrézimas

Architektiiros srities raida yra kultiirinis vyksmas, strategiskai reikSmingas valsty-
bei ir svarbus visuomenei per viesajj interesa, susidedantis i$ dviejy tampriai savei-
kaujanciy veikly: susijusiy su projektavimu ir su projektavimu tiesiogiai nesusijusiy.
Architektiiros procesai yra veikiami kultiiros, socialinés, ekonominés, aplinkosau-
gos, politinés raidos, o ju kokybe lemia architektiiros prioritetizavimas visuomenéje,
atitinkamai sukuriantis poreikius bei lukes¢ius kokybiskai aplinkai ir salygojantis fi-
nansavimo, jsitraukimo ir atidumo lygj tiek tarp aplinkos kiirimo bei statybos proce-
so dalyviy, tiek tarp jos kasdieniy naudotojy.

Architekturos srities
projekto apibrézimas

Architektiiros srities projektas — tai apibrézta j kulttros plétra orientuota nekomerci-
né architektiriné veikla, nefinansuojama ar nepakankamai finansuojama kitais alti-
niais, kurios rezultatai nukreipti j aplinkos kokybés gerinima per placiosios visuome-
nés architektiirinj ugdyma ir profesinés bendruomenés ziniy gilinima. Sios veiklos
apima architektiirinj ugdyma, tyrimus bei kurybinius eksperimentus ir gauty rezul-
taty ar produkty sklaida bei viesinima. Veiklas atlieka architekturinj ar gretutiniy sri-
¢iy, kuriy veiklos pobiidis siejasi su architektiira, iSsilavinima turintys profesionalai.

24



Santrauka. Architektros srities raidos vertinimo kriterijai

Architekturos srities
raidos vertinimo kriterijai

Eil. Nr. Kriterijous Kriterijaus Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas
1 Poveikio aplinkai ir Urbanistiniy, architektiiriniy, krastovaizdzio objekty Kokybinis vertinimas,
- visuomenei kokybé projektavimo rezultaty kokybé ir numatomas poveikis aplinkai  atsiZvelgiant j
bei visuomenei asiskirstymo regionuose

p y! g
tolyguma

2 Visuomenés architektirinis Poreikio kokybiskai architektiirai auginimas visuomenéje per Kiekybinis ir kokybinis

ugdymas ir jos jsitraukimo j 30§ e.:d'ukamvj.q_, s.katm.m.lq pa21'nt1 aplln.kq, kur.ybl.nlo mastymo 11.‘ Vertmlmas., kiekybiskai
kritinio poZitrio lavinima. Visuomenés grupiy ir bendruomeniy tolygus veikly

aplinkos kokybeés gerinimg poreikio dalyvauti aplinkos formavimo procesuose formavimas pasiskirstymas regionuose

skatinimas ir skatinimas
3 Nuolatinis profesinés Profesinés bendruomenés ugdymas papildomai lavinant Kiekybinis ir kokybinis
" bendruomenés ugdymas studentus, skleidziant moksliniy ir meniniy tyrimy rezultatus,  vertinimas, kiekybiskai
keliant ir atnaujinant architekty kompetencijas, reaguojant j tolygus veikly
kylan¢ias problemas ir suvaldant is§ukius pasiskirstymas regionuose

Architekturos srities
raidos rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Matavimo
aprasymas vienetas
'I ) Poveikio aplinkai ir Urbanistiniy, architektiiriniy, krastovaizdZio objekty kokybé ir ~ Kokybinis vertinimas,
visuomenei kokybé poveikis aplinkai bei visuomenei atsizvelgiant |
pasiskirstymo regionuose
tolyguma
2 . Visuomeneés architektOrinis Skirtingy visuomenés grupiy architektiirinés edukacijos, Kokybinis vertinimas;
ugdymas ir jos jsitraukimo j skatinancios pazinti aplinka, lavinan¢ios kiirybinj mastyma ir ~ kiekybiniai parametrai:
. . . kritinj pozitirj. Aktyvus visuomenés grupiy ir bendruomeniy renginiy, leidiniy,
Gp|l|’?k-05 kokybeés gerinimq isitraukimas j aplinkos saugojimo ir formavimo procesus tinklapiy, edukaciniy ir
skatinimas dalyvaujamyjy praktiky
ir pan. Kiekis, jy dalyviy
skaidius ir veikly
pasiskirstymo regionuose
tolygumas
3 . Nuolatinis profesinés Veiklos, keliancios ir atnaujinanéios profesinés bendruomenés  Kokybinis vertinimas;
bendruomenés ugdymas kompetencijas, supazindinanéios su moksliniy ir meniniy kiekybiniai parametrai:
tyrimy rezultatais, taip pat kylanéiy problemy ir i8$ukiy renginiai, leidiniai,
suvaldymo sprendimy paieska tinklapiai ir pan., Ir veikly
pasiskirstymo regionuose
tolygumas
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Santrauka. Architektros srities projekto vertinimo kriterijai

Architekturos srities
projekto vertinimo kriterijai

Eil. Nr. Kriterijaus Kriterijaus Matavimo
pavadinimas aprasymas vienetas
1 Projekto meninés, Projekto meninés ir (ar) kultiirinés veiklos kokybé yra auksta,  Balai
- kultarinés veiklos kokybé numatyti profesionaliis dalyviai, pridétas jy sara$as ir aiskiai
apibréztos jy funkcijos projekte.
2 Projekto idéjos aktualumas Projekto idéja yra originali ir (ar) nauja, aiSkiai pagrista ir Balai
- ir pagristumas argumentuota. Pasirinkta projekto jgyvendinimo forma leidzia
pasiekti i§sikeltus tikslus ir jgyvendinti uzdavinius.
3 Projekto idéjos Projekto idéja yra inovatyvi, praplecianti jprastas veikly formas Balai
inovatyvumas ir (ar) temas.
4 Planuojamy projekto veikly Planuojami veikly rezultatai pristatyti aiskiai, detaliai, Balai
" rezultatai ir svarba kultiros suprantamai bei yra jgyvendinami. Pristatyta siekiamy
. . rezultaty svarba kultiiros ar meno srities raidai.
ar meno srities raidai
5 Projekto veikly sklaida ir Pristatytas projekto veikly ir rezultaty sklaidos regionuose Balai
prieinamumo didinimas plal'ias. P351r¥n¥<t1.t1nkam¥ buqal ir pFlemoneé prlema.mumm
. regionuose didinti, organizuojant veiklas regionuose ir/ar
regionuose . . sy .
jtraukiant dalyvius i$ regiony.
6 Projekto veikly ir rezultaty  Numatyta efektyvi informacijos sklaidos strategija, Balai
" viedinimas segmentuojant tiksline (-es) grupe (-es), kuriai (-ioms)
skiriamas projektas, pasirinktos tinkamos ir efektyvios
informacijos sklaidos formos bei informacijos pateikimo
kanalai.
7 Projekto sgmatos Projekto sagmatoje nurodytos islaidos yra tiesiogiai susijusios Balai
- tikslingumas ir pagristumas su projektu ir yra butinos jgyvendinant jo tikslus ir uzdavinius
ir siekiant numatyty rezultaty, detalizuotos ir atitinkancios
rinkos kainas.
8 Projekta jgyvendinantis vadovas ir komanda pasizymi auksta Balai

Projekto vadyba
(komanda, jos
kompetencija, €Sy
pritraukimas, veikly
kalendorius)

kompetencija, uztikrina papildoma 1é8y pritraukima (teikiant
sklaidos uZsienyje projekta pridéti uzsienio $alies kultiiros ar
meno organizacijos (-y) kvietimas (-ai) ar rastas (-ai), kuriame
(-iuose) detalizuotas kvie¢ian¢ios jstaigos indélis j projekta) ir
numato efektyvy veikly jgyvendinimo plang.
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Architekturos srities

projekto rodikliai

Santrauka. Architektiros srities projekto rodikliai

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Rodiklio Matavimo
aprasymas vienetas
1 Projekto veikly ir rezultaty Projekto veikly turinio ir jy rezultaty kultarinés reik§més ir Eksperto i§vada
meninés, kultdrinés veiklos meninés kokybés jvertinimas.
kokybé
2 Projekto veikly Projekto veikly formy arba temy inovatyvumo, praplec¢iancio Eksperto isvada
- inovatyvumas ir rezultaty ir praturtinandio srities raidg naujomis kryptimis ar pozitriais,
. ivertinimas. Veikly rezultaty naujumo jvertinimas.
naujumas
Projekto veikly rezultatai ir Projekto veikly rezultaty poveikio, jo masto ir ilgalaikiSkumo, = Eksperto i§vada

ju svarba srities raidai

isliekamosios verteés ir svarbos srities raidai jvertinimas

Projekto veikly ir rezultaty

sklaida, jos plotis, skvarba,

prieinamumas ir poveikis
regionams

Projekto veikly ir jy rezultaty sklaida, jos plotis, skvarba,
prieinamumas jvertinami pagal veikly skelbimo viety kieki,
ju patrauklumga ir pasiekiamuma regionams. Taip pat atskirai
lietuvos didiesiems ir maziesiems miestams skai¢iuojami
tiksliniy dalyviy ir bendras dalyviy skaicius.

Eksperto i§vada;

veikly skelbimo viety
patrauklumas ir
prieinamumas regionams;
tiksliniy dalyviy skaiéius
ir bendras dalyviy skai¢ius
atskiroms vietovéms

Projekto veikly ir rezultaty
vieSinimas

Pasirinkty informacijos sklaidos formy ir informacijos
pateikimo kanaly jvairové ir efektyvumas.

Eksperto i$vada; skirtingy
informacijos kanaly kiekis
ir jy lankytojy skaicius

Projekto proceso

efektyvumas ir veikly bei jy

rezultaty iSbaigtumas

Veikly ir jy rezultaty, nurodyty plane, jgyvendinimo lygio ir
i$baigtumo jvertinimas.

Eksperto i§vada; santykiné
igyvendinimo dalis
procentais
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