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VP

VP 5 prioritetas

VP 7 prioritetas

VP 13 prioritetas
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KULTOROS MINISTERIJA

2014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programa

Veiksmy programos 5 prioritetas , Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas
ir prisitaikymas prie klimato kaitos”

Veiksmy programos 7 prioritetas , Kokybisko uZzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje
skatinimas”

Veiksmy programos 13 prioritetas ,Veiksmy, skirty Covid-19 pandemijos sukeltai
krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas aplinkg tausojanciam, skaitmeniniam ir
tvariam ekonomikos atgaivinimui®

Smart
Continent
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Pagrindinés sgvokos

Integracinis augimas

Kietosios veiklos

Kultdros palydoviné sgskaita

Minkstosios veiklos

PaZzangus augimas

Produkto rodiklis

Rezultato rodiklis

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS

.\ KULTOROS MINISTERLIA

Integracinis augimas — didelio uzimtumo dkis, kuriame uZtikrinta ekonoming,
socialiné ir teritoriné sanglauda Integracinis augimas reiskia suteikti Zmonéems
daugiau galios uztikrinant aukstg uzimtumo lygj, investuojant j jgtdZius, kovojant
su skurdu ir modernizuojant darbo rinkas, mokymo ir socialinés apsaugos
sistemas, kad Zmonés galéty pasirengti pokyciams ir juos valdyti, ir kurti
solidaresne visuomene. Taip pat svarbu, kad ekonominio augimo privalumais
galéty biti pasinaudota visose [Europos] Sgjungose dalyse, jskaitant atokiausius
regionus, ir taip stiprinti teritorine sanglauda. Tikslas — uZztikrinti, kad visi galéty
pasinaudoti galimybémis bet kuriuo gyvenimo etapu. Europa turi iki galo
iSnaudoti savo darbo jégos potencialg, kad galéty spresti gyventojy senéjimo ir
nuozmesnés pasaulinés konkurencijos uzdavinius. Lyciy lygybés skatinimo
politika bus reikalinga siekiant didinti darbo jégos aktyvumg ir taip skatinti
augima ir socialine sanglauda.?

Investicijos j fizines erdves, fizine infrastruktdrg, suteikiancios galimybes plétoti
tolimesne veiklg, pritraukti turisty, konservuoti, restauruoti paveldg ir t.t.

Valstybés duomeny agentdros valdomas nacionaliniy rodikliy rinkinys, kurj
sudaro Kultlros sektoriaus pridétiné verte, Kultlros sektoriaus sukuriamos
pridéetinés vertés dalis (palyginti su visa sukuriama pridétine verte), Kultdros
sektoriaus produkcija, UZimty gyventojy skaicius kultlros sektoriuje.

Investicijos | veiklas, skatinancCias asmens tobuléjimg, kompetencijy ir
kvalifikacijy kélimg, bendruomeniy kdrimg, renginiy organizavima, produkcijos
kokybés tobulinima, moksline veikla.

Pazangus augimas — Ziniomis ir inovacijomis pagrjstas Ukis. PaZzangus augimas
reiskia stiprinti Zinias ir inovacijas — ateities augimo varomajg jéga. Tam bitina
Gerinti masy [Europos Sajungos] Svietimo kokybe, stiprinti musy [Europos
Sgjungos] moksliniy tyrimy rezultatus, skatinti inovacijy ir Ziniy perdavimg
[Europos] Sajungoje, iki galo iSnaudoti informacines ir rysiy technologijas,
uztikrinti, kad novatoriskos idéjos virsty novatoriskomis prekémis ir paslaugomis,
kurios skatinty augimg, kokybiskas darbo vietas ir padéty spresti Europos ir
pasaulio socialinius uzdavinius. Taciau, kad bty sékmingai jgyvendinti, Sie tikslai
turi bati derinami su verslumu, finansais, démesiu vartotojy poreikiams ir rinkos
galimybémis?.

Tiesiogiai su vykdoma veikla susijes kiekybinis rodiklis, kuriuo isreiskiamas
sukurtas / jsigytas / jgalintas fizinis, skaitmeninis ar nematerialus turtas,
igyvendintas projekty skaicius, apmokyty Zzmoniy skaicius ir kt.

Rodiklis, rodantis tiesioginj ir nedelsiamg poveikj nustatytiems veiksmy
programos (ar kity investicijy) tikslams, patirtg jgyvendinus vykdomas veiklas.
Rezultato rodiklis turéty bati tiesiogiai susijes su produkto rodikliu, atsizvelgiant
koks sukurto produkto galimas poveikis

Smart
Continent
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Tvarus augimas

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS

KULTOROS MINISTERIJA

Tausiau isteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio Gkio
skatinimas

Tvarus augimas reiskia kurti tausiai iSteklius naudojantj, tvary ir konkurencinga
Ukj, iSnaudoti Europos pirmaujancias pozicijas kuriant naujus procesus ir
technologijas, jskaitant ekologiskas technologijas, spartinti paZangiyjy tinkly
plétojimg pasitelkiant IRT, iSnaudoti ES masto tinklus ir stiprinti mtsy [Europos
Sajungos] jmoniy, visy pirma gamybos sektoriaus ir MV], konkurencinius
pranasumus, taip pat padedant vartotojams tinkamai vertinti tausy istekliy
naudojima?.

Smart
Continent



ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kultlrinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimas. 12
Galutiné ataskaita.

Jvadas

Baigiantis 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos (toliau — VP) jgyvendinimo laikotarpiui ir
siekiant tinkamai atsiskaityti uz ES lésy panaudojima, taip pat tinkamai ir efektyviai suplanuoti 2021-2027 mety
ES investicijomis bei kitomis pazangos léSomis jgyvendintinas paZzangos veiklas, bUtina iSanalizuoti ir jvertinti, kaip
sékmingai jgyvendinamos ES fondy ir kity saltiniy léSomis finansuojamos investicijos, skirtos kultlros sektoriaus
infrastruktiros modernizavimui, kultiros paveldo objekty aktualizavimui, kulttros paslaugy karimui ir tobulinimui,
Kultdros ir klirybiniy industrijy (toliau — KKI) plétros skatinimui, ar jgyvendinti ES ir nacionaliniai strateginiai tikslai
kultlros sektoriuje, prie kokiy ekonominiy ir socialiniy pokyciy prisidéjo ES ir kitomis investicijomis finansuoty
projekty rezultatai. Vertinimo metu buvo siekiama jvertinti ES ir kity investicijy socialinj ir ekonominj poveikj
kultlros sektoriui (infrastruktdrai, KKI sektoriui, paslaugoms ir t.t.).

Sis vertinimas atliekamas Smart Continent LT UAB, vadovaujantis 2023 m. vasario 9 d. pasirasyta paslaugy vie$ojo
pirkimo—pardavimo sutartimi Nr. VP-8, sudaryta su Lietuvos Respublikos (toliau — LR) kultlros ministerija (toliau —
KM) deél ,ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kultdringje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei
vertinimo paslaugos” (toliau — Vertinimo) paslaugy.

Laikantis vertinimo paslaugy techninés specifikacijos reikalavimy galutinéje ataskaitoje pateikiama Si informacija:

e pateikti atsakymai j Sios Techninés specifikacijos 9 punkte nurodytus vertinimo klausimus su pagrjstomis
iSvadomis ir rekomendacijomis

e vertinimo rezultaty apzvalga
e Vertinimo tikslai ir uzdaviniai
e Vertinimo metodikos aprasymas ir pagrindimas, nurodant informacijos ir duomeny Saltinius

e detali analizé pagal Vertinimo klausimus ir pagal poreikj nustatytus ir su perkancigja organizacija suderintus
subklausimus jgyvendinant Vertinimo uzdavinius ir siekiant Vertinimo tikslo

e pagrjstos ir kokybiskos Vertinimo iSvados ir rekomendacijos

e  kiti aktualus priedai

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
.\ KULTOROS MINISTERLIA Continent
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1.Vertinimo logika ir metodika

Vertinimas atliekamas priemoniy ir projekty lygmenyse, atsizvelgiant j tris pagrindinius TS uzdavinius. TS nurodomi
Vertinimo tikslas ir uZdaviniai ir juos atitinkantys Vertinimo klausimai. Siekiant vertinimg atlikti detaliau ir atliepti
vertinimo poreikj, papildomai suformuluoti tikslinantys vertinimo klausimai ir iskeltos hipotezés (daugiau
informacijos — priede Nr. 1). Tarpinéje ataskaitoje analizé atlikta pagal paslaugy teikéjo pasitlyta Vertinimo
metodika.*

Siame Vertinime analizuojamos intervencijos j kultdros ir KKI paslaugy sektorius bei jy poveikis paslaugy spektro
ir paslaugy kokybés ir (arba) prieinamumo gerinimui bei uztikrinimui.

Toliau pateikiamos Sio Vertinimo apimtyje esancios programos, prioritetai ir priemonés:

ES investicijy léSos

Europos struktriniai ir investicijy fondai (Veiksmy programa) European Neighbourhood Instrument 2014-2020

N — S —

Nr. 05.4.1-CPVA-V-301

Aktualizuoti kultiros paveldo objektus Cross-border Cooperation Latvia-Li Li Russia Cross-border Cooperatil
Belarus Programme 2014—-2020 Programme 2014-2020

Nr. 05.4.1-CPVA-R-302
Aktualizuoti savivaldybiy kultGros paveldo objektus

Nr. 05.4.1-CPVA-K-303
Aktualizuoti viesajj ir privaty kultaros paveldg

Nr. 05.4.1-FM-F-307
Vie$ojo ir privataus kultiros paveldo pritaikymas visuomenés poreikiams

Nr. 07.1.1-CPVA-K-306
Modernizuoti vie$aja ir privadia kultdros infrastruktira

Nr. 07.1.1-CPVA-V-304
Modernizuoti kulttros infrastruktarag

Nr. 07.1.1-CPVA-R-305
Modernizuoti savivaldybiy kultaros infrastruktarg

Nr. 13.1.1-LVPA-V-308
Paskatos dizaino karéjams: "Dizaino sparnai"

Nr. 13.1.1-LVPA-K-309
Paskatos gerinti kultdros ir karybiniy industrijy jmoniy infrastruktarg

3-asis teminis tikslas: Vietos kultdros skatinimas ir
istorinio paveldo i$saugojimas.

Prioritetas: Istorinio ir gamtos paveldo atkdrimas ir

pritaikymas, kultdros, kultdriniy tinkly karimo ir
turizmo plétros skatinimas.

Interreg Baltic Sea Reagion 2014-2020

4 prioritetas: EU strategy support

4.1 objektas: Seed money

3 prioritetas: Vietos kultdros palaikymas ir istorinio
paveldo iSsaugojimas

3.1 objektas: Skatinti ir saugoti kultrinj ir istorinj
pavelda bei tradicinius jgudzius

Interreg Lietuva - Polska 2014-2020

1 prioritetas: Preserving and protecting the
environment and promoting resource efficiency

1.1 objektas: To increase the sustainable use of natural
and cultural heritage for tourism in cross-border area

Interreg South Baltic Programme 2014 — 2020

#076 Development and promotion of cultural and creative assetsin SMEs

#091 and i the touri: | of natural areas

#120 Capacity building for all stakeholders delivering education, lifelong learning, training and employment and
social policies, including through sectoral and territorial pacts to mobilise for reform at the national, regional and
local levels

#096 Institutional capacity of public administrations and public services related to implementation of the ERDF or
actions supporting ESF institutional capacity initiatives

Nr. 13.1.1-LVPA-K-310
Paskatos kultaros ir karybiniy industrijy sektoriui kurti konkurencingus kultaros produktus Horizontas 2020 Creative Europe

Nacionalinés lésos

Kult@iros remimo fondas Lietuvos kino centro valstybinis kino finansavimas

1 paveikslas. Vertinimo apimtyje analizuojamos programos ir fondai

Saltinis: sudaryta Vertintojo

Siekiant visapusiSkai atsakyti j TS iSkeltus klausimus taikomi Sie pagrindiniai tyrimo metodai:

STATISTINE ANALIZE apémé statistiniy metody taikyma kiekybiniy duomeny analizei. Analizés metu aprasyti aktualds
priemoniy duomenys (produkty rodikliai, rezultaty rodikliai) atskleidé galutiniai sukurtus intervencijy produktus ir
rezultatus, kurie kuria poveikj kulttros ir KKI sektoriams.

INTERVENCIJY LOGIKOS REKONSTRUKCIJA taikyta siekiant nustatyti priemoniy ir projekty tinkamuma, patikrinti, kaip
investicijos atliepia valstybés politikos kryptis, identifikuoti, ar suplanuotos priemoniy rodikliy reikSmeés yra
tinkamos ir pakankamos.

4El. bddu vykusio posédzio metu 2023-04-28 — 2023-05-03 buvo suderinta galutiné versija ir nutarta pritarti ES fondy ir kity investicijy
j dalyvavimo kultirinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimo metodikai ir jvadinei ataskaitai.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
.\ KULTOROS MINISTERIJA Continent
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PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE leido surinkti ir susisteminti aktualius planavimo dokumentus, kurie tiesiogiai arba
bent dalinai skirti kultGros ir KKI sektoriy plétrai. Analizé suteiké pagrindg intervencijy logikos rekonstrukcijai.

LV v —

iSorés veiksnius, kurie turéjo poveikj rezultatams. Respondentams pateikti i$ anksto paruosti klausimynai
(struktlruota apklausa). Apklausos klausimynas pateiktas priede Nr. 2.

Atsizvelgiant j Europos Sajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamentg (toliau — BDAR), programas
administruojancios institucijos negali dalintis projekty vykdytojy kontaktais su treciosiomis Salimis, todél abipusiu
sutarimu nutarta, kad kvietimus projekty vykdytojams iSsiys priemones administruojancios jstaigos: Jungtinis
techninis sekretoriatas (toliau — JTS), Lietuvos kultlros taryba (toliau — LKT) ir KGrybiskos Europos biuras. IS viso
kvietimus dalyvauti apklausoje gavo 3036 projekty vykdytojai, o pilnai anketas uzpildé 275 respondentai. Apklausa
buvo vykdoma 2023 m. geguziés 4—-31 d. Anketinés apklausos duomenys buvo susisteminami ir apdoroti taikant
statistine analize.

INTERVIU metu vertinimas papildytas gilesnémis ar naujomis jZvalgomis dél intervencijy j kultiros ir KK| sektorius.
Interviu dalyviai (informantai) atstovavo tarpines institucijas, jgyvendinancias institucijas bei asociacijas.
Preliminaris interviu klausimai ir respondenty sagrasas pateikti prieduose Nr. 2, Nr. 3ir Nr. 4. Interviu buvo vykdomi
geguzés 9-26 d., nuotoliniu badu (MS Teams platformoje).

ATVEJO STUDIJA nuodugniai ir jvairiapusiskai sudaré salygas jvertinti gerasias praktikas konkrecioje temoje.’
Vertinimo metu analizuoty atvejo studijy temos:

1) priemoné 306 ,,Modernizuoti viesgjg ir privacig kultlros infrastruktrag”;
2) Priemoné 309 ,Paskatos gerinti kultGros ir kirybiniy industrijy jmoniy infrastruktrg”;
3) priemoné 310 ,Paskatos kulthros ir kirybiniy industrijy sektoriui kurti konkurencingus produktus®.

MAKROEKONOMINIS MODELIAVIMAS. Investicijy socialiné-ekonominé nauda yra vertinama remiantis investicijy
projekty produkto ir rezultato duomenimis, prielaidomis dél Siy investicijy poveikio ir CPVA parengtais vidutiniais
naudos jverciais. Atliekant socialinés-ekonominés naudos vertinimg remiamasi poveikio komponentams
priskiriamais jvercio koeficientais pasitelkiant pasiryZimo sumokeéti metodika.

EKSPERTINIS VERTINIMAS. Ekspertinio vertinimo metu vertintojai, remdamiesi savo Ziniomis ir patirtimi,
vadovaudamiesi vertinimo uzduotimi, jvertine tyrimy metu gautus rezultatus, pateikia iSvadas remiantis gautais
tyrimy rezultatais ir pateikia uZzsakovui rekomendacijas.

Atliekant vertinima, taikyti kokybiniai ir kiekybiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai, kurie uztikrino reikalingy
duomeny prieinamuma, patikimumg ir kokybe, vertinimo iSvady ir rekomendacijy pagrjstuma, nuoseklumg ir
praktinj pritaikomuma. Vertinimo metodai parinkti atsizvelgiant j vertinimo uZdavinius bei klausimus. Kiekvienam
klausimui atsakyti buvo naudojama ne maziau nei trys skirtingi metodai (TRIANGULIACIJA), kurie uztikrina vertinimo
rezultato patikimuma ir kokybiskuma.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
.\ KULTOROS MINISTERLIA Continent
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2.

Vertinimo apribojimai

Atliekant vertinima susidurta su apribojimais:

TEBEVYKSTANTYS PROJEKTAI. Vertinimo metu ne visi 2014-2020 mety programy projektai yra baigti, kai kurie i$
jy tebevyksta, todél vertinimo metu ne visi rodikliai turi galutines reikSmes (iSimtim laikoma programa
KGrybiska Europa).

DUOMENU PRIEINAMUMAS. Atsizvelgiant j BDAR reikalavimus, kurie draudzia dalintis asmeniniais kontaktais su
treCiosiomis Salimis, Vertintojas negaléjo projekty vykdytojams iSsiysti kvietimo dalyvauti apklausoje, todél
kvietimai jiems buvo iSsiysti programas administruojanciy jstaigy, o tai ribojo apklausos srauto valdyma.
Programas administruojancios jstaigos iSsiunté kvietimus Siy programy projekty vykdytojams: Kirybiska
Europa, Europos kaimynystés programoms 2014-2020 m. (Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo
per sieng programa (toliau — Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa) ir Rusijos
bendradarbiavimo per sieng programa (toliau — Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa)),
Kultlros rémimo fondo, administruojamo LKT, INTERREG V-A Lietuvos-Lenkijos programa (toliau — Lietuvos-
Lenkijos programa).

TERITORINIAI APRIBOJIMAI. Europos kaimynystés programos, Interreg programos ir Krybiska Europa nenumato
produkto ir rezultato rodikliy kiekvienai programoje dalyvaujanciai Saliai, todél néra galimybés atliepti
iSskirtinai Lietuvos atvejo. Atitinkamai INTERREG V-A Piety Baltijos programa (toliau — Piety Baltijos
programa), Lietuvos-Lenkijos programa, Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos ir Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos neturéjo (nebuvo numatyta) biudzeto, kuris
atliepty isskirtinai Lietuvos atvejj.

DUOMENY PRIEINAMUMAS . Europos kaimynystés programos, Interreg programos ir Karybiska Europa nerenka
ir nekaupia projekto lygmens duomeny, todél néra galimybés isskirti pavieniy rodikliy.

,HORIZONTAS 2020“ . Jo metu investicijos nebuvo nukreiptos j jprastines kultlros ar KKI sektoriaus jveiklinimo
veiklas (pvz., kultlrinés infrastruktros plétra ar modernizavimas, kultlros institucijy veiklos plétra, kultlros
ir KKI sektoriaus dalyviy bendradarbiavimo tinklo plétra ir pan.). Sis tyrimas apémé moksline ir tiriamaja veikla,
susijusig su kultOros istorija, todél tolimesnéje analizéje ,Horizontas 2020“ “ nebus analizuojamas.

LIETUVOS KINO CENTRO FINANSAVIMAS | vertinimo apimtj buvo jtrauktas 2023m. birZelio ménesj, kai projekty
vykdytojy apklausa bei interviu buvo jvykdyti ir iSanalizuoti, todél Sie tyrimo metodai Lietuvos kino centrui
nebuvo taikyti.

VALSTYBINIS KINO FINANSAVIMAS, kaip investicijy intervencija, neturi tiesioginiy siekiamy produkto ar rezultato
rodikliy, kuriy bty siekiama naudojantis skirtu finansavimu. Tai neleidZia vienareikSmiskai jvertinti investicijy
sukuriamos naudos kultdros ir KKI sektoriui ar visuomenei.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
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3.Intervencijy | kultdros infrastrukturg ir veiklas
socialinis ir ekonominis poveikis

Siame skyriuje jgyvendinamas TS punkto 9.1 Vertinimo uzdavinys: vadovaujantis parengta ES fondu ir kity
investicijy j kultdros ir KKl sektoriaus infrastrukttrg ir veiklas socialinés ir ekonominés vertés ir jy poveikio kultiros
sektoriui vertinimo metodika, nustatyti intervencijy j kulttros infrastrukttrg ir veiklas socialinj ir ekonominj poveikj
(t. y. kaip investicijos j kultlros ir KKI sektoriy veikia gyventojy uzZimtuma, turizmo srauty pokycius, objekty
Zinomumo ir jy lankomumo pokycius, vietos bendruomenés jsitraukima, savanoryste ir bendruomeniskumg,
nekilnojamojo turto verte, asmenines pajamas ir kt.).

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos klausimus, iSkeltus TS:

9.1.1. Koks ES ir kity investicijy poveikis paciam kulttros ir KKI sektoriui 2014—2020 m. laikotarpiu kiekybiniu ir
kokybiniu aspektais (kulttros ir KKI veikly kokybei, prieinamumui, Zinomumui, kultGrinés atskirties mazinimui,
lankytojy ir dalyviy skaiciaus, pajamy augimui ir pan.)?

9.1.2. Kokios ES fondy ir kity investicijy kultGros ir KKI sektoriuje (per kultdros ir KKI sektoriaus projektus) 2014—
2020 m. laikotarpiu sukurto pokycio apimtys kiekybiniu ir kokybiniu aspektais, vertinant poveikj kitoms sritims:
gyventojy uZimtumui, turizmo srauty pokycCiui, socialiniams jglidziams, vietos bendruomenes jsitraukimui,
savanorystei ir bendruomeniskumui, nekilnojamojo turto vertei, KKI sektoriaus sukuriamai pridétinei vertei ir
vaidmeniui visuomenés gyvenime, visuomenés socialinei gerovei ir emocinei sveikatai, tautinio ir pilietinio
tapatumo stiprinimui, visuomenés karybingumui, valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy
bendradarbiavimui, savo tapatuma kuriancios visuomenés kritiniam mastymui ir pilietiSkumui ir kt.?

9.1.3. Kokios investicijos labiausiai ir kurios maziausiai prisidéjo prie kulttros ir KKI sektoriaus pokyciy (pateikti
pasirinkimo pagrindima ir gerosios praktikos pavyzdzius, atskirai aptarti ES fondy ir kity investicijy poveikj kultGros
ir KKI sektoriui (VP prioriteto / uzdavinio / priemonés lygmeniu)?

9.1.4. Kokie didZiausig socialinj ekonominj poveikj turéje investicijy j kulttros ir KKI sektoriy aspektai (pvz.,
uzimtumo, nekilnojamo turto vertés didéjimo, asmeniniy pajamy, karjeros galimybiy, socialiniy jgtdziy
sprendziant asmenines bei visuomenés ar vietos bendruomenés problemas, emocinés sveikatos, nusikalstamumo
ir (ar) kt.), pasirinkti reikSmingiausius aspektus, nustatyti jy socialinj-ekonominj poveikj, pateikti tokio pasirinkimo
pagrindima?

3.1. Kiekybinis ir kokybinis ES ir kity investicijy poveikis kultlros
ir KKI sektoriui 2014-2020 m.

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.1.1. Vertinimo klausimas — Koks ES ir kity investicijy poveikis paciam
kultGros ir KKI sektoriui 2014—2020 m. laikotarpiu kiekybiniu ir kokybiniu aspektais (kultlros ir KKI veikly kokybei,
prieinamumui, Zinomumui, kultGrinés atskirties mazinimui, lankytojy ir dalyviy skai¢iaus, pajamy augimui ir pan.).

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:

e TK1. Kokios ES ir kitos investicijos buvo nukreiptos j kultlros ir KKI sektoriy?

e TK2. IS kokiy programy buvo finansuojamos ES ir kitos investicijos j kultlros ir KKI sektoriy?
e TK3. Kokie buvo numatyti siektini ES ir kity investicijy produkty ir rezultaty rodikliai?

e TKA4. Kaip investicijy sukurtus pokycius vertina kulttros ir KKI veikloje dalyvaujantys subjektai?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:
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e HI1. ES ir kity investicijy poveikis kultlros ir KKI sektoriui 2014-2020 m. laikotarpiu buvo teigiamas ir
reikSmingas, nes padidino kultlros ir KKI veikly kokybe, gyventojams kultlros sektoriaus prieinamumg,
kultlros infrastruktlros ir paveldo objekty Zinomumg, lankytojy ir dalyviy kultlros objektuose skaiciy, KKI
sektoriaus galimybes pasinaudoti finansinémis intervencijomis ir sumazino kultlrine atskirtj.

3.1.1. Investicijos nukreiptos j kulttros ir KKI sektoriy

VEIKSMU PROGRAMA. VP intervencijy logika, pradedant nuo placiausio: prioritetas — investicinis prioritetas —
investicinio prioriteto konkretus uzdavinys — priemonés — projektai. Prioritetai daugiausiai iSskiriami pagal temines
sritis, taciau vieno prioriteto, skirto tik kultGrai ir KKI sektoriui, néra. Kultdrai ir KKI sektoriui skirtos investicijos yra
diversifikuotos per kelis prioritetus, kuriais investuojama j smulkaus ir vidutinio verslo skatinimg, aplinkosaugg ir
gamtos iStekliy naudojima. DidZiausios investicijos kultdrai ir KKI sektoriui teikiamos per prioritetus, kurie
sprendzia valstybés makroekonomines problemas — uzimtumas ir dalyvavimas darbo rinkoje, aplinkosauga ir
gamtos istekliai bei investicijas Covid-19 pandemijos sukeltoms pasekméms mazinti. Sio Vertinimo apimtyje
vertinamas 5 prioritetas “Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos”, 7
prioritetas , Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas® ir 13 prioritetas ,Veiksmuy, skirty Covid-
19 pandemijos sukeltai krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas aplinkg tausojanc¢iam, skaitmeniniam ir tvariam
ekonomikos atgaivinimui“. Investicijos j kultlros ir KKI sektoriy, jy iSstkiai ir problemos, investicinés veiklos
numatytos VP konkretaus uzdavinio ir / arba priemonés lygiu.

VEIKSMY PROGRAMOS 5 PRIORITETAS APLINKOSAUGA, GAMTOS ISTEKLIY DARNUS NAUDOJIMAS IR PRISITAIKYMAS PRIE KLIMATO
KAITOS (TOLIAU — 5 PRIORITETAS).

5 prioritetas apima 2 teminius tikslus: ,,Prisitaikymo prie klimato kaitos, rizikos prevencijos ir valdymo skatinimas*
ir ,Aplinkosauga ir i$tekliy naudojimo veiksmingumo skatinimas“. Sie tikslai paskirstomi j 6 investicinius prioritetus.
Bendrai 5 prioritetas siekia prisitaikyti prie klimato kaitos investuojant j aplinkos monitoringa, kontrolés techniniy
pajegumy stiprinima.

Kultlros ir KKI sektoriaus poreikius tenkina 4 investicinis prioritetas ,Kultlros ir gamtos paveldo apsauga,
propagavimas ir vystymas“. Sis investicinis prioritetas siekia pagerinti gyventojy aplinkosauginj sgmoninguma,
uztikrinti gamtos ir rekreaciniy istekliy apsauga ir racionaly naudojima, padidinti saugomy teritorijy atviruma
visuomenei, taip pat — aktualizuoti kultlros paveldo objektus, padaryti juos prieinamus lankytojams bei gerinti Siy
objekty Zinomuma. Jis koncentruojasi j uzdavinio ,Padidinti kulttros ir gamtos paveldo aktualuma, lankomumg ir
7inomuma, visuomenés informuotumg apie juos supancia aplinka” jgyvendinima. Siam uzdaviniui pasiekti
numatytos 9 priemoneés, taciau vertinimo kontekste bus analizuojamos 4, kurios tiesiogiai prisidéjo prie kultlros
ir KKI sektoriaus:

e Nr.05.4.1-CPVA-V-301 , Aktualizuoti kultiros paveldo objektus”;

e Nr.05.4.1-CPVA-R-302 , Aktualizuoti savivaldybiy kultlros paveldo objektus”;

e Nr.05.4.1-CPVA-K-303 , Aktualizuoti viesgjj ir privaty kultlros pavelds”;

e Nr.05.4.1-FM-F-307 ,Viedojo ir privataus kultlros paveldo pritaikymas visuomenés poreikiams®.

Minétos priemonés uztikrina kulttros paveldo objekty kompleksiskg sutvarkyma ir pritaikyma kultGrinéms
reikméms. Jomis siekiama iSsaugoti bei atskleisti vertinggsias paveldo objekty savybes ir sudaryti prielaidas
lankytojy srauty didinimui, padidinti Lietuvos gyventojy susidomeéjima kultlros paveldu bei pagerinti Lietuvos, kaip
patrauklios turizmui Salies, jvaizdj.

Kitos Sio uzdavinio priemonés yra susijusios su turizmo sektoriaus ir aplinkosauginiy-rekreaciniy objekty plétra.
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NR. 05.4.1-CPVA-V-301 ,, AKTUALIZUOTI KULTUOROS PAVELDO OBJEKTUS “ (TOLIAU — 301 PRIEMONE). Priemoneés tikslas —
aktualizuojant kultlros paveldo objektus, iSsaugoti bei atskleisti vertinggsias kultlros paveldo objekty savybes,
padidinti susidoméjimag kultdros paveldu, skatinti kultlros paslaugy prieinamuma, jvairove ir interaktyvumg,
didinti kultdrinés veiklos dalyviy skaiciy. Pagal Aprasg remiamos Sios veiklos: sakralinio kultlros paveldo objekty
kompleksiskas sutvarkymas ir pritaikymas kultGrinéms bei su jomis susijusioms edukacinéms, ekonominéms,
socialinéms ir panasioms reikméms.

Lenteléje Nr. 1 pateiktas numatytas PFSA ir faktinis skirtas finansavimas priemonei 301. ES léSy ir VB lésy
finansavimas nuo planuoto iSaugo beveik 10 min. Eur, sutarciy sumai, remiantis SFMIS duomenimis, pasiekiant
64,66 min. Eur.

1 lentelé. 301 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014—2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos VB léSos I viso ES léSos VB léSos Sutarties suma

301 priemoné

46,49 min. Eur 7,8 min. Eur 54,29 min. Eur 55,3 min. Eur 9,36 min. Eur 64,66 min. Eur

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 304 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR. 05.4.1-CPVA-R-302 , AKTUALIZUOTI SAVIVALDYBIY KULTUROS PAVELDO OBJEKTUS“ (TOLIAU — 302 PRIEMONE)
Priemonés tikslas — kultlros paveldo objekty kompleksiskas sutvarkymas ir pritaikymas kultlrinéms ir su jomis
susijusioms edukacinéms, ekonominéms, socialinems ir kitoms reikméms, siekiant iSsaugoti bei atskleisti
vertinggsias kultiros paveldo objekty savybes ir sudaryti prielaidas lankytojy srauty didinimui, kurti naujas ir
plétoti esamas veiklas, jtraukti vietos, karybines bendruomenes, padidinti Lietuvos gyventojy susidoméjima
kultdros paveldu, taip pat pagerinti Lietuvos, kaip patrauklios turizmui Salies, jvaizdj Lietuvos ir uzsienio 3aliy
rinkose. Pagal Aprasa remiamos Sios veiklos: regiony kultlros paveldo objekty kompleksiskas sutvarkymas ir
pritaikymas kultirinéms ir su jomis susijusioms edukacinéms, ekonominéms, socialinéms ir panasioms reikméms.

Atsizvelgiant j SFMIS turimus duomenis (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 2), buvo skirtas beveik visas numatytas ES
|ésy finansavimas, papildomai pritraukiant 7,36 min. Eur privaciy 1ésy i$ paraisky teikéjy. Bendras finansavimas
(sutarciy suma) sieké 24,78 min. Eur.

2 lentelé. 302 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos VB léSos IS viso ES léSos Privacios lésos Sutarties suma

302 priemoné

17,56 min. - 17,56 min. 17,42 min. 7,36 min. 24,78 min.
Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 304 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR. 05.4.1-CPVA-K-303 ,, AKTUALIZUOTI VIESAJ) IR PRIVATY KULTUROS PAVELDA “ (TOLIAU — 303 PRIEMONE). Priemonés
tikslas — kultdros paveldo objekto ar jo sudedamuyjy daliy vertingyjy savybiy iSsaugojimas ir atskleidimas, siekiant
pritaikyti kultGros paveldo objektg kultlrinéms, edukacinéms, ekonominéms, socialinéms ir kitoms reikmémes,
uztikrinti kultGros paveldo objekty prieinamumg visuomenei ir lankytojams. Pagal Sig priemone remiami
tvarkomieji statybos ir tvarkybos darbai. Kultlros paveldo objektas turi bati pritaikytas kultirinéms, edukacinéms,
ekonominémes, socialinéms ir kitoms reikméms, t. y. turi bati uztikrintas kulttros paveldo objekto patrauklumas ir
prieinamumas visuomenei, siekiant sudominti ir jtraukti kuo didesne visuomenés dalj ir kuo jvairesnes tikslines
grupes, islaikant esamus ir (arba) sukuriant papildomus (naujus) lankytojy srautus.

Atsizvelgiant j SFMIS turimus duomenis (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 3), buvo skirta 100 proc. numatyto ES lésy
finansavimo, papildomai pritraukiant 4,77 min. Eur privaciy |ésy is paraisky teikéjy. Bendras finansavimas (sutarciy
suma) sieké 15,10 min. Eur.
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3 lentelé. 303 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES lésos VB léSos I$ viso ES lésos Privacios léSos Sutarties suma
303 priemone

10,33 min. - 10,33 min. 10,33 min. 4,77 min. 15,1 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 304 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR. 05.4.1-FM-F-307 ,VIES0JO IR PRIVATAUS KULTUROS PAVELDO PRITAIKYMAS VISUOMENES POREIKIAMS “ (TOLIAU — 307
PRIEMONE). Pagal Priemone remiama veikla —investicijy j kultlros paveldo objektus, siekiant iSsaugoti bei atskleisti
vertinggsias paveldo objekty savybes, pritaikyti juos jvairioms reikméms, padidinti Lietuvos gyventojy
susidoméjima kultlros paveldu, taip pat pagerinti Lietuvos, kaip patrauklios turizmui 3alies, jvaizdj Lietuvos ir
uzsienio Saliy rinkose.

Si priemoné issiskiria i§ kity investicijy intervencijy, nagrinéjimy $iame vertinime, savo finansavimo forma.
Priemonés veiklos jgyvendinamos teikiant paskolas vieSiesiems ir privatiems juridiniams asmenims i$ jsteigto
fondo. Pagal Sig priemone jsteigtas ,Kultlros paveldo fondas” fondas triSale sutartimi tarp FM, KM ir Viesyjy
investicijy plétros agentdra (toliau - VIPA). VIPA yra 307 priemonés vienintelis pareiskéjas. VIPA finansinés
priemonés valdytoju paskyré AB Siauliy banka. Paskolos administravimo ir valdymo aspektai yra pateikti lenteléje
Nr. 4 .Faktiskai skirtas finansavimas priemonei buvo 2 min. Eur mazesnis negu numatytas PFSA. Remiantis LR
Finansy ministerijos (toliau — FM) komentarais, finansavimas buvo mazinamas atsizvelgiant j sukurto fondo mazg
sukdrinama nauda, Zema paklausa ir nepatraukluma investuotojams (zr. placiau skyriuje Nr. 3.3.2.)

4 lentelé. 307 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014—2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos VB léSos IS viso ES léSos VB léSos Sutarties suma

307 priemoné

5,21 min. - 5,21 min. 3,21 min. - 3,21 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 304 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

Lenteléje Nr. 5 lyginamos 5 prioriteto priemoneés, kuriy finansavimo forma — negrazinamoji subsidija. 301, 302 ir
303 priemoneés skyresi finansavimo intensyvumu® ir projekty atrankos tipais, suteikiant galimybe finansuoti
valstybines ir privacias iniciatyvas.

5 lentelé. 301, 302, 303 ir 307 priemonés administravimo ir valdymo skirtumai

Priemoné Finansavimo Finansavimo Projekty atranka Administruojanti / Pareiskéjai
forma intensyvumas igyvendinancioji

institucija

Negrazinamoji Valstybés projekty Viesieji juridiniai

301 subsidija 100 proc. planavimo badu KM, CPVA asmenys
302 Negre12|.na.1.m01| 85 proc. Reg|on9 prOJe_zktq KM, CPVA Viesieji juridiniai
subsidija planavimo budu asmenys
80-70 proc.,
- . priklausomai nuo ) g
303 Negram}na.n‘mop finansuojamo PrOJgktq konkursas KM, CPVA .V|e.5|.ej.| |.r privatus
subsidija _ vienu etapu juridiniai asmenys
kultGros paveldo
objekto statuso
6 Suteikiama finansavimo dalis paraiskai
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Saltinis: parengta Vertintojo remiantis priemoniy 301, 302, 303 priemoniy PFSA

Lenteléje Nr. 6 pateikta informacija apie 307 priemone, kuri iSsiskiria savo finansavimo forma. , Kultlros paveldo
fondas” tiek viesiems, tiek privatiems suteikia lengvatines paskolas vystyti ir aktualizuoti kultiros paveldo objektus.

6 lentelé. 307 finansinés priemonés jsteigto fondo administravimo ir valdymo aspektai

Pagal Galimi
priemone lgyvendinanti Fondo fondo Paskolos

Priemoné o s \ .
isteigtas institucija valdytojas paskoly terminas

Palkanos Papildomos salygos gauti paskolg

fondas gavéjai

° Paskola objekty savininkams
teikiama tik tuo atveju, kai
jie sutinka Siuos objektus
padaryti viesai prieinamais;

1proc.+6 ®  objektas yra svarbus regiono
Kultdros Viesieji ir men. ir (ar) valstybés raidos
307 paveldo VIPA AB Siauliy .pri‘va.tL'Js' 15 mety EURIBOR; pro€e§ams ir yrla iSskirtinés
fondas bankas juridiniai bet ne kultlrinés vertés;
asmenys daugiau nei ® bus sukurti papildomi (nauji)

3 proc. lankytojy srautai pasitelkiant

rinkodaros priemones;

° bus uztikrintas objekto
prieinamumas, atvirumas
visuomenei ir lankytojams.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis priemonés 307 PFSA ir “Kultiiros paveldo fondo” paskolos salygomis’

Remiantis VIPA pateikiama informacija, $io fondo paskolomis pasinaudojo 4 juridiniai asmenys, finansuojant 6
projektus.® Projekty metu buvo aktualizuoti ir pritaikyti poreikiams kultlros paveldo pastatai, juos konservuojant,
restauruojant ir remontuojant.

Pagrindinés iSvados (5 prioritetas):

Vertinant 5 prioriteto priemonés, nustatyta, kad 301, 302, 303 ir 307 priemonés yra panasios savo
finansuojamomis veiklomis (kultlros paveldo objekto ar jo sudedamuyjy daliy vertingyjy savybiy
iSsaugojimas, pritaikymas kultGros paveldo objekty kultGrinems, edukacinéms, ekonominéms,

socialinéms ir kitoms reikmeéms, uztikrinimas kultlros paveldo objekty prieinamumas visuomenei ir
lankytojams), taciau skiriasi savo galimais pareiskéjais ir projekty atranky budais.

307 priemoneé issiskiria savo finansavimo forma — tai paskola, teikiama per jsteigtg fonda. Priemonés
tikslai ir veiklos panasios j kity priemoniy, taciau, juos jgyvendinant Sia forma, tikimasi, jog bus
papildomai pritrauktos privacios investicijos.

VEIKSMY PROGRAMOS 7 PRIORITETAS KOKYBISKO UZIMTUMO IR DALYVAVIMO DARBO RINKOJE SKATINIMAS (TOLIAU — 7
PRIORITETAS)

Atsizvelgiant j Sias makroekonominio lygio problemas, pagal 7 prioritetg Europos regioninés plétros fondo (toliau
— ERPF) lésos buvo naudojamos valstybés jdarbinimo tarnybos institucijy infrastruktdrai pagerinti, nukreipiant
investicijas j tas sritis, kur infrastrukttros plétra yra batina, siekiant padidinti jdarbinimo paslaugy prieinamumag,
kokybe ir efektyvuma.

7 “KultQros paveldo fondo” paskolos sglygos. Prieiga internetu: https://www.vipa.lt/paslaugos/kulturos-paveldo-fondas/paskolos-
salygos/

8 VIPA Kultlros paveldo fondas; finansuojami projektai. Prieiga internetu: https://www.vipa.lt/paslaugos/kulturos-paveldo-fondas/
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7 prioritete yra identifikuoti ir sprendziami Sie pagrindiniai isStkiai, remiantis VP:

iSlikes aukstas nedarbo lygis;

e jaunimo nedarbas Lietuvoje yra labai aukstas;

ilgalaikis ir struktdrinis nedarbas;

kvalifikacija ir gebéjimai nebeatitinka darbo rinkos poreikiy;

e teritoriniai plétros netolygumai.

Aktualizuojant teritorinio plétros netolygumo problema, iskeltas 7.1. investicinis prioritetas “UZimtuma
skatinancio ekonomikos augimo kuriant vidinj potencialg rémimas kaip dalis konkrec¢ioms sritims skirtos teritorinés
strategijos, jskaitant nuosmukj patirianciy pramoniniy regiony pertvarkyma ir specifiniy gamtos ir kulttros iStekliy
prieinamumo bei naudojimosi jais, gerinima” su konkreciu uzdaviniu 7.1.1. “Padidinti Gkinés veiklos jvairove ir
pagerinti sglygas investicijy pritraukimui, siekiant kurti naujas darbo vietas tikslinése teritorijose (miestuose)”.
Jgyvendinant uZdavinj, sprendZiami teritorinés plétros issdkiai, neleidZiantys uZtikrinti tolygaus uZimtumo
miestuose ir jy metropolinése erdvése ir pritraukti aukstg pridétine verte ir kokybiskas darbo vietas kuriancias
investicijas j maZus ir vidutinius miestus ir nuosmukj patiriancias didesniy miesty dalis. Siam konkreg¢iam uzdaviniui
pateiktos 3 priemonés:

e Nr.07.1.1-CPVA-V-304 ,,Modernizuoti kultdros infrastrukttirg®;
e Nr.07.1.1-CPVA-R-305 ,Modernizuoti savivaldybiy kultlros infrastruktlrg”;
e Nr.07.1.1-CPVA-K-306 priemonés ,,Modernizuoti viesajg ir privacig kultdros infrastrukttrg®.

Kultlros priemonés Siuo atveju uztikrina regioninio patrauklumo didinima per patrauklios gyvenimo ir darbo vietos

SV v =

NR. 07.1.1-CPVA-V-304 MODERNIZUOTI KULTOROS INFRASTRUKTURA (TOLIAU — 304 PRIEMONE). Priemoneés tikslas —
modernios, atitinkancios Siuolaikinés visuomenés poreikius kulttros infrastrukttros (muziejy, biblioteky, kulttros
centry, koncertiniy jstaigy, teatry) atnaujinimas, siekiant aukstesnés kultlros paslaugy kokybés, prieinamumo ir
interaktyvumo, didesnés jy pridétinés vertés ir paklausos kirimo, skatinant papildomus lankytojy srautus,
formuojant paklausg vietos verslams, didinant patraukluma investicijoms, verslo plétrai, naujy darbo viety karimui
tikslinése teritorijose. Kultdros infrastruktlros modernizavimas buvo vykdomas esamos kultlros infrastrukttros
pagrindu. Pagal Aprasg buvo remiamas kulttros infrastruktlros atnaujinimas tikslinése teritorijose.

Pagal Aprasg projektams jgyvendinti buvo numatoma skirti iki 78,7 min. Eur, is kuriy iki 66,9 mIn. Eur — ERPF |éSos
ir iki 11,7 mIn. Eur — LR valstybés biudZeto |éSos (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 7). IS visy Siame vertinime
analizuojamy VP priemoniy tik minétai priemonei skirta 5,1 min. Eury daugiau ES léSy ir VB |éSy, nei buvo
numatyta pirminiame Apra$e®. Nors finansavimo intensyvumas buvo 100 proc., sutaréiy vertés isaugima lémé
papildomai skirtas finansavimas paties pareiskéjo (i$ Valstybes investicijy programos ir kitomis lésomis).°
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7 lentelé. 304 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES lésos VB! |éS0s I$ viso ES lésos VB léSos Sutarties sumal2

Nr. 07.1.1-CPVA-V-304 Modernizuoti kultiros infrastruktdra

66,9 min. 11,7 min. 78,7 min. 72,0 min. 14,7 min. 106,5 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 304 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR.07.1.1-CPVA-R-305 MODERNIZUOTI SAVIVALDYBIY KULTUROS INFRASTRUKTORA (TOLIAU — 305 PRIEMONE). Priemonés
tikslas — modernios, atitinkancios Siuolaikinés visuomenés poreikius kultlros infrastruktdros atnaujinimas, siekiant
aukstesnés kulttros paslaugy kokybés, prieinamumo ir interaktyvumo, didesnés jy pridétinés vertés ir paklausos
kdrimo, skatinant papildomus lankytojy srautus, formuojant paklausg vietos verslams, didinant patraukluma
investicijoms, verslo plétrai, naujy darbo viety kdrimui tikslinése teritorijose. Pagal Apra3a'® remiamos veiklos:
kompleksiskas kultlros infrastruktlros atnaujinimas tikslinése teritorijose gerinant ir uztikrinant paslaugy
prieinamuma ir kokybe.

Remiantis priemonés Aprasu, projektams jgyvendinti buvo numatyta skirti iki 23,8 min. Eur ERPF léSy (Zr. toliau
pateiktg lentele Nr. 8). Remiantis faktine SFMIS informacija, i$ viso skirtas ES lésy finansavimas sieké 23,3 min.
EUR, bendrai sutarCiy sumai sudarant 37,6 min. Eur. Remiantis su Sios priemonés jgyvendinancia institucija,
skirtumas taip numatyty ir finansuoty ES lésy dalies atsirado i$ sutaupymy. Tai Iémé, jog Sios priemoneés projektai
buvo pradeéti jgyvendinti anksciau nei kity priemoniy, todél Sie projektai spéti jgyvendinti iki véliau pasireiSkusiy
iSoriniy veiksniy (Covid-19 pandemija, energetikos krizé ir t.t.). Taip pat Si priemoné iSsiskyré tuo, jog pareiskéjai
kartu su paraiskomis privaléjo parengti ir techninius projektus. Tai leido tiksliai numatyti finansinj poreikj projekty
jgyvendinimo metu, bei tikslingai toliau planuoti reikalingas léSas. Likusi sutarties suma finansuota paciy
pareiskéjy, atsizvelgiant j 85 proc. finansavimo intensyvuma.

8 lentelé. 305 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES lésos VB léSos I$ viso ES lésos VB léSos Sutarties suma

Nr. 07.1.1-CPVA-R-305 Modernizuoti savivaldybiy kultiros infrastrukttirg
23,8 min. - 23,8 min. 23,3 min. - 37,6 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 305 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR. 07.1.1-CPVA-K-306 MODERNIZUOTI VIESAJA IR PRIVACIA KULTUROS INFRASTRUKTURA (TOLIAU — 306 PRIEMONE).
Priemonés tikslas — modernizuojant ir (ar) sukuriant Siuolaikinés visuomeneés poreikius atitinkancig kultdros
infrastruktdrg (muziejus, bibliotekas, kultliros centrus, profesionaliojo scenos meno jstaigas, kino teatrus), siekti
aukstesnés kultdros paslaugy kokybeés, prieinamumo ir interaktyvumo, kurti didesne jy pridétine verte ir paklausa,
skatinant papildomus lankytojy srautus, formuojant paklausg vietos verslams, didinant patrauklumg investicijoms,
verslo plétrai, naujy darbo viety kdrimui tikslinése teritorijose. Pagal Aprasa buvo remiamos Sios veiklos:
modernios, atitinkancios Siuolaikinés visuomenés poreikius, kuriancios viesga ir privacig kultdros infrastruktirg

LVB |éSos — valstybés biudzeto lésos
2 Sutarties suma — visy priemonés projekty bendra suma (jskaitant ES IéSas, valstybés biudzZeto lésas ir paraisky rengéjy pridétas
lésas)

32014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto , Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimas” jgyvendinimo priemonés Nr. 07.1.1-CPVA-R-305 ,Modernizuoti savivaldybiy kultlros infrastrukttrg” projekty
finansavimo salygy aprasas Nr. 1, patvirtintas LR kultGros ministro 2016 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. ]V-98
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(muziejy, biblioteky, kultlros centry, profesionaliojo scenos meno jstaigy, kino, teatry), siekiancios aukstesneés
kultGros paslaugy kokybés, prieinamumo ir interaktyvumo, didesnés jy pridétinés vertés kirimo, skatinancios
papildomus lankytojy srautus, formuojancios paklausg vietos verslams, didinancios patrauklumg investicijoms,
verslo plétrai, naujy darbo viety kdrima tikslinése teritorijose.

Remiantis priemonés Aprasu,'* projektams jgyvendinti numatoma skirti iki 11,6 mlIn. Eur, finansuojamy ERPF.
Remiantis SFMIS duomenimis, visas priemonés finansavimas sieké 23,3 min. Eur (Zr. toliau pateikta lentele Nr. 9).

9 lentelé. 306 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES lésos VB léSos I$ viso ES lésos VB léSos Sutarties suma

07.1.1-CPVA-K-306 Modernizuoti viesajg ir privacia kultlros infrastruktirg
11,6 min. - 11,6 min. 11,6 min. - 23,3 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 306 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

Lyginant 7 prioriteto priemones, kurios nukreiptos j KultGros ir KKI sektoriy, $ios turi panasias remiamas veiklas ir
tikslus, taciau iSsiskiria atrankos formomis ir galutiniais naudos gaveéjais. 304 priemoné fokusuojasi j 5 didZiuosius
Lietuvos miestus, 305 — j savivaldybes, bendruomenes ir bendrijas. 306 priemonés pareiskéjais gali bati viesieji ir
privatds juridiniai asmenys, jsteigti vadovaujantis atitinkama kultlGros paslaugas teikianciy jstaigy veikla
reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka. UZztikrinama, jog nesidubliuoty investicijos — 304 priemonés
aprase nurodoma, jog juridiniai asmenys negali bGti finansuojamos investicijos, jei asmuo buvo jau finansuotas
pagal priemones 305 ir 306.%> Aktualios 7 prioriteto priemonés buvo finansuojamos ES ir valstybés biudZeto
|éSomis. Aktualiy 7 prioriteto priemoniy skirtumai ir panaSumai pateikti lenteléje Nr. 10.

10 lentelé. 304, 305 ir 306 priemonés administravimo ir valdymo skirtumai

Priemoné Finansavimo Finansavimo Projekty atranka Administruojanti / Pareiskéjai
forma intensyvumas igyvendinancioji
institucija

304 Negrazinamoji 100 proc. Valstybés projekty KM, CPVA Viesieji juridiniai
subsidija planavimo budu asmenys

305 Negrazinamoji 85 proc. Regiono projekty KM, CPVA Viesieji juridiniai
subsidija planavimo badu asmenys

306 Negrazinamoji 100 proc. — 50 Projekty konkursas KM, CPVA Viesieji ir privatas
subsidija proc., priklausomai vienu etapu juridiniai asmenys

nuo pareiskéjo

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis priemoniy 304, 305 ir 306 PFSA

Pagrindinés iSvados (7 prioritetas):

VP 7 prioriteto priemonés issiskiria tuo, kad investuojama tik j kietgsias veikslas — infrastruktros
atnaujinima. 304 ir 305 priemonémis kultlros infrastruktiros modernizavimas buvo vykdomas esamos
kultGros infrastrukttros pagrindu, kol 306 priemoné leido kurti ir plétoti naujg infrastruktdra;

142014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto , Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimas” jgyvendinimo priemonés Nr. 07.1.1-CPVA-K-306 ,Modernizuoti vie$gjg ir privacig kultlros infrastruktdrg”
projekty finansavimo sglygy aprasas Nr. 1, patvirtintas LR kultlros ministro 2017 m. lapkricio 14 d. jsakymu Nr. |V—1085

15 18skyrus investicijos j jrangg, kai planuojamos / suplanuotos investicijos pagal priemone ,Aktualizuoti viesajj ir privaty kulttros
pavelda” ir kai jrangg planuojama jsigyti ne toms pacioms kultlros paslaugoms teikti nei numatyta projekte pagal priemone
,Aktualizuoti viesgjj ir privaty kultlros paveldg”.
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VP 7 prioriteto kultGros priemonémis uztikrinamas regioninio patrauklumo didinimas per patrauklios

susijusius su ekonominiu ir kultGriniu netolygumu skirtingose teritorijose;
Vertinant planuotg ir faktinj VP 7 prioriteto priemoniy finansavima, matoma, kad 304 priemonés

finansavimas augo nuo planuoty 78,7 min. Eur iki 106,5 min. Eur, investicijy trikumg padengiant VIP
ir valstybés biudZeto |éSomis (priezastys dél galimai didesnio biudZeto poreikio pateiktos skyriuje Nr.
4.3.1.). Dél sutaupymy 305 priemone skiriamas finansavimas mazesnis nei projektuota.

VEIKSMY PROGRAMOS 13 PRIORITETAS. VEIKSMY, SKIRTY COVID-19 PANDEMIOS SUKELTAI KRIZEI [VEIKTI, SKATINIMAS IR
PASIRENGIMAS APLINKA TAUSOJANCIAM , SKAITMENINIAM IR TVARIAM EKONOMIKOS ATGAIVINIMUI (TOLIAU — 13 PRIORITETAS)

VP 13 prioritete yra identifikuoti ir sprendziami Sie pagrindiniai isstkiai:
e trukdZiai ekonominei plétrai, atsiZzvelgiant j pasaulinés COVID-19 pandemijos pasekmes;
e skaitmeninés ekonomikos trakumas;

e gyventojy senéjimo pasekmeés.

VP 13 prioritetas jgyvendinamas dviejy konkreciy uzdaviniy pagrindu. Vienas i$ jy — uzdavinys 13.1.1.
,Skaitmeninimo ir inovacijy, siekiant Salinti COVID-19 pandemijos pasekmes ekonomikai, didinimas”. Sio
konkretaus uzdavinio jgyvendinimui pabréziama butinybé iSnaudoti MTEPI ir skaitmeninj konkurencinguma bei
remiasi Europos Tarybos rekomendacija Lietuvai uztikrinti, kad priemonés, kuriomis skatinamas ekonomikos
atsigavimas, bUty orientuotos j ateitj ir palengvinty skaitmenine ir zZaligjg pertvarka. Pagal $j konkrety uzdavinj
jgyvendinamos Sios veiklos:

e finansavimas teikiamas jmoniy MTEPI veikloms, skatinant auksStesnés pridétinés vertés, jskaitant aplinkai
draugisky (Zaliy)) produkty ir paslaugy pasiila;

e mokslo Ziniy perdavimas ir MTEP rezultaty komercinimo skatinimas;

e moderniy technologijy diegimas mazose ir vidutinése jmonése (toliau — MV)), pritaikant esamus ir kuriant
naujus gamybos ir paslaugy teikimo pajégumus naujiems ir esamiems produktams gaminti ir paslaugoms
teikti.

e antreprenerystés diegimas mokslo ir studijy institucijose;
e E-verslo modeliy diegimas MV/J;
e originaliy produkty sprendimy (netechnologiniy inovacijy) sukdrimas ir diegimas MV/;

o efektyviy ir inovatyviy sveikatos prieziiros paslaugy teikimo infrastruktiros (fizinés ir
informacinés) modeliy diegimas bei plétojimas.

Po Siuo konkreciu uzdaviniu yra iSskirtos aktualios veiklos specifiSkai kultlros ir KKI sektoriui:

e investicijos ] naujy skaitmeniniy ir / arba Ziedine ekonomikg skatinanciy kultdros ir
kdrybiniy paslaugy ir produkty, jskaitant dizaino sprendimus, kdrimg, kultGros ir kdrybiniy
paslaugy ir produkty asortimento ir jvairovés plétojimg bei paslaugy ir produkty teikimo apimciy
didinimui reikalingos infrastruktlros, jrangos ir kito ilgalaikio turto jsigijimg, sukuriant salygas
didinti jmoniy konkurencinguma, pardavimo pajamas ir sukuriamg pridétine verte MV, tokiu
bldu didinant Ziedinés ir skaitmeninés ekonomikos dalj salies ekonomikos struktdroje.

Siai veiklai jgyvendinti aktualios 3 priemonés:
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e Nr.13.1.1-LVPA-V-308 Paskatos dizaino karéjams: ,Dizaino sparnai“;
e Nr.13.1.1-LVPA-K-309 Paskatos gerinti kultdros ir kiirybiniy industrijy jmoniy infrastruktirg;

e Nr.13.1.1-LVPA-K-310 Paskatos kulttros ir kiirybiniy industrijy sektoriui kurti konkurencingus kultiros
produktus.

VP 13 prioriteto priemonés nukreiptos j kultiros ir KKI sektoriy pasizymj specifikg, kuri yra nukreipta j verslumo
skatinimg, siekiant padidinti kuriamy produkty ar paslaugy pridétine verte.

NR. 13.1.1-LVPA-V-308 PASKATOS DIZAINO KUREJAMS : ,,DIZAINO SPARNAI“ (TOLIAU — 308 PRIEMONE ). Priemoneés tikslas
— skatinti MV] kurti ir diegti naujus dizaino sprendimus, orientuotus j skaitmeninés ir (arba) Ziedinés ekonomikos
principy jgyvendinima, taip didinant MV gaminamy gaminiy ir (ar) teikiamy paslaugy pridétine verte, pasitlg ir
konkurencinj pranasumg bei prisidedant prie MV] veiklos transformavimo j skaitmeninés ir (arba) Ziedinés
ekonomikos principus jgyvendinancias veiklas. Pagal priemonés aprasg remiama veikla — naujy dizaino sprendimy
sukdrimas ir jdiegimas, siekiant padidinti MV| skaitmeniniy ir (arba) Ziedinés ekonomikos produkty gamybg ar
paslaugy pasillg arba diegti j skaitmeninius ir (arba) Ziedinés ekonomikos principus orientuotus sprendimus.

Remiantis priemonés aprasu®®, projektui jgyvendinti skirta iki 893 691 Eur ES struktlriniy fondy (ERPF React-EU)
|é3y; originalus numatytas finansavimas — 788 550 Eur. Vienintelis galimas paraiskos tiekéjas — LKT. Remiantis LKT
informacija, faktinis skirtas sutaré¢iy finansavimas buvo 100 proc. numatyto — 893 691 Eur®’ (Zr. toliau pateiktg
lentele Nr. 11). Si priemoné planuota ministerijos lygmeniu, atsizvelgiant j tuometine pandemine situacija
Lietuvoje. Sia priemone siekiama padéti j darbo rinka jvesti karjerg pradedancius dizainerius, parodant dizaino
verte verslo sektoriuje.*®

11 lentelé. 308 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

Sutarties suma

Nr. 13.1.1-LVPA-V-308 Paskatos dizaino kdréjams: ,Dizaino sparnai“

0,9 min. - 0,9 min. 0,9 min. - 0,9 min.
Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 308 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

NR. 13.1.1-LVPA-K-309 PASKATOS GERINTI KULTOROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY JMONIY INFRASTRUKTURA (TOLIAU — 309
PRIEMONE). Priemoneés tikslas — paskatinti MV), veikiancias KKI sektoriuje, kurti naujus skaitmeninius produktus bei
Ziedinés ekonomikos paslaugas ir produktus, investuojant j KKI produkty karimui bating infrastruktdra.

Pagal priemonés apraa'® remiamos veiklos: KKI jmoniy infrastruktaros, skirtos naujy KKI skaitmeniniy ir (arba)
Ziedinés ekonomikos paslaugy ar produkty karimui jsigijimas, ktrimas ir diegimas, KKI jmoniy infrastruktdros,
skirtos KKI paslaugy teikimui ir (arba) produkty kdrimo formy, sklaidos kanaly pasitelkimui ir skaitmeninimo ir
(arba) Ziedinés ekonomikos principus jgyvendinanciy sprendimy diegimui, jsigijimas, kirimas ir diegimas ir KKI

6 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programos 13 prioriteto ,Veiksmuy, skirty COVID-19 krizei jveikti,
skatinimas ir pasirengimas ekonomikos atgaivinimui jgyvendinimo priemonés Nr. 13.1.1-LVPA-V-308 , Paskatos dizaino klréjams:
,Dizaino sparnai““ projekty finansavimo salygy aprasas, patvirtintas LR kultlros ministro 2021 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ]V-=1490

17 Atsizvelgiant j LKT pateiktas pastabas ir viesai prieinama informacija: https://www.dizainosparnai.lt/apie

18 Remiantis interviu su LKT

9 2014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 13 prioriteto ,Veiksmy, skirty COVID-19 krizei jveikti,
skatinimas ir pasirengimas ekonomikos atgaivinimui“ jgyvendinimo priemonés Nr. 13.1.1-LVPA-K-309 , Paskatos gerinti kultGros ir
kdrybiniy industrijy jmoniy infrastruktira” projekty finansavimo salygy apraso projektas
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imoniy infrastruktdros, skirtos skatinti KKI jmoniy veiklos procesy pokyt;j ir siekti jy skaitmeninimo ir (arba) Ziedinés
ekonomikos sprendimy diegimo, jsigijimas, klrimas ir diegimas.

Finansavimas skiriamas dviem grupéms: MV, kuriy pagrindiné ekonominé veikla yra priskiriama veiklai ,Kino
filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba“ — Siai grupei numatoma skirti iki 1,1 mIn. Eur. Antra grupe —
MV, kuriy pagrindiné ekonominé veikla priskiriama kitoms KKI ekonominéms veikloms. Siai grupei numatoma
skirti iki 5,2 mlIn. Eur. Visas faktiniy priemoniy finansavimas sieké 10,7 mlIn. Eur, likusios investicijos pritrauktos i$
paciy pareiskejy ir dalis finansavimo perskirstytas iS 310 priemonés nepanaudoto finansavimo (Zr. toliau pateikta
lentele Nr. 12).

12 lentelé. 309 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014-2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

Sutarties suma

Nr. 13.1.1-LVPA-K-309 Paskatos gerinti kulttros ir kiirybiniy industrijy jmoniy infrastruktira
6,3 min. - 6,3 min. 6,2 min. - 10,7 min.

NR. 13.1.1-LVPA-K-310 PASKATOS KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY SEKTORIUI KURTI KONKURENCINGUS KULTOROS
PRODUKTUS (TOLIAU — 310 PRIEMONE). Priemoneés tikslas — paskatinti MV} KKI jmones kurti naujus, aukstos pridétines
vertés, konkurencingus kultdros ir kdrybinio turinio ir formos produktus, investuojant j naujus konkurencingo
skaitmeninio ir (arba) Ziedine ekonomikg skatinancio kulttros ir kirybinio turinio ir formos produktus, paslaugas
ar veiklos procesus.

Pagal Apra3a?® remiamos KKI veiklos, kuriomis kuriami gaminiai, paslaugos ir (arba) procesai, jgyvendinantys
skaitmeninés ir (arba) Ziedinés ekonomikos principus: originaliy dizaino ir (arba) rinkodaros sprendimy sukdrimas
ir diegimas, pasitelkiant menine, kultlrine ir kirybine raiskg ir siekiant skaitmenizavimo ir (arba) Ziedinés
ekonomikos skatinimo produkty ir (arba) paslaugy kdrimo ir (arba) veiklos procesy tobulinimo (leidybos,
jgarsinimo, vertimy, fotografavimo, filmavimo, dizaino kirimo, komunikacijos ir panasios paslaugos, produktai ar
procesai), skaitmeniniy ir (arba) elektroniniy platformy ar panasaus pobtdzio kanaly kirimas kultlros ir klrybiniy
produkty ir (arba) paslaugy sklaidai (kino, muzikos, leidybos, Zaidimy ir kituose subsektoriuose), pazangiy, naujy
formy audiovizualiniy, virtualios, papildytos realybés, ar kity kultGros ir klrybiniy produkty sukdrimas,
panaudojant skaitmenines technologijas, KKI kultdros ir kGrybiniy produkty ir (arba) paslaugy ar veiklos procesy
transformavimas j naujas skaitmenines ar Ziedine ekonomika skatinancias formas (leidybos, Zaidimy, dizaino,
muzikos ir kituose subsektoriuose).

Pagal priemonés aprasg numatoma paskelbti vieng kvietimg teikti paraiSkas gauti finansavimg. Kvietimui
numatoma skirti iki 10,6 mlin. Eur ES struktlriniy fondy (React-EU) I1é38y. Projekty atranka pagal Priemone vykdoma
pagal dvi atskiras pareiskéjy grupes: MV|, kuriy pagrindiné ekonominé veikla yra priskiriama veiklai ,Kino filmuy,
vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba“. Siai grupei numatoma skirti iki 4,1 min. Eur. Kita grupé — MV, kuriy
pagrindiné ekonominé veikla priskiriama kitoms KKI ekonominéms veikloms. Siai grupei numatoma skirti iki 4,2
min. Eur.

Faktiskai skirtas ES léSy finansavimas buvo Zemesnis negu planuotas, siekiantis 7 min. Eur. (3,6 mIn. Eur maZiau
negu planuota). Bendra sutarciy verté sieké 11,7 mlin. EUR, likusig dalj investicijy pritraukiant is pareiskéjy (zr.
toliau pateikta lentele Nr. 13). Skirtumas tarp planuoto ir skirto finansavimo atsirado dél administraciniy kliaciy:
viename i$ kvietimy daug pareiskéjy surinko aukstus, bet vienodus kokybés ir naudos balus. Dél administraciniy
apribojimy nebuvo galimybés paskirstyti 1éSy, nes visiems, surinkusiems tg patj konkursinj balg, finansavimas
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skiriamas arba visiems parei$kéjams, arba nei vienam. Siuo atveju finansavimas nebuvo skirtas nei vienai i$ $iy
paraisky. Ta dalis, kurios nepavyko paskirstyti, buvo perkelta 309 priemonei, skiriant didesnj finansavima.

13 lentelé. 310 priemonés numatytas ir skirtas finansavimas 2014—2020 m., eurais

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos VB léSos I$ viso ES léSos VB léSos Sutarties suma
Nr. 13.1.1-LVPA-K-310 Paskatos kultdros ir karybiniy industrijy sektoriui kurti konkurencingus kulttros produktus
10,6 min. - 10,6 min. 7 min. - 11,7 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis 310 priemonés PFSA ir SFMIS duomenimis

Lyginant 309 ir 310 priemones, jos yra panasios savo finansavimo, atranky ir pareiskéjy formomis. 309 savo ruoztu
finansuoja veiklas, fokusuotas j infrastruktlros plétrg, o 310 priemoné — j paslaugas ir (arba) procesus,
jgyvendinancius skaitmeninés ir Ziedinés ekonomikos principus. Tuo tarpu 308 priemoné issiskiria i$ visy
analizuojamy VP priemoniy Siame vertinime tuo, kad Sios priemonés vienintelis pareiskéjas yra LKT ir ja
jgyvendinamas vienas projektas — ,Dizaino sparnai”. Aktualiy 7 prioriteto priemoniy skirtumai ir panasumai
pateikti lenteléje Nr. 14.

14 lentelé. 308, 309 ir 310 priemonés administravimo ir valdymo skirtumai

Priemoné Finansavimo Finansavimo Projekty atranka i i Pareiskéjai
forma intensyvumas insti

308 NegraZzinamoji 100 proc. Valstybés projekty KM, Inovacijy LKT (vienintelis
subsidija planavimas agentdra (toliau —1A) galimas pareiskéjas)

309 Negrazinamoji 80 proc. — 70 proc., Projekty konkursas KM, 1A KKl sektoriuje
subsidija vienu etapu veikiancios MV/

priklausomai nuo
finansuojamy veikly

310 Negrazinamoji 80 proc. — 50 proc., Projekty konkursas KM, 1A KKl sektoriuje

subsidija priklausomai nuo vienu etapu veikiancios MV

finansuojamy veikly

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis priemoniy aprasais

Pagrindinés iSvados (13 prioritetas):

VP 13 prioriteto vertinamos priemonés issiskiria investicijomis, nukreiptomis j KKl institucijy plétrg;
Vertinant VP 13 prioriteto finansuojamas veiklas, 308 priemoné issiskiria dél savo administracinio
valdymo: $ioje priemonéje yra tik vienas projektas, kurio vienintelis pareiskéjas / vykdytojas — LKT. Sia

priemone finansuojami projektai, kuriy tikslas — remti naujus kdréjus ir suteikti verslo subjektams
naujus dizaino sprendimus; 309 priemone finansuojama KKI jmoniy naujos infrastruktdros jsigijimas ir
diegimas (kietosios veiklos); 310 priemone investuojama j KKI institucijos paslaugas ir (arba) procesus;
Vertinant planuotg ir faktiskai skirtg finansavima, iSsiskiria 310 priemoné, kurios biudzetas sumazéjo
daugiau nei 1 min. Eur. dél nepasiradyty sutarciy.?

VP PRIEMONES PAGAL PAREISKEIY AKTYVUMA

Paveiksle Nr. 2 pateikiamas Siam tyrimui aktualiy priemoniy pateikty paraisky ir pasirasyty sutarciy sgvadas.
Lyginant priemones, kuriy projekty atranka vyksta projekty konkursy bddu (303, 306, 309, 310 priemones),
iSsiskiria 310 priemoné, kurios paklausa daugiau nei 5 kartus virsija numatytg skirti finansavima (gautos 357

21310 priemonés atveju, nepasirasytas sutartis Ilémé administraciniai apribojimai: vienodai baly surinkusios paraiskos negaléjo bdti
finansuojamos.
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paraiskos i$ kuriy finansuotos 67). Taip pat 303 ir 309 priemonés sulauké didelio paraiskéjy démesio, paklausai
virSijant skiriama finansavima du kartus.
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Saltinis: parengta Vertintojo remiantis esinvesticijos.|t

Interviu metu?? identifikuota, kad 310 priemonés didelj paraisky skaiciy nuléme finansuojamos priemonés veiklos
— minkstosios veiklos. 1A vertinimu, priemonés, kuriomis finansuojamos minkstosios veiklos yra patrauklios
pareiskéjams, dél lengvesnio paraisky pateikimo (nereikia techniniy projekty, samatos ir kity papildomy
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22| §j sgrasg néra jtraukta 308 priemoné. Remiantis Sios priemonés aprasu, vienintelis galimas pareiskéjas yra LKT remiantis priemonés

aprasu.
23 Interviu buvo atlikti su IA ir CPVA.

24 Mazesnius reikalavimai pareiskéjams, reikalauja mazesnio pasirengimo projekty jgyvendintojams
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3 paveikslas. VP priemoniy faktiskai skirtas finansavimas (sutarciy suma), min. Eur, 2014-2020 m.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis SFMIS duomenimis

Vertinant VP priemones pagal faktiskai skirtg finansavima, nustatyta, kad didZioji dalis (70 proc.) lésy, nukreipta j
301, 304 ir 305 priemoné, kuriomis valstybés ir savivaldybiy planavimo budu i kultGros objektu modernizavima.
Priemonés, kurios sulaukeé didelio pareiskéju démesio (310, 309 ir 303), sudaré 12 proc. VP lésy kultlros sriciai.
Vertinant proporcingai, priemoniy 303, 306, 309 ir 310 (kuriy projekty atranka vyksta projekty konkursy badu),
vienos sutarties verté atitinkamai sieké 0,6 min. Eur, 1,3 min. Eur, 0,24 mlIn. Eur ir 0,18 min. Eur.

Pagrindinés isvados (VP 5, 7, 13 prioritetai):

didZioji dauguma VP (96 proc. viso skirto finansavimo) investicijy buvo nukreipta j kietgsias veiklas:
infrastruktdros atnaujinimas, jrangos jsigijimai ir t.t. Likusi dalis (4 proc.) —j finansavo priemones, kurios
skatina konkurencinguma, paslaugy plétrg ar administracinius gebéjimus;

visos analizuojamos VP priemonés buvo konkurencingos ir paklausios — sulaukta daugiau paraisky,
negu buvo galimybiy jas finansuoti (patenkinta 41 proc. paklausos);

310 priemoné, vertinant pagal gauty ir finansuoty paraisky santykj (patenkinta 18 proc. paklausos),
laikoma patraukliausia. Sia priemone buvo finansuojamos veiklos, nukreiptos j konkurencingumo
skatinima, pridétinés vertés augima;

VP 7 ir 5 prioriteto priemonés buvo planuojamos atsizvelgiant j infrastruktarinius projektus, o 13
prioriteto priemoneés atliepé dél padéminés situacijos metu kilusius poreikius. 13 prioriteto priemoniy
veiklos buvo nukreiptos j kultdros ir KKI sektoriaus pridétinés vertés didinima.

EUROPOS TERITORINIS BENDRADARBIAVIMAS (TOLIAU — INTERREG)

Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (INTERREG) programos padeda S3alinti klititis bendravimui ir
bendradarbiavimui siekiant bendry tiksly, padeda spresti bendras regiono problemas, dalintis idéjomis ir
patirtimi.?®> Programa yra toliau jgyvendinama remiantis smulkesnémis programomis:

e INTERREG Baltijos jlros regiono programa (toliau — Baltijos jlros regiono programa);
e Lietuvos-Lenkijos programa;
e Piety Baltijos programa.

Kiekviena i $iy programy apima skirtingus geografinius vienetus (NUTS 3 lygiu)?®, skatinant sukurti arba sustiprinti
teritorine bendruomene ne tik valstybés ribose. Atsizvelgiant j teritorine ar regionine problematika, smulkesnés
programos isskiria savus tikslus ir finansuojamas veiklas.

Remiantis interviu su JTS ekspertais, buvo pabrézta, jog INTERREG prioretizuoja ,minkstasias” veiklas — skatinti
tarpregioninj bendradarbiavima per Svietéjiskg veiklg, patirCiy dalinimasi. Infrastruktdros investicijos (pastaty
atnaujinimas, jrangos jsigijimas ir pan.) yra iSskirtiniai atvejai, kai investuojama j , kietgsias“ veiklas.

BALTIJOS JUROS REGIONO PROGRAMA siekia sukurti aplinka, kurioje valstybés gali dirbti drauge ir semtis patirties bei
siekti bendry rezultaty. 1S viso programoje yra numatyti 4 prioritetai, taciau né vienas i$ jy néra tiesiogiai
nukreiptas j kultdros sritj. Vis délto, projekty lygyje prioritetai turi projekty, kurie skirti kultGros paveldo
iSsaugojimui arba KKl plétrai.

2> 2014-2020 mety Europos sajungos teritorinio  bendradarbiavimo tikslo programos. Nuoroda internetu:
https://www.esbendradarbiavimas.lt/etbt/2014-2020-metu-europos-sajungos-teritorinio-bendradarbiavimo-tikslo-programos/

26 |nterreg programy portalas. Nuoroda internetu: https://interreg.eu/
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1 prioritetas ,Inovacijos” sitlo parama, pvz., inovacijy infrastruktlry plétra, sumanios specializacijos strategijy
jgyvendinimas ir netechnologiniy inovacijy karimas.?” Prioriteto projektas BSGI aprapino Zaidimy inkubatorius ir
verslo kdréjus jrankiais, kurie leidZia jiems geriau pasiruosti sparciai augancioje ir nuolat besivystancioje
pramonéje.?®

2 prioritetu ,,Gamtos istekliai“ pabréziama butinybé veiksmingiau valdyti gamtos isteklius. ISteklius tausojantis
mélynasis augimas, atsinaujinantys energijos $altiniai, energijos vartojimo efektyvumas ir Svards vandenys yra
sritys, kurioms teikiama parama. Prioriteto rémuose jgyvendinamas kultlros paveldui aktualus projektas
BalticRIM. BalticRIM prisidéjo prie pakranciy ir povandeninio kultdros paveldo, pavyzdziui, laivy nuolauzy ir
archeologiniy vietoviy, integravimo | jury erdvés planavima, suburdama paveldo valdytojus ir teritorijy
planuotojus ir priskirdama jarinj kultdros paveldg.?®

4 prioritetas ,ES Strategijos parama“ remia ES Baltijos jlros regiono strategijos koordinavima. Skatinant
makroregininio bendradarbiavima, 4 priroriteto rémuose jgyvendinti 3 kultdrai ir KKI sektoriui aktualus projektai:
BALTIC MAKERS®® projektas skirtas ranky darbo (amaty) produkcijos kdrimui bei jos komercionalizavimui,
RESTinBSR3! tikslas — plétoti ekoturizma kaip alternatyva masiniam turizmui ir CULTURE4CLIMATE3?, kuris jtraukia
Baltijos jUros regiono KKI j bendrag projektavima ir ilgalaikiy sertifikavimo metody jgyvendinima, leidziancius
pasirinktiems sektoriams ne tik iSmatuoti savo poveikj gamtai, bet ir sumazinti savo poveikj gamtai (pédsaka) bei
sukurti didele apréptj.

PrieSingai negu kitos Interreg programos, Sios programos finansavimui gali aplikuoti visi Lietuvos teritorijoje
esantis pareiskéjai, nepriklausomai nuo apskrities. Projekty finansiné informacija pateikta lenteléje Nr. 15.
Numatytas visy projekty finansavimas beveik atitiko faktiskai skirtg finansavima.

15 lentelé. 2014-2020 m. Baltijos jaros regiono programos finansavimas skirtas Lietuvai, eurais

Projekto pavadinimas Numatytas finansavimas rtas finansavimas

Programos Kitos |éSos I$ viso Programos Kitos lé$os34 I$ viso
dalis dalis33

BALTIC MAKERS 13 600 2100 15700 13 600 2 400 16 000
RESTINBSR 22 950 4050 27000 22 950 4050 27000
BALTICRIM 233984 41291 275 275 233655 41233 274 888
BSGI 46 600 6 960 53560 38514 6797 45311
CULTURE4CLIMATE 5100 900 6 000 5100 900 6 000

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie$ai prieinamais ir JTS pateiktais duomenimis

’7 Interreg Baltic Sea Region. EU funding for people with smart ideas of how to shape the region. Prieiga internetu: https://interreg-
baltic.eu/programme-2014-2020/

28 |nterreg Baltic Sea Region. BSGI. Prieiga internetu: https://interreg-baltic.eu/project/bsgi/

9 Interreg Baltic Sea Region. BalticRIM. Prieiga internetu: https://interreg-baltic.eu/project/balticrim/

30 Interreg Baltic Sea Region. BALTIC MAKERS. Prieiga internetu: https://interreg-baltic.eu/project/baltic-makers/

31 Interreg Baltic Sea Region. RESTInBSR. Prieiga internetu: https://interreg-baltic.eu/project/restinbsr/

32 Interreg Baltic Sea Region. CULTURE4CLIMATE. Prieiga internetu: https://interreg-baltic.eu/project/c4c/

33 Programos dalis — Baltijos jlros regiono programos bendro finansavimo suma (85 % viso projekto partnerio biudZeto)

34 Kitos léSos — tai partnerio jnaso j biudZetg suma (15 % viso projekto partnerio biudZeto).
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LIETUVOS-LENKIJOS PROGRAMA skirta skatinti pazangy, tvary ir integracinj augima pasienio regione, imantis bendry
veiksmy abipus sienos. Programa siekia prisidéti prie regiono augimo bei gyvenimo kokybés gerinimo, glaudziai
bendradarbiaujant abipus sienos gyvenantiems Zmonéms ir institucijoms. IS viso programoje iskelti 4 prioritetai,
taciau tik 1 prioritetas yra nukreiptas j kultirg (1 prioritetas , Aplinkos iSlaikymas ir apsauga ir iStekliy naudojimo
veiksmingumo skatinimas“). Siuo prioritetu siekiama sustiprinti tvary gamtinio ir kultdrinio paveldo naudojima
turizmui Lietuvoje bei Lenkijoje3. I3 viso 2014—2020 m. laikotarpiu buvo pradéta ir uzbaigta 17 projekty3®.

Geografiniu aspektu Sioje programoje aplikuoti galéjo pareiskéjai iS piety Lietuvos teritorijos — Vilniaus, Kauno,
Alytaus, Marijampolés ir Tauragés apskric¢iy. Bendrai jgyvendinamoms Lietuvos-Lenkijos programoms 2014-2020
m. skirta 20,57 min. Eur (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 16).

16 lentelé. 2014-2020 m. Interreg Lietuva-Lenkija programos finansavimas

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES lésos I$ viso ES lésos I$ viso

1 prioriteto 1 tikslas: Didinti tvary gamtos ir kultlros paveldo naudojima turizmui tarpvalstybinéje teritorijoje

16,5 min. 19,41 min. Eur 17,64 min. Eur 20,57 min. Eur

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais duomenimis

PIETY BALTIJOS PROGRAMA. Piety Baltijos programoje yra numatytos 6 prioritetinés kryptys, i$ kuriy 1 yra nukreipta
j kultdros sritj — ,Piety Baltijos regiono aplinkos ir kultirinio potencialo iSnaudojimas meélynajam ir Zaliajam
augimui“ (2 prioritetas). Siuo prioritetu daug démesio skiriama aplinkosaugai ir efektyviam gamtiniy istekliy
naudojimui, jskaitant palankiy salygy ekologiskam turizmui kirima, kuriant tarpvalstybinius turistinius marsrutus,
kurie jungty gamtos ir kultlros objektus. Taip siekiama pritraukti daugiau turisty j lankytinas vietas prie gamtos ir
kultdros objekty.

Sioje programoje geografiniu aspektu pareidkéjais galéjo bati subjektai i§ piety Lietuvos teritorijos — Klaipédos,
TelSiy ir Taurages apskriciy. ISnaudota 95,5 proc. viso suplanuoto skirti finansavimo, t.y. finansuota suma sieke
26,2 min. Eur i$ tiek pat planuoty.

Pagrindinés isvados (Interreg):

Remiantis vertinimo metu surinkta informacija ir interviu medziaga, Interreg programos buvo aktualios
vietos bendruomenéms (kurios patenka j programos teritorija) ir pasizymeéjo dideliu pareiskéjy skaiciy,
kuris augo kiekvienais metais;?’

Interreg skatina bendradarbiavima ir vietos turizmo potencialo kapitalizavima. Remiantis interviu,
Lietuvos-Lenkijos programa fokusavosi j kultlros paveldo infrastruktdros pagrindo suklrimg turizmui
(15 proc. veikly skirta minkStosioms veikloms, 85 proc. kietosioms), kol Piety Baltijos programoje
kietujy veikly finansavimas yra dazniau iSimtis. Taciau, abiejy programy atvejais buvo sprendziamos
vietinio lygio problemos ir atsizvelgiama j Zemesnio lygio regiono poreikius;

Baltijos jaros regiono programa issiskyre, jog investuojama j KKl ir privacius subjektus, o ne vieSuosius
subjektus ar nevyriausybinés organizacijas.

EUROPOS KAIMYNYSTES PRIEMONE (TOLIAU — EKP)

35 Interreg Lietuva-Polska. Prieiga internetu: https://old.lietuva-polska.eu/It/dokumentai.html

36 |nterreg Lietuva-Polska. Projektai. Prieiga internetu: https://old.lietuva-polska.eu/en/projects.html

37 Remiantis interviu su JTS programy administratoriais
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Priemonés tikslas — sukurti bendros geroveés ir geros kaimynystés erdve, apimancig ES Salis ir Salis partneres.
Priemonés projektais skatinama demokratija, teisinés valstybés principai, tvari demokratija ir pilieciy dalyvavimas,
tvarus ir integracinis augimas, ekonominis, socialinis ir teritorinis vystymasis, jskaitant laipsniska integracija j ES
vidaus rinkg, judumas ir Zmoniy tarpusavio rysiai, jskaitant studenty mainus ir regionine integracijg bei
tarpvalstybinio bendradarbiavimo (TB) programas. Lietuvai aktualiausios Sios EKP programos:

e Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa;
e latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa.

EKP konkreciy programy jgyvendinimu siekiama glaudesniy rysiy tarp Europos Sgjungos ir jos kaimyniy, kulttrinio
ir ekonominio bendradarbiavimo. EKP programose dalyvauja bent viena Europos Sajungos nareé ir salis partnereé,
turinéios bendrg sieng, istoriniy, kultlriniy, ekonominiy sasajy. ®

LIETUVOS IR RUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA. Europos kaimynystés programos 2014-2020 m.,
siejancios Lietuva ir Rusijg, tikslas —skatintiir plésti bendradarbiavimg per sieng valstybiy pasienio regiony tesiant
anksciau pradéta bendradarbiavimg pagal 2004—2006 m. Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos kaimynystés programg ir
2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per
sieng programa. Si programa finansuojama ES ir Rusijos Federacijos lé$omis.

IS viso Europos kaimynystés programoje tarp Lietuvos ir Rusijos numatyti 4 teminiai tikslai, i$ kuriy vienas yra
nukreiptas j kultdros sritj — , Vietos kultlros skatinimas ir istorinio paveldo i$saugojimas”. Sio tikslo prioritetas yra
istorinio ir gamtos paveldo atkUrimas ir pritaikymas kultGros, kultdriniy tinkly kGrimo ir turizmo plétros skatinimui.
Siekiant jgyvendinti teminj tikslg 2014—-2020 m. laikotarpiu, Lietuvoje buvo pradéti jgyvendinti 18 projekty, taciau
iki 2020 m. mety galo né vienas nebuvo jgyvendintas, nes kvietimai buvo skelbiami 2019 mety antroje puséje.
Nustatyta, kad 3 projektai buvo pabaigti jgyvendinti 2021 m., 11 projekty — 2022 m. ir like projektai bus pabaigti
2023 m.

Pabréztina, kad dél pakitusios geopolitinés situacijos 2022 m. vasario 24 d. buvo priimtas sprendimas sustabdyti
mokéjimus, skirtus programos gavéjams i$ Rusijos. Sioje programoje geografiniu aspektu pareikéjais galéjo biti
subjektai i§ Klaipédos, Tel$iy, Tauragés, Siauliy, Kauno, Marijampolés ir Alytaus apskriciy.

17 lentelé. 2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos teminio tikslo ,Vietos kultlros skatinimas ir
istorinio paveldo iSsaugojimas” finansavimas

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos Rusijos I8 viso3? ES léSos Rusijos I$ viso

finansuojama finansuojama dalis
dalis

Vietos kultdros ir istorinio paveldo iSsaugojimui
3,6 min. 2,9 min. 6,9 min. 6,3 min. 3,4 min. 10,4 min.
Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais duomenimis

Remiantis interviu su Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa kuruojancia JTS, Lietuvos projekty
dalis buvo finansuojama is tik i$ ES lésy, o Rusijos — tik i$ Rusijos léSy. Nutraukus bendradarbiavima su Rusijos

382014 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 232/2014, kuriuo sukuriama Europos kaimynystés
priemoné. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=celex%3A32014R0232

2014 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 232/2014, kuriuo sukuriama Europos kaimynystés priemoneé

39 ES ir Rusijos finansavimas sudaro 90 proc. bendros sumos. 10 proc. — partneriy jnasas. Lenteléje ,,iS viso” pateikta bendra suma
sudeéjus ES ir Rusijos |éSas, taip pat ir partneriy lésas.
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institucijomis®, like projektai toliau buvo jgyvendinami tik Lietuvos teritorijoje ir tarp Lietuviy partneriy. Projekty
veiklos buvo perorientuotos ir suplanuotos i$ naujo. Tai buvo taip pat viena i$ priezasciy, kodél faktinis ES lésy
finansavimas iSaugo iki 6,3 min. Eur (Zr. lentele Nr. 17).

LATVIIOS, LIETUVOS IR BALTARUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA . Europos kaimynystés programos 2014—
2020 m., siejancios Latvijg, Lietuvg ir Baltarusijg, tikslas — stiprinti santykius, ugdyti gebéjimus ir dalytis patirtimi
tarp trijy valstybiy Zmoniy bei organizacijy per kartu jgyvendinamus bendrus projektus, kuriais siekiama i$ esmés
gerinti gyvenimo kokybe pasienio regionuose.

IS viso Europos kaimynystés programoje tarp Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos yra numatyti 4 teminiai tikslai, i3
kuriy vienas buvo nukreiptas j kultlros sritis —,,Vietos kultlros palaikymas ir istorinio paveldo iSsaugojimas”. Tokiu
bldu siekiama puoseléti ir saugoti savitg regiono kultdrinj ir istorinj paveldg, tradicijas ir tradicinius jgudZius.
Siekiant jgyvendinti teminj tikslg 2014—2020 m. laikotarpiu, Lietuvoje numatyta jgyvendinti 11 projekty, i$ kuriy 7
jau yra pabaigti.

Pabréztina, kad dél pakitusios geopolitineés situacijos 2020 m. spalio 28 d. buvo priimtas sprendimas sustabdyti
mokeéjimus, skirtus programos gavéjams i Baltarusijos, bei nutraukti tolimesnj bendradarbiavimg (veikly
jeyvendinima). Sioje programoje geografiniu aspektu pareidkéjais galéjo biti subjektai i§ Alytaus, Vilniaus, Kauno,
Utenos ir Paneveézio apskriciy.

18 lentelé. 2014—2020 m. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos teminio tikslo , Skatinti ir saugoti
kultdrinj ir istorinj pavelda bei tradicinius jgdzius” finansavimas

Numatytas finansavimas priemonei Skirtas finansavimas priemonei

ES léSos VB léSos IS viso ES léSos VB léSos Visas biudZetas

Vietos kultdros ir istorinio paveldo iSsaugojimui

18,6 min. 1,9 min. 20,5 min. 8,2 min. 0,9 min. 9,1 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais duomenimis

Galutinis finansavimas veikly, susijusiy su kult@riniu ir istoriniu paveldu, sieké 9,1 min. Eur., beveik dvigubai maZiau
nei planuota (zr. lentele Nr. 18). Finansavimo skirtumas atsirado dél toliau nepublikuoty 3 kvietimy, dél toliau
nutraukto bendradarbiavimo su Baltarusijos puse.

Pagrindinés iSvados (EKP):

EKP programos, panasiai kaip ir Interreg, skatina kultGrinj regioninj bendradarbiavimg su ES
kaimynémis. Tai lemia, jog programos yra iSskirtinai jautrios politinei situacijai ir jos sukeliamoms
pasekmeéms. Tai léemé, jog Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos programos finansavimas buvo sumazintas,
o Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos — perskirstytas. Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos programa jgyvendinanti institucija interviu metu taip pat patikslino, jog Sios investicijos turi
ypatinga svarbg, kadangi atnesa reikalingg kapitalg j vietoves, kur jy labiausiai triksta;

EKP programos issiskyré savo kompleksiskumu. Investicijos buvo skirstomos tiek kietosioms, tiek
minkstosioms veikloms.

KULTOROS REMIMO FONDAS (TOLIAU — KRF). KRF, administruojamo LKT, tikslas — skirti l&€3as kultlrai ir menui remti.
Sis fondas prisideda prie visuomeneés kultiros, meniniy ir $vietéjisky poreikiy jgyvendinimo. KRF léSomis LKT
finansavo Sias tikslines programas ir kultGros sritis: architektdra, cirkas, dailé, dizainas, fotografija, literatdra,
muzika, Sokis, tarpdisciplininis menas, teatras.

40 Remiantis JTS, pareiskéjy sutartis pacios nebuvo nutraukiamos, tik pasalinami Rusijos partneriai.
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Jvairiais laikotarpiais finansuojamy programy buvo virs 20, o jy tikslus ir finansuojamas veiklas apibrézia LR kultlros
ministro 2017 m. rugpjacio 25 d. jsakymas Nr. V-904 dél Kulttros rémimo fondo |éSomis finansuojamy projekty
teikimo gairiy patvirtinimo ir LR kultlGros ministro 2015 m. rugpjicio 31 d. jsakymas Nr. JV-559 dél kultlros remimo
fondo IéSomis finansuojamy projekty teikimo gairiy patvirtinimo. Programos apima platy kultdros ir KKI sektoriaus
elementy spektra.

LKT programos, kurios finansuojamos KRF |éSomis, formuotos remiantis tuo metu aktualia KM strategija, bei
faktiniais kultlros ir KKI sektoriaus dalyviy poreikiais. KM strateginiai veiklos planai tarp 2014 m. ir 2018 m.
apibrézia programa ,Kultlros remimo fondas” (KODAS 04-05), planais siekta KM 1, 2, 3 ir 4 strateginiy tiksly, o
nuo 2018 m. iki 2022 m. programa ,, Kulttros rémimo fondas“ (KODAS 01-09) prisidéjo prie KM strateginiy tiksly 1
“Prieinamumas ir dalyvavimas: skatinti kultros prieinamuma jvairioms visuomenés grupéms ir jy dalyvavima
kultdroje plétojant aukstos kokybés kultlros paslaugas” ir 2 ,Salygos: siekti efektyvaus ir skaidraus valdymo
kultUros sektoriuje, gerinti sglygas®.

2021 m. lapkri¢io mén. LR kultiros rémimo fondo jstatymas pripaZintas netekusiu galios, o finansavimg kulttros
irmeno sriciai nuo 2022 m. LKT teikia i$ biudZeto léSy. Toks sprendimas priimtas atsizvelgiant j Konstitucinio teismo
iSaiskinima dél iSankstinio jvairiy fondy ir programy finansavimo, tam skiriant procentg nuo akcizy ir mokesciy.
KM skirti asignavimai LKT programai ,Kultiros rémimo fondas” ir faktinis fondo |éSy panaudojimas pateikti
lenteléje Nr. 19.

19 lentelé. KM skirti asignavimai LKT programai ,, Kultlros rémimo fondas” ir faktinis fondo panaudojimas, Eur, 2014-2020 m.

14,89 min. 17,60 min. 17,18 min. 17,11 min. 19,67 min. 20,70 min.

e Gk 14,37 min. 14,39 min. 15,31 min. 16 min. 16,05 min. 17,84 min. 28,34 min.
finansavimas

Stipendijy 989 580 995 600 1,04 min. 1,1 min. 1,5 min. 1,54 min. 5,1 min.
finansavimas
15,36 min. 15,39 min. 16,34 min. 17,09 min. 17,55 min. 19,38 min. 33,44 min.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis LKT pateiktais duomenimis

Lyginant istorinius duomenis, asignavimai ir faktinis finansavimas tarp LKT programy projekty istoriskai 2014—
2020 m. stabiliai augo ir paskutiniais metais pasieké 33,44 min. Eur. Faktinis bendras finansavimas jprastai
skirdavosi nuo bendry asignavimy, atsizvelgiant j tai, ar buvo skiriamas valstybés papildomas finansavimas mety
eigoje arba bldavo sutaupymai jgyvendinant programas. Nukrypimai nuo KM skirty asignavimy nesudarydavo
daugiau nei 0,5 min. Eur., iSskyrus 2020 m., kai iSaugo iki 33,44 min. Eur ir buvo tiesioginé Covid-19 pandemijos
pasekmé. KRF buvo skirtas papildomas finansavimas pandemijos padariniams mazinti.

Pagrindinés isvados (Kultlros rémimo fondas):

KRF buvo pagrindinis instrumentas, finansuojantis kultlros ir KKI sektoriaus plétrg is valstybeés

biudzeto. Investicijos apima tik minkstasias veiklas ir yra nukreiptos j platy pareiskéjy ratg;

KRF issiskiria savo lankstumu planuojant investicijas. LKT finansuotos programos i$ KRF buvo daznai
tikslinamos, papildomos ar sukuriamos atsizvelgiant j besikeiciancius valstybés ir KM strateginius
tikslus;

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
l\ KULTOROS MINISTERIJA Continent



ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kultarinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimas. 35
Galutiné ataskaita.

KRF per metus finansuoja salyginai daug (iki 2 000 vnt.) paraisky lyginant su kitomis programomis,
taciau tai patenkina tik trecdalj visos paklausos*'. Pagal KT atliktus tyrimus ir vertinimo metu surinkta

informacijg, nors finansavimas stabiliai augo ir iki padéminés situacijos, paraiskas teikiantys kultGros
sektoriaus subjektai vertina, jog lésy vis vien triksta.

KORYBISKA EUROPA. ES savo parama audiovizualiniam ir kultlros sektoriams konsolidavo j atskirg finansavimo
programa (Karybiska Europa). Programos tikslas buvo issaugoti kultrine ir kalbine jvairove ir stiprinti Europos
kultdros ir kirybos sektoriy konkurencinguma. Programg sudaré dvi pagrindinés paprogrames:

e MEDIA. Si paprograme teiké parama Europos audiovizualiniam sektoriui;

e KULTURA. Si paprograme rémé kultdros ir kiirybos sektoriy, jskaitant architektiira, kultiros pavelda, dizaing,
literatdra, muzika ir scenos mena.

Remiantis Kdrybiskos Europos biuru Lietuvoje leidiniu ,Creative Europe 2014—2020 Culture Sub-Programme:
Lithuanian Projects”, Lietuvai skirta projekty dotacijy suma 2014-2020 m. sieké 2,9 min. Eur, finansuojant 61-3
institucija.

Pagrindinés iSvados (Klrybiska Europa):

KGrybiSka Europa pasizymi savo finansavimu konkretiems meno renginiams ir produktams bei
tarptautiniy tinkly vystymui. Projektai skirtingi, bet visi jie siekia padaryti kultlrg labiau prieinama

vartotojams;

Programos Klrybiska Europa investicijos padéjo tiek savivaldos, tiek verslo iniciatyvoms. Taciau,
atkreipiamas démesys, jog savivaldai yra lengviau dalyvauti Sioje programoje dél galimo ko-
finansavimo i savivaldybiy.

,HORIZONTAS 2020“ programa skirta remti mokslinius tyrimus ir inovacijas ES. Jos pagrindinis tikslas — kurti Ziniy ir
inovacijy visuomene, prisidéti prie ,Europos 2020“ jgyvendinimo ir Europos moksliniy tyrimy erdvés kdrimo.
Programa sudaro 3 dalys ir 18 teminiy sriciy. Pagrindinis démesys yra skiriamas auksto lygio moksliniams tyrimams
skatinimui, MV), veikian¢iy pramonés technologijy srityse, rémimui, taip pat — klimato kaitos, transporto,
energetikos, maisto apsaugos, saugumo kity klausimy sprendimui. Nors ,Horizontas 2020“ néra tiesiogiai
nukreiptas j kulttros ir KKI sektoriy, taciau pavieniy projekty lygyje prisideda prie Sio sektoriaus.

Aktualiausias ,Horizontas 2020 projektas skirtas kultiros paveldo plétrai COURAGE*? (,KultGriné opozicija —
kultdrinio oponavimo paveldo suvokimas buvusiose socialistinése Salyse”). Tai yra trijy mety tarptautinis tiriamasis
projektas, finansuojamas pagal Horizon2020, Europos Sajungos tyrimy ir inovacijy programa. Projekto pagrindinés
veiklos — tyrimai ir inovacijos. Projekte dalyvauja 12 tarptautiniy institucijy, i$ kuriy viena — Lietuvos istorijos
institutas. Projekto biudZetas —2,5 min. Eur.

Remiantis Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT) (Horizontas administruojanti institucija) pateikta informacija,
projekto COURAGE metu investicijos nebuvo nukreiptos j jorastines kulttros ar KKI sektoriaus jveiklinimo veiklas
(pvz., kultdrinés infrastruktlros plétra ar modernizavimas, kultlros institucijy veiklos plétra, kultiros ir KKI
sektoriaus dalyviy bendradarbiavimo tinklo plétra ir pan.). Sis tyrimas apeémeé moksline ir tiriamaja veiklg, susijusia
su kultdros istorija.

41 Remiantis LKT veiklos ataskaitomis. Prieiga internetu: https://www.ltkt.It/apie-ltkt/2016-m-ataskaita

42 Pilnas pavadinimas — Cultural Opposition: Understanding the Cultural Heritage of Dissent in the Former Socialist Countries
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Pagrindinés isSvados (,,Horizontas 2020“):

remiantis LMT vertinimu, galima teigti, jog ,,Horizontas 2020“ beveik nebuvo veikly, susijusiy tiesiogiai
su kultdros ar KKI sektoriaus plétra, bet skirta dalis investicijy mokslinei veiklai, tirianciai kultarinj turin.
,Horizontas 2020“ testinéje programoje , Europos horizontas” Siuo klausimu matomi pokyciai: naujos

programos veiklos srityje ,Pasauliniai iSsUkiai ir Europos pramoneés konkurencingumas” atsiranda
tiesioginé veiksmy grupé , Kultdra, kirybiskumas ir jtraukti visuomené“ . Si grupé toliau skatins ne tik
tiriamaja veiklg, bet ir kultdros paveldo iSsaugojimg, klrybiniy industrijy plétrg, socialinius ir
ekonominius pokycius valdyme. Nors 2014—2020 m. Horizonto pagalba nebuvo sukurta aktualiy
produkty ar rezultaty ankstesniame periode, ltkestis tam jau yra programoje ,,Europos Horizontas®.

LIETUVOS KINO CENTRAS (toliau — LKC) yra valstybiné institucija, kurios pagrindiniai tikslai — skatinti ilgalaikj Lietuvos
kino srities vystymasi ir konkurencinguma bei dalyvauti formuojant veiksmingg valstybés kino politika. Taip pat
LKC rapinasi kino kultdros populiarinimu ir kryptinga kino sklaida Salyje bei uzsienyje, lietuvisko kino paveldo
iSsaugojimu. LKC koordinuoja nacionalinio kino gamybg, administruoja valstybés lésas kino sriciai plétoti (rengia
kino projekty konkursus, konsultuoja pareiskéjus, administruoja dalinj gamybos ir sklaidos finansavima, prizitri,
kaip naudojamos valstybés Ié3os ir kaip uZ jas atsiskaitoma). Pagrindinis LKC finansinis mechanizmas teikiant
investicijas j kino sektoriy — VALSTYBINIS KINO FINANSAVIMAS . Valstybinis kino finansavimas — kinui teikiama valstybés
pagalba i$ valstybés biudZeto Iésy. Valstybinis kino finansavimas skiriamas i$ valstybés biudzeto lésy, atsizvelgiant
j Lietuvos kino centro parengtas programas. Kino valstybinis finansavimas skiriamas Siems tikslams:

e nacionaliniy filmy parengiamiesiems darbams, nacionaliniy filmy gamybai, sklaidai, platinimui ir
rodymui;

e kino kultGros sklaidai;
e kino paveldui kaupti, iSsaugoti ir rodyti.

Valstybinio kino finansavimo taisyklés, kriterijai kino projektams bei LKC funkcijos apibréziami Kino jstatymu (LR
Kino jstatymas priimtas 2002 m. kovo 5 d. Nr. IX-752) ir Filmy parengiamujy ir gamybos darby projekty valstybinio
finansavimo taisyklémis (patvirtintos LR Kultdros ministro 2016 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. JV-248 dél filmy
parengiamyjy ir gamybos darby projekty valstybinio finansavimo taisykliy patvirtinimo).

9
3 7.71
7
6
5 4.64 4.37
4 3.68
3 2.66
2.13 2.14
2
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4 paveikslas. Valstybiné parama kinui, min. Eur, 2014-2020 m.
Saltinis: parengta Vertintojo remiantis Valstybés paramos kinui duomenimis4
43 Lietuvos kino centras. Valstybeés paramos kinui finansavimo rezultatai. Prieiga internetu:
https://www.lkc.It/finansavimas/valstybes-parama-kinui-2009-2023m
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Vertinant pateikta paveikslg Nr. 4, matoma, jog vertinamame periode LKC skirtas finansavimas augo beveik
kiekvienus metus, bendrai periode investuojant 27,33 min. Eur. Pabréztina, jog 2020 m. ypatingai auksta
finansavima lémé papildomai valstybés skirtos IéSos COVID-19 pandemijos sukeltoms pasekméms neutralizuoti.

Pagrindinés iSvados (Kino valstybinis finansavimas):

LKC administruojamas Kino valstybinis finansavimas issiskiria savo tiksline investicijy gavéjy grupe —
filmy karéjai;

Analizuojamu laikotarpiu, Valstybinio kino centro finansavimas nuosekliai augo. Tarp 2014 m. ir 2020
m. finansavimas iSaugo daugiau nei 3 kartus. Tai lémé ne tik augantis poreikis plésti Lietuvos kino
industrijg, bet ir pagalba sektoriui pandeminiu laikotarpiu.

Lyginant visas §io tyrimo apimtyje analizuojamas programas*, didZiausia intervencija Lietuvoje j kultdros ir KKI
sektoriy yra VP priemoneés ir KRF finansuojamos LKT programos, tarp 2014—-2020 m. pasiekiant 134,6 min. Eur
investicijy (Zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 5).

VP I 299.85
KRF I 134.55
Valstybinis kino finansavimas I 27.34
Piety Baltijos programa* I 26.20
Lietuvos - Lenkijos programa* M 20.75
Latvijos - Lietuvos - Baltarusijos programa* W 9.10
Lietuvos - Rusijos programa* M 6.30
Kdrybiska Europa 1 2.92

Baltijos jaros regiono programa * 0.41

0 50 100 150 200 250 300

5 paveikslas. Vertinimo apimtyje analizuojamy programy finansavimas faktinis bendras finansavimas min. Eur, 2014 m.—2020 m.
* finansavimas nurodomas ne visai programai, bet prioritetams (ar projektams), kurie nukreipti j kultGros ir KKI sektoriy

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis SFMIS ir jgyvendinanciy institucijy pateiktais duomenimis

2014-2020 m. Interreg programos | kultirine veiklg bei KKI kartu investuoja 47,36 min. Eur Lietuvoje, o EKP
programos kartu investuoja 15,4 min. Eur. Treia didZiausia investicijy intervencija LKT administruojamas
Valstybinio kino finansavimas) tarp 2014 m. ir 2020 m. papildomai kino sektoriy skatino su 27,34 min. Eur
finansavimu.

Pagrindinés isSvados:

VP investicijos yra pagrindinis investicijy 3altinis Lietuvoje j Kulttrg ir KKI sektoriy (61 proc. nuo

Vertinimo apimtyje analizuoty programy finansavimo).
VP investicijos laikomos pagrindiniu Saltiniu investuojant j infrastruktdrinius / plétros projektus kultlros
sektoriuje, todeél yra vertinamos kaip kritiskai svarbios.

44 Vertinamos tik su kultdros sritimi susijusios programy dalys, prioritetai ar priemoneés.
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Antras didziausias KultGros ir KKI sektoriaus finansavimo saltinis (KRF finansuojamos LKT programos)
pasiekia platesnj ratg pareiskéjy (vid. 2 000 vnt. paraisky) ir yra orientuoti j specifinius kultlros sub-
sektorius;

Interreg ir EKP programos turi bendrus tikslus — kurti ir plétoti, skatinti bendradarbiauti tarpregionines
bendruomenes. Kultlra yra svarbus tokio bendradarbiavimo pagrindas. Nors Siy programy investicijos
yra kur kas mazesneés, jos tikslingai atsizvelgia daugiausiai j mazesniy regiony problemas.

3.1.2. Intervencijy siektini produkto ir rezultato rodikliai

VP 5 PRIORITETAS. VP 5 prioriteto Vertinimo apimtyje analizuojamoms priemonéms numatyti 3 produkto ir 1
rezultato rodikliai (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 20). Bendrai VP 5 prioriteto priemonémis siekiama sutvarkyti
kultlros ir gamtos paveldo objektus, siekiant pritraukti daugiau lankytojy j kultlros ir gamtos paveldo objektus bei
kitas turisty traukos vietas. Taip pat siekiama pritraukti daugiau investicijy kulttros objektams.

20 lentelé. Atrinkty VP 5 prioriteto priemoniy numatyti rodikliai 2023 m.

Produkto / rezultato rodiklis VP 7 prioriteto priemonés
301 priemonés 302 priemoné 303 priemoné 307 priemoné
P.B.209 Numatomy apsilankymy remiamuose 650 000 140 000 200 000 27 200
kultlros ir gamtos paveldo objektuose bei apsilankymy per  apsilankymy per  apsilankymy per  apsilankymy per
turisty traukos vietose skaiciaus padidéjimas metus metus metus metus

P.S.335 Sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti

- , 2 I 21 43 24 5
lankymui gamtos ir kultlros paveldo objektai skaitius - skaiius skaidius
ir teritorijos skaicius
P.N.305 Pritraukta investicijy kultiros paveldo 5 490 477 Eur ) 5 420 477 Eur )

objekty pritaikymui

R.S.331 Lietuvos gyventojy, bent kartg per
pastaruosius 12 meén. apsilankiusiy kultlros 60 proc.
paveldo objekte, dalis

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie3ai prieinamais duomenimis

Nustatyta, kad visomis analizuojamomis priemonémis siekta P.B.209 ir P.S.335 rodikliy bei turétas bendras
rezultato rodiklis — R.S.331. Pazymétina, kad rodikliai P.B.209 ir P.B.335 prisideda prie bendryjy VP 5 prioriteto
programos rodikliy, o P.N. 305 rodiklis prisideda prie nacionaliniy rodikliy pasiekimo ir yra priskirtas 301 ir 303
priemonéms. R.S.331 prisideda prie 5.4 investicinio prioriteto ,Kultlros ir gamtos paveldo apsauga, propagavimas
ir vystymas“ jgyvendinimo.

VP 7 PRIORITETAS. Sio prioriteto Vertinimo apimtyje analizuojamoms priemonéms numatyti 3 rezultato ir 1
priemoneés rodiklis (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 21). Bendrai VP 7 prioriteto priemonémis siekiama padidinti
gyventojy, kurie per pastaruosius metus zZidiréjo scenos meno renginius, lankési galerijose ir parodose, lankeési
bibliotekoje, skaiCiy (atitinkamai, 69,2 proc., 56,2 proc., 41,8 proc.). Taip pat kiekviena iS priemoniy siekia
modernizuoti kulttros infrastruktros objektus.

21 lentelé. Atrinkty VP 7 prioriteto priemoniy numatyti rodikliai 2023 m.

Produkto / rezultato rodiklis VP 7 prioriteto prie

304 priemonés 305 priemoné 306 priemone

R.N.301 Gyventojai (215 m.), per pastaruosius 12 meénesiy lanke,

gim . 69,2 proc. 69,2 proc. 69,2 proc.
Zilréje scenos meno renginiy
s . L .
R.N.?QZ GyventOJél (_1'5 m.), per pastaruosius 12 ménesiy lankesi 56,2 proc. 56,2 proc. 56,2 proc.
muziejuose, galerijose ir parodose
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R.N.303 Gyventojai (=15 m.), per pastaruosius 12 ménesiy lankesi

bibliotekoje 41,8 proc. 41,8 proc. 41,8 proc.

P.N.304 Modernizuoti kultlros infrastruktlros objektai 20 sk. 38 sk. 18 sk.

Vis délto né vienu i$ rodikliy (R.N.301, R.N.302, R.N.303, P.N.304) neprisidedama prie 7 prioriteto bendryjy ir
specialiyjy programos ir rezultato rodikliy. Lenteléje Nr. 14 iSvardinti rodikliai yra nacionalinio lygmens, skirti tik
minétoms 304, 305, 306 priemonéms finansuoti. Nors Siais rodikliais tiesiogiai neprisidedama prie aukstesnio
lygmens VP rodikliy, jais tiesiogiai prisidedama prie Nacionalinés pazangos programos (toliau — NPP) rodikliy:
,Modernizuoty kultdros infrastruktlros objekty skaicius, kaupiamaisiais vienetais” (P-2-1-2) ir ,Gyventojy, per
pastaruosius 12 mén. aplankiusiy kultlros paveldo objekta, dalis, procentais” (R-1-1).

VP 13 PRIORITETAS. Sio prioriteto analizés apimtyje esan¢ioms priemonéms numatytas 2 rezultato rodikliai ir 2
produkto rodikliai (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 22). Nustatyta, kad visos 3 priemonés turi 1 bendrg rezultato
rodiklj, kuriuo siekiama padidinti kultGros sektoriaus sukuriamg pridétine verte (R.S.421). Kitais atvejais tiek
rezultato, tiek produkto rodikliai priemonéms skiriasi, taciau siekia panasiy tiksly: rezultato rodikliai — pajamy
augimo, o produkto rodikliai — finansinés paramos gaveéjy skai¢iaus augimo.

22 lentelé. Atrinkty VP 13 prioriteto priemoniy numatyti rodikliai 2023 m.

Produkto / rezultato rodiklis 308 priemoné 309 priemoné 310 priemoneé
R.N.306 Gavusiy investicijas MV] planuojamo - - 10 proc.
pajamy augimo ir prasomo finansavimo
santykis
R.S.421 Kultlros sektoriaus sukuriamos 2,6 proc.

pridétinés vertés dalis, palyginti su visa
sukuriama verte

P.B.204 Nefinansine paramg gaunanciy 30 jmoniy* - -
jmoniy skaicius

P.B.202 Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius - 15 jmoniy 30 jmoniy

Nustatyta, kad rezultato rodikliu R.N.306 neprisidedama prie VP 13 prioriteto bendryjy ir specialiyjy programos ir
rezultato rodikliy, taciau juo prisidedama prie nacionaliniy rodikliy pasiekimo. Kita vertus, rezultato rodiklis
R.S.421 bei produkto rodikliai P.B.202 ir P.B.204 prisideda prie VP 13.1.1 uZdavinio , Skaitmeninimo ir inovacijy,
siekiant Salinti COVID-19 pandemijos pasekmes ekonomikai, didinimas” bendryjy ir specialiyjy programos
rezultato ir produkto rodikliy pasiekimo.

Pazymétina, kad produkto rodikliu P.B.202 taip pat prisidedama prie VP 1.2 ,Padidinti moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy veikly aktyvuma privaciame sektoriuje” investicinio prioriteto uzdaviniy
igyvendinimo, VP 3.1 ,Verslumo, ypac sudarant palankesnes saglygas pritaikyti naujas idéjas ekonominei veiklai, ir
naujy jmoniy, jskaitant verslo inkubatorius, steigimo skatinimas”, VP 3.2 ,Naujy MV| verslo modeliy, ypac
internacionalizavimo, kdrimas ir jgyvendinimas®, VP 3.3 ,MV| gebéjimy augti regioninése, nacionalinése ir
tarptautinése rinkose ir inovacijy diegimo procesuose réemimas” investiciniy prioritety uzdaviniy jgyvendinimo ir
VP 4.2 ,Energijos vartojimo efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos vartojimo jmonése skatinimas”
investicinio prioriteto jgyvendinimo. Taip pat produkto rodikliu P.B.204 prisidedama prie VP 1.2.1 ,Padidinti
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moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veikly aktyvuma privaciame sektoriuje” konkretaus
uzdavinio jgyvendinimo.

LATVIJOS, LIETUVOS IR BALTARUSIIOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA . Tik vienas i$ programos teminiy tiksly
buvo nukreiptas j kultlirg — 3 ,,Vietos kultdros palaikymas ir istorinio paveldo iSsaugojimas®. Jam priskirtas aktualus
prioritetas — 3.1 ,Skatinti ir saugoti kultlrinj ir istorinj pavelda bei tradicinius jgidZius“. Siam teminiam tikslui
pasiekti numatyti 1 rezultato ir 3 produkto rodikliai (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 23). Jie yra numatyti visoms
programoje dalyvaujancioms 3$alims, tad Lietuvos atZvilgiu néra iSskirta konkreti rodiklio dedamoji, o projekty
lygmenyje duomenys néra kaupiami.

23 lentelé. 2014-2020 m. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos prioriteto ,Skatinti ir saugoti
kultdrinj ir istorinj pavelda bei tradicinius jgtdzZius” numatyti rodikliai 2023 m.

Rezultato rodiklis: Produkto rodiklis: Patobulinty | Produkto rodiklis: Kulttiros, Produkto rodiklis: Institucijy,
Apgyvendinty turisty skaiCius | kultdriniy ir istoriniy viety kultdros ir istorijos paveldo naudojanciy Programos
1000 gyventojy Programos skaicius kaip tiesioginé bei turizmo sriciy specialisty, | parama vietos kultdrai

teritorijoje programos paramos pasekmé | dalyvaujanciy mokymuose ir/ | skatinti ir istoriniam paveldui
ar kituose prisijungimo, iSsaugoti, skaicius
skaicius veikly

394 asm. 15 vnt. 200 vnt. 50 vnt.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie$ai prieinama informacija

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos rodikliai nukreipti j institucijy, kurios
skatinty istorinio paveldo iSsaugojima, kultlros ir turizmo srities specialisty kvalifikacijos tobulinima, objekty
atnaujinima. Pagrindinis rezultatas, kurio siekiama — turisty pritraukimas j kultdrinius objektus ir j vietoves, kurie
dalyvauja projektuose.

LIETUVOS IR RUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA . Tik vienas i programos teminiy tiksly buvo nukreiptas
j kulttrg — 3 ,Vietos kultlros palaikymas ir istorinio paveldo iSsaugojimas®. Jam priskirtas aktualus prioritetas —
Llstorinio ir gamtos paveldo atklrimas ir pritaikymas, kultdros, kult@riniy tinkly kdrimo ir turizmo plétros
skatinimas”. Siam teminiam tikslui pasiekti yra numatytas 1 rezultato ir 3 produkto rodikliai (Zr. toliau pateikta
lentele Nr. 24). Jie yra numatyti visoms programoje dalyvaujanc¢ioms salims.

24 lentelé. 2014—-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos prioritetas , Vietos kultlros skatinimas ir istorinio
paveldo issaugojimas” numatyti rodikliai 2023 m.

Rezultato rodiklis: Produkto rodiklis: Tiesiogiai Produkto rodiklis: Produkto rodiklis:

Pagrindiniuose Programos naudojant Programos Organizacijy, pasinaudojusiy Suorganizuoty kultdriniy BPS
regionuose apgyvendinty parama atnaujinty kultdros, Programos parama vietos renginiy, pasinaudojant
turisty skaicius gamtos ir istorinio paveldo kult@rai skatinti ir gamtos bei | Programos parama, skaicius
viety / objekty skaiius istoriniam paveldui iSsaugoti,
skaicius
1317,4 nakvyniy skaicius, 20 kultdros, gamtos ir 35 organizacijos 60 renginiy
takst. istorinio paveldo vietoves

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS 2020-2021 m. ataskaita

Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos rodikliai nukreipti j institucijy, pasinaudojusiy
programos parama skaiciaus augimg, kultlros renginiy organizavima, kultlros objekty atnaujinima bei turisty
srauty pritraukima.

PIETY BALTIIOS PROGRAMA. Tik vienas i$ programos prioritety buvo nukreiptas j kultirg — 2 ,,Piety Baltijos regiono
aplinkos ir kultlros potencialo panaudojimas mélynajam ir Zaliajam augimui®. Jam priskirtas aktualus objektas —
2.1 ,I3plésti Piety Baltijos regiono gamtos ir kultiros paveldo objektus j tvaraus turizmo lankytinas vietas“. Siam
objektui priskirtas 1 rezultato ir 4 produkto rodikliai (zr. toliau pateikta lentele Nr. 25). Jie yra numatyti visoms
programoje dalyvaujan¢ioms $alims.
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25 lentelé. 2014-2020 m. Piety Baltijos programos teminio tikslo ,Didesnis Piety Baltijos regiono gamtos ir kultiros paveldo objekty
vystymas siekiant paversti juos tvariomis turizmo vietomis“ numatyti rodikliai 2023 m.

Rezultato rodiklis: Produkto rodiklis: 13 Produkto rodiklis: Produkto rodiklis: Produkto rodiklis:
Veiklos rezultatai Piety | programos lésy Suteikty mélynyjy ir Suteikty mélynojo ir Numatomas remiamy
Baltijos regione bendrai finansuojamy Zaliyjy paslaugy, Zaliojo turizmo kultdros ir gamtos
gamtos ir kultlros bandomuyjy investicijyj | produkty ir priemoniy, | paslaugy, produkty ir paveldo objekty ir

paveldo naudojimas meélynojo ir Zaliojo naudojanciy PBP priemoniy lankytiny viety

kaip tvarios turizmo turizmo infrastruktiirg | teritorijos aplinkos, lankytojy skaiiaus

vietovés ir paslaugas dydis gamtos ir kultdros padidéjimas
potencialg, skaicius

68 proc. 0,325 min. eury 75 vnt. 75 proc. 6300 aplankymy /
metus

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie3ai prieinama informacija

Piety Baltijos programos rodikliai nukreipti j tvary turizma, turizmo infrastruktdros plétojima bei turisty srauty
pritraukima. Pagrindinis Sios programos isskirtinumas — didelis démesys skiriamas tvarumui.

BALTIIOS JUROS REGIONO PROGRAMA. Si programa neturi prioriteto, kuris blity nukreiptas j kultdros ir KKI sritj, néra
ir objekto. Atitinkamai, Baltijos jlros regiono programos rezultato ir produkto rodikliai taip pat néra nukreipti j
kultdros ir KKI sritj. Vis délto nustatyta, kad Lietuvoje buvo vykdomi (tebevyksta) 5 projektai, kurie nors ir néra
tiesiogiai nukreipti j Sig sritj, prisideda prie jos palaikymo ir plétros.

LIETUVOS-LENKIJOS PROGRAMA. Tik vienas programos teminis tikslas buvo nukreiptas j kultirg — 1 ,Aplinkos
iSlaikymas ir apsauga ir iStekliy naudojimo veiksmingumo skatinimas®. Jam priskirtas aktualus objektas — 1.1
,Kultdrinio ir gamtinio paveldo apsauga, propagavimas ir vystymas“. Siam objektui priskirtas 1 rezultato ir 3
produkto rodikliai (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 26). Jie yra numatyti visoms programoje dalyvaujanc¢ioms salims.

26 lentelé. 2014-2020 m. Lietuvos-Lenkijos programos prioritetas ,Kultrinio ir gamtinio paveldo apsauga, propagavimas ir
vystymas“ numatyti rodikliai 2023 m.

Rezultato rodikliai: Produkto rodikliai: Sukurty Produkto rodikliai: Sukurty Produkto rodikliai: Gamtos ir
Apgyvendinty turisty skai¢ius | arba pritaikyty paveldo bendry turizmo marsruty kultdros paveldo objekty ir
objekty skaicius skaicius susijusiy produkty, kuriems
suteiktas pirminis statusas,
skaicius
1691 098 skaicius 8 vietoviy skaicius 5 marsruty skaicius 44 objekty ir  vietoviy
viesinimas

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie3ai prieinama informacija

Visi Lietuvos-Lenkijos programos rodikliai yra nukreipti j turizmo marsruty ir kultGros objekty atnaujinimg ir
viesSinima, kad vietose bty pritraukta daugiau turisty ir padidéty kultGriniy objekty Zinomumas ir lankomumas.

KULTOROS REMIMO FONDAS. KRF léSomis siekiami tikslai yra suformuojami KM strateginiuose veiklos planuose bei
Kultiros ministro valdymo sri¢iy strateginiuose veiklos planuose.*® Siy siekiamy tiksly KRF vertinimo kriterijai —

46 Lietuvos Respublikos kultlros ministerija. KultGros ministro valdymo sri¢iy strateginiai veiklos planai. Prieiga internetu:
https://Irkm.Irv.It/It/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/strateginiai-veiklos-planai/kulturos-ministro-valdymo-
sriciu-strateginiai-veiklos-planai
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produkto ir rezultato — taip pat yra toliau siekiami LKT veiklos planuose ir vertinami ataskaitose. *” KRF programai
siektini rodikliai, nustatyti KM, toliau pateikti priede Nr. 6.48

Siektini produkty ir rezultaty rodikliai yra suformuluoti atsizvelgiant j Lietuvos kultiros politikos siektinus tikslus.
Dél Sios prieZasties dalis rodikliy yra matuojami ir siekiami tik tam tikru periodu, pvz., produkto rodiklis P-04-05-
01-05-07 ,,Sakraliniy kultlros paveldo objekty, kuriems parengti apsaugos nuo ugnies ir kity techninés apsaugos
priemoniy jrengimo projektai, skai€ius (vienetai)” buvo siektinas ir matuojamas tik 2014 m. ir 2015 m.

Produkto rodikliai yra platds, apimantys jvairias fizines kulttros formas — iSleistos knygos, sugrazintos vertybeés,
leidiniai — ir paslaugas / veiklas — atlikti tyrimai, suorganizuoti renginiai, sukurti muzikos, scenos meno, vizualiyjy
meny kariniai. LKT ir KM iskelti rezultato rodikliai beveik visi matuojami tam tikry socialiniy grupiy dalyvavimu
kultdrinése veiklose (pvz., jaunimas, dalyvaujantis, edukacinése veiklose arba nejgalieji, dalyvave meno veiklose),
arba apzvelgiant bendrg gyventojy dalyvavima kultlros renginiuose. Dalis atrinkty (remiantis tuo, kad buvo
matuojami visu Vertinimui aktualiu periodu) siekiamy rodikliy ir jy rezultatyvumas pateikti lenteléje Nr. 27.

27 lentelé. Atrinkty KRF rodikliy numatytos reiksmeés 2014—-2020 m.

Rodiklis 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rezultato rodikliai

R-01-09-01-01 | edukacine veiklg jtraukty
vaiky ir jaunimo skaiCius (tlkst. Zm.)
R-01-09-01-02 Gyventojy, apsilankiusiy
profesionalaus meno renginiuose 1000 700 700 700 1400 1680 1700 1400

regionuose, skaicius (tlkst. Zm.)

100 200 250 250 260 290 250 300

Produkto rodikliai

P-01-09-01-01-01 Sukurty naujy
profesionaliyjy vizualiyjy meny produkty 115 120 125 130 500 700 700 1000
skaicius (vienetai)
P-01-09-01-01-02 Sukurty naujy
profesionalaus scenos meno kriniy 230 235 240 245 300 350 277 115

skaicius (vienetai)
P-01-09-01-01-03 Sukurty naujy
profesionalios muzikos produkty skaicius - - 250 250 250 250 370 370
[(VEEE)]

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais duomenimis

Siektinos rodikliy reikSmes kiekvieny mety planavime didéja, turint Ikestj, jog didesnis sukurty produkty kiekis
leis siekti ir aukStesniy rezultaty. Rodikliy augimas 2020 m. ir 2021 m. buvo atitinkamai létesnis, atsiZzvelgiant j
veiklos LKT programos iSsiskiria placia jvairove ir yra nukreiptos j minkStasias priemones, atsiZvelgiant j tai ir
suformuojami rodikliai, geriausiai atspindintys priemoniy jvairiapusiskuma.

KORYBISKA EUROPA. Sios programos bendrieji tikslai ir siekiai atitinka strategijos ,Europa 2020“ tikslus ir siekius ir
atspindi globalizuotos ir vis labiau skaitmeninés kirybiskos ekonomikos realijas. Pagrindinis Klrybiska Europa
tikslas yra saugoti, plétoti ir skatinti Europos kultlros bei kalby jvairove ir pavelda. Taip pat didinti kultdros ir
kdrybos sektoriy, konkurencingumg ir ekonominj potenciala. Vis délto konkretis rodikliai Lietuvai néra numatyti.
Toliau pateiktoje lenteléje Nr. 28 pateikti bendri rodikliai visoms ES Salims.

7 Lietuvos kultlros taryba. Veiklos ataskaitos. Prieiga internetu: https://www.ltkt.It/administracine-informacija/veiklos-
ataskaitos.html; https://www.ltkt.It/administracine-informacija/veiklos-planai.html

'8 Pabréztina, jog ,Lietuvos respublikos kultGros ministro valdymo sri¢iy 2019-2021 mety strateginis veiklos planas” ir “Lietuvos
respublikos kultGros ministro valdymo sriciy
2020-2022 mety strateginis veiklos planas” KRF tikslai, uzdaviniai ir siektini rodikliai/kriterijai papuola po programa Nr. 01-09. Vélesni
strateginiai veiklos planai KRF numato kodg 04-05.
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28 lentelé. 2014—-2020 m. Karybiskos Europos programos, kulttros sric¢iai numatyti pagrindiniai rodikliai 2020 m.

Rezultato rodiklis: Rezultato rodiklis: Rezultato rodiklis: MV] Rezultato rodiklis: Rezultato rodiklis:
Nenacionaliniy Europos | Zmoniy, tiesiogiai ir ir labai mazy, mazy ir Valstybiy nariy, Naujy iniciatyvy ir
filmy Europoje ir netiesiogiai pasiekty per | vidutiniy organizacijy, naudojandiy atvirojo politikos rezultaty
Europos filmy visame Karybiskos Europos gaunanciy naudos i$ koordinavimo metodo skaicius (2020)
pasaulyje*® skaiius kino | remiamus projektus, garantijy priemoniy rezultatus plétojant

teatruose (2020) skaicius (2020) (angl. Guarantee savo nacionaline
Facility)®°, skaicius, politika, skaiius (2020)
suskirstytas pagal
nacionaline kilme, dydj

ir sektorius
Lankytojai: 3,36 min. Zmoniy / metus Naudos gaveéjai 16500 per 107 valstybiy nariy skai¢ius 20 viety
Europoje — 71 mIn. / metus metus / metus

Pasaulyje — 85 min. / metus Subsektoriaus atstovai 5

Dalyvaujancios salys 44

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie3ai prieinama informacija®?

LKC IR VALSTYBINIS KINO FINANSAVIMO (kaip ir LKT su KRF) siekiami tikslai yra suformuojami KM strateginiuose veiklos
planuose bei KultGros ministro valdymo sric¢iy strateginiuose veiklos planuose. Taciau rodikliai yra numatyti
nacionaliniam lygiui arba instituciniam lygiui, o ne konkreciai Kino valstybinio finansavimo sukuriamiems
produktams / rezultatams.

VERTINANT, KAIP INVESTICIJY SUKURTUS POKYCIUS VERTINA KULTOROS IR KKI VEIKLOJE DALYVAUJANTIS SUBJEKTAI, anketinéje
apklausoje buvo klausta projekty vykdytojy, ar baigus jgyvendinimo darbus iSaugo lankytojy pasitenkinimas
paslaugomis, teikiamomis kultliros objektuose. 62 proc. respondenty nurodé, kad baigus jgyvendinti projekta
iSaugo lankytojy pasitenkinimas teikiamomis kultlros objekto paslaugomis (Zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 6).

= Taip Ne = Negaliu atsakyti

6 paveikslas. Dalis projekty, kuriuos jgyvendinus isSaugo lankytojy pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis, proc.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

49 Omeny turima 10 svarbiausiy kino teatry uz ES riby

>0 Garantijy priemoneés (angl. Guarantee Facility) — tai priemonés, kuriomis siekiama stiprinti kultros ir kiirybos sektoriy finansinius
pajégumus, sprendziant sunkumus, su kuriais susiduriama siekiant gauti banky paskolas, ir mazg finansiniy jstaigy kompetencija
kultdros ir krybos MV] ir projekty finansinés analizés srityje visoje ES. Commissione europa. Creative Europe’s guarantee facility for
the cultural and creative sectors. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/it/MEMO 16 2346

>1 Creative Europe Programme Statements. HEADING: 2B: Resillience and Values (2023), 309-312
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Interviu metu su administruojanciomis institucijomis nustatyta, kad priemonémis prisidéta prie kultiros objekty
prieinamumo, t. y. erdvés, kurios seniau buvo atviros tik daliai visuomenés, tapo prieinamos platesniam ratui.
Séekmingai jgyvendinus projektus prasiplété teikiamy paslaugy pasidla, todél isaugo lankytojy susidoméjimas bei
lankomumas. Daznu atveju projektai, finansuoti ES léSomis, formuoja naujg rinkg ir paslaugas, kuriy seniau
nebuvo. Tokie projektai pritraukia daugiau lankytojy, iSauga jy pasitenkinimas teikiamomis kultlros objektu ar jo
teikiamomis paslaugomis.

Investicijos KKI srityje padéjo jmonéms diegti atnaujinimus technologijy ir skaitmeninimo srityje, kai kurioms
jmonéms tai tapo proverziu, nes galéjo pasillyti naujy paslaugy bei produkty. Atitinkamai iSaugo pati industrija ir
pritrauké nemazai uzsienio kino kiréjy (pvz., Lietuvoje buvo filmuojami serialai ,,Cernobylis”, ,Stranger Things”,
,Young Wallander” ir pan.). Taip pat iSaugo ir KKl srities Zinomumas Lietuvoje.

Pagrindinés isSvados:

VP 5 ir 7 prioriteto priemonés pagal suplanuotus rodiklius buvo nukreiptos j lankytojy pritraukima j
kultdros ir / ar gamtos paveldo objektus, o VP 13 prioriteto priemonés — pritraukti daugiau finansavimo
j kultGros objektus ir KKl institucijas (jskaitant pajamy augima bei finansinés paramos gavejy skaiciaus
augima);

VP 5 prioriteto 2 priemoniy rodikliais prisidedama prie VP 5 prioriteto bendryjy ir specialiyjy produkto
rodikliy, o 1 priemonés rodikliu — prie nacionaliniy rodikliy. Rezultato rodikliu prisidedama prie 5.4
investicinio prioriteto pasiekimo;

VP 7 prioriteto priemoniy rodikliais neprisidedama prie VP bendryjy ir specialiyjy programos ir
rezultato rodikliy, taciau prisidedama prie NPP rodikliy pasiekimo;

VP 13 rodikliais prisidedama prie VP 13 bendryjy ir specialiyjy programos rezultato ir produkto rodikliy
pasiekimo, taip pat dalimi jy prisidedama prie VP 1, VP 3 ir VP 4 bendryjy produkty rodikliy pasiekimo;
bendradarbiavimo per sieng programy rodikliai skaiCiuojami bendrai visoms programoje
dalyvaujancioms valstybéms, jose néra iSskirti rodikliai pagal Salis, todeél isskirti Lietuvos atvejo
negalima;

bendradarbiavimo per sieng programy rodikliai buvo nukreipti j kultGros objekty atnaujinimg, renginiy
organizavima ir lankytojy (turisty) pritraukima (iSimtis — Baltijos jlros regiono programos projektai,
kurie prie kultGros ir KKI srities prisideda netiesiogiai);

KM nustatyti KRF rodikliai yra platUs, apimant jvairias fizines kulttros formas, dalis jy atliepia NPP
numatytus rodiklius;

Programoje Kirybiska Europa numatyti rodikliai nukreipti j Europos kultdros saugojima, plétojimg bei
konkurencingumo didinimg, taciau Sie rodikliai numatomi programos lygiu, o ne salies lygiu, todél
iSskirti Lietuvos atvejo negalima;

LKC ir valstybinis kino finansavimo siekiami tikslai yra suformuojami KM strateginiuose veiklos planuose
bei KultGros ministerijos valdymo sriciy strateginiuose veiklos planuose, o rodikliai yra numatyti
nacionaliniam lygiui arba instituciniam lygiui.

3.2. ES fondy ir kity investicijy kultGros ir KKI sektoriuje (per
kultdros ir KKI sektoriaus projektus) 2014-2020 m. laikotarpiu
sukurto pokycio apimtys

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.1.2. Vertinimo klausimas: kokios ES fondy ir kity investicijy kultiros ir
KKl sektoriuje (per kultGros ir KKI sektoriaus projektus) 2014—2020 m. laikotarpiu sukurto pokycio apimtys
kiekybiniu ir kokybiniu aspektais, vertinant poveikj kitoms sritims: gyventojy uZimtumui, turizmo srauty pokyciui,
socialiniams jgldZiams, vietos bendruomenes jsitraukimui, savanorystei ir bendruomeniskumui, nekilnojamojo
turto vertei, KKI sektoriaus sukuriamai pridétinei vertei ir vaidmeniui visuomenés gyvenime, visuomenés socialinei
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gerovei ir emocinei sveikatai, tautinio ir pilietinio tapatumo stiprinimui, visuomenés klrybingumui, valstybinio,
savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimui, savo tapatumg kuriancios visuomenés kritiniam
mastymui ir pilietiSkumui ir kt.

Taip pat analizuojamas TS punkto 9.1.4. Vertinimo klausimas: Kokie didZiausig socialinj ekonominj poveikj turéje
investicijy j kultGros ir KKI sektoriy aspektai (pvz., uzZimtumo, nekilnojamo turto vertés didéjimo, asmeniniy
pajamy, karjeros galimybiy, socialinius jgudZiy sprendZiant asmenines bei visuomenés ar vietos bendruomenés
problemas, emocinés sveikatos, nusikalstamumo ir (ar) kt.), pasirinkti reikSmingiausius aspektus, nustatyti jy
socialinj-ekonominj poveikj, pateikti tokio pasirinkimo pagrindima.

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:

e  TK1. Kokie buvo kontraktuoti (pagal sudarytas projekty sutartis) siektini projekty produkty ir rezultato rodikliai
ir koks jy faktinis rezultatyvumas (projekty produkty rodikliy ir rezultaty rodikliy pasiekimo vertinimas)?

e TK2. Kokius socialinius - ekonominius rodiklius paveiké investicijos j kulttros ir KKI sektorius? Koks poveikio
mastas?

e TK3. Kokie yra esminiai aspektai, kuriems turéjo jtakos ES fondy ir kitos investicijos?
e TK4. Kokie yra numatyty aspekty jverciai? Kaip jie kito vertinamo laikotarpio metu?

e TK5. Kokia buvo ES fondy ir kity investicijy jtaka aspektui / aspektams?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:

e H1. Finansuoty kultdros ir KKI sektoriaus projekty sukurti produktai ir pasiekti rezultatai pasieké reikSmingus
kokybinius ir kiekybinius pokycius bei turéjo poveikj kitoms socialinéms-ekonominéms sritims (turizmui,
gyventojy uZzimtumui, nekilnojamo turto vertei, sukuriamai sektoriaus pridétinei vertei ir produkcijai,
bendruomeniy jtraukimui, skaitmenizavimui, Svietimui, pajamy augimui).

3.2.1. Produkty ir rezultaty rodikliai

VP 5 PRIORITETAS. VP 5 prioriteto priemonés turi du bendrus produkto rodiklj ,Numatomy apsilankymy
remiamuose kultlros ir gamtos paveldo objektuose bei turisty traukos vietose skai¢iaus padidéjimas” (P.B.209) ir
,Sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti lankymui gamtos ir kultlros paveldo objektai ir teritorijos” (P.S.335). Bendrai Siomis
priemonémis siekta padidinti aplankymy skaiciy kultlros ir gamtos paveldo objektuose (1 017 200 apsilankymy
per metus) bei sutvarkyti kultdros ir gamtos paveldo objektus (93 objektai). Nustatyta, kad P.B.209 rodiklio siektina
reikSmé (t. y. apsilankymai per metus) buvo keliais Simtais ar net tlkstanciais maZesné nei sutartyse planuojama
pasiekti (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 29). P.S. 335 rodiklio siektina reiksmé yra tokia pati ar kiek mazesné nei
numatyta sutartyse, tokiu budu siekiama apsidrausti, kad rodiklis tikrai baty pasiektas.

Kita vertus, produkto rodiklio P.N.305 numatyta pasiekti reikSme yra didesné nei suplanuota sutartyse, tai reiskia,
kad net pasiekus sutartyse suplanuotas reikSmes, rodiklis negalés bati pasiektas.

29 lentelé. VP 5 prioriteto produkto ir rezultato rodikliy pasiekiamumas

Priemoné Rodiklio siektina Sutartyje planuojama Per ataskaitinj laikotarpj | Tikslo pasiekimas, proc.
reikSmé, sk. pasiekti stebésenos pasiekta reikSmé, sk.

(2023) rodiklio reiksmé, sk.

P.B.209 Numatomy apsilankymy remiamuose kultdros ir gamtos paveldo objektuose bei turisty traukos vietose skaiciaus
padidéjimas; apsilankymai per metus
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301 priemone 650 000 715 487 155 46152 24 proc.
302 priemone 140 000 144711 91 1405 65 proc.
303 priemoné 200 000 222 459 102 327°4 51 proc.
307 priemoné 27 200 27320 19 396°° 71 proc.

1§ viso: 1017200 1109 977 368 324 36 proc.

P.S.335 Sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti lankymui gamtos ir kultlGros paveldo objektai ir teritorijos; vienetai

301 priemone 21 23 1556 71 proc.
302 priemoné 43 46 3857 88 proc.
303 priemone 24 24 1558 63 proc.
307 priemoné 5 5 259 40 proc.

I$ viso: 93 98 71 76 proc.

P.N.305 Pritraukta investicijy kultiros paveldo objekty pritaikymui; eurai
303 priemoné 2420477 1799 147,64 916 437,37 38 proc.
R.S.331 Lietuvos gyventojy, bent kartg per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kulttros paveldo objekte, dalis; procentai

301, 302, 303,

- 61
307 priemonés 60 64 107 proc.

Rezultato rodiklis (R.S.331) buvo sekmingai pasiektas per atskaitinj laikotarpj (2017 m.). Pazymétina, kad Sis rodiklis
nukreiptas j gyventojus, kurie per pastaruosius 12 mén. apsilanké kultlros paveldo objekte, todél Siam rodikliui
didelés jtakos turéjo 2020 m. prasidéjusi COVID-19 pandemija, kai buvo apribotas judéjimas bei galimybé lankyti
kultlrinius objektus. Kita vertus, pasibaigus pandeminiam laikotarpiui bei panaikinus apribojimus, tikétina, kad ir
2023 m. Sis rodiklis bus sékmingai pasiektas.

VP 7 PRIORITETAS. Sio prioriteto priemonés turi bendrg produkto rodiklj ,Modernizuoti kultros infrastruktiros
objektai” (P.N.304). Bendrai 3 priemonés turéjo modernizuoti 76 kultlros infrastruktiros objektus. Nustatyta, kad
nebus galima pasiekti norimos 304 priemonés reiksmeés, nes projekty sutartyse suplanuotas modernizuoty
kultlros infrastruktdros objekty skaicius yra maZesnis, nei priemonei suplanuotas rodiklis (Zr. toliau pateiktg
lentele Nr. 30). Kita vertus, 305 ir 306 priemonés sutartyse suplanuotas rodiklio skaiCius yra didesnis nei
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suplanuota rodiklio siektina reiksmé. Taigi, 304 priemonés sutartyse suplanuoto rodiklio trikumas
kompensuojamas 305 ir 306 priemonés pertekliumi.

30 lentelé. VP 7 prioriteto produkto rodiklio ,,Modernizuoti kultlros infrastruktiros objektai” pasiekiamumas

Priemone Rodiklio siektina Sutartyje planuojama Per ataskaitinj laikotarpj | Tikslo pasiekimas, proc.
reiksme, sk. pasiekti stebésenos pasiekta reikSme, sk.

(2023) rodiklio reiksmé, sk.

P.N.304 Modernizuoti kultdros infrastruktlros objektai

304 priemoneé 20 sk. 19 sk. 6 sk.52 30 proc.
305 priemoné 38 sk. 41 sk. 34 sk.63 89 proc.
306 priemoné 18 sk. 19 sk. 13 sk.64 72 proc.
I$ viso: 76 sk. 79 sk. 53 sk. 70 proc.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis LR finansy ministerijos pateiktais SFMIS duomenimis

Interviu metu su CPVA nustatyta, kad néra objektyviy aplinkybiy konstatuoti, kad numatytas 304 priemoneés
produkto rodiklis bus pasiektas. Si priemoné skirta kultiros objekty modernizavimui, bet teikiant paraitkas néra
bdtina pateikti techninius projektus (t. y., néra batina pateikti planuojamy islaidy sgrasus), todél projekty
vykdytojams kyla sunkumuy, kai teikiant paraiskas reikia apskaiciuoti, kokia bus darby sgmata, daznu atveju
atsiranda papildomy, nenumatyty darby ar sunkumy randant rangovus, dalis projekty yra priskiriami prie rizikingy.
Siuo metu néra projekty, kurie bty nutraukti, ta¢iau bendras pasiektas produkto rodiklis siekia tik 30 proc. nuo
planuojamo, atkreipiamas démesys j tai, kad net ir jgyvendinus visus projektus planuotas priemonés produkto
rodiklis nebdty pasiektas (numatytas rodiklis — 20 sk., o sudarytose sutartyse nurodyti rodikliai sudaro 19 sk.).

305 ir 306 priemonés taip pat yra skirtos modernizuoti infrastruktlrg, taciau teikiant paraiskas prasoma pateikti ir
planuojamy iSlaidy sgrasa (pagrjstus sgmatomis, techniniais projektais), todél skirstant finansavimg susiduriama
su maziau sunkumy. Atsizvelgiant j tai, kad dalis projekty tebevyksta, prognozuojama, kad Sios priemonés pasieks
numatytus rodiklius. Taip pat projekty vykdytojai, dalyvave anketinéje apklausoje, pazymi, kad jiems pavyks
pasiekti sutartyse numatytus produkto rodiklius. Jei visos sutartys pasieks suplanuotus rodiklius, jie virSys bendrai
siekiamus rodiklius.

VP 7 prioriteto priemonés taip pat turi 3 bendrus rezultato rodiklius, kuriais siekiama pritraukti gyventojus
aplankyti scenos meny renginius, muziejus, galerijas, parodas ar bibliotekas (7r. toliau pateiktg lentele Nr. 31).
2017 mety duomenimis, Siy rodikliy tikslo pasiekimas buvo maZiau nei 50 proc. (iSimtis — R.N.301). Efektyviausiai
buvo siekiama pritraukti gyventojus Zidréti scenos meno renginius (tikslo pasiekimas — 61 proc.).

31 lentelé. Atrinkty VP 7 prioriteto priemoniy numatyty rodikliy pasiekiamumas

Rezultato rodiklis Rodiklio siektina reiksmeé (2023) Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta

reikSme

304, 305, 306 priemonés

R.N.301 Gyventojai (=15 m.), per pastaruosius 12 69,2 proc. 61 proc.5°
ménesiy lanke, Ziliréje scenos meno renginiy

62 Pasiekimo data: 2023 m. kovo 17 d.
63 Pasiekimo data: 2023 m. vasario 14 d.
64 Pasiekimo data: 2023 m. kovo 8 d.

65 pasiekimo data: 2017 m. kovo 1 d.
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R.N.302 Gyventojai (=15 m.), per pastaruosius 12 56,2 proc. 35 proc.56
ménesiy lankesi muziejuose, galerijose ir parodose

R.N.303 Gyventojai (=15 m.), per pastaruosius 12 41,8 proc. 31 proc.t’
ménesiy lankesi bibliotekoje

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis LR finansy ministerijos pateiktais SFMIS duomenimis

Pabréztina, kad né vienu i$ rodikliy (R.N.301, R.N.302, R.N.303, P.N.304) neprisidedama prie VP 7 prioriteto
bendryjy ir specialiyjy programos ir rezultato rodikliy, taip pat neprisidedama prie VP 7.1 investicinio prioriteto
rodikliy. Lenteléje Nr. 23 iSvardinti rodikliai yra priemonés lygio, skirti tik 304, 305, 306 priemonés. Kita vertus, jos
prisideda prie NPP rodikliy: ,Modernizuoty kultdros infrastruktlros objekty skaicius, kaupiamaisiais vienetais”
(2020 m. rodiklio siektina reikSmé yra 17 vnt.) ir ,Gyventojy, per pastaruosius 12 meén. aplankiusiy kultGros
paveldo objekta, dalis, procentais” (2020 m. rodiklio siektina reiksmé yra 55,3 proc.).

PaZymétina, kad interviu metu su CPVA nustatyta, kad Siuo metu sunku prognozuoti rezultato rodikliy
pasiekiamuma, taciau anketinéje apklausoje dalyvave projekty vykdytojai pazyméjo, kad jiems pavyko (pavyks)
pasiekti visus suplanuotus rezultato rodiklius.

VP 13 PRIORITETAS. Sio prioriteto priemonés turi 2 skirtingus produkto rodiklius (P.B.204 ir P.B.202). Nustatyta, kad
rodiklio ,Nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius” (P.B.204) siektina reiksmé ir projekty sutartyse
suplanuota reikSmeé sutampa, o rodiklio ,Subsidijas gaunanciy jmoniy skai¢ius“ (P.B.202) siektina reiksmé yra
perpus mazesné, nei sutartyse suplanuota, todél per ataskaitinj laikotarpj Sis rodiklis buvo pasiektas ir virsytas (Zr.
toliau pateiktg lentele Nr. 32). Interviu su IA metu nustatyta, kad P.B. 202 rodiklio rezultatyvumg sglygoja
pasirasomy sutarciy skaicius, rodiklio reikSme atitinka pasirasyty sutarciy skaiciy.

32 lentelé. Atrinkty VP 13 prioriteto priemoniy numatyty rodikliy pasiekiamumas

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio siektina Sutartyje Per ataskaitinj Tikslo pasiekimas,
reikSmé (2023) planuojama laikotarpj pasiekta proc.

pasiekti stebésenos reikSme
rodiklio reikSmeé

308 priemoné

P.B.204 Nefinansine parama 30 jmoniy 30 jmoniy 15 jmoniy®8 50 proc.
gaunanciy jmoniy skaicius

309 priemoneé

P.B.202 Subsidijas gaunanciy jmoniy 15 jmoniy 44 jmonés 44 jmonés®? 293 proc.
skaicius

310 priemone

P.B.202 Subsidijas gaunanciy jmoniy 30 jmoneés 68 jmoneés 61 jmone”® 203 proc.
skaicius

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis LR finansy ministerijos pateiktais SFMIS duomenimis

66 Pasiekimo data: 2017 m. kovo 1 d.

67 Pasiekimo data: 2017 m. kovo 1 d.

68 Pasiekimo data: 2023 m. vasario 21 d.
69 Pasiekimo data: 2023 m. kovo 31 d.

70 pasiekimo data: 2023 m. kovo 31 d.
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VP 13 prioriteto priemonés turéjo 1 bendrg rezultato rodiklj, kuriuo siekiama padidinti kultlros sektoriaus
sukuriamos pridétinés vertés dalis, lyginant su visa sukuriama verte. Ataskaitiniu laikotarpiu Sio rodiklio
rezultatyvumas sieké 77 proc. (zr. toliau pateiktg lentele Nr. 33) Tai reiskia, kad vis daugiau jmoniy, kurios veikia
kultGros ir KKI srityje, gavo paramg verslui, skirtg kurti konkurencingus produktus ar gerinti infrastruktira.
Atsizvelgiant j tai, ateityje galima stebéti iSaugusia pridétinés vertés dalj kultlros srityje, palyginus su visa sukurta
verte.

33 lentelé. Atrinkty VP 13 prioriteto priemoniy numatyty rodikliy pasiekiamumas

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio siektina Per ataskaitinj laikotarpj | Tikslo pasiekimas, proc.

reikSme (2023) pasiekta reikSmeé

308, 309, 310 priemonés

R.S.421 Kultdros sektoriaus sukuriamos 2,6 proc. 1,99 proc.”t 77 proc.
pridétinés vertés dalis, palyginti su visa
sukuriama verte

310 priemone

R.N.306 Gavusiy investicijas MV| planuojamo 10 proc.”? 0 proc.”? 0 proc.
pajamy augimo ir prasomo finansavimo
santykis

Taip pat nustatyta, kad 310 priemonei priskirtas papildomas rodiklis R.N.306, kuriuo siekiama didinti santykj tarp
gavusiy investicijas MV| planuojamo pajamy augimo ir prasomo finansavimo. Interviu su KM nustatyta, kad tai
sudeétingas rodiklis, kurj sunku iSmatuoti, taciau jis prisideda prie nacionaliniy rodikliy jgyvendinimo. Atitinkamai
interviu su inovacijos agentira paaiskéjo, kad sunku prognozuoti, ar bus pasiekta numatyta reikSmé, taciau kol kas
néra projekty, kurie bty nutraukti. Pazymétina, kad rezultato rodiklis R.N.306 neprisideda prie VP 13 prioriteto
bendrujy ir specialiyjy programos ir rezultato rodikliy, jis yra tik priemonés lygmens. Kita vertus, rezultato rodiklis
R.S.421 prisideda prie VP 13 prioriteto programos rodikliy pasiekimo.

Nors produkto rodikliais P.B.202 ir P.B.204 prisidedama prie VP 13.1.1 uZdavinio ,Skaitmeninimo ir inovacijy,
siekiant Salinti COVID-19 pandemijos pasekmes ekonomikai, didinimas” bendryjy ir specialiyjy programos
rezultato ir produkto rodikliy pasiekimo, jais taip pat prisidedama prie kity VP prioritety rodikliy jgyvendinimo.
Produkto rodikliu P.B.202 taip pat prisidedama prie VP 1.2 , Padidinti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy veikly aktyvuma privatiame sektoriuje” investicinio prioriteto uZdaviniy jgyvendinimo, VP 3.1
,Verslumo, ypac sudarant palankesnes sglygas pritaikyti naujas idéjas ekonominei veiklai, ir naujy jmoniy, jskaitant
verslo inkubatorius, steigimo skatinimas®, VP 3.2 ,,Naujy MV] verslo modeliy, ypac internacionalizavimo, kirimas
ir jgyvendinimas®, VP 3.3 ,,MV] gebéjimy augti regioninése, nacionalinése ir tarptautinése rinkose ir inovacijy
diegimo procesuose rémimas” investiciniy prioritety uzdaviniy jgyvendinimo ir VP 4.2 ,Energijos vartojimo
efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos vartojimo jmonése skatinimas” investicinio prioriteto
jgyvendinimo. O produkto rodikliu P.B.204 prisidedama prie VP 1.2.1 ,,Padidinti moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy veikly aktyvuma privaciame sektoriuje” konkretaus uzdavinio jgyvendinimo.

LATVIJOS, LIETUVOS, BALTARUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA. Sios programos numatyti ir pasiekti
produkto ir rezultato rodikliai yra bendri visoms dalyvaujancioms salims. Ataskaitiniu laikotarpiu (2021-2022 m.)
buvo pasiekti ir viryti 2 produkto rodikliai, nukreipti j kultdriniy objekty atnaujinima (patobulinimg) bei darbuoty
mokyma. Kity rodikliy pasiekimas ataskaitiniu laikotarpiu didesnis nei 50 proc. (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 34).
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Galutiné ataskaita.

34 lentelé. 2014-2020 m. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos teminio tikslo ,Skatinti ir saugoti
kultdrinj ir istorinj pavelda bei tradicinius jgtdzZius” rodikliy pasiekiamumas

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio tipas Rodiklio siektina Per ataskaitinj Tikslo pasiekimas,
reikSmeé (2023) laikotarpj pasiekta proc.

reikSme
(2020-2021)

Skatinti ir saugoti kultdrinj ir istorinj pavelda bei tradicinius jgidzius

Apgyvendinty turisty skaicius 1000 Rezultato 394 asmenys 277 asmenys 70 proc.
gyventojy Programos teritorijoje

Patobulinty kultriniy ir istoriniy Produkto 15 vnt. 20 vnt. 133 proc.
viety skaicius kaip tiesiogine
programos paramos pasekmeé

Kultdros, kult@ros ir istorijos Produkto 200 vnt. 1507 vnt. 754 proc.
paveldo bei turizmo sriciy

specialisty, dalyvaujanciy

mokymuose ir / ar kituose

prisijungimo, skaicius veikly

Institucijy, naudojanciy Programos Produkto 50 vnt. 41 vnt. 82 proc.
parama vietos kultdrai skatinti ir

istoriniam paveldui iSsaugoti,

skaicius

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS 2020-2021 m. ataskaita

Interviu su Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos koordinatoriais metu
nustatyta, kad pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui rodiklis , Institucijy, naudojanciy Programos parama vietos
kultdrai skatinti ir istoriniam paveldui iSsaugoti, skaiCius” bus pasiektas. Atstovy teigimu, kiek sunkiau yra
prognozuoti rodiklio ,Apgyvendinty turisty skai¢ius 1000 gyventojy programos teritorijoje” rezultatyvuma. Sj
rodiklj sunkiau paskaic¢iuoti, nes dalis projekty baigési COVID-19 pandemijos metu, kai galimybés keliauti buvo
ribotos, o tai turéjo jtakos turisty srautams ir galimybei apsistoti programos teritorijoje. Interviu metu surinktus
duomenis patvirtina ir projekty vykdytojy apklausos rezultatai. Respondenty atsakymai pasiskirste tolygiai tarp ty,
kuriems pavyko (pavyks) pasiekti visus numatytus rodiklius, ir ty, kuriems pavyko (pavyks) pasiekti tik dalj
numatyty rezultaty. Projekty vykdytojai nurode, kad COVID-19 pandemija ir pasikeitusi geopolitiné situacija
salygojo, kad projekto jgyvendinimo metu pasikeité turisty poreikiai, todeél dalis produkty rodikliy tapo sunkiau
pasiekiami (t. y. teikiamos paslaugos neaktualios).

LIETUVOS IR RUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMA . Sios programos numatyti ir pasiekti produkto ir
rezultato rodikliai yra bendri visoms dalyvaujancioms Salims. Ataskaitiniu laikotarpiu (2020-2021 m.) tik dalies
rodikliy rezultatyvumas buvo didesnis nei 50 proc. (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 35). SklandZiam numatyty rodikliy
siekimui trukdé 2020 m. kovo ménesj pasaulyje paskelbta ypatingoji padétis dél koronaviruso protrukio. Galimybés
keliauti ir lankyti kultGrinius objektus buvo ribotos, taip pat buvo sutrikdytos Zaliavy tiekimo grandinés.
Atsizvelgiant j tai, daliai projekty buvo pratestas vykdymo laikas. Projektai, prasidéje po COVID-19 pandemijos,
buvo paveikti infliacijos bei stokojo numatyto biudZeto. Dél Sios priezasties bei nutraukus bendradarbiavima su
Rusija dél pasikeitusios geopolitinés situacijos, biudZetas turéjo buti perZvelgtas.
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Galutiné ataskaita.

35 lentelé. 2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos teminio tikslo ,Vietos kultiros skatinimas ir
istorinio paveldo issaugojimas” rodikliy pasiekiamumas

Produkto / rezultato Rodiklio tipas Rodiklio siektina reikSmé Per ataskaitinj Tikslo pasiekimas,
rodiklis (2023) laikotarpj pasiekta proc.

reikSme
(2020-2021)

Vietos kultlros palaikymas ir istorinio paveldo iSsaugojimas

Pagrindiniuose programos Rezultato 1317,4 nakvyniy skaicius, Duomeny néra’* -
regionuose apgyvendinty takst.
turisty skaicius

Tiesiogiai naudojant Produkto 20 kultGros, gamtos ir 7 kultdros, 35 proc.
programos parama istorinio paveldo vietovés  gamtos ir istorinio
atnaujinty kultlros, gamtos paveldo vietoves

ir istorinio paveldo viety /
objekty skaicius

Organizacijy, Produkto 35 organizacijos 18 organizacijy 51 proc.
pasinaudojusiy programos

parama vietos kultdrai

skatinti ir gamtos bei

istoriniam paveldui

iSsaugoti, skaicius

Suorganizuoty kultdriniy Produkto 60 renginiy 15 renginiy 25 proc.
BPS renginiy,

pasinaudojant programos

parama, skaicius

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS 2020-2021 m. ataskaita

Vis délto programos koordinatorius interviu metu déste, kad didzioji dalis produkto rodikliy bus pasiekta, nes dalis
projekty dar tebevyksta ir duomenys apie rodikliy pasiekiamuma vis dar renkami. Pazymétina, kad nepaisant
kilusiy sunkumy, didZioji dalis projekty vykdytojy greitai ir efektyviai prisitaiké prie iskilusiy pokyciy. Tai patvirtinta
ir anketinés apklausos duomenys: 63 proc. projekty vykdytojy nurode, kad jiems pavyko (pavyks) pasiekti visus
suplanuotus rodiklius, 33 proc. — pavyko (pavyks) pasiekti tik dalj ir 4 proc. — nepavyko (nepavyks) pasiekti
numatyty rodikliy.

PIETY BALTIJOS PROGRAMA. Sioje programoje dalyvauja Vokietijos sritis (Meklenburgo-Pomeranijos sritys ir Rostoko
miestas), Danijos regionai (Bornholmo regiono savivaldybé ir Zelandijos regionas), Svedijos apskritys (Kalmaro,
Blekingés, Skonés ir Kronobergo apskritys), Lenkijos miestai (S¢e¢ino miestas, S¢e&ino regionas, Stargardas,
Kosalinas, Slupskas, Starogardas, Gdanskas, Trojmiejskas ir Elblaskas) ir Lietuvos apskritys (Klaipédos, Taurages,
TelSiy). Rezultato ir produkto rodikliai yra numatyti visoms programoje dalyvaujancioms Salims. Ataskaitiniu
laikotarpiu (2022 m.) pavyko pasiekti ir virSyti visus numatytus rodiklius (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 36). Rodiklis,
susijes su kultlros ir gamtos paveldo objekty ir lankytiny viety lankytojy skaiciaus padidéjimu, buvo
rezultatyviausias, jo rezultatyvumas — 1723 proc. (siekiama reiksmé — 6300 aplankymy per metus, ataskaitiniu
laikotarpiu pasiekta reikSmé — 108 575 apsilankymy per metus).

74 Pazymétina, kad rezultato rodiklio skaitiné reikSmeé néra pateikta, nes dalis projekty tebevyksta ir duomenis vis dar yra renkami.
Taip pat §j rodiklj reikes perskaiciuoti atémus numatyta Kaliningrado srities apgyvendinty turisty skaiciy, nes 2022 m. vasario 24 d.
buvo priimtas sprendimas sustabdyti bet kokj bendradarbiavimg su Rusija.
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Galutiné ataskaita.

36 lentelé. 2014—-2020 m. Piety Baltijos programos teminio tikslo ,Didesnis Piety Baltijos regiono gamtos ir kultiros paveldo objekty
vystymas siekiant paversti juos tvariomis turizmo vietomis” rodikliy pasiekiamumas

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio tipas Rodiklio siektina Per ataskaitinj Tikslo pasiekimas,
reikSmeé (2023) laikotarpj pasiekta proc.

reikSme
(2022)

2.1 tikslas: Didesnis Piety Baltijos regiono gamtos ir kultlros paveldo objekty vystymas siekiant paversti juos tvariomis turizmo
vietomis

Piety Baltijos regione gamtos ir Rezultato 68 proc. 74 proc. 109 proc.
kultGros paveldo naudojimas
kaip tvarios turizmo vietovés

I$ programos |ésy bendrai Produkto 0,325 min. eury 0,687 min. eury 211 proc.
finansuojamy bandomuyjy

investicijy j mélynojo ir Zaliojo

turizmo infrastruktdrg ir

paslaugas dydis

Suteikty mélynujy ir Zaliyjy Produkto 75 vnt. 265 vnt. 353 proc.
paslaugy, produkty ir

priemoniy, naudojanciy PBP

teritorijos aplinkos, gamtos ir

kultGros potencialg, skaicius

Suteikty mélynojo ir Zaliojo Produkto 75 vnt. 265 vnt. 353 proc.
turizmo paslaugy, produkty ir
priemoniy

Numatomas remiamy kultiros Produkto 6300 aplankymy per 108 575 1723 proc.
ir gamtos paveldo objekty ir metus apsilankymy per

lankytiny viety lankytojy metus

skaiciaus padidéjimas

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais duomenimis uz 2022 m.

Interviu metu su programos koordinatoriumi nustatyta, kad rodikliy pasiekima salygojo projekty lankstumas ir tai,
kad Piety Baltijos programa yra nukreipta j minkstasias priemones, (vienas projektas gali bati skirtas spresti
kompleksiskas problemas). Be to, minkstyjy priemoniy savikaina yra mazesné nei kietyjy, todel daznu atveju
pavyksta sutaupyti dalj pajamy ir jas investuoti kitiems projektams.

BALTIJOS JUROS REGIONO PROGRAMA. Si programa neturi prioriteto ar objekto, kurie bty nukreipti j kultdros ir KKI
sritj. Taigi, Baltijos jdros regiono programos rezultato ir produkto rodikliai taip pat néra nukreipti j kultdros ir KKI
sritj. Nustatyta, kad Lietuvoje buvo vykdomi (tebevyksta) 5 projektai, kurie nors ir néra tiesiogiai nukreiptij Sig sritj,
prisideda prie jos geroveés. Vis délto jy rezultato ir produkto rodikliai nukreipti j ekonomikos, mokslo, technologijy
ir inovacijy augima bei valdZzios institucijy, verslo ir NVO pritraukima j ,,mélynajj augima® (angl. blue grow), t.y.
pritraukti ir paremti tvary verslg, veikianti jary ir jdrininkystés sektoriuje. Atsizvelgiant j tai, néra galimybeés
pamatuoti, kaip $i programa prisidéjo prie kultdros ir KKI srities.

LIETUVOS-LENKIJOS PROGRAMA. Sios programos numatyti ir pasiekti produkto ir rezultato rodikliai yra bendri abiem
dalyvaujancioms Salims. Ataskaitiniu laikotarpiu (2021 m.) pavyko pasiekti produkto rodiklj, kuris nukreiptas j naujy
turizmo marsruty sudaryma: 2021 m. duomenimis i$ viso buvo 30 naujy marsruty. Kity rodikliy rezultatyvumas
virsijo 50 proc. (Zr. toliau pateikta lentele Nr. 37). SklandZiam numatyty rodikliy siekimui trukdé 2020 m. kovo
ménesj pasaulyje paskelbta ypatingoji padétis dél koronaviruso protrikio. Galimybés keliauti ir lankyti kultlrinius
objektus buvo ribotos, buvo sutrikdytos Zaliavy tiekimo grandinés. AtsiZvelgiant | tai, dalies projekty vykdymo
laikas turéjo pratestas.

37 lentelé. 2014—-2020 m. Lietuvos-Lenkijos programos teminio tikslo ,Didinti tvary gamtos ir kultdros paveldo naudojima turizmui
tarpvalstybinéje teritorijoje” rodikliy pasiekiamumas
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Galutiné ataskaita.

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio tipas Rodiklio siektina Per ataskaitinj Tikslo pasiekimas,
reikSme (2023) laikotarpj pasiekta proc.

reikSme
(2021)

1 prioriteto 1 tikslas: Didinti tvary gamtos ir kulttros paveldo naudojima turizmui tarpvalstybinéje teritorijoje

Apgyvendinty turisty Rezultato 1691 098 sk. Lietuva 816 533 sk. 79 proc.
skaiCius Lenkija 515 303 sk. 75

Sukurty arba pritaikyty Produkto 50 vietoviy sk. 31,67 vietoviy sk. 63 proc.
paveldo objekty skaicius

Sukurty bendry turizmo Produkto 30 marsruty sk. 30 marsruty sk. 100 proc.
marsruty skaicius

Gamtos ir kultGros paveldo Produktas 550 objekty ir 309 objekty ir 62 proc.
objekty ir susijusiy vietoviy vieSinimas vietoviy vieSinimas

produkty, kuriems suteiktas
pirminis statusas, skaicius

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis JTS pateiktais 2021 m. ataskaitos duomenimis

Interviu su programos atstovais metu nustatyta, kad dauguma projekty jau yra uzbaigti ar artéja prie pabaigos,
todél visi numatyti rodikliai bus pasiekti. Tai patvirtina ir anketinés apklausos rezultatai: visi respondentai nurode,
kad jiems pavyko (pavyks) pasiekti visus numatytus rodiklius. Programa administruojantys atstovai interviu metu
iSryskino, kad susiddrus su sunkumais, tokiais kaip COVID-19 pandemija ar kitais, buvo paZvelgta lanksciai: pratesti
sutaréiy terminai, leista modifikuoti projekta (vieng priemone pakeiciant kita, bet vis tiek aktualia rodiklio
pasiekimui), esant galimybei renginiai perkelti j virtualig arba j atvirg erdve. Visa tai padéjo projekty vykdytojams
prisitaikyti ir sekmingai testi projekty vykdyma.

KULTOROS REMIMO FONDAS. Visos numatytos pasiektos KRF rodikliy reiksmés pateiktos priede Nr. 7. Lenteléje Nr.
30 pateikti produkto ir rezultaty rodikliai, kurie buvo matuojami visu 2014-2020 m. periodu. Jie — bendriausi
kultdros ir KKI sektoriaus rodikliai, kurie apima visg sektoriy bei parodo bendras, o ne specifinés kultlros srities
tendencijas.

’> Duomenis pateikti remiantis 2020 m. Lenkijos statistikos departamento duomenimis. Prieiga internetu: https://bdl.stat.gov.pl
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Galutiné ataskaita.

38 lentelé. Atrinkty KRF rodikliy pasiektos reiksmés 2014-2020 m.

Rodiklis _ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rezultato rodikliai

R-01-09-01-01 | edukacine veikla Pasiektas
jtraukty vaiky ir jaunimo skaicius (tTkst. rezultatas
Zm.) ir rezultatyvumas

125,7 194,1 222,8 231,5 199,9 393,1 227,5 177,4

Rezultatyvumas 126% 97% 89% 93% 77% 136% 91% 59%
R-01-09-01-02 Gyventojy, apsilankiusiy

Pasiektas
profesionalaus mena renginiuose rorultatas 1403,3  786,1 22457 2190  2629,4 13574 1391,7 11853
regionuose, skaiius (tdkst. Zm.) ir
rezultatyvumas Rezultatyvumas 140% 112% 321% 313% 188% 81% 82% 85%
Produkto rodikliai
P-01-09-01-01-01 Sukurty naujy Pasiektas
profesionaliyjy vizualiyjy meny rezultatas 120 230 311 967 477 2338 1900 535
produkty skaicius (vienetai) ir
rezultatyvumas Rezultatyvumas 104% 192% 249% 744% 95% 334% 271% 54%
P-01-09-01-01-02 Sukurty naujy Pasiektas
profesionalaus scenos meno kariniy rezultatas 217 423 268 359 227 112 176 95

skaicius (vienetai) ir rezultatyvumas

Rezultatyvumas 94% 180% 112% 147% 76% 32% 64% 83%
P-01-09-01-01-03 Sukurty naujy

Pasiektas
profesionalios muzikos produkty rezultatas 290 265 370 317 315 141
skaicius (vienetai) ir rezultatyvumas
Rezultatyvumas 116% 106% 148% 127% 85% 38%

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis LKT veiklos ataskaitomis

Kiekvienais metais Siy rodikliy tiksly pasiekimas ir rezultatyvumas skiriasi, taciau siektinos reikSmés yra dazniau
pasiekiamos nei ne (zr. lentele Nr. 38). Tai patvirtina ir anketinés apklausos duomenys, 93 proc. respondenty
nurodé, kad jiems pavyko (pavyks) pasiekti visus numatytos rodiklius, o 6 proc. — pasieké (pasieks) tik dalj numatyty
rodikliy. MaZiausi rezultatyvumo rodikliai matomi 2020 m. ir 2021 m., kai pandeminé situacija Lietuvoje apribojo
veikly jgyvendinima bei paciy gyventojy prieigg prie kultiros renginiy, kultlros traukos centry.

KORYBISKA EUROPA. Sios programos rodikliai yra numatyti visoms programoje dalyvaujancioms 3alims bendrai,
Lietuva neturi iSskirtinai jai skirty rodikliy. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo pasiekta ir virSyta didZioji dalis siektiny
rodikliy. ES mastu problematiskiausia pasiekti naujy iniciatyvy ir politikos rezultaty skaiciy, Sio rezultato rodiklio
rezultatyvumas — 50 proc. (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 39). Nors iniciatyvy skaiCius mazesnis nei tikétasi, taciau
kiekviena nauja iniciatyva vis labiau sudétingéja ir tampa kompleksiskesné.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
l\ KULTOROS MINISTERIJA Continent



ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kultarinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimas. 55

Galutiné ataskaita.

39 lentelé. 2014—-2020 m. Karybiskos Europos programos, kulttros sric¢iai numatyty rodikliy pasiekiamumas

Rezultato rodiklis

Rodiklio siektina reik§meé

(2020)

Per ataskaitinj laikotarpj
pasiekta reikSmeé

Tikslo pasiekimas, proc.

Nenacionaliniy Europos filmy
Europoje ir Europos filmy
visame pasaulyje skaicius
kino teatruose

Lankytojai:
Europoje — 71 min. / metus

Pasaulyje — 85 min. / metus

Lankytojai:
Europoje — 94 min. / metus’®

Pasaulyje — 87 min. / metus”’

Europoje — 132 proc.
Pasaulyje — 102 proc.

Zmoniy, tiesiogiai ir
netiesiogiai pasiekty per
Karybiskos Europos
remiamus projektus, skaicius

3,36 min. Zmoniy / metus

17 min. Zmoniy / metus’®

506 proc.

MV/ ir labai mazy, mazy ir
vidutiniy organizacijy,
gaunanciy naudos is garantijy
priemoneés, skaicius,
suskirstytas pagal nacionaline
kilme, dydj ir sektorius

Naudos gavejai 16500 per
metus

Subsektoriaus atstovai 5

Dalyvaujancios Salys 44

Naudos gaveéjai 11303 per
metus”’®

Subsektoriaus atstovai 580

Dalyvaujancios $alys 498!

Naudos gavéjai — 69 proc.
Subsektoriaus atstovai — 100
proc.

Dalyvaujancios Salys — 111
proc.

Valstybiy nariy, naudojanciy 107 valstybiy nariy skai¢ius / 77 valstybiy nariy skaicius / 72 proc.
atvirojo koordinavimo metus metus8?

metodo rezultatus plétojant

savo nacionaline politikg,

skaicius

Naujy iniciatyvy ir politikos 20 Ziniasklaidos ir 10 Ziniasklaidos ir 50 proc.

rezultaty skaicius

audiovizualikos veiksmy
planai

audiovizualikos veiksmy
planai

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie$ai prieinama informacija

Ataskaitiniu laikotarpiu daugumos rodikliy rezultatyvumas virsijo 100 proc., todél didZioji dalis rodikliy bus
pasiekta. Vis deélto rodiklis ,Naujy iniciatyvy ir politikos rezultaty skaicius” ataskaitiniu laikotarpiu buvo toli nuo
numatytos reikSmes. Kita vertus, nors naujy iniciatyvy skaicius maZesnis nei tikétasi, kiekvienos iniciatyvos
sudetingumas ir kompleksiskumas isaugo. Atsizvelgiant j tai, programa KilrybiSka Europa skatina ir kitas politines
iniciatyvas, nukreiptas j kultdros lauka. Lietuvos Kirybiskos Europos biuro atstovai taip pat pastebi, kad auga
bendras projekty kokybés lygis. Vis daugiau projekty veikia kompleksiskai, taip pat, priklausomai nuo projekty ir
jy tikslo, prisideda prie bendruomeneés socialinés gerovés, pilietinio tapatumo ir kirybiskumo ugdymo.

’6 Pasiekta reikSmeé 2018 m.

’7 Pasiekta reikSmeé 2018 m.

’8 Pasiekta reikSmeé 2020 m.

79 Pasiekta reikSmeé 2021 m.

80 Pasiekta reikSme 2020 m.

81 Pasiekta reikSme 2020 m.

82 Pasiekta reikSmeé 2019 m.

83 Pasiekta reikSmeé 2019 m.

84 Creative Europe Programme Statements. HEADING: 2B: Resillience and Values (2023), 309-312
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Pagrindinés isSvados:

tik VP priemoneés ir KRF turi numate rodiklius Lietuvai, kitos programos turi numaciusi bendrus rodiklius
visoms dalyvaujanc¢ioms salims;

VP 5 prioriteto priemonés, vertinant pagal kontratakuotas sutartis, pasieks visus numatytus produkto
ir rezultato rodiklius, taciau ataskaitiniu laikotarpiu (2022—2023 m.) jy rezultatyvumas maZzesnis nei 88
proc. (iSimtis —R.S.331, Sis rodiklio rezultatyvumas ataskaitiniu laikotarpiu buvo 107 proc.);
Jgyvendinant VP 7 prioriteto priemones, nukreiptas j kietgsias veiklas bei infrastruktros pokycius,
susidurta su isoriniais sunkumais (detaliau 4.3.1 skyriuje), todél iSaugo rizikingy projekty skaicius.
Kadangi jie nebuvo nutraukti, didZigjg dalj numatyty rodikliy pavyks pasiekti baigiantis atskaitiniam
laikotarpiui;

VP 13 prioriteto priemonéms pavyks pasiekti numatytus produkto rodiklius, dalies jy numatytos
reikSmes — jau pasiektos. Vis délto rezultato rodikliai yra sunkiau apskaiciuojami, todél jy rezultatyvuma
sunku prognozuoti, nors pastebima, jog néra projekty, kurie bty nutraukti, todél prognozuojama, kad
rezultato rodikliai bus pasiekti;

Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos produkto rodikliai bus pasiekti 2023 m., dalis
rodikliy jau buvo pasiekta ataskaitiniu laikotarpiu 2020—2021 m. Kita vertus, sunku numatyti, ar pavyks
pasiekti norima rezultato rodiklj, susijusi su pritraukty turisty skaic¢iumi. Jam jtakos turéjo COVID-19
pandemija bei pasikeitusi geopolitiné situacija;

Piety Baltijos programa ataskaitiniu laikotarpiu (2022 m.) pasieke ir virSijo numatytas rodikliy reikSmes.
Rodikliy jgyvendinimui jtakos turéjo tai, kad priemoneés didZigjg dalimi nukreiptos j minkstasias veiklas,
kurias realizuoti yra lengviau nei kietgsias;

Baltijos jUros regiono programoje néra numatyta rodikliy, kurie buty orientuoti j kultaros ir KKI stirtis
tiesiogiai, todél analizei atrinkti 5 projektai prisideda prie kultlros ir KKI srities netiesiogiai;
Lietuvos-Lenkijos programoje dauguma projekty yra pabaigti arba artéja prie pabaigos, todél
programoje numatyti rodikliai bus pasiekti;

nors siekiami KRF finansuojamy programy tikslai yra daZzniau pasiekiami, nei nepasiekiami, dazna
rodikliy ir paciy programy kaita neleidZzia matyti ilguoju laikotarpiu kuriamy produkty atnesamy
rezultaty;

didZioji dalis KarybiSka Europa programoje numatyty rodikliy ataskaitiniu laikotarpiu buvo pasiekti,
iSimtis — rodiklis, kuris numato auganti naujy iniciatyvy ir politikos rezultaty staciy. Sunku prognozuoti
Sio rodiklio pasiekiamuma, nes ataskaitiniu laikotarpiu jo rezultatyvumas sieké 50 proc.

3.2.2. Investicijy poveikis socialiniams-ekonominiams rodikliams

Aktualiy programy rezultaty rodiklius galima suskirstyti j 2 grupes: ekonominiai ir kultlros prieinamumo
(skatinimo). Rodikliy paskirstymas j Sias grupes priklauso nuo siekiamo intervencijy rezultato.

EKONOMINIAI RODIKLIAI — tai rodikliai, kurie yra nukreipti j kultlros sektoriaus sukuriamg pridétine verte bei
ekonomikos augima (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 40). Subjektai, gave finansavima ir investave j kultdros ir / ar
gamtos objektus ar naujy produkty karimg prisidéjo prie Siy objekty Zinomumo ir lankytojy srauty augimo
(jskaitant ir turizmo srauty pokycius) bei kultlros sektoriaus pridétinés vertés augimo.
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40 lentelé. Sugrupuoti 2014-2020 m. programy rezultato rodikliai, kurie skirti ekonominiam pokyciui

Produkto / rezultato rodiklis Rodiklio tipas Programa

Ekonominiai rodikliai

R.S.421 KultGros sektoriaus sukuriamos Rezultato VP Lietuva
pridétinés vertés dalis, palyginti su visa
sukuriama verte

MV| ir labai mazy, mazy ir vidutiniy Rezultato Karybiska Europa Europa
organizacijy, gaunanciy naudos i$
garantijy priemoneés, skaicius,
suskirstytas pagal nacionaline kilme, dydj
ir sektorius
Apgyvendinty turisty skaic¢ius 1000 Rezultato Latvijos, Lietuvos ir Latvija, Lietuva, Baltarusijas®
gyventojy Programos teritorijoje Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng

programa
Pagrindiniuose Programos regionuose Rezultato Lietuvos ir Rusijos Lietuva, Rusija
apgyvendinty turisty skaicius bendradarbiavimo per sieng

programa
Apgyvendinty turisty skaicius Rezultato Lietuvos-Lenkijos programa Lietuva, Lenkija8®
Piety Baltijos regione gamtos ir kultdros Rezultato Piety Baltijos programa Piety Baltijos regionas
paveldo naudojimas kaip tvarios turizmo
vietoves

Vertinant tiesioginj ekonominj poveikj, galima daryti prielaida, kad didZiausig jtakg ekonominiams rodikliams daro
intervencijos, finansuojamos i$ VP, jomis siekiama padidinti kultlros sektoriaus pridétine verte. Vidutiniskai VP
priemonés suklré 284 min. papildomos ekonominés vertés (daugiau informacijos — 4.2.2 skyriuje). Kita vertus,
Piety Baltijos bei Bendradarbiavimo per sieng programos siekia pritraukti daugiau turisty j regionus. Turistai,
lankydami kultlros objektg, atitinkamai prisideda prie vietos ekonomikos, nes naudojasi apgyvendinimo,
maitinimo ir / ar kitomis paslaugomis. Piety Baltijos programa vidutiniskai sukaré 39 min. eury papildomos
ekonominés vertés, o bendradarbiavimo per sieng programos vidutiniskai sukdré 23 min. eury papildomos
ekonominés vertés (daugiau informacijos — 4.2.2 skyriuje).

Interviu su CPVA metu nustatyta, kad atlikus investicijas ir modernizavus infrastruktlrg gali iSaugti teikiamy
paslaugy skaicius, o tai turi jtakos pritraukty lankytojy skaiciui. Pavyzdziui, Vilniaus Adomo Mickeviciaus bibliotekos
pastaty kompleksui buvo suteiktas naujas jvaizdis — jis tapo vizualiai patrauklesniu, jdomesniu lankytinu kultdros
paveldo objektu, kuriame bibliotekos darbuotojai organizuoja ekskursijas ir renginius (jskaitant ir festivalius). Kiti
kultlros objektai pakeicia savo paskirtj ir yra pritaikomi edukacinéms ar meninéms veikloms (kas didina kultdros
sektoriaus generuojama pridétine verte). Pavyzdziui, Kédainiy senoji sinagoga tapo meno erdve, kurioje jsikdré
Dailés mokykla, vyksta meno parodos.

Toliau vertinant kultdros ir KKI sektoriaus ekonominius rodiklius (Zr. toliau pateiktus paveikslus Nr. 7, Nr. 8),
matoma, kad Kultlros sektoriaus pridétiné verté min. eury tolygiai augo, ir popandeminime laikotarpyje pasieké
aukstesne verte negu iki pandeminés situacijos, kurios metu buvo apriboti kontaktiniai lankymai, sceniniai
pasirodymai. Vertinama, jog prie Sios vertés augimo prisidéjo analizuojami ES fondai ir kity Saltiniy investicijos, tai
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suponuoja kultlros sektoriaus investicijy tvaruma ir tikslinguma. Pabréztina, jog 2014-2020 m. néra matomas
kitimas kultlros sektoriaus uzimtume, palaikant panasy lygj visame laikotarpyje.

1050 1000.98 51
1000 50 : 49.12
950 49
900 48 48.75 4917
850 47
800 46
. 45 44.82
44

700 43
650 42
600 41

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

7 paveikslas. Kultlros sektoriaus pridétiné verté, min. Eur, 2014 8 paveikslas. UzZimty gyventojy skaicius kultiros sektoriuje,
—-2021 m. tdkst., 2014-2021 m.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis VDA duomenimis Saltinis: parengta Vertintojo remiantis VDA duomenimis

KUuLTUROS PRIEINAMUMO (SKATINIMO) RODIKLIAI —tai rodikliai, kurie yra nukreipti j integracija, atskirties mazinima bei
pacio regiono patrauklumo didinima (Zr. toliau pateiktg lentele Nr. 41). Subjektai, investave ja j kultdros ir / ar
gamtos objektus ar naujy produkty kdrimg prisidéjo prie Siy objekty Zinomumo, patrauklumo bei kultlrinés
atskirties mazinimo.

41 lentelé. Sugrupuoti 2014-2020 m. programy rodikliai, kurie skirti kultGriniy objekty prieinamumo ir lankomumo pokyciams
Produkto / rezultato rodiklis | Rodiklio tipas | Programa Regionas
Kultdros prieinamumo rodikliai

R.N.301 Gyventojai (215 m.), per pastaruosius 12 Rezultato VP Lietuva
ménesiy lanke, Ziliréje scenos meno renginiy

R.N.302 Gyventojai (215 m.), per pastaruosius 12 Rezultato VP Lietuva
ménesiy lankesi muziejuose, galerijose ir parodose

R.N.303 Gyventojai (215 m.), per pastaruosius 12 Rezultato VP Lietuva
ménesiy lankesi bibliotekoje

R.S.331 Lietuvos gyventojy, bent karta per Rezultato VP Lietuva
pastaruosius 12 meén. apsilankiusiy kultdros
paveldo objekte, dalis; procentai

Zmoniy, tiesiogiai ir netiesiogiai pasiekty per Rezultato Kdrybiska Europa Europa
Kdrybiskos Europos remiamus projektus, skaicius

Naujy iniciatyvy ir politikos rezultaty skaicius Rezultato Karybiska Europa Europa

Nenacionaliniy Europos filmy Europoje ir Europos Rezultato Karybiska Europa Europa
filmy visame pasaulyje skaiCius kino teatruose

Valstybiy nariy, naudojanciy atvirojo Rezultato Kdrybiska Europa Europa
koordinavimo metodo rezultatus plétojant savo
nacionaline politika, skaicius

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis vie3ai prieinama informacija

Investicijos, nukreiptos j kultlros prieinamuma, turi jtakos regiono Zmogisky istekliy augimui, nes kultdros ir / ar
gamtos objektas ar paslaugos turi bati prizidrimos, tvarkomos, todél auga Zmogiskosios darbo jégos paklausa.
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Investicijos j kultlros sektoriy sukuria sglygas pritraukti j regionus naujas komercines veiklas, skatina
bendruomeniskuma. Veikloms pritaikomos kultGrinés erdvés sudaro sglygas naujiems socialinés ir ekonominés
plétros Zidiniams Siose teritorijose bei prielaidas privacioms investicijoms (sukuriant tam palankig infrastruktdra);
kuriami nauji traukos centrai, kur lankytojai gali jgyti naujy Ziniy, kompetencijos ir jas pritaikyti gyvenime.

Investicijos j kultdros ir KKI sektoriy didina regiono patraukluma, padeda islaikyti identiteta bei sukurti patrauklia
gyvenamaja aplinka. Tokiais bldais subalansuojami migracijos srautai, vietové tampa patrauklesné vietiniams
gyventojams, nes jie turi galimybe gauti visavertes kultlrines paslaugas regionuose.

Pagrindinés iSvados:

priklausomai nuo rodikliy siekiamo rezultato, juos galima suskirstyti j 2 grupes: ekonominiai rodikliai ir
kultGros prieinamumo (skatinimo) rodikliai;

ekonominiai rodikliai prisidéjo prie gyventojy uzimtumo augimo, turizmo srauty pokyciy, o kultdros
prieinamumo (skatinimo) — prie bendruomeniskumo formavimo, atskirties mazinimo, naujy jgadziy

formavimo;

didZiausia jtaka ekonominiams rodikliams daro intervencijos, finansuojamos is VP, jomis siekiama
padidinti kulttros sektoriaus pridétine verte; taip pat Sie rodikliai prisideda prie turizmo srauty augimo,
o Sie prisideda prie vietovés ir regiono ekonominio augimo;

kultlros prieinamumo (skatinimo) rodikliai nukreipti j kultGres atskirties mazinima, darbo viety kdrima
bei vietoves patraukluma gyvenimui.

3.3. Labiausiaiir maziausiai prisidéjusios investicijos prie kultlros
ir KKI sektoriaus pokyciy

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.1.3. Vertinimo klausimas — Kokios investicijos labiausiai ir kurios
maziausiai prisidéjo prie kulttros ir KKI sektoriaus pokyciy (pateikti pasirinkimo pagrindimg ir gerosios praktikos
pavyzdzius, atskirai aptarti ES fondy ir kity investicijy poveikj kultGros ir KKI sektoriui (VP prioriteto / uzdavinio /
priemonés lygmeniu).

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:

e TK1. Kokie produkto rodikliy ir rezultato rodikliy skirtumai tarp intervencijy?
e  TK2. Kokia buvo ES ir kity investicijy jgyvendinimo geroji ir blogoji praktika?

e TK3. Kiek investicijy reikéjo pagal kiekvieng programa / priemone / finansavimo $altinius, sukurti produkto ir
pasiekti rezultato rodikliams?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:

e H1.Skirtingos ES ir kitos investicijos, dél savo skirtingy prioritety, tiksly, iStekliy ir priemoniy, sukuria skirtingus
kultdros ir KKI sektoriaus pokycius.

3.3.1. ES ir kity investicijy geroji praktika

ES ir kity investicijy poveikis kultlros ir KKI sektoriui buvo jvairus. Atlikus projekty vykdytojy anketine apklausa bei
interviu su priemones administruojanciomis jstaigomis nustatyta, kad visos investicijos turéjo tiesioginj ir / ar
netiesioginj poveikj kultdrai: iSrySkejo, kad investicijos pagerino kultros ir KKI sektoriaus kokybe, prieinamumg,
Zinomumg bei pritrauké daugiau lankytojy (zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 9).
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9 paveikslas. Projekty, kurie vykdomi pagal analizuojamas priemones, jtaka kultdros ir KKI industrijoms (n=275)

VP 5 PRIORITETO 301, 302, 303 ir 307 priemonés prisidéjo prie kultlrinio objekto ir jame teikiamy paslaugy
prieinamumo, kokybés bei Zinomumo augimo bei geréjimo. Taip pat Sios priemonés siekia atverti erdves
platesniam lankytojy skai¢iui praple¢iant teikiamy paslaugy sara$a. PavyzdZiui, projekto ,Zemaiciy Kalvarijos Své.
Mergelés Marijos apsilankymo bazilikos aktualizavimas” metu buvo atnaujinta bazilika bei restauruoti didZiausi
Zemaitijoje vargonai, o tai leido praplésti teikiamy paslaugy sarasa. Neskaitant religiniy apeiguy, kultiros objektas
taip pat teikia bendruomenés veiklos vystymo, edukacines, koncertines, muzikines paslaugas (veiklas). Tokiu badu
bazilika pritraukia ne tik sakraliniy renginiy lankytojus, bet ir turistus, moksleivius ir kultUriniy renginiy lankytojus.
Taip siekiama supaZindinti visuomene su vietos istoriniu kontekstu bei skatinti domeétis paveldu bei jo istorija,
uzmegzti diskusijg tarp lankytojo ir kultlros paveldo objekto. Siekiama atliepti visy tiksliniy grupiy poreikius ne tik
regione, bet ir Lietuvoje.

VP 7 PRIORITETO 304, 305 ir 306 priemoniy projekto vykdytojai pazymi, kad jvykdZius projektg pageréjo kultlrinio
objekto ar paslaugos prieinamumas, kokybé bei Zinomumas. Interviu su CPVA metu nustatyta, kad dauguma
projekty sulaukia didelio visuomenés ir Ziniasklaidos démesio, ypac tie, kurie yra kompleksiniai ir nukreipti j
kietgsias bei minkstasias veiklas.

ATVEJO ANALIZES:

VP 7 PRIORITETO 306 PRIEMONE. Interviu programa administruojancia institucija (CPVA) metu su nustatyta, kad
vienas i$ pavyzdiniy projekty yra ,Medinés architektiros paveldo muziejaus Vilniuje, Polocko g. 52, sukrimas“®’.
Sis projektas i$skiria i$ kity, nes medinés architektiros paveldo pastaty kompleksas yra pritaikomas pirmajam
Lietuvoje medinés architektlros paveldo muziejui. Oficialiai Sis muziejus savo veiklg pradéjo 2022 m. geguzes
mén., jame buvo atidaryta muziejaus ekspozicijy erdvé, renginiy ir laikinyjy ekspozicijy erdvé, multifunkciné
edukacijy erdve, kaviné ir konsultacinis medZio centras su duomeny baze. Muziejus vykdo specialigsias muziejines
veiklas, mokslines, edukacines, konsultacines, bendruomenines, regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo bei
projektines veiklas. Taigi, pastato renovacija ir modernizavimas sukré naujg traukos objektg, kuris neturi
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atitikmens Lietuvoje®. Taip pat jis aktualus jvairaus maZziaus grupems (jskaitant vaikus) bei atlieka ne tik muziejaus
funkcijg, bet teikia konsultacijas medinés architekttiros apsaugos bei priezitros klausimais.

VP 13 PRIORITETO 309 PRIEMONE. Interviu metu su programg administruojancia institucija (IA) nustatyta, kad vienas
i$ pavyzdiniy projekty yra ,V$] "MO muziejus" naujy skaitmeniniy bei Ziedinés ekonomikos paslaugy / produkty
kiirimas, investuojant j KKl produkty kdrimui biting infrastruktiirg“®®. Sis projektas skirtas naujy skaitmeniniy bei
Ziedinés ekonomikos principus atitinkanciy produkty ar paslaugy karimui. Diegiamos technologijos leis susieti
visas MO muziejaus technologijas bei padarys jas patogiomis naudotis, bei leis vartotojams gauti didZiausig galima
nauda (pvz., el. gidas, viktorinos, parody pratesimas el. erdvéje, el. parduotuveé ir kitos paslaugos). Taip pat kuriami
savitarnos terminalai, kurie keisty vartotojo patirtf MO muziejuje, o taip pat didinty muziejaus nasSuma ir
patraukluma, mazinty eiliy susidaryma. Visa tai padarys muziejy patrauklesniu bei inovatyvesniu, sumazés eilés
bei gérés lankyty patirtis. Taigi, lankytojai galés tyrinéti erdves, jgyti naujy Ziniy savarankiskai (be gido)
technologijy pagalba. IA atstovai taip pat iSskyre, kad tai vienas iS nedaugelio projekty, kurie prisideda prie
visuomenés svietimo ir edukacijos. Vis délto, pazymeétina, kad projektas vis dar jgyvendinamas, todél realiy poveikj
lankytojy srautams néra galimybés jvertinti.

VP 13 PRIORITETO 310 PRIEMONE. Interviu metu su programa administruojancia institucija (I1A) nustatyta, kad vienas
i§ pavyzdiniy projekty yra , Lietuvos tikstantmecio vaiky virtuali klase“®. Sio projekto tikslas — skaitmenizuoti
kultdriniy (t. y. menai, istorija, muzika ir filosofija) discipliny pamokos ir adaptuoti jas moksleiviams. Mokymasis
papildytoje realybéje leisty vaikams geriau suprasti ir jsisavinti Zinias, atlikti eksperimentus ir tyrimus saugioje
aplinkoje. Tai — naujoviskas ir inovatyvus bldas pazinti supantj pasaulj.

LIETUVOS-LENKIJOS PROGRAMOS projekty vykdytojai, dalyvave apklausoje, pabrézeé, kad dalyvavimas Sioje
programoije jiems padéjo padaryti kultlros ir KK srities veiklas ar objektus kokybiskesnius, o tai pritraukeé daugiau
lankytojy, kurie galéjo naudotis paslaugomis.

Programg administruojancios jstaigos atstovas interviu metu akcentavo, kad vienas i$ gerosios praktikos pavyzdziy
— projektas ,Paliktas paveldas“?, kurio tikslas — sukurti naujg etnografine ekspozicija, suorganizuoti muziejy naktj,
iSleisti audiogidus, Zemeélapius, sukurti naujas edukacines programas, kurios pritraukty daugiau pasienio lankytojy.
Siuo projektu siekiama paskatinti tarpkultdrinj dialoga, padidinti kultiros objekty patraukluma bei Zinomuma, taip
pat supazindinti lankytojus su regiono istorija, kultlra bei tradicijomis. Projekto metu buvo organizuojami
tarpkultdriniai renginiai, jvairios parodos bei pristatyti Sal€ininky ir Suvalky rajony baidariy ir dviraciy mar$ruto
Zemeélapiai.

Anketinéje apklausoje dalyvave projekty vykdytojai pastebi, kad kuriant naujus marSrutus norima pabreézti
kiekvieno miestelio turi savitg ir unikalig istorijg bei padaryti jg prieinama visiems lankytojams (jskaitant ir svecius).
Tokie projektai jtraukia ir vietos gyventojus, didina regiony integracijg ir mazing socialine bei ekonomine atskirt;.

Taip pat Si programa sglygojo naujas paZintis, geryjy patirciy perémimag ir efektyvy problemy sprendima.

PIETY BALTIJOS PROGRAMA kuria socialine, ekonomine ir kultlrine bendryste Baltijos regione. Interviu su JTS atstovu,
kuris prizidri programos veiklg Lietuvoje, nustatyta, kad Si programa padeda regionams spresti realias problemas
ir sunkumus. Si programa prisidéjo prie kultdros ir KKl kokybés pageréjimo ir prieinamumo, taip pat pageréjo
regiony Zzinomumas ir iSaugo pritraukty lankyty j regionus skaicius.
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Piety Baltijos programa padeéjo kurti naujus produktus bei paslaugas, pavyzdziui, tokius kaip projektas ,Baltic
Museums: Love IT!“??, kurio tikslas — sukurti produktg tvariam gamtos ir kultlros paveldo turizmo objekty
pazinimuiir vystymui. Sis projektas prisidéjo prie naujy produkty, kurie padidino muziejaus Lietuvos jiry muziejaus
lankomuma, kdrimo.

LATVIIOS, LIETUVOS IR BALTARUSIIOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMOS projekty vykdytojai anketinéje
apklausoje nurodé, kad jgyvendinus projektus pageréjo kultdros ir KKI veikly kokybé ir prieinamumas, o tai
pritrauké papildomy lankytojy. Taip pat apklausoje dalyvave respondentai pastebi, kad $i programa padéjo
atnaujinti jrangg, o tai padidino kultlros objekto Zinomuma.

Interviu su programos koordinatoriais metu nustatyta, kad projekto ,Kultlros ir istorinio paveldo iSsaugojimas ir
pritaikymas kultdros, Svietimo ir turizmo reikmeéms“3 metu buvo restauruotas pastatas ir jkurtas lankytojy
centras. Atnaujintose Verkiy dvaro paviljono patalpose jkurtos gamtos pazinimo salés ir ekspozicija, pristatanti
Pavilniy ir Verkiy regioninius parkus (pagal poreikj gali bti vykdomos ir kitos ekspozicijos). Kitaip tariant, atsirado
nauja erdve, kurioje bendruomené gali burtis ir susipaZinti su vietovés istorija.

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa, kaip ir kitos bendradarbiavimo per sieng
programos, paskatino gerosios praktikos perémima, bendradarbiavima tarp Saliy (ar regiony).

LIETUVOS IR RUSIJOS BENDRADARBIAVIMO PER SIENA PROGRAMOS projekty vykdytojai iSryskino, kad dalyvavimas Sioje
programoje jiems padéjo pagerinti kultlros ir KKI srities veikly ar objekty kokybe bei padaryti juos prieinamesnius
visuomenei, o tai pritrauké daugiau lankytojy, tad atitinkamai mazéja vietos bendruomenés kultriné atskirtis.

Vienas i$ pavyzdZiy yra projektas , Turizmo ir kultdros tiltai“®*, kurio metu jaunimas kartu su aktoriais profesionalais
dalyvavo ,Scenos meno mokykloje”, dalijosi patirtimi ir mokési aktorystés meno i$ profesionaly. Jaunieji teatro
menininkai buvo kvieCiami pristatyti savo kirybg Alytaus miesto teatre. Projekto metu buvo iSplésta teatro
auditorija, pritraukta daugiau Zitrovy. Anketinés apklausos metu projekto vykdytojas pazymejo, kad sis projektas
padés auginti blsimus teatro specialistus.

Projektas sudaré sglygas gyventojams nemokamai pamatyti scenos meno pasirodymus, jis buvo prieinamas
placiam vartotojy ratui (jtraukiant tautines mazumas, karo pabégélius bei asmenis turincius klausos negalig), todél
mazéjo socialiné atskirtis ir izoliacija. Projekto metu buvo ugdomas pilietinis aktyvumas ir bendruomeniskumas.

Pazymeétina, kad dalyvavimas programoje sglygojo naujy rysiy uzmezgima, skirtingos kultlros jstaigos galéjo
perimti viena kitos gerasias praktikas, mokytis ir tobuléti. Taip pat kai kurie projekty vykdytojai iSskyré, kad
dalyvavimas programoje jiems buvo nauja patirtis, todél daug ko iSmoko ir Sias Zinias taikys ateityje.

KULTOROS REMIMO FONDO |éSomis finansuoty projekty vykdytojai pazyméjo, kad dalyvavimas KRF [éSomis
remiamose programose prisidéjo prie kultlros ir KKI sektoriaus Zinomumo bei kokybés gerinimo. Taip pat dalis
projekty prisideda prie kultlros ir KKI sektoriaus prieinamumo jvairiems lankytojams. PavyzdZiui, programos
,Menas Zzmogaus gerovei“® tikslas yra skatinti kultdros ir meno prieinamuma visuomeneés grupémes, patiriancioms
socialine ir kultdrine atskirtj, siekiant teigiamo meno poveikio Zmogaus asmeninei gerovei ir sveikatai.

KORYBISKA EUROPA programos finansuoti projektai prisidéjo prie kulttros ir KKI sektoriaus Zinomumo bei kokybés
gerinimo. Remiantis anketinés apklausos duomenimis, projekty vykdytojai galéjo daug ko iSmokti i$ uzsienio Saliy
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partneriy (ir priesSingai). Skirtingos patirtys leidZia j tg patj reiskinj pazvelgti kitu kampu ir priimti efektyvesnius
sprendimus.

Interviu su programos atstove nustatyta, kad visi programos projektai siekia to paties tikslo — padaryti kulttrg ir
KKI lengviau pasiekiama vartotojui (jskaitant ir regionus). Taip pat Si programa skatina tarpsektorinj
bendradarbiavima. Pavyzdziui, projektas ,UZ raudonos nosies slypintys veidai“®® skatina didinti ,RAUDONY NOSIY
Gydytojy klouny” profesionaluma bei placiajai visuomenei pateikti Sio vaizduojamo meno ypatybes netradicinése
scenose. Didelis démesys projekte skiriamas Raudony nosiy aktoriy lavinimui bei naujy vaidybos formy karimui
tam, kad Sis menas baty lengvai prieinamas Zmonéms, negalintiems dalyvauti kultirinéje veikloje. Taip pat
organizuojamas gydytojy klouny profesinis parengimas ir naujy meniniy formy pazeidziamoms grupéms karimas.

LIETUVOS KINO CENTRAS savo veikla skatina ilgalaikj Lietuvos kino srities vystymasi bei prisideda prie vizualinio
rastingumo ir ugdymo proceso. PaZzymeétina, kad 2014-2022 m. laikotarpyje skirtas finansavimas prisidéjo prie
lietuvisky filmy skaitius augumo, atitinkamai po 40 filmy ir 55 filmus®’. Taip pat LKC vykdomi projektai padeda
vaikams ir jaunimui atrasti lietuviska king, skatina jsigilinti, analizuoti, suprasti, diskutuoti ir mokytis kritiskai vertinti
pamatyta filmg (pavyzdziui, projektas , Kino ugdymo baze®).

Verta pastebéti, kad tiek projekty vykdytojai, tiek programas administruojancios ir prizidrincios jstaigos visas ES ir
kitas investicijas, nukreiptas j kultiros ir KKI sektoriy, vertina teigiamai. Tridkumas, kurj daznai iSskiria projekty
vykdytojai bei patvirtina programas administruojancios ir priziGrin¢ios jstaigos, yra netinkamai apskaiciuotas
projektui reikalingas finansavimas. Taip pat esant nenumatytoms aplinkybéms (daznu atveju modernizavimo
projektuose) triksta finansavimo, todél projekty vykdytojams tenka ieskoti naujy partneriy ar kity finansavimo
Saltiniy (daugiau informacijos apie projekto vykdymo metu kilusius i$skius — skyriuje Nr. 4.3.1). Projekty
vykdytojai taip pat iSskyré sunkiai pamatuojamus ar pasiekiamus rodiklius (pvz., VP 13 prioriteto rodiklis R.N.306),
administracinius sunkumus (daug formy, ataskaity pildymo), taip pat Zmogiskyjy istekliy kaitg ar trikuma
(darbuotojy, kurie atsakingi uz projekto jgyvendinima).

Pagrindinés isSvados:

VP 5 prioriteto geroji praktika pasireiskia per kultlros paveldo objekty ar vietoviy vertinggsias savybes
ir jy reikSminguma (autentiSkuma, unikaluma), sukurtus papildomus lankytojy srautus, kulttrinio
paveldo populiarinima, Zinomuma bei paveldo prieinamumg (uztikrinamas objekto prieinamumas,
atvirumas visuomenei);

VP 7 prioriteto geroji praktika pasireiske per kultlros objekto (ar paslaugos) prieinamumo, kokybés ir
Zinomumo geréjima; taip pat nustatyta, kad projektai, kurie buvo nukreipti j kietgsias ir minkstgsias
veiklas (derinant tarpusavyje skirtingas islaidy grupes), sulauké didesnio visuomenés démesio bei
didesniy lankytojy srauty;

VP 13 prioriteto geroji praktika pasizyméjo teikiamy kultGros ir KKI sektoriaus paslaugy kokybés ir
Zinomumo geréjimu (jdiegus naujas technologijas prasiplété paslaugy pasitla);

Interreg programy geroji praktika pasireiské per tarpkulttrinj ir regioninj bendradarbiavima, vykdant
projektus buvo perimamos gerosios praktikos ir sprendziamos aktualios konkrecios vietovés (vietoviy)
problemos; taip pat programos prisidéjo prie kulttrinés atskirties mazinimo, nes daugiausiai jos buvo
nukreiptos j regionus, atitinkamai mazéjo socialiné ir ekonominé atskirtis. Programy isskirtinumas —
aktyviai jtraukiama bendruomeneé ir skirtingos socialinés grupés;

bendradarbiavimo per sieng programy geroji patirtis atsiskleidzia per saliy bendradarbiavimg, gerosios
patirties perémimg bei uzsimezgusias naujas partnerystes tarp kultlros jstaigy; taip pat programos

% Raudonos nosys. Juokas, graZinantis viltj. Europos Sgjunga pripazjsta ir remia ,Raudony noriy gydytojy klouny” darbg. Prieiga
internete: https://www.raudonosnosys.lt/apie-mus/naujienos/detail/europos-sajunga-pripazista-ir-remia-raudonu-nosiu-gydytoju-
klounu-darba/

97 Lietuvos kino centras. Faktai ir statistika. Sukurti lietuviski filmai. Prieiga internetu: https://www.lkc.It/registras-ir-statistika/faktai-
ir-statistika
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prisidéjo prie kultdros ir KKI srities veikly kokybiSkumo, Zinomumo ir prieinamumo, o tai pritrauke
daugiau lankytojy ir maZino vietos bendruomenés kulttrine atskirtj;

programos Karybiska Europa geroji praktika pasireiskia per Saliy tarpusavio bendradarbiavimg siekiant
bendry tiksly, taip pat siekiant padaryti kultlrg prieinama visiems vartotojams (jskaitant ir regionus);
KRF finansuotos programos, administruojamos LKT, geroji patirtis matoma per kultGros ir KKI

sektoriaus Zinomumo bei kokybés gerinimg bei kultlros ir KKI sektoriaus prieinamumo jvairiems
lankytojams didinimga. LKT programos pasizyméjo jvairiapusisSkumu ir glaudZiu sgrysiu su nacionaliniais
kultros tikslais;

LKC skatina ilgalaikj Lietuvos kino srities vystymasi bei prisideda prie vizualinio rastingumo ir ugdymo
proceso; vykdomi projektai taip pat padeda vaikams ir jaunimui atrasti lietuviska king, skatina jsigilinti,
analizuoti, suprasti, diskutuoti ir mokytis kritiSkai vertinti pamatyta filma bei pasaulj.

3.3.2. Produkto rodikliy santykinés sgnaudos

NEGRAZINAMOS SUBSIDIIOS SANTYKINES SANAUDOS . Pazymeétina, kad toliau pateikiami duomenys néra skirti priemoniy
tiesioginiam palyginimui, kadangi priemonés galéjo turéti skirtingus tikslus, kiré skirtingg pridétine verte. Sie
duomenys skirti palyginti priemones bendrame kontekste. Skaiciavimai atlikti remiantis SFMIS duomenimis.
Lentelése, pateiktose prieduose Nr. 11 ir Nr. 12, pateikti skai¢iavimai, nurodantys VP, EKP ir Interreg priemoniy
suteiktg finansavimag vienam produkto vienetui sukurti. Toliau skyriuje analizuojami ir lyginami investicijy vienodi
ir palyginami rodikliai, susije su infrastruktros plétra: 304, 305 ir 306 produkto rodiklis ,Modernizuoti kultlros
infrastruktlros objektai”, Lietuvos-Lenkijos programos rodiklis ,Sukurty arba pritaikyty paveldo objekty skaicius®,
Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos rodiklis ,Patobulinty kultdriniy ir istoriniy
viety skaicius kaip tiesioginé programos paramos pasekme”, Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng
programos ,Tiesiogiai naudojant programos parama atnaujinty kultlros, gamtos ir istorinio paveldo viety /
objekty skaicius”. Kitos programos neturi tarpusavyje palyginamy rodikliy ir veiklos, leidZianciy parodyti kietyjy
investicijy mastg, o finansinis planavimas neleidZia tiesiogiai nurodyti finansuotos sumos, skirtos tokioms veikloms
(Krybiné Europa, KRF finansuojamos programos).

D

304 priemoneé
301 priemone
306 priemone
305 priemone
307 priemone
303 priemone
Latvijos - Lietuvos - Baltarusijos programa*
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Lietuvos - Lenkijos programa*
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M Vieno kultdros objekto aktualizavimo sgnaudos, min. Eur/Objektg

10 paveikslas. Vieno kultlros objekto aktualizavimo sgnaudos 2014-2020 m., mIn. eury / objektui
* finansavimas nurodomas ne visai programai, bet prioritetams (ar projektams), kurie nukreipti j kultdros ir KKI sektoriy
Saltinis: parengta Vertintojo

Lyginant NKP ir Interreg programas, matoma, jog vienam modernizuotam, atnaujintam, patobulintam, pritaikytam
ir pan. aktualizuotam paveldo objektui proporcingai apytiksliai skiriama 300-900 tikst. Eur. O pagal VP priemones
305, 304 ir 306 objektui proporcingai atitinkamai tenka po 0,8 min. Eur, 1,2 min. Eur ir 5,6 mlIn. Eur. Pastarosios
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dvi priemonés (304 ir 306) issiskiria didzZiausiais individualiais projektais, kurie yra planuojami valstybés ir
savivaldybiy lygiu.

FINANSINIY PRIEMONIY NAUDA. Finansiniy priemoniy sukurtas poveikis vertinamas pagal sverto rodiklj. Remiantis
Invega 2022 m. informaciniu pranesimu, Lietuvoje vidutinis finansiniy priemoniy sverto efekto rodiklis sudaro 1,7,
o tai vertinama kaip nepakankamai aukstas rezultatas. Remiantis ESTEP atliktu finansiniy instrumenty taikymo ES
struktdriniy fondy léSoms panaudoti vertinimu, sverto efekto rodiklis, kuris yra didesnis nei 2,0, laikomas aukstu
(geras rezultatas), didesnis nei 3,0, laikomas labai aukstu (labai geras rezultatas). Sverto efektas yra suprantamas
kaip kiekybinis metodas, skirtas jvertinti finansinés priemonés sukuriama pridétine verte.

Remiantis LR Finansy ministerijos (toliau — FM) sverto efektas bendrai vertinant nebuvo pasiektas (zemesnis nei
1), kadangi si priemoné neatsipirko. FM ir VIPA vertinimu, priemoné buvo nepatraukli ir neatnesé lauktos grazos.
Pagrindinés iSvados:

304 priemone yra finansuojami didZiausi individualUs projektai ir vidutiniSkai daugiausiai skiriama lésy
vieno objekto modernizavimui, atnaujinimui (zr. prieda Nr. 11);

analizuojamos investicijos yra vertinamos taikant bendriausig rodiklj — modernizuoty / atnaujinty
objekty skaiciy. Taikant $j analizés metoda nustatyta, kad daugiausia investicijy vienam objektui sukurti
reikéjo 304 priemonei (5,6 min. Eur / objektg) ir 301 priemonei (2,8 min. Eur / objekta).
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4.ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy investicijy
tinkamumas ir efektyvumas

Siame skyriuje jgyvendinamas TS punkto 9.2 Vertinimo uzdavinys:

jvertinti ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy investicijy j kulttros ir KKI sektoriaus infrastruktdrg ir veiklas,
tinkamumag ir efektyvuma.

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos klausimus, iSkeltus TS:

9.2.1. Kiek ir kaip 2014—2020 m. ES fondy ir kitos investicijos kultlros ir KKl srityje prisidéjo prie ES ir nacionaliniy
strateginiy tiksly, kaip atliepé NPP 2014—-2020 horizontalaus prioriteto ,Kultlra“ strateginius tikslus (palyginti
tikslus ir gautus rezultatus, pvz. palyginat planuotus ir faktinius produkto ir rezultato rodiklius, pateikiant iSvadas
ir atsakant j klausima , kodél?“).

9.2.2. Koks investicijy j kulttros ir KK| sektoriy efektyvumas (pagrindziant konkreciais atvejais ir pvz.), jvertinant 1-
o euro investicijy j kultdros ir KKI sektoriy multiplikatoriaus efekta.

9.2.3. Kaip keiteési ES fondy ir kity investicijy aktualumas ir intervencijos mastas keiciantis socialinei ir ekonominei
situacijai? (ISanalizuoti konkrecius rodiklius ir nurodyti, kiek Sis pokytis jvyko del VP prioritety ir konkreciy
uzdaviniy jgyvendinimo).

9.2.4. Kokius socialinius ir ekonominius pokycius lémé ES fondy ir kitos investicijos kultlros ir KKI sektoriuje ir kaip
tiesiogiai ir / ar netiesiogiai prisidéjo prie daugiau ar maziau pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo? Ka reikéty
keisti ateityje?

9.2.5. Kokie buvo ES fondy ir kity investicijy kulttros ir KKl srityje, prisidéjusiy prie dalyvavimo kultdroje skatinimo,
tikslai ir ar gauti rezultatai atitinka kultdros politikos tikslus?

4.1. ESfondy ir kity investicijy kulttros ir KKI srityje sgsaja su NPP
2014-2020 horizontalaus prioriteto ,KultGra® strateginiais
tikslais

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.2.1. Vertinimo klausimas:

kiek ir kaip 2014-2020 m. ES fondy ir kitos investicijos kultlros ir KKI srityje prisidéjo prie ES ir nacionaliniy
strateginiy tiksly, kaip atliepé NPP 2014—-2020 horizontalaus prioriteto ,KultGra® strateginius tikslus (palyginti
tikslus ir gautus rezultatus, pvz. palyginat planuotus ir faktinius produkto ir rezultato rodiklius, pateikiant iSvadas
ir atsakant j klausima , kodél?”).

Vertinant uzdavinj, atsakoma j §j iSkelta tikslinamajj klausima:

e TK1. Kaip ES fondy ir kity investicijy intervencijy numatyti tikslai, uZdaviniai atliepia NPP 2014-2020
horizontalaus prioriteto ,Kultlra® strateginius tikslus ir siekiamus rodiklius?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:

e H1. Planuotiir faktiniai investicijy sukurti produktai ir pasiekti rezultatai yra aktualus, siekiantys horizontalaus
prioriteto , Kultdra“ strateginiy tiksly.
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4.1.1. Investicijy ir NPP 2014—-2020 horizontalus prioritetas ,Kultara”
tikslai

2012 m. lapkri¢io 28 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1482 patvirtinta NPP, skirta Lietuvos pazangos strategijai
,Lietuva 2030" jgyvendinti. Sioje programoje, jungiancioje pagrindines Lietuvos paZangos strategijas (,Lietuva
2030" ir Europos Sajungos strategija ,Europa 2020"), aprasomi ilgalaikiy valstybés prioritety jgyvendinimo
uzdaviniai ir kryptys, numatomos ES finansinés paramos proporcijos.®® NPP suskirstyta j atitinkamus prioritetus,

kurie apima visas valstybés valdymo sritis. Siam Vertinimui aktualus 6 prioritetas ,Kultdra“. NPP prioriteto
,KultGra” struktlra (bendras tikslas, tikslai ir uzdaviniai) pateikti paveikslélyje Nr. 11.

Bendras 6. Stiprinti visuomenés tapatybe, kiirybinguma, plétojant konkurencingas kultiros paslaugas visoje
tikslas Lietuvoje

6.1 Stiprinti visuomenés kultaring tapatybe, 6.2 Plétoti aukStos kokybés kultiros paslaugas
didinti visuomeneés karybinguma, uztikrinant ju jvairove, inovatyvuma,
bendruomeniskumg ir pilietiskuma prieinamuma ir sklaidg

Tikslai

NPP jgyvendinimo kryptys ,Kultdra“ tarpinstitucinio
veiklos plano priemonés

6.1.1 I8saugoti ir aktualizuoti kultlros pavelda, pritaikyti jj visuomenés ugdymo, jos kultdrinés tapatybés
stiprinimo, kult@rinio ir paZintinio turizmo poreikiams

6.1.2 Skatinti klirybinguma, lyderyste, dalyvavima kult@rinéje veikloje, bendruomeniy kultarinj aktyvuma

ir integracija

6.1.3 Stiprinti ir vystyti Lietuvos pilie¢iy ir lietuviy kilmés uZsienio gyventojy tapatybe globalizacijos
Usdaviniai kontekste, formuoti pozityvia vie$ajg erdve
6.2.1 Modernizuoti kultdros fizing ir informacing infrastruktdra, plétoti vieSasias erdves pritaikant
visuomenés kultariniy kompetencijy ugdymo poreikiams, plétoti kultdros darbuotojy kompetencijas

6.2.2 Skatinti karybiniy ir kult@riniy industrijy plétra, su menu ir kultdra susijusias inovacijas bei Siy
inovacijy tarpsektorine plétra, kultdros eksportg

6.2.3 Vykdyti kultdros srities tyrimus, kultiros paslaugy poreikiy analize, su kultdra susijusius MTEP

11 paveikslas. NPP 2014-2020 horizontalus prioriteto ,Kultlra“ struktira

Saltinis: sudaryta Vertintojo, remiantis 2014—2020 mety nacionalinés pazangos programa

Kiekvieno tikslo siekiama jgyvendinant numatytus NPP uZdavinius. Sie uZdaviniai apima jvairias kultlros sritis:
paveldo aktualizavimas, bendruomeniy augimas, pilietiSkumo ugdymas, infrastruktlros plétra, kompetencijy
plétra, KKI plétra, kultlros tyrimai ir t.t. Kiekvienas uzdavinys toliau apibréztas jgyvendinimo kryptimis, kurios
nusako bendrines veiklas, reikalingas jgyvendinti kiekvieng uzdavinj . PavyzdZiui, 6.1.3 uzdavinys ,Stiprinti ir vystyti
Lietuvos pilieciy ir lietuviy kilmés uZsienio gyventojy tapatybe globalizacijos kontekste, formuoti pozityvig vie$aja
erdve” turi jgyvendinimo kryptis 6.1.3.1. , Teikti parama projektams, skirtiems Lietuvos pilieciy istorinei savimonei
ugdyti, siejant Lietuvos ir kaimyniniy Saliy tauty istorija, kultlrg bei savivoka” arba 6.1.3.2. ,Skatinti uZsienio
lietuviy tautinés tapatybés islaikyma ir jsitraukima j Lietuvos gyvenima“. NPP 2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programos horizontaliojo prioriteto , KultGra“ tarpinstitucinis veiklos planas (patvirtintas 2014 m. kovo
19 d. Kultlros ministro nutarimu Nr. 269) (toliau — ,,KultGros” veiklos planas) papildomai detalizuoja priemones,

9 ES struktdriné parama 2007-2013 m. Nacionaliné paZangos programa. Prieiga internetu: http://www.esparama.lt/nacionaline-
pazangos-programal
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kurios prisideda prie programos horizontaliojo prioriteto ,Kultira® jgyvendinimo bei detalizuoja prioriteto
,Kultlra” tarpinstitucinio veiklos plano vertinimo kriterijus.

VP planavimo dokumentuose ir NPP planavimo dokumentuose jau buvo numatytas rysys tarp Siy intervencijy ir
valstybés siekiamy tiksly. ,Kultiros” veiklos plane yra konkreciai jvardinama, jog 305 priemoné (jskaitant ir
priemone Nr. 05.4.1-CPVA-R-302 ,Aktualizuoti savivaldybiy kultiros paveldo objektus”, kuri nepatenka j $io tyrimo
apimtj) prisidés prie ,KultGra® prioriteto tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo. Prie ,KultGros” tiksly ir uzdaviniy
pasiekimo taip pat jvardinamos investicijos (bet ne konkreciais pavadinimais), kurios susijusios su viesyjy prieigos
prie interneto tasky Salies vieSosiose bibliotekose infrastruktlros atnaujinimu, Lietuvos kultlros paveldo objekty
skaitmeninimu ir inovatyviy, pazangiy e. paslaugy ir e. produkty kdrimu, siekiant ilgalaikio jy iSsaugojimu, naujy,
paZangiy lietuviy kalbos informaciniy technologijy ir skaitmeniniy produkty diegimu, Siuolaikinio kultlros
skaitmeninio turinio ir e. paslaugy, atitinkanciy Siandienos visuomenés poreikius ir raidos tendencijas, karimu ir
sklaida, taip pat kitais susijusiais projektais. Paties VP teminis tikslas —, Aplinkos iSsaugojimas bei apsauga ir istekliy
veiksmingumo skatinimas” —yra grindZiamas NPP tikslu iSsaugoti ir atnaujinti Lietuvos kultlros ir gamtos pavelda.

Vertinant kiekvieng 7 prioriteto priemone atskirai, Siy intervencijy projektai ir veiklos atliepia NPP uzdavinius ir
jgyvendinimo kryptis, dazniausiai tas, kurios susijusios su kultlros paveldo aktualizavimu (6.1.1. NPP uzdavinys) ir
infrastruktiros modernizavimu (6.2.1. NPP uZzdavinys).®® Tuo tarpu 13 prioritetas daZniausiai atliepia NPP
numatytas KKI jgyvendinimo kryptis (6.2.2. NPP uzdavinys).

VP priemonés Investicijy sasaja su NPP NPP uZdaviniai

306 priemonés ,Modernizuoti vie$ajg ir privacia 6.1.1 uZdavinys. ISsaugoti ir aktualizuoti kultGros pavelda, pritaikyti jj
kultdros infrastruktdra” veiklos Veiklos atliepia NPP visuomenés ugdymo, jos kultdrinés tapatybés stiprinimo, kultdrinio ir

305 priemonés ,Modernizuoti savivaldybiy [ECESEVIID] pazintinio turizmo poreikiams

kultaros infrastruktarg” veiklos igyvendinimo 6.2.1 uzdavinys. Modernizuoti kultaros fizine ir informacine infrastrukttra,

304 priemonés ,Modernizuoti kultaros et plétoti vieSasias erdves pritaikant visuomenés kultdriniy kompetencijy

infrastruktara” veiklos ugdymo poreikiams, plétoti kultaros darbuotojy kompetencijas

308 priemonés ,Paskatos dizaino karéjams:

,Dizaino sparnai““ veiklos

309 priemonés ,Paskatos gerinti kultdros ir Veiqus 'atliepia NPP 6.2.2 Skatinti karybiniy ir kultdriniy industrijy plétra, su menu ir kultdra

karybiniy industrijy jmoniy infrastruktara” veiklos .uidavm!q. susijusias inovacijas bei $iy inovacijy tarpsektorine plétrg, kultdros
igyvendinimo eksporta

310 priemonés ,Paskatos kultdros ir karybiniy kryptis
industrijy sektoriui kurti konkurencingus kulttros
produktus” veiklos

12 paveikslas. VP priemonés ir NPP aktualus uzdaviniai

Saltinis: sudaryta Vertintojo, remiantis 2014—2020 mety nacionalinés pazangos programa ir KRF gairémis

KRF 2014-2020 m. finansavo platy ratg LKT programy skatino beveik visas jgyvendinimo kryptis, kurios néra
infrastruktdros plétros kryptis ar reikalauja dideliy inZinieriniy investicijy. KRF issiskiria tuo, jog skyre tikslinj
finansavima placiam spektrui kulttros sri¢iy. Dalis KRF finansuotos LKT programos ir NPP , KultGros” jgyvendinimo
krypCiy sasajy pateikta priede Nr. 10. Paveiksle pateikta tik dalis LKT KRF finansuoty programy. 2014-2020 m.
buvo jgyvendinamos jvairios programos, kurios taip pat pagal savo turinj sieké NPP tiksly ir numatyty uzdaviniy.

EKP ir INTERREG programos pagal savo tikslus ir uzdavinius atitinka dalj NPP iSkelty tiksly ir jgyvendinimo krypciy,
nors Siy programy strateginiuose dokumentuose néra minimi valstybiniai strateginiai dokumentai ar
valstybiniuose dokumentuose néra minimos Sios programos (priesingai negu VP). EKP ir Interreg kartu turi

99 Platesnis VP priemoniy veikly ir NPP uzdaviniy jgyvendinimo krypciy Zzemeélapis pateiktas prieduose Nr. 8 ir Nr. 9.
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panasius tikslus — skatinti integracinj augima pasienio regionuose, kuriant naujus bendradarbiavimo rysius, bei
suteikti pagrindg tolimesniam socialiniam-ekonominiam augimui. Tai ypatingai atliepia NPP ,Kultlros” prioriteto
tikslg 6.1 ,Stiprinti visuomenés kulttrine tapatybe, didinti visuomenés kirybinguma, bendruomeniskumg ir
pilietiSkuma“. Remiantis interviu su programas jgyvendinancia institucija (JTS), dauguma programy dazniausiai
fokusuojasi j mazesniy bendruomeniy kultrinj jgalinimg, jtraukimag j kultdrine veikla, bei tautinio identiteto
stiprinima, atliepiant NPP uZdavinius 6.1.1 ,I8saugoti ir aktualizuoti kultlros pavelds, pritaikyti jj visuomenés
ugdymo, jos kultdrinés tapatybés stiprinimo, kultlrinio ir paZintinio turizmo poreikiams” ir 6.1.2 ,Skatinti
kdrybinguma, lyderyste, dalyvavima kultirinéje veikloje, bendruomeniy kultlrinj aktyvuma ir integracija”“.
Smulkesniy EKP ir Interreg programy projekty veiklose matoma pagrindiné veikly tendencija:

e  kultUros paveldo iSsaugojimas ir pritaikymas visuomeneés poreikiams;
e tarpregioniné turizmo plétra;
e dalinimasis patirtimi ir Ziniomis, moksliné veikla.

Lyginant individualius EKP ir Interreg projektus, Sie atliepia dauguma NPP numatyty uzdaviniy ir jy veiklos krypciy.
Tokie Lietuvos-Lenkijos projektai kaip , Turizmo ir kultiros puoseléjimas Trakuose ir Gizycko regione”, , Lietuviy ir
lenky bendradarbiavimas siekiant iSsaugoti kultdros isteklius ir kurti pagrindg turizmui” ar ,Balty palikimo
iSsaugojimas ir skatinimas Lietuvos ir Lenkijos pasienyje” savo kompleksiskumu apima tiek turizmo skatinima, tiek
kultdros paveldo apsaugg, tiek tarpvalstybinj bendradarbiavimg. Tokie kompleksiski projektai aktualls Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programai, Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng
programaiir Interreg. Vertinama, jog EKP ir Interreg apima dauguma NPP uzdaviniy ir jgyvendinimo krypciy. Panasi
situacija pastebima Kirybinés Europos programoje, kuri placiai skatina kultros bendradarbiavimo tinklus bei
jvairaus pobudZio iniciatyvas, kurios aktualios NPP.

Pagrindinés isSvados:

atsizvelgiant j placius NPP tikslus, uzdavinius bei numatytas jgyvendinimas kryptis prioritetui ,Kultara“,
analizuojamy programy tikslai ir veiklos Siuos dalinai atitinka. VP 7 prioriteto priemonés, kurios
investuoja j infrastruktlros plétrg, atliepia NPP prioriteto ,KultGra“ uzdavinius 6.1.1 ,ISsaugoti ir
aktualizuoti kultlros pavelda, pritaikyti jj visuomenés ugdymo, jos kultlrinés tapatybés stiprinimo,
kultGrinio ir paZintinio turizmo poreikiams® ir ,6.2.1 Modernizuoti kultlros fizine ir informacine
infrastruktlrg, plétoti viesgsias erdves pritaikant visuomenés kultiriniy kompetencijy ugdymo
poreikiams, plétoti kulttros darbuotojy kompetencijas®;

VP 13 prioriteto priemonés dél savo tikslinés paramos verslo sektoriui ir KKI atliepia , KultGros”
prioriteto uzdavinj ,6.2.2 Skatinti klrybiniy ir kultGriniy industrijy plétrg, su menu ir kultdra susijusias
inovacijas bei Siy inovacijy tarpsektorine plétra, kultiros eksportg”;

EKP, Interreg, KRF finansuotos LKT programos ir Kirybiné Europa dél savo placiy investiciniy veikly rato
suteikia investicijas pagal likusius NPP prioriteto ,Kultlra“ uzdavinius, kurie néra tiesiogiai susije su
sunkigja infrastruktdros plétra (6.1.1 ,1Ssaugoti ir aktualizuoti kultlros paveldg, pritaikyti jj visuomenés
ugdymo, jos kultGrinés tapatybés stiprinimo, kultGrinio ir paZintinio turizmo poreikiams®, 6.1.2
,Skatinti kdirybinguma, lyderyste, dalyvavima kultirinéje veikloje, bendruomeniy kultdrinj aktyvuma ir
integracija“, 6.1.3 ,Stiprinti ir vystyti Lietuvos pilieciy ir lietuviy kilmeés uZsienio gyventojy tapatybe
globalizacijos kontekste, formuoti pozityvig viesgja erdve”, 6.2.3 ,Vykdyti kultlros srities tyrimus,
kultUros paslaugy poreikiy analize, su kultdra susijusius MTEP“).
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4.1.2. NPP 2014-2020 horizontalus prioriteto ,KultGra® vertinimo
kriterijy pasiekimas vertinamy intervencijy kontekste

Prioriteto ,KultGra® veiklos planas nustato 2014—2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto , Kultlra” tarpinstitucinio veiklos plano vertinimo kriterijus, kurie nurodo plane numatyty priemoniy
indelj siekiant programos horizontaliojo prioriteto ,Kultlra“” tiksly ir uzdaviniy. Rodikliai lenteléje Nr. 42 Zemiau
yra tapatls rodikliams, kurie yra iskelti ES fondy investicijoms. Lenteléje yra pateikiama, kiek numatytos
investicijos sieke faktiskai numatyto NPP rezultato ar produkto rodiklio.

NPP prioriteto , Kultdra® 1 tikslas turi du pagrindinius rezultato rodiklius: R-1-1 ,Gyventojy, per pastaruosius 12
mén. aplankiusiy kultlros paveldo objekta, dalis, procentais” ir R-1-2 ,Visy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros islaidy dalis humanitariniy ir socialiniy moksly sriciai, procentais”. Pirmasis rezultato rodiklis yra identiskas
siekiamam VP rodikliui R.S.331 (5 prioriteto, 5.4.1. konkretaus uZdavinio. Padidinti kultdros ir gamtos paveldo
aktualuma, lankomuma ir Zinomuma, visuomenés informuotuma apie juos supancig aplinka).

Atsizvelgiant j tai, jog dauguma kriterijy, patenkanciy po 1.1. uzdaviniu, atliepia labai specifines kulttros sektoriaus
dalis — amaty centrai, Zvejybos amatas, tremtiniy kapai ir palaidojimo vietos — dauguma Siy atvejy néra susije su
VP rodikliais, bet yra susieti su KRF rodikliais. Tuo tarpu platesniy aspekty rodikliai, kaip P-1-1-5 ,Sutvarkyty,
jrengty ir pritaikyty lankymui gamtos ir kultlros paveldo objekty skaicius, vienetais”, sutampa su VP iskeltu
produkto rodikliu P.S.335. 1.2. uZdavinio kriterijai tiesiogiai koreliuoja su rodikliais, iSkeltais 9 prioriteto uzdaviniui
VP 9.3.3. Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas
konkrec¢iame uzdavinyje — P.S.395.

NPP rodiklis ,P-2-1-2 Modernizuoty kultlros infrastruktiros objekty skaiCius, kaupiamaisiais vienetais” atitinka
analizuojamus produkto rodiklius, iskeltus priemonéms 304, 305 ir 306.

Kriterijus P-2-3-1 panasus j P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo
Svietimo programas”, taciau specifikuotas j kiirybingumo ugdyma. Tuo tarpu Vertinimo kriterijus P-2-3-3 sutampa
su VP kriterijumi P.N.409 ,Romy tautybés asmenys, gave sociokultlrines paslaugas”.
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42 Lentelé. NPP prioriteto ,Kultlra“ rodikliai, nustatyti investicijy intervencijoms

1 Tikslas. Stiprinti visuomenés kulttrine tapatybe

NPP siektini rodikliai

Faktiniai pasiekti investicijy rodikliai

NPP UZdaviniy vertinimo kriterijaus Investicijy Investicijy
ir kriterij i ij iterij 2016 2017 2018 2019 2020
kodas ir kriterijus 2015100 2016 201701 2018 2019 202012 intervencija k.rlt-?eruaus/' 2015
rodiklio kodas ir
kriterijus
R-1-1. Gyventojy, per pastaruosius 12 - - 59,7 - - 55,3 VP priemonés R.S.331 Lietuvos - - - 55 proc. - -
meén. aplankiusiy kulttros paveldo proc. proc. 301, 302, 303, gyventojy, bent

objektg, dalis, procentais'® 307

kartg per
pastaruosius 12
mén. apsilankiusiy
kulttros paveldo
objekte, dalis

1.1. UZdavinys: idsaugoti ir aktualizuoti kultliros pavelda, pritaikyti jj visuomenés ugdymo, jos kultrinés tapatybés stiprinimo, socialiniams

NPP siektini rodikliai

eikiams ir verslo plétrai

Faktiniai pasiekti investicijy rodikliai

Investicijy Investicijy
Uzdaviniy vertinimo kriterijaus kodas 2015 2016 2017 5018 5019 2020 intervencija, kriterijaus / 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ir kriterijus kurios rodikliai rodiklio kodas ir
sutampa su NPP kriterijus
P-1-1-5 Sutvarkyty, jrengty ir 0 2 5 7 20 20 VP priemonés P.S.335 Sutvarkyti, - - - 100 - -
pritaikyty lankymui gamtos ir 301, 302, 303, jrengtiir pritaikyti
kultGros paveldo objekty skaicius, 307,016 lankymui gamtos
vienetais ir kultdros paveldo
objektai ir
teritorijos
1002015 mety pateiktos siektinos kriterijy reikSmés yra i$ suvestinés 2015-01-01 - 2016-03-17 redakcijos NPP prioriteto , Kultira“ tarpinstitucinio veiklos plano versijos
101 2016-2017 mety pateiktos siektinos kriterijy reikSmés yra i$ suvestinés 2015-01-01-2016-03-17 redakcijos NPP prioriteto ,Kultra“ tarpinstitucinio veiklos plano versijos
1022018-2020 mety pateiktos siektinos kriterijy reikSmeés yra i$ aktualiausios NPP prioriteto , Kultlra” tarpinstitucinio veiklos plano versijos
103 Tyrimas atliekamas kas 3 metus nuo 2014 m.
104 Sydétinis priemoniy produkto rodikliy reiksmeé, remiantis esinvesticijos. |t
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P-1-1-6 Aplankyty ir inventorizuoty - 10 10 10 10 10 KRF léSomis P-04-05-01-02-06; - 200 10 62 448 0
tremtiniy kapy skaicius, vienetais finansuojamos P-01-09-01-02-04
programos Aplankyty ir

inventorizuoty
tremtiniy kapy
skaicius (vienetai)

P-1-1-7 Sutvarkyty tremtiniy kapy ir - 5 5 5 5 5 KRF le¢omis  P-04-05-01-02-07; 357 711 96 76 244 0
palaidojimy vietas Zyminciy paminkly finansuojamos P-01-09-01-02-05
skaicius, vienetais programos Sutvarkyty

tremtiniy kapy ir
palaidojimy vietas
Zyminciy paminkly
skaicius (vienetai)

1.2 UZdavinys: vykdyti kulttros srities moksliniy tyrimy ir eksperimentine plétrg, susijusia su socialine, ekonomine ir kultdrine plétra ir kiirybinémis inovacijomis

Uzdaviniy vertinimo kriterijy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Investicijy Investicijy
ISV kriterijaus / 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kurios rodikliai rodiklio kodas ir
sutampa su NPP kriterijus
P-1-2-1 Tyréjy, kurie dalyvavo 10 20 20 30 40 40 VP priemoné P.S.395 Tyréjai, - - - 111 - -
Europos socialinio fondo veiklose, 711 kurie dalyvavo ESF
skirtose mokytis pagal neformaliojo veiklose, skirtose
Svietimo programas, skaicius, mokytis pagal
kaupiamaisiais vienetais neformaliojo
Svietimo
programa

2.1 UZdavinys. Modernizuoti fizine ir informacine kultdros infrastruktiirg, plétoti vie$asias erdves — pritaikyti jas visuomenés kirybiniy kompetencijy ugdymo poreikiams, plétoti kultlros darbuotojy

UZzdaviniy vertinimo kriterijy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Investicijy Investicijy
intervencija, kriterijaus /
kurios rodikliai rodiklio kodas ir AU AL Ak AL A AV
sutampa su NPP kriterijus
P-2-1-2 Modernizuoty kulttros 5 8 9 11 16 17 VP priemonés P.N.304 - - - - - 53
infrastruktaros objekty skaicius, 304, 305 ir 306 infrastruktdros
kaupiamaisiais vienetais objektai

2.3 Uzdavinys. Skatinti visuomenés klrybinguma, lyderyste, dalyvavima kultdrinéje veikloje, bendruomeniy kultdrinj aktyvuma ir integracijg

Uzdaviniy vertinimo kriterijy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Investicijy Investicijy

2015 2016 2017 2018 2019 2020
intervencija, kriterijaus /
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kurios rodikliai rodiklio kodas ir
sutampa su NPP kriterijus
P-2-3-2 Mokykly, dalyvavusiy 24 0 60 97 140 186 VP priemoneé R.N.713 - - - 7 - -
kdrybinése partnerystése, skaicius, 729 Karybinése
kaupiamaisiais vienetais partnerystése
dalyvavusiy
mokykly dalis
P-2-3-3 Romy tautybés asmeny, 0 80 100 72 70 40 VP priemoné P.N.409 Romy - - - 180 - -
gavusiy sociokultdrines paslaugas, 412 tautybés asmenys,
skaicius, vienetais gave

sociokultlrines
paslaugas

Pastebima, jog daug NPP rodikliy, kurie i$ dalies atliepia rodiklius, numatytus VP, t. y., dalis NPP rodikliy yra specifikuoti kultdros sektoriui, o panasus rodikliai VP numatyti
visiems sektoriams Lietuvoje. Tokiu atveju Sie rodikliai tiesiogiai neparodo jtakos kultlros paveldui, bet gali biti teoriskai iSskaiciuojami is bendry rodikliy, atsizvelgiant
j investavimo objektus. PavyzdZiui, priemoné 10.1.3-ESFA-V-918 ,VieSojo administravimo subjekty iniciatyvos, skirtos paslaugy ir asmeny aptarnavimo kokybés
gerinimui” vykdo veiklas, skirtas vieSojo sektoriaus darbuotojy jgudziy tobulinimui. Jy siekiami rodikliai yra ,P.S. 415 VieSojo valdymo institucijos, pagal veiksmy
programa ESF léSomis jgyvendinusios paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones” ar ,,P.S 416 VieSojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo
pagal veiksmy programa ESF IéSomis vykdytose veiklose, skirtose stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas”. Tai dalinai
atitinka kitus NPP rodiklius kaip , P-2-1-3 Kultlros srities viesojo valdymo institucijy, jgyvendinusiy veiklos valdymui tobulinti ir (arba) paslaugy ar aptarnavimo kokybei
gerinti skirtas priemones, skaiius, kaupiamaisiais vienetais” arba , P-2-1-4 KultGros srities vieSojo valdymo institucijy, kurioms skirtas finansavimas veiklos valdymo
tobulinimo ir (arba) paslaugy ar aptarnavimo kokybei gerinti skirtoms priemonéms jgyvendinti, skaiCius, kaupiamaisiais vienetais”. Kiti pavyzdziai: NPP kriterijus , P-2-2-
2 Kdrybiniy ir kultdriniy industrijy jmoniy, gavusiy parama siekiant, kad jos pateikty naujy jmonés produkty, skaicius, kaupiamaisiais vienetais” yra kultlrai patikslinta
VP rodiklio ,P.B.229 Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad jos pateikty naujy jmonés produkty, skaicius” forma. Tikslinis NPP rodiklis ,,P-2-3-1 Asmenuy, kurie dalyvavo
Europos socialinio fondo veiklose, skirtose mokytis kirybinio ugdymo jgldziy pagal neformaliojo Svietimo programas, skaicius, kaupiamaisiais vienetais” i$ dalies atitinka
iryra patikslintas kultGros sektoriui kriterijus rodikliui ,P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas”. Kriterijus
R-2-5 ,Sunaudotos galutinés energijos kiekio sumazéjimas kultlros viesyjy paslaugy pastatuose, kuriuose jgyvendintos energinio efektyvumo priemonés, kaupiamaisiais
procentais” is dalies atitinka VP rodiklj R.S.317 ,Sunaudotas galutinés energijos kiekis paslaugy ir namy tkiy sektoriuose”, tik nurodant tikslines Kultlros objekty grupes.
Kriterijus P-1-1-1 , Objekty, kuriuose atlikti tvarkybos darbai (aktualizuoty kultlros paveldo objekty), skaicius, kaupiamaisiais vienetais” néra tiesiogiai matuojamas VP
uzdaviniy ar priemoniy lygiu, taciau jam ypatingai aktualios tokios priemonés kaip 301, 302, 303. NPP rodikliai P-2-1-3 ir P-2-1-4 néra tiesiogiai susieti su rodikliais i$ VP,
taciau, Sie yra patikslinti kultdros sektoriui pagal rodiklj ,,P.S.416 Vie$ojo valdymo institucijy darbuotojai, kurie dalyvavo pagal VP ESF [éSomis vykdytose veiklose, skirtose
stiprinti teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybés gerinimui reikalingas kompetencijas”. Prie P-2-2-1 ,]diegty klrybiniy dizaino ir rinkodaros sprendimy skaicius,
kaupiamaisiais vienetais” kriterijaus potencialiai prisideda jvairios jgyvendinamos VP priemoneés (pvz. Nr. 05.4.1-LVPA-V-812 Nacionaliniy turizmo marsruty, trasy ir
produkty rinkodara bei turizmo Zenklinimo infrastruktlros plétra), taciau vienody rodikliy néra. Tuo tarpu, NPP prioriteto ,Kulttra® rodiklis P-2-2-2 yra KKl sektoriui
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pritaikytas VP produkto rodiklis P.B.229 “Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad jos pateikty naujy jmonés produkty, skaicius”. Parengtos kultlros palydovinés
sgskaitos jau yra parengtos ir atnaujinamos, jau Vertinimo rengimo metu pasiekiant P-2-2-3 ,Parengtos kultlros palydovinés sgskaitos, rinkinys” siekting reik§me.10°

Pagrindinés isSvados:

i$ ,Kulttros” veiklos plane nustatyty kriterijy 2014—2020 metams, 8 sutampa su numatytais KRF ir VP programos priemonése. Dauguma kity VP ir KRF rodikliy
— ypatingai ty, kurie susije su asmeny apmokymais ar jtrauktimi j socialine ar Svietéjiska veiklg — dalinai atliepia NPP siekiamus rodiklius, pvz., kuria Svietimo

veiklas asmeny grupei, bet neisskiria, kurios Svietéjiskos veiklos susijusios butent su kirybiniy ugdymu. Taciau tai reiskia, jog VP jgyvendinamy projekty (kuriy
veiklos néra nukreiptos vien j kultiros ar KKI sektoriy) metu yra jtraukiamos plataus rato veiklos, kurios taip pat paliecia kultGros ir KKI sektoriy. Taciau tokiu
atveju néra galimybés, neZinant visy projekty specifikos, iSskaiciuoti rodiklio, kuris yra NPP.

105 valstybés duomeny agentdra. Kultlros palydovinés saskaitos. Prieiga internetu: https://www.stat.gov.It/documents/10180/5118910/Kult%C5%ABros+s%C4%85skaitos+%5BLT%5D+5781.htm|
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4.1.3. Lietuvos kultdros politikos tikslai ir ES fondy ir kitos investicijos

Siame poskyryje analizuojamas TS punkto 9.2.5. Vertinimo klausimas — Kokie buvo ES fondu ir kitu investiciju
kultGros ir KKl srityje, prisidéjusiy prie dalyvavimo kultGroje skatinimo, tikslai ir ar gauti rezultatai atitinka kultGros
politikos tikslus?

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:
e TK1. Kokie kultdros politikos tikslai?

e TK2. Kaip ES fondy ir kity investicijy numatyti tikslai, uZzdaviniai prisideda prie politikos tiksly pasiekimo?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:

e H1. ESfondy ir kity investicijy kultdros ir KKl srityje tikslai ir gauti rezultatai atitinka kultlros politikos iSkeltus
tikslus, rodiklius.

Lietuvos kultdros politikos strategijoje (toliau — Kultlros strategija), patvirtintoje Vyriausybés 2019 m. birZelio 26
d. nutarimu Nr. 665, formuluojami uzdaviniai, kuriuos jgyvendinus kultlros sektorius kurty didesne verte, o
valstybé ir jos gyventojai labiau ja naudotysi. Kultlros strategijoje iSkeliamos svarbiausios dabartinés Lietuvos
kultlros sektoriaus problemos, isStkiai, sisteminiai poreikiai, uzduotys ir reikalingi pokyciai 20202030 m.
laikotarpiu. Sio vertinimo apimtyje vertinamos investicijos jgyvendintos nuo 2014 m. ir jos nebuvo
programuojamos atsizvelgiant j 2019 m. Kultdros strategijos jgyvendinimo kryptis, todél tolimesnis rysys néra
analizuojamas. Tai taip pat galioja ir kitiems, Siuo metu Kultlros sektoriaus plétrg apibréziantiems politikos ir
strategijos dokumentams, jsigaliojusiems nuo 2020 m. (Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030“, 2021-2030
m. nacionalinis pazangos planas, Kultlros ir kirybingumo plétros programa, Kultlros paveldo iSsaugojimo ir
aktualizavimo politikos koncepcija).

Pagrindinis strateginis dokumentas kultlros politikos kryptis nurodantis dokumentas yra NPP ir jo horizontalaus
prioriteto , Kultdra” TVP. ,Kultdra“ prioritetas yra placiai analizuojamas skyriuose 4.1.1. ir4.1.2..

Vertinama, jog investicijos atliepia KULTUROS TARPTAUTISKUMO POLITIKOS KONCEPCIIOS (patvirtinta Kultlros ministrés
2018 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. |V- 977) uZdavinius ir tikslus, KULTOROS OBJEKTY AKTUALIZAVIMO 2014-2020
METY PROGRAMOS tikslus (patvirtinta Kultlros ministro 2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. JV-711) uzdavinius ir
KULTOROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY POLITIKOS 2015—2021 METY PLETROS KRYPCIY (patvirtinta KultGros ministrés 2015
m. liepos 31 d. jsakymu Nr. JV- 524) uzdavinius.

4.2. Investicijy efektyvumas ir multiplikatoriaus efektas

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.2.2. Vertinimo klausimas:

koks investicijy j kulttros ir KKI sektoriy efektyvumas (pagrindziant konkreciais atvejais ir pvz.), jvertinant 1-o euro
investicijy j kulttros ir KKI sektoriy multiplikatoriaus efekta.

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:

e TK1. Kokia bendra investicijy sukuriama socialiné-ekonominé nauda? Kiek sukuriama socialinés-ekonominés
naudos su 1-u investuotu euru?

e TK2. Koks 1-0 euro investicijy j kultlros ir KKI sektoriy multiplikatoriaus efektas?

e TK3. Arinvesticijos turéjo/-és ilgalaike naudg?

Vertinant uzdavinj, patvirtinamos arba paneigiamos hipotezes:

e H1:Investicijos j kultdros ir KKI sektoriy yra efektyvios.
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e H2: Investicijos j kultlirg ir KKI sektoriy buvo skirtingai efektyvios, priklausomai nuo sukurty produkty ir / ar
pasiekty rezultaty, finansavimo 3altiniy.

4.2.1. Investicijy socialine-ekonominé nauda

Investicijy socialiné-ekonominé nauda yra vertinama remiantis investicijy projekty produkto ir rezultato
duomenimis, prielaidomis dél Siy investicijy poveikio ir CPVA parengtais vidutiniais naudos jverciais.

Atliekant socialinés-ekonominés naudos vertinimg remiamasi pasiryZimo sumokéti koncepcija. PasiryzZimo
sumokeéti koncepcija daznai siejama su projekto kuriamy rezultaty vertinimu. Remiantis Sia koncepcija, bendra
projekto sukuriamos naudos verté yra jvertinama sumuojant maksimalias sumas, kurias Zmonés yra pasiryze
sumokéti norédami gauti trokStamus projekto rezultatus. Tokiy rezultaty kategorijos gali apimti tiek faktiskai
rinkoje parduodamas, tiek ir faktiskai neparduodamas prekes ir paslaugas. Pirmuoju atveju, net jeigu vartotojai
moka tarifg, pastarasis gali bati iSkreiptas ir neatspindéti nei bendry produkcijos sgnaudy, nei galimos papildomos
socialinés naudos, sukuriamos gaminant tg preke ar teikiant tg paslaugga. To pavyzdys yra viesosios arba viesai
teikiamos gérybés, uz kurias vartotojai moka subsidijuojamg tarifg (pvz., muziejus, kuris dél nustatytos santykinai
Zzemos biliety kainos negali i$ biliety pajamy padengti investiciniy ir veiklos iSlaidy). Tokiose situacijose pasiryZzimas
sumokéti yra geresnis tokios gérybés socialinés vertés jvertis, nei stebimas tarifas.1%

Naudojami du jverdiai:

e Kultdros objekto lankymo patiriamos kelionés ir laiko sgnaudos. Vertinama, kad Sias sgnaudas patiriantis
kultlros objekto arba renginio lankytojas vertina patj kultlros objektg arba renginj kaip lygy jo laiko ir kelionés
sgnaudoms. Atskiri jverciai numatyti vietiniams, regiono, uZsienio lankytojams, nes jy sanaudos kelionei
skirsis.

e Turisto dienos islaidos. Keliaujantis turistas patiria laiko sgnaudas. Taigi, jeigu skirtos investicijos Iéme, jog
turistas aplanké objekta, tai reiskia, kad turistas vertina objekto aplankymg tiek pat, kiek sudaro jo dienos
sgnaudos. Atskirai vertinami uzsienio ir vietiniai turistai, nes jy sanaudos kelionéms skirsis.

Naudojantis programy / priemoniy rodikliais ir prielaidomis yra jvertinamas kulttros objekty lankytojy skaicius per
6 metus / pritraukty turisty skai¢ius per 6 metus. Naudojami jverciai apibendrinti lenteléje Nr. 43. PaZzymétina,
kad nors ne visy programy / priemoniy socialine-ekonomine naudg galima jvertinti Siais rodikliais, jvertinty
programy / priemoniy bendras skirtas finansavimas sudaro 82 proc., atitinkamai, maZziau nei 19 proc. veikly pagal
skirtg finansavima néra galimybeés jvertinti.

43 |lentelé. Socioekonominés naudos vertinimo bldas pagal priemones / programas

Priemonés /
BiudzZet . _
Programa Priemoné / programa D pr.ogramqs Socioekonomineés naudos skaiciavimo budas
dalis nuo visy
iSlaidy, proc.
. . 800,0 ) . _
308 priemoné tikst 0% Nevertinama dél duomeny trikumo
309 priemoné 10,7 min. 2% Nevertinama dél duomeny trikumo
310 priemoné 11,2 min. 2% Nevertinama dél duomeny trikumo
Veiksmy — > - -
P kéti (kult bjekt
programa 306 priemoné 23,3 min. 5% asiryZimas sumoketi (kultros objekty
lankymas)
305 priemone 376min. 8% PasiryZzimas sumoketi (kultiros objekty
lankymas)
304 priemone 106,5 3% PasiryZzimas sumoketi (kultiros objekty
min. lankymas)

106 CPVA. Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio—ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika, psl. 434.
Prieiga internetu: https://www.cpva.lt/data/public/uploads/2021/04/20190102-sna-metodika-patvirtinta.pdf
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Priemonés /

Biudzetas, programos
Eur dalis nuo visy
iSlaidy, proc.

Socioekonominés naudos skaiciavimo bldas

Programa Priemoné / programa

Pasiryzimas sumoketi (kultlros objekty

301 priemoné 66,7 min. 14%
lankymas)
302 priemone 24 8 min 59, PasiryZzimas sumoketi (kultiros objekty
’ ) lankymas)
303 priemone 151 min. 3% PasiryZzimas sumoketi (kultiros objekty
’ lankymas)
307 priemoné 39 min 1% Pasiryzimas sumoketi (kultGros objekty
’ ) lankymas)
Kurybiska  Visi Kurybiskos Europos 2,9 min. 1% Nevertinama dél duomeny trakumo

Europa projektai
Visos KRF [éSomis

) ) 134,6 o PasiryZimas sumoketi (kultlros objekty

KRF grjg:aursgsmos LKT min, 29% lankymas)
Baltijos jlros regiono 824
programa (pavieniai tL_JI;St 0,02% Nevertinama dél duomeny trakumo
projektai) '

Interre Lietuvos-Lenkijos
g programa (1,1 10,4 min. 2% Pasiryzimas sumokeéti (turistinés kelionés)

prioritetas)
(leeicLé)rBiaolrtiliZtsazgograma 5,2 min. 1% Pasiryzimas sumoketi (turistinés kelionés)
Lietuvos-Rusijos
programa (3.1 6,3 min. 1% Nevertinama dél duomeny trikumo
prioritetas)

EKP

Latvija, Lietuvos ir
Baltarusijos programa 4,6 min. 1% Pasiryzimas sumokeéti (turistinés kelionés)
(3.1 prioritetas)

Valstybinis kino  Valstybinis kino

. ) ) ) 27,3min. 6% Nevertinama dél duomeny trikumo
finansavimas  finansavimas

Viso vertinamy programy / priemoniy: 432 mln. Eur arba 82 proc.

Saltinis: sudaryta Vertintojo

Stebésenos rodikliy trikumai lemia, kad vertinima galima atlikti tik pasitelkus prielaidas dél investicijy poreikio. VP
7 prioriteto analizuojamy priemoniy'®’ nulemtas lankytojy skai¢iaus padidéjimas apskaiciuotas atsizvelgiant j $iy
priemoniy projekty, kurie nurodeé planuojama lankytojy skaiciaus padidéjima 1 papildomam lankytojo pritraukimui
reikalingas investicijas j infrastruktiros modernizavima (1 lankytojo pritraukimui reikalinga 30 Eur investicijy).1%®
Tokiu bddu apskai¢iuota, kad jgyvendinus analizuojamas VP 7 prioriteto priemones, galima tikétis 5,6 min.
lankytojy per metus, arba 33,5 min. lankytojy per 6 metus (nuo kiekvieno projekto pabaigos). Papildomai buvo
iSkeltos prielaidos dél vidutinés kelionés ir renginio trukmeés bei vietiniy / regiono / uZsienio lankytojy dalies.
Vertinimas atliekamas darant prielaidas, kad vidutinis laikas, kurj kultiros objekty / renginiy lankytojai skyré,
sudaré 2 val. (atsizvelgiant j jorastg renginio trukme), vidutiniskai 80 proc. lankytojy sudaré vietiniai gyventojai
(regiono ribose), 14 proc. atvyko i3 kito Lietuvos regiono, 6 proc. — i$ uZsienio atvyke lankytojai.1®®

107vp 304, 305, 306 priemoniy.

108 \/ertinami projektai 07.1.1-CPVA-K-306-03-0006, 07.1.1-CPVA-R-305-21-0004, 07.1.1-CPVA-R-305-21-0007, 07.1.1-CPVA-R-305-
21-0010. Siy projekty bendras finansavimas sudaro 1,8 min. Eur, planuojamas metinis lankytojy padidéjimas — 59,8 tikst. Atitinkamai,
vieno lankytojo pritraukimui reikalingos investicijos — 30 Eur.

103 Vidutiné lankytojy proporcija apskaiciuota remiantis renginiy lankytojy proporcija, kuri remiasi VDA statistika dél Lietuvos kultlros
viety lankomumo ir Keliauk Lietuvoje statistika dél turisty kiekio. Remiantis VDA pateikiama statistika, apskaiciuotas bendras kultlros
viety lankytojy skaicius — 17,7 min. lankytojy (spektakliy, koncerty, opery, balety — 7,2 min.; muziejy, parody — 5,4 min. lankytojuy,
kino — 5,2 min. lankytojy). Statistika remiasi apklausos rezultatais, todél j jg nejtraukti uZsienio turistai. Daroma prielaida, kad
vidutiniskai, tiek uzsienio, tiek vietiniai turistai, aplanko viename kultlros renginyje. Remiantis Keliauk Lietuvoje duomenimis, 2022
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Papildomy

44 lentelé. Socialiné-ekonominé nauda jvertinta pagal kultlros objekto lankymo laikg, 2014—2020 m.

| .
ankytojy | vidutine —
skaicius per | Lankytojy kelionés ir Socialiné— | Nauda per
Priemoné / | BiudzZetas, metus skaicius o . : ) ekonominé 6 metus
Programa Sy renginio | Vietiniy lankytojy dalis )
programa Eur (vidutiniskai per 6 trukme nauda, viso, 1 Eur
arba metus, vnt. val ‘ investicijy
faktiskai), '
vnt.
306 _
) . 23,3min.  776,7 tlkst. 4,7 min 71,8 min 3,1
priemoné
305
: . 37,6 min. 1,3 min. 7,5 min 115,8 min. 3,1
priemoneée
30.4 . 106,5 3,6 min. 21,3 min. o 328,0 min. 3,1
priemoné min. 80 proc. vietiniy; 14
wo % g4 min 715487 4,29min. proc. B kity Lietwos g0 1y i 110
priemoné regiony, 6 proc.
2,0 Seiani ;
’ uzsienio lankyto
302 oagmin. 144711 868266 VO 4337 mn. 05
priemoneée
303
) . 15,1 min. 222 459 1,33 min. 20,56 min. 1,4
priemoneée
307
. . 3,2 min. 27 320 163920 2,52 min. 0,8
priemoné
KR VisOsLKT 1346 38min.  23,0min. 3547 min. 2,6
programos min.
Viso 4r:|9r;7 10,5 min. 63,2 min. 972,9 min.

Saltinis: sudaryta Vertintojo

Jvertinus KRF (LKT programy) ir VP socialine-ekonomine naudg pagal pasiryZimg sumoketi, ji sudaro 972,9 min.
Eur (Zr. lentele Nr. 44), o Siy programy/ priemoniy 1 Eur investicijy graza sudaro 1,9 Eur. Analizuoty VP 7 prioriteto
priemoniy 1 Eur graza yra didesné (3,1 Eur), nei KRF graza (2,6 Eur) ar 5 prioriteto priemoniy graza (0,9 Eur).

Socialinés-ekonominés naudos skaiCiavimas pagal turisty kiekj atliktas darant prielaidg, kad i$ nustatyty turisty 10
proc. atvyko specifiskai dél investicijy poveikio, like — dél kity prieZasciy.

45 lentelé. Socialiné-ekonominé nauda jvertinta pagal turisty skaiciy

Dalis turisty,
kurie apsilanke
specifiskai dél

jvykdyty
investicijy

Vidutinis
turisty

Nauda per
6 metus dél
1 Eur
investicijy

Socialiné—
ekonominé
nauda, viso

Turisty
skaicius per
6 metus

Biudzetas,

Programa | Priemoné / programa

skaicius per
metus

Lietuvos-Lenkijos

Interreg ) 10,4 min 408,3 tukst. 2,4 min. 20,7 min. 2,0
programos 1.1. prior.

Interre Piety Baltijos 5,2 min 21,7 tikst.  130,3 takst 1,1 min 0,2

g programos 2.1. prior. ’ ’ ‘ ’ - 10% ’ ' !

Latvijos, Lietuvos ir

EKP Baltarusijos 4,6 min. 330,6 takst. 2,0 min. 16,7 min. 3,7
programos 3.1. prior.

Viso: 20,2 min. 760,6 takst. 4,6 min. 38,5 min.

Saltinis: sudaryta Vertintojo

m. Lietuvoje buvo 2,7 min. vietiniy turisty, 1,15 min. uzsienio turisty. Atitinkamai, apskaic¢iuojama vidutiné lankytojy proporcija — 80
proc. sudaro vietiniai lankytojai, 14 proc. kito regiono lankytojai, 6 proc. uzsienio lankytojai.
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Jvertinus Interreg ir EKP socialine-ekonomine nauda pagal pasiryzima sumoketi, ji sudaro 38,5 min. Eur. Siy
programy / priemoniy 1 Eur investicijy graza sudaro 1,9 Eur. Analizuoty Interreg priemoniy 1 Eur graza yra
mazesné (nuo 0,2 iki 2,0 Eur), nei EKP graza (3,7 Eur) (zr. lentele Nr. 45).

4.00 700
618
2eo _\ ¢ 3.64
’ 600 E’ Bendra
33.00 < socialiné—.
e 500 E ekonominé
= N
= © nauda, Eur
8 2.50 ® 264 %
E. ¢ 220 355 400 2
5 2.00 £
g 300 &
;(El 0 S e1Eurgra‘a
o ¢ 139 ] jvertinus
[ | -
S 200 -2 socialine—
> 1.00 = ;
- = ekonomine
0.50 100 8 nauda, Eur
22 17
0.00 0
> o = é
(O]
S

13 paveikslas. Analizuoty programy / priemoniy socialiné-ekonominé nauda ir 1 Eur graza

Saltinis: parengta Vertintojo

Vertinant visas investicines intervencijas kartu, VP priemonés 1 investuotu euru sukuria 2,2 Eur socialinés
ekonominés naudos, kol KRF Sis rodiklis siekia 2,64 Eur; EKP pasizymi savo efektyvumu su 3,64 Eur socialinés-
ekonominés naudos uz kiekvieng investuotg eurg. Taciau bendra sukurta nauda koreliuoja su bendru skirtu
finansavimu, tas daugiausiai socialinés ekonominés naudos bendrai generuoja VP investicijos (618 min. Eur) ir KRF
(355 min. Eur) (Zr. paveikslg Nr. 13).

Pagrindinés iSvados (socialinés-ekonominés nauda):

didZiausig socialine-ekonomine naudg sukdré KRF ir VP priemonés, tai sietina su $iy priemoniy /
programy biudZetu. Vertinant santykine socialine-ekonomine naudg, iSsiskiria EKP priemonés
didZiausiais 1 Eur grazos rodikliais;

bendra socialiné-ekonominé nauda sudaré 1 011,4 min. Eur, 1 Eur grazos rodiklis lygus 2 Eur®;
vertinant kiekvieng priemone atskirai, didziausia ekonominé-socialiné nauda investavus vieng eurg yra
gaunamas EKP Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programoje (3,68 Eur
graza), VP priemonéje (po 2,10 Eur) ir KRF (2,64 Eur). Taciau bendra didZiausia nauda — KRF ir VP
priemoniy.

4.2.2. Investicijy multiplikatoriaus efektas

Skirtingi multiplikatoriaus efekto tipai yra naudojami vertinant skirtingus ekonominius veiksnius. Multiplikatoriaus
efekto dydZio nustatymas reikalauja detaliy duomeny apie projekto produktg ir rezultatg. Siam veiksmui atlikti

110 Jvertinta 88 proc. veikly (skai¢iuojant nuo bendro visy investicijy intervencijy finansavimo), atsizvelgiant j rodiklius leidZiancius
jvertinti turisty apsilankymy ir apsilankymy meno renginyje pokyt;.
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turimy duomeny dél investicijy produkto ir rezultato neuztenka, todél yra naudojami vidutiniai multiplikatoriaus
efekto jverdiai.

Kulthros srityje nustatytas multiplikatoriaus rodikliy iSsiskyrimas priklausomai nuo vertinamo lygmens — vietinio ir
regioninio lygmens multiplikatoriaus efektai mazesni, nei nacionalinio lygmens multiplikatoriaus efektai.
MaZiausias nustatytas multiplikatoriaus efektas — 1,1, didziausias — 2,3. Vidutinis multiplikatoriaus efektas
nacionaliniame lygmenyje — 1,5 (maZiausias nacionaliniame lygmenyje — 1,2, didZiausias — 2,2) (Zr. Zemiau pateikta
lentele Nr. 46).111

46 lentelé. Apibendrinti skirtingy studijy nustatyti investicijy kultlros srityje multiplikatoriaus efektai

Vidutinis nustatytas MaZiausias nustatytas DidZiausias nustatytas

Lygmuo multiplikatoriaus efektas multiplikatoriaus multiplikatoriaus efektas
Nacionalinis 1,5 1,2 2,2
Regioninis 1,6 1,4 2,3

Vietinis 1,3 11 1,8

Saltinis: sudaryta Vertintojo, remiantis ECORYS!12

Taigi, vertinant investicijy multiplikatoriaus efektg bus naudojamas vidutinis 1,5 multiplikatoriaus efektas,
papildomai vertinant ir maziausio bei didZiausio multiplikatoriaus efekto galimybes (1,2 ir 2,2 atitinkamai).
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Pritaikytas vidutinis multiplikatoriaus efektas (1,50), min. Eur
— Pritaikytas maziausias multiplikatoriaus efektas (1,20), min. Eur
— Pritaikytas didZiausias multiplikatoriaus efektas (2,20), min. Eur
14 paveikslas. VP priemoniy multiplikatoriaus efektas, 2014-2020 m.
11 |local economic impacts from cultural sector investments. 2014 m. geguzés mén. Prieiga internetu:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/638888/
Local_economic_impacts_from_cultural_sector_investments.pdf
12 |ocal economic impacts from cultural sector investments. 2014 m. geguzés meén. Prieiga internetu:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/638888/
Local_economic_impacts_from_cultural_sector_investments.pdf
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Saltinis: parengta Vertintojo

Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto, VP priemonés suklré nuo 360 min. Eur iki 660 min. Eur
vertés papildomos ekonominés veiklos. Pritaikius vidutinj multiplikatoriaus efektg — 449 min. Eur. Lyginant
priemones tarpusavyje, didZiausig ekonominj poveikj turéjo 304, 301 ir 305 priemonés, kuriy vidutinis
multiplikatoriaus efektas atitinkamai sieké 159,5 min. Eur, 99,8 min. Eur, ir 56,3 min. Eur (Zr. paveikslg Nr. 14).

25
22.8

Pritaikytas vidutinis

5 20 multiplikatoriaus
i
= efektas (1,50), min. Eur
€
n 15.5
£ 15 — Pritaikytas maziausias
] T .
@ 115 multiplikatoriaus
9 A =125 efektas (1,20), min. Eur
@
§ 10 .
= ' — Pritaikytas didZiausias
= -3 multiplikatoriaus
s 5 efektas (2,20), min. Eur
0.2
0.1
0.1
0 -

Baltijos jaros regiono programa* Piety Baltijos programa*  Lietuvos—Lenkijos programa*

15 paveikslas. Interreg programy multiplikatoriaus efektas, 2014-2020 m.
* finansavimas nurodomas ne visai programai, bet prioritetams (ar projektams), kurie nukreipti j kultGros ir KKI sektoriy

Saltinis: parengta Vertintojo

Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto Interreg programos suktré nuo 19 min. Eur iki 35 min. Eur
vertés papildomos ekonominés veiklos; pritaikius vidutiné multiplikatoriaus efektg — 24 min. Eur (Zr. paveikslg Nr.
15).

16
13.9

14 -t Pritaikytas vidutinis
5 multiplikatoriaus
w 10.0
c 12 efektas (1,50), min. Eur
€
g - 9.4
£ 10 — Pritaikytas maziausias
£ [tiplikatoriaus
T g 6.8 multip
3 - 75 efektas (1,20), min. Eur
@ :
% 6 5.5
~ = — Pritaikytas didZiausias
s 4 multiplikatoriaus
§ efektas (2,20), min. Eur

Latvijos—Lietuvos—Baltarusijos programa* Lietuvos—Rusijos programa*

16 paveikslas. EKP programy multiplikatoriaus efektas, 2014-2020 m.
* finansavimas nurodomas ne visai programai, bet prioritetams (ar projektams), kurie nukreipti j kultGros ir KKI sektoriy

Saltinis: parengta Vertintojo
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Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto EKP programos sukiré nuo 13 min. Eur iki 23,9 min. Eur
vertés papildomos ekonominés veiklos; pritaikius vidutiné multiplikatoriaus efektg — 16,2 mlIn. Eur (Zr. paveikslg
Nr. 16).

7 6.4

6 Pritaikytas vidutinis
multiplikatoriaus
efektas (1,50), min. Eur

5 4.4

4 — Pritaikytas maZziausias

3.5 multiplikatoriaus
efektas (1,20), min. Eur

Multiplikatoriaus efektas, min. Eur

3
— Pritaikytas didZiausias
2 - )
multiplikatoriaus
efektas (2,20), min. Eur
1
0

Visi Kirybiskos Europos projektai
17 paveikslas. Karybiskos Europos projekty multiplikatoriaus efektas, 2014—2020 m.
Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto Kirybiskos Europos projektai sukiré nuo 3,5 min. Eur iki 6,4

min. Eur vertés papildomos ekonominés veiklos. Pritaikius vidutinj multiplikatoriaus efektg — 4,4 min. Eur (Zr.
paveikslg Nr. 17).

350 296.0

_ 300 _L Pritaikytas vidutinis
2 multiplikatoriaus
= 250 efektas (1,50), min. Eur
£ 2015
© . . v, .
< 200 - Prlta!kytas m§2|au5|as
@ Jes multiplikatoriaus
3 - : efektas (1,20), min. Eur
& 150
8
S 100 — Pritaikytas didZiausias
i:l multiplikatoriaus
§ efektas (2,20), min. Eur

50

0

Visos KRF programos

18 paveikslas. KRF finansuoty programy multiplikatoriaus efektas, 2014—2020 m.

Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto KRF programos sukidré nuo 162 min. Eur iki 296 min. Eur
vertés papildomos ekonominés veiklos. Pritaikius vidutiné multiplikatoriaus efektg — 202 min. Eur (Zr. paveikslg
Nr. 18).
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70 60.1
[ Pritaikytas vidutinis

_ 60
2 multiplikatoriaus
= <0 efektas (1,50), min. Eur
% /' 40.9
E 40 — Pritaikytas maZziausias
[0 T .
@ 38 multiplikatoriaus
3 < efektas (1,20), min. Eur
230
o
g 20 — Pritaikytas didZiausias
E multiplikatoriaus
§ efektas (2,20), min. Eur

10

0

Valstybinis kino finansavimas

19 paveikslas. Valstybinio kino finansavimo multiplikatoriaus efektas, 2014-2020 m.

Saltinis: parengta Vertintojo

Priklausomai nuo pritaikomo multiplikatoriaus efekto Valstybinis kino finansavimas programos sukdré nuo 33 min.
Eur iki 60 min. Eur vertés papildomos ekonominés veiklos. Pritaikius vidutiné multiplikatoriaus efektg — 41 min.
Eur (Zr. paveikslg Nr. 19).

47 lentelé. Skirtingy programy sukurto multiplikatoriaus efekto palyginimas, 2014—2020 m.

Pritaikytas vidutinis Pritaikytas maziausias Pritaikytas didziausias
Programa multiplikatoriaus efektas multiplikatoriaus efektas multiplikatoriaus efektas
(1,50), Eur (1,20), Eur (2,20), Eur

VP 449,0 min. 359,8 min. 659,7 min.

KRF 201,5 min. 161,5 min. 296,0 min.

Interreg 23,5 min. 18,8 min. 34,5 min.

EKP 16,2 min. 13,0 min. 23,9 min.

Kdrybiska Europa 4,4 min. 3,5 min. 6,4 min.

Valstybinis kino
finansavimas

Viso: 735,6 min. 589,5 min. 1080,7 min.

40,9 min. 32,8 min. 60,1 min.

Saltinis: sudaryta Vertintojo

Lyginant programas pastebétina, kad didZiausig indélj Lietuvos ekonomikai atne$é VP ir KRF priemoneés, po jy —
Interreg ir EKP (zr. lentele Nr. 47). Vertinama, jog multiplikatoriaus poveikis yra tiesiogiai siejamas su paciy
investicijy intervencijy skiriamu finansavimu.

Pagrindinés iSvados (multiplikatoriaus efektas):

vertinimo metu nustatyta, kad didziausias galimas multiplikatoriaus efekto poveikis — 1 080,7 min. Eur
vertés papildomos ekonominés veiklos, maziausias galimas — 589,5 mln. Eur. Pritaikius vidutinj

investicijy kultaros srityje multiplikatoriaus jvertj — 735,6 min. Eur;
atsizvelgiant j tai, jog VP sudaro didZiausias investicijas j kultdros ir KKI sektoriy, Sios atitinkamai atnesa
didZiausig ekonominj poveikj, po jy — KRF ir Interreg.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
.\ KULTGROS MINISTERLIA Continent



ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kultlrinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimas. 84
Galutiné ataskaita.

4.3. ESfondyir kity investicijy aktualumas ir intervencijos mastas
keiCiantis socialinei ir ekonominei situacijai
Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.2.3. Vertinimo klausimas — kaip keitési ES fondy ir kity investicijy

aktualumas ir intervencijos mastas keiciantis socialinei ir ekonominei situacijai? (ISanalizuoti konkrecius rodiklius
ir nurodyti, kiek Sis pokytis jvyko dél VP prioritety ir konkreciy uzdaviniy jgyvendinimo).

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:
e TK1. Kokie buvo iSorés poveikiai ir kaip jie paveikeé ES fondy ir intervencijos mastus?

e TK2. Kaip kito jgyvendinamy priemoniy galutiniai kuriami produktai ir siekiami rezultatai? (Atsakyta 3.2.1)
Vertinant uzdavinj, patvirtinamos arba paneigiamos hipotezes:

e H1:Dél pandeminés, ekonominés situacijos keitési investicijy mastai, keitési jgyvendinimo laikotarpiai, pakito
kuriami produktai ir siektini rezultatai.

e H2: Kilusios rizikos dél pandeminés, ekonominés situacijos valstybéje buvo suvaldytos ir reikSmingos jtakos
kuriamiems produktams ar siekiamiems rezultatams nebuvo.

4.3.1. ISorés poveikiai intervencijy jgyvendinimui

Atsizvelgiant j duomenis, gautus iS anketinés apklausos, nustatyta, kad pusé respondenty susiddré su sunkumais
jgyvendindami projekta. Toliau pateiktas paveikslas Nr.20 pazymi iSorinius poveikius, su kuriais teko susidurti
projekty vykdytojams. Dauguma projekty susidiré su COVID-19 pandemijos sukeltomis pasekmeémis. Dalis
respondenty nurodé kitus sunkumus: pasikeitusig geopolitine situacijg bei nepakankama finansavima.
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20 paveikslas. Projekty, kurie susiddré su sunkumais 2014—2020 m. laikotarpyje, skaicius (kairéje) bei dazniausiai pasitaikantys Siy
sunkumy priezastys (desinéje) (n=275)

Atsizvelgiant j iskilusius sunkumus, apie 25 proc. projekty teko pratesti sutarties vykdymo laika, kad baty galima
uzbaigti vykdoma projekta (Zr. toliau pateikta paveikslg Nr. 21). Dalis projekty eémeési kity bldy kovojant su
sunkumais: perplanavo veiklas (pvz., gyvi susitikimai pakeisti nuotoliniais), reguliavo lankytojy srautus,
perskaiCiavo ir perskirsté finansavima.
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21 paveikslas. ISoriniy veiksniy poveikis projekto jgyvendinimui (n=271), 2014-2020 m.

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis anketinés apklausos duomenimis

Projekty vykdytojy apklausos duomenis patvirtina ir programas administruojancios, prizidrincios jstaigos. Interviu
metu nustatyta, kad projekty vykdytojai 2014-2020 m. susiddré su jvairiais sunkumais: COVID-19 pandemija,
metalo Zaliavy krize, karinio konflikto pasekmémis, infliacija bei administraciniais sunkumais. Toliau pateiktoje
lenteléje Nr. 48 pateikti aktualiausi bei ryskiausig poveikj turéje sunkumai, su kuriais teko susidurti programas
administruojancioms, prizidrin¢ioms jstaigoms.

48 lentelé. Aktualiausi sunkumai, su kuriais susidiré 2014—-2020 m. programos

2014-2020 m. programos COVID-19 Zaliavy krizé Geopolitiné Infliacija Administraciniai
situacija

VP (5 prioritetas | 7 prioritetas |13 o of o o X v ¥ X v v X X N

prioritetas)

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos XV 4 ® LV 4 ® %
bendradarbiavimo per sieng

programa

Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo XV ® RV »® 8
per sieng programa

Piety Baltijos programa v 4 ® »® »® ®
Lietuvos-Lenkijos programa v 4 ® ® ® XV 4
Kultiros rémimo fondas v ® ® ® v
Karybiska Europa v ® ® ® ®
Lietuvos kino centras XV 4 ® RV 4 ® b 4

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis interviu duomenimis

COVID-19. Interviu su CPVA metu nustatyta, kad jgyvendinant 304, 305 ir 306 priemones, dél COVID-19
pandemijos susidurta su bUtiny statybiniy medziagy vélavimais, dél to pabrango jrangos darbai, taip pat triko
zmogiskyjy istekliy (t. y., dél pandemijos metu taikyty apribojimy darbuotojy pasidla taip pat buvo mazesné).

Reaguojant j susidariusig situacijg, projekty vykdytojams buvo leista pratesti sutartis. CPVA taip pat glaudZiai
bendradarbiavo (bendradarbiauja) su KM, siekdama informuoti apie besikeiciancias projekty jgyvendinimo detales
(terminy vélavimai, finansavimo stoka ir kita), bei geriau ir efektyviau suvaldyti kilusig situacija. Projektui véluojant,
glaudZiai bendradarbiauta su projekty vykdytojais, organizuoti prevenciniai susitikimai. Interviu su CPVA metu taip
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pat nustatyta, kad daznu atveju yra vykstama j projekto vietg ir vykdomas gyvas darby stebéjimas siekiant geriau
suprasti sunkumus bei rasti geriausius sprendimus.

IA kuruojamos 13 prioriteto priemonés buvo skirtos iSskirtinai COVID-19 pandemijos padariniams Salinti. Paciy
finansavimo priemoniy konkursy skelbimai vélavo, keitési numatomas ir reikalingas finansavimas. Interviu metu
IA atstovai iSryskino, kad pagrindiniai pandemijos sukelti sunkumai paciy priemoniy projekty jgyvendinimo metu
buvo pristatymo terminy bei paslaugy teikimo vélavimai 309 ir 310 priemonése (kadangi jomis finansuojamos
tokios veiklos kaip jrangos pirkimas, infrastruktiros plétra ir pan.). Pandeminé situacija irgi atsiliepé 309, 310
paslaugy vykdymo laikui, todél buvo pratestos dalies projekty vykdymo sutartys. Taip pat svarbu atkreipti démesj,
kad pandemijos laikotarpiu kultlros prekés ir paslaugos visuomenéje nebuvo laikomos pirmo bitinumo prekéemis
ar paslaugomis, todél Siam sektoriui buvo sunkiau konkuruoti su kitais ir siekti uzsibrézty rodikliy.

Lietuvos-Lenkijos programos atstovai interviu metu pabrézé, kad pagrindinés Sios programos priemonés yra
nukreiptos j minkstasias veiklas, todél COVID-19 pandemijos metu buvo atSaukti gyvi susitikimai, festivaliai,
koncertai. Dalis jy, esant galimybei, buvo perkelti j virtualig erdve ar nukelti vélesniam laikui, todél daliai projekty
vykdytojy teko pratesti projekto vykdymo laikg. Taip pat Sios programos projekty vykdytojams teko susidurti su
tiekimo grandiniy trukdziais bei kainy kilimais.

Piety Baltijos programos atstovas minéjo, kad pagrindiniai sunkumai, su kuriais susidiré projekty vykdytojai
COVID-19 pandemijos metu —daZzna partneriy kaita ir ribojimai susiblrimams. JTS j ribojimus reagavo perkeldamas
renginius j nuotoline erdve, pratesdamas projekty vykdymo laikg, kad bty galima spéti uzbaigti projektus, bei
performuodamas veiklas (pvz., gyvas dirbtuves pakeité tyrimu ar pan.). Su tokiais paciais sunkumais susidare ir
bendradarbiavimo per sieng programos: Latvija, Lietuva ir Baltarusija bei Lietuva ir Rusija, taip pat ir Klrybiskos
Europos programa.

Interviu su LKT metu nustatyta, kad COVID-19 poveikiui mazinti buvo skiriamas papildomas finansavimas, taip pat
supaprastinti atrankos kriterijai bei atsisakyta tam tikry ribojimy (pvz., panaikintas ribojimas pareiskéjams
pretenduoti j stipendijg, jei nuo gautos stipendijos néra praéje metai; menininkams leista teikti paraiskas
stipendijai gauti daZniau nei kartg per metus).

Projekty vykdytojai, kuriy projektai nukreipti j minkstasias veiklas, apklausoje minéjo, kad kartais darbus atlikti
jiems padédavo savanoriai (pvz., pasitikti ir uzregistruoti svecius, vesti ekskursijas ar pan.).

Pazymeétina, kad KKI sektoriuje COVID-19 pandemija atnesé dvejopus rezultatus. Interviu metu su Nacionalinés
kdrybiniy ir kultGriniy industrijy asociacijos nariu isaiskéjo, kad pandemija pakeité procesus KKI industrijos viduje.
PavyzdZiui, vartotojai negaléjo eiti j kino teatrus, bet atsirado galimybeé stebéti filmus namuose. Pazymétina, kad
iSaugus vizualinio turinio pasitlai, pasibaigus pandemijos apribojimams, apsilankymy skaicius kino teatruose
nepasieké prieSpandeminio lygio (2019 m. apsilankymy skaicius kino teatre vienam gyventojui buvo 1,48, 2021 m.
—0,48,02022 m.—1,06)'3. Viena vertus vartotojams pasialoma didelé vizualinio turinio pasila, kita vertus —kino
filmy pasidla kino teatruose kuruojanti sritis nukencia.

ZALIAVY KRIZE labiausiai paveiké tas programas ir priemones, kurios buvo nukreiptos  kietgsias veiklas, nes
pasunkeéjo galimybé gauti bltiny medziagy, stojo darbai bei augo Zaliavy kainos. Interviu metu su CPVA nustatyta,
kad teko daug sutarciy indeksuoti, rangovai nesutiko atlikti darby uz numatytas kainas, todél reikéjo papildomo
finansavimo.

GEOPOLITINE SITUACIJA (karas Ukrainoje) turéjo jtakos Zaliavy pabrangimui, todél stigo finansavimo norint laiku
pabaigti pradétus darbus. Interviu su CPVA metu nustatyta, kad siekiant sékmingai suvaldyti situacijg, buvo pratesti
projekty terminai, vykdomas monitoringas ir glaudus bendradarbiavimas su KM. ISimtiniais atvejais leisti sutarciy
pakeitimai.

Stipriausiai geopolitiné situacijg pakeité Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa. Prasidétus karui
buvo nutrauktas bendradarbiavimas su Rusija, taciau pacios projekty sutartys isliko aktualios. Kita vertus, daug
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projekty neteko partneriy veiklai vykdyti. JTS bendradarbiavo su projekty vykdytojais, padéjo jiems ieskoti
partneriy ir spresti kilusius sunkumus.

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programoje susidurta su kitokiais geopolitiniais
sunkumais. Atsizvelgiant j Baltarusijos politine situacijg, 2020 m. spalio 28 d. buvo priimtas sprendimas sustabdyti
mokeéjimus, skirtus programos gavéjams i$ Baltarusijos, bei nutraukti tolimesnj bendradarbiavima. Finansavimas,
kuris bty skirtas Baltarusijai, buvo padalintas tarp Latvijos ir Lietuvos valstybiy.

Verta pazymeéti, kad pakitusi geopolitiné situacija taip pat turéjo jtakos ekonomikos ir energetikos krizei. Interviu
su LKT metu nustatyta, kad vienas i$ papildomy sunkumy — kainy augimas. Energijos kainos smarkiai pakilo, todél
buvo bdtina taikyti skubias priemones, sumazinant vartojima arba teikiant papildoma pagalba, kad kultdros ir KKI
sektorius galéty sumoketi uz batiniausias paslaugas (pvz., elektrg, sildyma).

ADMINISTRACINIAI SUNKUMAI pasitaiké visose programose, dazniausiai iSskiriami — Zmogiskyjy istekliy kaita,
sukelianti papildomy sunkumy projekto vykdymui (taciau sunkumai buvo efektyviai suvaldyti).

Interviu su Piety Baltijos regiono programos atstovu nustatyta, kad Sioje programoje, kaip ir bendradarbiavimo
per sieng programose, susiduriama su kalbos bei kultUriniy niuansy nulemtais sunkumais. Pastebétina, kad Piety
Baltijos programa skirta ne tik kaimyniniy 3aliy bendradarbiavimui, bet ir kitoms Piety Baltijos Salims (Vokietijai,
Danijai, Svedijai), todel jau¢iamas geografinis ir kultdrinis nuotolis. Atsizvelgiant j tai, buvo vykdytas ,Umbrella“114
projektas, kurio tikslas — suteikti bendradarbiaujancioms 3alims specifiniy Ziniy ir jgidZiy apie programos tiksly
jgyvendinima ir tarpusavio bendradarbiavima. Sis projektas padéjo Piety Baltijos $alims geriau suprasti viena kitos
poreikius, problemas bei drauge ieskoti bendro sprendimo.

Interviu su LKT, administruojan¢ia KRF, metu nustatyta, kad islaidy, kurios gali bati skirtos padengti
administracinéms veikloms, dalis buvo padidinta (Sios iSlaidos gali bati skirtos, pavyzdziui, biuro islaikymui,
kanceliarijai ar personalo algoms iSmokéti). Tokiu budu siekiama mazinti projekty vykdytojy administracine nasta.
LKT teigimu, dar sunku nustatyti, koks buvo tokio sprendimo efektyvumas.

KITI SUNKUMAI. VP 7 prioriteto 304 ir 305 priemoniy, kurios skirtos finansuoti kultiros paveldo objekty
modernizavimg, jgyvendinimo metu daznai susidurta su nenumatytais darbais (pvz., restauracija ar objekto
konservavimas®'®), kuriems atlikti reikalingas laikas ir papildomas finansavimas®t®.

Svarbu pazymeéti, kad VP 13 prioriteto priemonés pradeétos vykdyti jau po COVID-19 pandemijos, Zaliavy krizés ar
karo pradZios, todél Sie sunkumai negali buti force majore priezastys. Interviu su Inovacijos agentlra metu
iSaiskéjo, kad tiekéjai, pries teikdami paraiskas, turi jsivertinti minétas rizikas.

Pagrindinés isSvados:

anketinés apklausos metu nustatyta, kad pusé projekty vykdytojy projekto vykdymo laikotarpiu
susiddré su sunkumais, del kuriy teko pratesti sutarties vykdymo laikg, perplanuoti (pakeisti)
numatytas veiklas, perskaiciuoti ir perskirstyti suplanuotg finansavima;

daugiausiai iSstkiy projekty vadovams sukélé COVID-19 pandemija, pasikeitusi geopolitiné situacija,
infliacija, atsiradusios papildomos islaidos, kurioms padengti triko finansavimo, bei administraciniai
sunkumai;

jgyvendinant priemones, nukreiptas j minkstasias veiklas, lengviau prisiderinta prie iSoriniy veiksniy, o
jgyvenant priemones, nukreiptas j kietgsias veiklas, susidurta su finansavimo trikumu dél infliacijos ar
zmogiskyjy istekliy trikumo;

114 Umbrella. Bringing people and goals together. Prieiga internete: https://umbrellaproject.eu/

115 Sjame kontekste konservavimas yra specialiy priemoniy naudojimas siekiant sustabdyti architektiiros paveldo objektus ar jy dalis
ardanciy veiksniy poveikj, uzfiksuoti esama bikle ir objektus sustiprinti. Tai padeda objektus iSsaugoti bei neprarasti autentisSkumo.
Visuotineé lietuviy enciklopedija. Konservavimas. Prieiga internetu: https://www.vle.lt/straipsnis/konservavimas-1

116 Remiantis interviu su CPVA.
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anketinés apklausos metu nustatyta, kad susiddrus su nenumatytais iSoriniais poveikiais svarby
vaidmen] atlieka jgyvendinancios institucijos, kurios greitai reaguoja | pasikeitusig situacijg ir
konsultuoja projekty vykdytojus, padédamos joms priimti geriausius ir efektyviausius sprendimus, kad

projektas buty sekmingai uzbaigtas;
iSoriniai veiksniai apsunkino projekty vykdyma, taciau daugumai programy pavyko pasiekti numatytus
rezultato ir produkto rodiklius (daugiau informacijos 2.3.1 skyriuje).

4.4. Pazangaus, tvaraus ir integracinis augimas

Siame skyriuje analizuojamas TS punkto 9.2.4. Vertinimo klausimas:

kokius socialinius ir ekonominius pokycius lémé ES fondy ir kitos investicijos kultlros ir KKI sektoriuje ir kaip
tiesiogiai ir / ar netiesiogiai prisidéjo prie daugiau ar maZiau pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo? Kg reikéty
keisti ateityje?

Vertinant uzdavinj, atsakoma j Siuos iSkeltus tikslinamuosius klausimus:

e  TK1. Kuriy priemoniy pasiekti rezultatai ir sukurti produktai prisidéjo prie integracinio augimo?
e TK2. Kuriy priemoniy pasiekti rezultatai ir sukurti produktai prisidéjo prie pazangaus augimo?

e TK3. Kuriy priemoniy pasiekti rezultatai ir sukurti produktai prisidéjo prie tvaraus augimo?

Vertinant uzdavinj, patvirtinama arba paneigiama hipotezé:
e H1: ES fondaiir kitos investicijos reikSmingai prisideda prie paZzangaus, tvaraus ir integracinio augimo.

Visos programos projekty lygiu prisidéjo prie socialiniy-ekonominiy pokyciy. Interviu metu nustatyta, kad kai kurie
projektai prie minéty pokyciy prisideda netiesiogiai. PavyzdZiui, Interreg programose daznai j projekto vykdyma
jtraukiama ir vietos bendruomené (skatinimas dialogas, diskusijos), kad bty galima geriau suprasti ir atliepti jos
poreikius; tokiu baty yra skatinamas bendruomeniskumas (jskaitant ir savanoryste). Anketingje apklausoje
dalyvave projekty vykdytojai taip pat pazymi, kad jgyvendinus projektus buvo prisidéta prie socialiniy-ekonominiy
pokycCiy (Zr. toliau pateikta paveikslg Nr. 22). Nustatyta, kad 172 apklausoje analizuoti projektai prisidéjo prie
karybiskumo skatinimo, 124 — prie bendruomeniskumo ugdymo ir skatinimo.
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22 paveikslas. Projekty, kurie prisidéjo prie socialiniy-ekonominiy pokyciy 2014-2020 m., skaicius (n=275)

Saltinis: parengta Vertintojo remiantis anketinés apklausos duomenimis
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| priemones, nukreiptas j minksStasias veiklas, daznu atveju sékmingai integruojami ir socialiniai-ekonominiai
pokyciai. Daugiausiai socialiniy-ekonominiy pokyciy pasiekta jgyvendinant projektus is VP 7 prioriteto (nukreipta j
regiony atskirties mazinima, kultlros prieinamumag) bei Lietuvos-Lenkijos programos ir Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos, kuriose aiskiai iSskiriamas glaudus bendradarbiavimas,
bendruomeniy jtraukimas ir integralumo bei regioninio autentiskumo skatinimas. Atitinkamai projektai prisidéjo
prie pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo.

4.4.1. PaZangus augimas

Projektai, vykdomi kultdros ir KKI sektoriuje, prisideda prie pazangaus augimo, t. y. suteikia galimybe gilinti Zinias
apie dabartines inovacijas ir jas taikyti (naudoti) kasdieniame gyvenime. Apie 20 proc. anketinéje apklausoje
dalyvavusiy projekty vykdytojy nurode, kad jy jgyvendintas (jgyvendinamas) projektas prisidéjo prie paZzangaus
augimo (Zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 23). 16-oje proc. projekty investuota j informacines technologijas, kurios
leisty lankytojams patiems pazinti kultlros objektg (pvz., virtualus gidas / turai, QR kodai ir pan.), taip pat dalis
investavo j informacines technologijos, kurios leisty lankytojams patirti ir paZinti kultdros objektg kitaip (pvz.,
audiovizualiniai efektai, papildyta realybe, patyrimas per 4 pojucius ir pan.).
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23 paveikslas. Projekty, kurie prisidéjo prie pazangaus augimo 2014—-2020 m, skaicius (n=275)

Nustatyta, kad visomis programomis projekty lygyje prisidéta prie pazangaus augimo. Vis délto daugiausiai
projekty, kuriais prisidéta prie pazangaus augimo, buvo i$ Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per
sieng programos, Piety Baltijos programos ir VP 13 prioriteto. Pazymétina, kad pirmaja programa siekta gerinti
gyventojy kokybe pasienio regionuose, antraja — padidinti Zaliyjy technologijy naudojima, ir treigja — atgaivinti
ekonomika taikant priemones, kurios bty orientuotos j ateitj ir palengvinty skaitmenine ir Zaligjg pertvarka. Taigi,
informaciniy ir kity technologijy taikymas yra numatytas dviejy programy tiksluose, o Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos atveju technologijomis pagerinama kultdros paslaugy kokybé,
Zinomumas ir prieinamumas.

4.4.2. Tvarus augimas

Projektais, vykdomais kultlros ir KKI sektoriuje, prisidedama prie tvaraus augimo, t. y. suteikiama galimybé kurti
tausiai isteklius naudojandia, tvarig ir konkurencingg veikla, kurti naujus procesus ir technologijas, jskaitant
ekologiskas technologijas, spartinti pazangiyjy tinkly plétojimg pasitelkiant informacines technologijas, stiprinti
verslo konkurencinguma, taip pat padéti vartotojams tinkamai vertinti tausy iStekliy naudojima. Apie 29 proc.
anketinéje apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy nurode, kad jy jgyvendintu (jgyvendinamu) projektu
prisidéta prie kultlros objekto vizualinés biklés pageréjimo (zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 24). Apie 10-ia proc.
projekty prisidéta prie kultlros objekto paZzinimo papildytoje realybéje, taip siekiant iSsaugoti gamtos isteklius.
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24 paveikslas. Projekty, kurie prisidéjo prie tvaraus augimo 2014-2020 m, skaicius (n=275)

Nustatyta, kad visomis priemonémis projekty lygyje prisidéta prie tvaraus augimo, taciau daznu atveju netiesiogiai.
Vienais projektais, orientuotais j kietgsias veiklas, prisidéta prie kultlros objekto vizualinés biklés pageréjimo
(pvz., VP 7 prioritetas, Lietuvos-Lenkijos programa, Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavo per sieng
programa). Atnaujinus ar modernizavus kultiros objektg ne tik pageréja jo vizualiné baklé, bet tai yra ilgalaiké
investicijg j objekto ilgaamziskuma (t. y. sumazéja netikéty situacijy (avarijy) rizika, geréja vidaus mikroklimatas,
temperatdros ir drégmeés uztikrinimas, uztikrinama pelésio prevencija, maZzéja triukSmas, sumazéja pastato
isSlaikymo ir prieziGros kastai, didéja nekilnojamojo turto verté, geréja socialiné infrastruktdra).

Pazymeétina, kad Piety Baltijos programos pagrindinis prioritetas orientuotas j gamtos ir kultlros paveldo objekty
tvaruma bei tvary turizma. Taigi visais Sios programos projektais siekta tvarumo bei padidinti Zaliyjy technologijy
naudojima, taip sumazinant tersaly iSmetima Piety Baltijos regione.

4.4.3, Integracinis augimas

Projektais, vykdomais kultlros ir KKI sektoriuje, prisidedama prie integracinio augimo, tokiais bldais: uztikrinant
aukstg uzimtumo lygj, investuojant j jgldZius, kovojant su skurdu ir modernizuojant darbo rinkas, mokymo ir
socialinés apsaugos sistemas, kad gyventojai galéty pasirengti pokyciams, juos valdyti ir kurti solidaresne
visuomene. Apie 75 proc. apklausoje pristatyty projekty prisidéta prie lankytojy naujy Ziniy ar jgidziy formavimo
(zr. toliau pateiktg paveikslg Nr. 25). Apie 23—24-ais proc. projekty prisidéta prie pilietinés visuomenés ugdymo ir
gyventojy uzimtumo lygio didinimo.
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25 paveikslas. Projekty, kurie prisidéjo prie integracinio augimo, skaicius (n=275)

Nustatyta, kad visomis programomis projekty lygyje prisidéta prie integracinio augimo. Pazymétina, kad visomis
bendradarbiavimo per sieng programomis prisidéta prie integracinio augimo, jomis visomis skatinamas
bendradarbiavimas ir bendruomeniskumas tarp valstybiy, regiony ar vietos bendruomenés. Taip pat nustatyta,
kad apie 82 proc. projekty, finansuojamy KRF, prisidéjo prie lankytojy naujy Ziniy ar jgtdziy jgijimo.
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Svarbu pabreézti, kad VP 7 prioriteto priemonémis labiausiai prisidéta prie uZimtumo lygio augimo. Investicijomis j
kultGros modernizavima atitinkamai skatintas naujy darbo viety klrimas: daznu atveju atidaromos naujos parodos
ar erdveés, kuriy priezilrai reikalingi Zmogiskieji istekliai.

Pagrindinés isSvados:

visomis programomis projekty lygyje prisidéta prie pazangaus augimo, taciau didZiausias poveikis
pasiektas Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa (ji skirta gerinti
gyventojy gyvenimo kokybe pasienio regionuose), Piety Baltijos programa (ji skirta padidinti Zaliyjy
technologijy naudojimg) ir VP 13 prioritetas (jis skirtas atgaivinti ekonomikai, taikant priemones, kurios
palengvinty skaitmenine ir zZaligjg pertvarka);

visomis programomis projekty lygyje prisidéta prie tvaraus augimo, taciau didZiausig poveikj turéjo

Piety Baltijos programa, kuri yra skirta tvarios kultGros ir turizmo vystymui; VP 7 prioritetas, nukreiptas
j kultlros objekty modernizavima, sglygoja ilgesnj kultlros objekto eksploatacijos laikotarpj (t. v.
projektas teikia ilgalaike nauda);

visomis programomis projekty lygyje prisidéta prie integracinio augimo, taciau didZiausig poveikj turéjo
bendradarbiavimo per sieng programos, jomis skatinamas bendradarbiavimas ir bendruomeniskumas
tarp valstybiy, regiony ir / ar vietos bendruomenés; taip pat VP 7 prioriteto priemonémis labiausiai
prisidéta prie uzZimtumo lygio augimo netiesiogiai sukuriant naujas darbo vietas.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
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5.Atsakymai j uzdavinio klausimus ir rekomendacijos

Siame skyriuje pateikiamos pagrindinés atlikto Vertinimo i$vados ir atsakymai j TS nustatytus vertinimo klausimus.

49 lentelé. Vertinimo klausimy tikslinantis klausimai, metodai ir pagrindimas

Vertinimo klausimas Atsakymas j vertinimo klausima

9.1.1. Koks ES ir kity investicijy poveikis paciam kultlros ir KKI
sektoriui  2014-2020 m. laikotarpiu kiekybiniu ir kokybiniu
aspektais (kultdros ir KKI veikly kokybei, prieinamumui,
Zinomumui, kultdrinés atskirties mazinimui, lankytojy ir dalyviy
skaiciaus, pajamy augimuiir pan.).

9.1.2. Kokios ES fondy ir kity investicijy kultdros ir KKI sektoriuje
(per kultiros ir KKI sektoriaus projektus) 2014-2020 m.
laikotarpiu sukurto pokycio apimtys kiekybiniu ir kokybiniu
aspektais, vertinant poveikj kitoms sritims: gyventojy
uzZzimtumui, turizmo srauty pokydciui, socialiniams jgtdZiams,
vietos  bendruomenes  jsitraukimui,  savanorystei  ir
bendruomeniskumui, nekilnojamojo turto vertei, KKI sektoriaus
sukuriamai pridétinei vertei ir vaidmeniui visuomenés gyvenime,
visuomenés socialinei gerovei ir emocinei sveikatai, tautinio ir
pilietinio tapatumo stiprinimui, visuomenés karybingumui,
valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy
bendradarbiavimui, savo tapatuma kuriancios visuomenés
kritiniam mastymui ir pilietiSkumui ir kt.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS
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Nustatyta, kad visos investicijos turéjo teigiama poveikj kultros sri¢iai: investicijos pagerino kultaros ir KKI sektoriaus kokybe, prieinamuma,
Zinomuma bei pritrauké daugiau lankytojy.

Vertinant, kaip investicijy sukurtus pokycius vertina kulttros ir KKI veikloje dalyvaujantis subjektai, nustatyta, kad 62 proc. projekty vykdytojy
pastebéjo, kad baigus jgyvendinti projekta iSaugo lankytojy pasitenkinimas teikiamomis kultdros objekto paslaugomis.

Priemonés prisidéjo prie kultlros objekty prieinamumo, t. y. erdvés, kurios seniau buvo atviros tik daliai visuomenés, tapo prieinamos
platesnei visuomenei. Sékmingai jgyvendinus projektus prasiplété teikiamy paslaugy pasitla, todél iSaugo lankytojy susidoméjimas bei
lankomumas. Daznu atveju projektai, finansuoti ES 1éSomis, formuoja nauja rinkg ir paslaugas, kuriy seniau nebuvo. Tokie projektai pritraukia
daugiau lankytojy, iSauga jy pasitenkinimas teikiamomis kultlros objekto paslaugomis ir / ar paciy kultiros objektu. 38 proc. visy analizuojamy
programy projekty vykdytojy nurodeé, kad investavus |éSas bei sékmingai jgyvendinus projekta, padidéjo kultdros ir krybiniy industrijy
lankytojy ir dalyviy skai€ius. Remiantis VP 5 prioriteto pavyzdZiu ir SFMIS duomenimis - sutvarkius, jrengus ir pritaikius lankymui 70 gamtos ir
kulttros paveldo objekty, apsilankymy remiamuose kultros ir gamtos paveldo objektuose bei turisty traukos vietose skaitiaus padidéjimas
sieké 368 324 asmeny (arba vidutiniskai 5 262 lankytojy vienam objektui).

2014-2021 m. laikotarpiu 40 proc. iSaugo kulttros ir KKI sektoriaus pridétiné verté. Taip pat augo Sio sektoriaus darbuotojy skaiius
(pazymétina, kad 2021 m. sparciausias augimas fiksuotas kino filmy ir televizijos programy gamyboje — daugiau kaip du kartus). Pazymétina,
kad VP 13 prioritetas buvo viena i$ pagrindiniy priemoniy, nukreipty j KKl sritj, atitinkamai siekiant sumazinti COVID—19 pandemijos padarinius.
Investicijos KKI srityje padéjo jmonéms diegti atnaujinimus technologijy ir skaitmeninimo srityje. Daliai investicijas jgyvendinanciy jmoniy tai
tapo proverZiu rinkoje, galint pasidlyti naujy paslaugy bei produkty.

Projekty lygiu, finansuotos veiklos prisidéjo prie socialiniy-ekonominiy pokyciy ir jvairiais aspektais, dazniausiai netiesiogiai, kaip siekiamo
tikslo / rezultato pasalinis poveikis. PavyzdZiui, Interreg programose daznai j projekto vykdyma jtraukiama ir vietos bendruomené, kad baty
galima geriau suprasti ir atliepti jos poreikius; tokiu bty yra skatinamas bendruomeniskumas (jskaitant ir savanoryste). Anketinéje apklausoje
dalyvave projekty vykdytojai pazymi, kad jgyvendinus projektus buvo prisidéta prie socialiniy-ekonominiy pokyciy. Nustatyta, kad 172
apklausoje analizuoti projektai prisidéjo prie karybiskumo skatinimo, 124 — prie bendruomeniskumo ugdymo ir skatinimo (n=275).

Dideli infrastruktdros atnaujinimo projektai, kuriais atnaujinami bendruomeniy traukos objektai kaip bibliotekos, sakralinés vietos, kulttros
paveldo objektai ir t.t., tampa erdvémis plétoti vietos iniciatyvas, taikomas socialinei, emocinei gerovei (sveikatai) gerinti (28 proc. projekty
prisidéjo prie Siy tiksly), pilietiSkumui, tautiniam tapatumui (25 proc. prisidéjo prie Siy tiksly) ir kt. Interreg ir EKP kultdros srities investicijos
iSsiskiria is kity, nes kuria naujas bendruomenes i$ skirtingy valstybiy (t. y. tarpvalstybinis bendradarbiavimas), kurios dalinasi savo patirtimi ir
mokosi viena i$ kitos, atitinkamai 53 proc. projekty prisidéjo prie bendruomeniskumo karimo / formavimo.

Dalis investicijy jungia vietos kultdrinius traukos objektus su vietos turizmo potencialu. Pvz., Lietuvos-Lenkijos programa prie kuriamy arba
pritaikomy paveldo objekty, paraleliai sukdré 30 tarptautiniy turizmo marsruty, i$ viso Sios programos teritorija pritrauké 1,3 min. turisty.
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9.1.3. Kokios investicijos labiausiai ir kurios maziausiai prisidéjo
prie kultdros ir KKI sektoriaus pokyciy (pateikti pasirinkimo
pagrindima ir gerosios praktikos pavyzdZius, atskirai aptarti ES
fondy ir kity investicijy poveikj kultlros ir KKI sektoriui (VP
prioriteto / uzdavinio / priemonés lygmeniu).

9.1.4. Kokie didZiausig socialinj ekonominj poveikj turéje
investicijy j kultdros ir KKI sektoriy aspektai (pvz., uZimtumo,
nekilnojamo turto vertés didéjimo, asmeniniy pajamy, karjeros
galimybiy, socialinius jgidZiy sprendZiant asmenines bei
visuomenés ar vietos bendruomenés problemas, emocinés
sveikatos, nusikalstamumo ir (ar) kt.), pasirinkti reikSmingiausius
aspektus, nustatyti jy socialinj-ekonominj poveikj, pateikti tokio
pasirinkimo pagrindima.

9.2.1. Kiek ir kaip 2014-2020 m. ES fondy ir kitos investicijos
kultaros ir KKl srityje prisidéjo prie ES ir nacionaliniy strateginiy
tiksly, kaip atliepé NPP 2014-2020 horizontalaus prioriteto
LKultdra® strateginius tikslus (palyginti tikslus ir gautus
rezultatus, pvz. palyginat planuotus ir faktinius produkto ir
rezultato rodiklius, pateikiant iSvadas ir atsakant j klausima
Lkodél?“).

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS
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Nustatytas didelis poreikis kietosioms veikloms, kurias atliepia VP 5 ir VP 7 prioritetai. Pagal Sias priemones buvo finansuojamas gamtos ir
kultGros objekty modernizavimas bei atnaujinimas (i$ viso 79 objektai). Baigus darbus objektai tapo patrauklesni lankytojams, labiau
atitinkantys jy poreikius. VP 5 prioriteto priemonés pasizymi investicijomis j kultliros paveldo objekty ar vietoviy vertinggsias savybes ir jy
reikSminguma (autentiskuma, unikaluma), jy atvérima ir pritaikyma platesniam lankytojy srautui. PavyzdZiui, Kédainiy senoji sinagoga tapo
meno erdve, kurioje jsikiré Dailés mokykla, vyksta meno parodos. VP 7 prioriteto priemonés pasizymi investicijomis j kultros objekto (ar
paslaugos) prieinamuma bei kokybés gerinima. PavyzdZiui, Vilniaus Adomo Mickeviciaus bibliotekos pastaty kompleksui buvo suteiktas naujas
jvaizdis — jis tapo vizualiai patrauklesniu, jdomesniu lankytinu kultlros paveldo objektu, kuriame bibliotekos darbuotojai organizuoja
ekskursijas ir renginius (jskaitant ir festivalius). VP 13 prioriteto priemonés pasizymi investicijomis j kultros ir KKI sektoriaus paslaugy kokybe
ir Zinomuma (jdiegus naujas technologijas prasiplété paslaugy pasitla). Pavyzdziui, V] "MO muziejus" diegdamas naujas technologijas atvers
kulttros pazinima platesniam lankytojy srautui.

Interreg ir EKP programy investicijos pasireiské per tarpkultdrinj ir regioninj bendradarbiavima, vykdant projektus buvo perimamos gerosios
praktikos ir sprendZiamos aktualios konkrecios vietovés (vietoviy) problemos. Tai pat Sios programos buvo nukreiptos j regionus, todél
prisidéjo prie kultlrinés atskirties mazinimo. Jy isskirtinumas — vietos bendruomeneés jtrauktis priimant sprendimus.

Priemonés séekmingumo lygis priklauso nuo jos administravimo ir valdymo mechanizmy. VP 5 prioriteto 307 priemoné — vienintelé finansiné
priemoné tarp vertinamy investicijy — buvo maZo efektyvumo ir nepakankamai atliepé pareiskéjy poreikius dél sitlomy salygy gauti ir
iSmokéti paskola.

Vietos bendruomeniy integracija. EKP ir Interreg programos investuodamos j kultlrg ir KKI sektoriy iSskirtinai prisidéjo prie dviejy aspekty:
turizmo plétros ir bendruomenés karimo / vietos problemy sprendimo. Investicijos j kultaros ir KKI sektoriy sukuria ne tik naujas ekonomines
galimybes (turizmas, objekty aktualizavimas verslo poreikiams ir t.t.), bet ir tampa erdvémis leidZian¢iomis vietos gyventojams spresti vietos
bendruomenés problemas, ugdo pilietinj tapatuma ir t.t.

Kultiiros prieinamumas / jtrauktis. VP, KGrybiska Europa, KRF ir LKC programos investuodamos j kultaros ir KKI sektoriy prisidéjo prie gyventojy
jtraukimo j kultlrine veiklg (dalyvavimas jvairiuose renginiuose, parody, teatro ar kultliros objekty lankymas). Projekty jgyvendintojai vertina,
jog baigus jgyvendinti projektus iSauga lankytojy pasitenkinimas teikiamomis kulttros objekto paslaugomis ir iSauga objekty lankymas.

UZimtumas ir kultros sektoriaus pridétiné verté. KRF, EKP ir VP priemonés ryskiausiai prisidéjo kuriant naujas darbo vietas (24 proc. projekty
prisidéjo gyventojy uzimtumo didéjimo). Daznu atveju kultlros objektai praplecia vykdomy paslaugy pasilla ar atidaro naujas parodas ar
erdves, kuriy prieziarai reikalingi Zmogiskieji iStekliai. Atitinkamai skiriamas démesys ir darbuotojy kompetencijy ugdymui (pagal Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos programa 200 kultdros srities darbuotojy / specialisty dalyvavo mokymuose). Vertinama, jog investicijy sukurtos darbo
vietos, inovatyvus sprendimai ir pagalba gamybiniai KKI daliai padéjo atsigauti Kultlros sektoriaus pridétinei vertei, ne tik grjztant, bet ir
virijant prie$ pandeminj lygj.

Atsizvelgiant j NPP prioriteto ,Kulttra® tikslus, uZdavinius ir strategijos jgyvendinimo kryptis, vertinama, kad analizuojamy investicijy
intervencijy tikslai ir veiklos juos atitinka. VP 7 ir 5 prioriteto priemonés, kurios investuoja j infrastruktiros plétra, atliepia NPP prioriteto
,Kultira”. VP 13 prioriteto priemonés dél savo tikslinés paramos KKl sektoriui atliepia ,Kultlros” prioriteto uzdavinj 6.2.2., skatinant Sio plétra.
LKT programos taip pat atliepia NPP prioriteto ,Kultlra“ tikslus, uzdavinius.

EKP ir Interreg programos pagal savo tikslus ir uZdavinius atitinka dalj NPP iSkelty tiksly ir jgyvendinimo kryp€iy, nors Siy programy
strateginiuose dokumentuose néra minimi valstybiniai strateginiai dokumentai ir valstybiniuose dokumentuose néra minimos Sios programos
(priesingai negu VP). EKP ir Interreg kartu turi panasius tikslus — skatinti integracinj augimag pasienio regionuose, kuriant naujus
bendradarbiavimo rysius, bei suteikti pagrindg tolimesniam socialiniam-ekonominiam augimui. Tai ypatingai atliepia NPP ,Kultlros” prioriteto
tikslg 6.1 Stiprinti visuomenés kultdrine tapatybe, didinti visuomenés kirybingumgq, bendruomeniskumaq ir pilietiskumaq.
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NPP prioriteto ,KultGra” veiklos plane nustatyti kriterijai 2014-2020 metams taip pat sutampa su numatytais LKT programose ir VP
priemonése. Dauguma kity VP ir LKT programy rodikliy (ypatingai ty, kurie susije su asmeny mokymais ar jtrauktimi j socialine ar Svietéjiska
veiklg) dalinai atliepia NPP siekiamus rodiklius, pvz., jais kuriamos Svietimo veiklos asmeny grupei, bet neisskiria, kurios svietéjiskos veiklos
susijusios batent su kdrybiniu ugdymu. Dalis rodikliy investicijy intervencijose pilnai atitinka numatytas NPP prioritete ,Kultlra“. PavyzdZiui
NPP uzdavinio vertinimo kriterijus “P-1-1-5 Sutvarkyty, jrengty ir pritaikyty lankymui gamtos ir kultdros paveldo objekty skaicius, vienetais”
numato 2018 m. pasiekti 8 vnt. reikSme. VP priemoniy 301, 302, 303, 307, 016 bendro rodiklio “P.S.335 Sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti lankymui
gamtos ir kultiros paveldo objektai ir teritorijos” faktiné reikSmé 2018 m. sieké 10 vnt., virSijant numatytg NPP kriterijy.

9.2.2. Koks investicijy j kultdros ir KKI sektoriy efektyvumas
(pagrindziant konkreciais atvejais ir pvz.), jvertinant 1-o euro
investicijy j kultdros ir KKI sektoriy multiplikatoriaus efekta.

Vertinimo metu nustatyta, kad didZiausias galimas visy investicijy intervencijy multiplikatoriaus efekto poveikis — 1 080,7 min. Eur vertés
papildomos ekonominés veiklos, maziausias galimas — 589,5 mlIn. Eur. Pritaikius vidutinj investicijy kulttros srityje multiplikatoriaus jvertj —
735,6 min. Eur. Poveikis ekonominiams rodikliams, daugiausiai sukuriamas i$ VP intervencijy, prisidéjo prie gyventojy uzimtumo augimo,
turizmo srauty pokyciy. Jomis siekiama padidinti kultdros ir KKI sektoriaus pridétine verte, kuriamos naujos darbo vietos.Lyginant programas
pastebétina, kad didZiausig indélj Lietuvos ekonomikai atnesé VP ir KRF priemoneés, po jy — Interreg ir EKP (Zr. toliau pateikta lentele):
Pritaikytas vidutinis

Pritaikytas maZiausias Pritaikytas didZiausias

Programa multiplikatoriaus efektas multiplikatoriaus efektas (1,20), multiplikatoriaus efektas (2,20),
(1,50), Eur Eur Eur
VP 449,0 min. 359,8 min. 659,7 min.
KRF 201,5 min. 161,5 min. 296,0 min.
Interreg 23,5 min. 18,8 min. 34,5 min.
EKP 16,2 min. 13,0 min. 23,9 min.
Karybiska Europa 4,4 min. 3,5 min. 6,4 min.
Valstybinis kino finansavimas 40,9 min. 32,8 min. 60,1 min.
Viso: 735,6 min. 589,5 min. 1080,7 min.

Investicijy poveikis socialinei-ekonominei naudai Vertinamos intervencijos bendrai suklré 1 011,4 min. Eur socialinés-ekonominés naudos.
DidZiausig socialine-ekonomine naudg sukaré KRF (354,7 mlin. Eur) ir VP priemonés (618,2 min. Eur). Vertinant kiekvieng priemone atskirai,
didZiausia ekonominé-socialiné nauda investavus vieng eurg yra gaunama EKP Latvijos-Lietuvos-Baltarusijos programoje (3,68 Eur graza), VP
priemonéje (2,20 Eur) ir KRF (2,64 Eur).

Skaiciuojant investicijy sukurto produkto rodikliy santykines sanaudas, analizuojamos investicijos yra vertinamos taikant bendriausig rodiklj —
modernizuoty / atnaujinty / sukurty objekty skaiciy (priemonés, kurios neatnaujino objekty — nebuvo vertinamos). Vertinama, jog maziausiai
vienam projektui sukurti buvo finansuojama EKP Lietuvos — Rusijos programoje (0,3 mIn. Eur / objektg), EKP Lietuvos — Lenkijos programoje
(0,4 mIn Eur / objektg) ir VP 5 prioriteto 302 priemonéje (0,5 miIn. Eur / objektg). Brangiausi ir daugiausiai sgnaudy reikalaujami objektai buvo
306 priemonéje (1,2 min Eur / objekta), 301 priemonéje (2,8 min. Eur / objekta) ir 304 priemonéje (5,6 min. Eur / objekta).

9.2.3. Kaip keitési ES fondy ir kity investicijy aktualumas ir
intervencijos mastas keiCiantis socialinei ir ekonominei
situacijai? (ISanalizuoti konkrecius rodiklius ir nurodyti, kiek Sis
pokytis jvyko dél VP prioritety ir konkrecCiy uZdaviniy
igyvendinimo).
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Projekty vykdytojai susidlré su jvairiais sunkumais, dél kuriy teko pratesti sutarties vykdymo laika, perplanuoti (pakeisti) numatytas veiklas,
perskaiciuoti ir perskirstyti suplanuota finansavima. Daugiausiai isstkiy projektams sukélé COVID-19 pandemija (pandemijos meto fiziniai
ribojimai, globaliai sutrikusi prekiy ir paslaugy tiekimo grandine), pasikeitusi geopolitiné situacija, infliacija, atsiradusios papildomos islaidos,

kurioms padengti trako finansavimo, bei administraciniai sunkumai (Zzmogiskuyjy istekliy kaita, administracinés islaidos).

Zaliavy krizé bei geopolitiné situacija labiausiai paveiké tas programas ir priemones, kurios buvo nukreiptos j kietasias veiklas, nes pabrango
Zaliavos, buvo stebimas jy trikumas, todél stojo statybos darbai. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programoje
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geopolitiné situacija priverté sustabdyti mokeéjimus, skirtus programos gavéjams i$ Baltarusijos, bei nutraukti tolimesnj bendradarbiavima.
Bendradarbiavimas su Rusija taip pat buvo nutrauktas Lietuvos ir Rusijos programoje.

®  Numatyty ir jgyvendinamy investicijy aktualumas (siekiami produktai ir rezultatai) ir siekiamas mastas (numatytas projekty skaicius ir
finansavimas, siekiami sukurti produktai ir rezultatai) i8liko nepakites, nes didZioji dalis kultliros projekty / sutarciy tebevyksta ir nebuvo
nutraukiami projektai / sutartys. Tam jtakos turéjo KM ir jgyvendinandiy institucijy greitas reagavimas j pokycius, taip pat taikyti rizikos
valdymo veiksniai: projekty vykdytojams buvo leista pratesti sutartis, organizuoti prevenciniai susitikimai, skirtas papildomas finansavimas,
supaprastinti atrankos kriterijai, leidZziama pakeisti vykdomas veiklas (pvz. gyvi renginiai pakeisti j virtualius).

®  Vertinant atskirus, konkrecius programy rodiklius, matomos skirtingos tendencijos. Atsizvelgiant, kad dauguma VP kultiros ir KKI sektoriaus
projekty nebuvo nutraukti, daroma prielaida, kad numatytas aktualizuoti, modernizuoti objekty kiekis bus pasiektas (pvz., rodikliai P.5.335
Sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti lankymui gamtos ir kultiros paveldo objektai ir teritorijos; vienetai, P.N.304 Modernizuoti kultiros infrastruktiros
objektai).

®  Pandeminiai apribojimai paveiké rodiklius, kuriais siekiama pritraukti daugiau turisty arba padidinti apsilankymy skaiciy kultdros objektuose
(pvz., rodiklio P.B.209 Numatomy apsilankymy remiamuose kultiros ir gamtos paveldo objektuose bei turisty traukos vietose skaiciaus
padidéjimas; apsilankymai per metus rezultatyvumas sieké 36 proc. vertinimo metu arba Lietuvos, Latvijos ir Baltarusijos bendradarbiavimo
per sieng programos rodiklis Apgyvendinty turisty skaicius 1000 gyventojy Programos teritorijoje 2020-2021 m. laikotarpyje pasieké 70 proc.
siekiamo tikslo). Kita vertus, kai kurios programos sudaré salygas prisitaikyti prie pandemijos ir sulauké ir atvirkstinio efekto — pritaikius
informacines technologijas buvo galima pasiekti platesne auditorija naudos gavéjo (pvz. Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavo per
sieng programos rodiklio Kultdros, kultaros ir istorijos paveldo bei turizmo sriciy specialisty, dalyvaujanciy mokymuose ir / ar kituose
prisijungimo, skaicius veikly rezultatyvumas sieké 133 proc. dél mokymy perkélimo j elektronine erdve).

[ Dél pakitusios ekonominés padéties bei augancios infliacijos reikéjo padéti atsigauti kultlros ir KKI sektoriui per ir po pandeminio laikotarpio,
atsizvelgiant j tai, kad buvo ribojami gyvi ir masinio susibdrimo renginiai. Pandeminiu laikotarpiu (2020 m.) sumazéjo kultdros sektoriaus
pridétiné verté 3 proc., todél VP 13 prioritetas investavo j naujus skaitmeninius ir / arba Ziedine ekonomika skatinanc¢ius kultdros ir kiirybiniy
paslaugy ir produkty sprendimus. Vertinama, kad VP 13 investicijos buvo aktualios, taCiau mastas neatliepia viso poreikio (310, 309 priemonés
atitinkamai finansavo tik 50 proc. ir 19 proc. paraisky).

9.2.4. Kokius socialinius ir ekonominius pokycius lémé ES fondy . ES fondy ir kitos investicijos kultdros ir KKI sektoriuje prisidéjo prie pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo, taciau ne tiesiogiai.**’ ISimtis —
ir kitos investicijos kultdros ir KKI sektoriuje ir kaip tiesiogiai ir / projektai, kurie sieké butent tvarios aplinkos plétros ar socialiniy grupiy jtraukties.

ar netiesiogiai prisidéjo prie daugiau ar maZiau paZangaus, e Vertinant tvary augimg, investicijos nukreiptos j kultiros objekty modernizavima, salygoja ilgesnj kultiros objekto eksploatacijos laikotarpj
tvaraus ir integracinio augimo? Ka reikéty keisti ateityje? bei mazesnj anglies pédsaka, is$vaistoma %ilumos energija. Siuo atveju i$siskiria VP 13 prioriteto priemonés, kurios skatina KKI sektoriaus

dalyvius pereiti prie Ziedinés ekonomikos principy, jdiegiant tvarios gamybos procesus. Taip pat, Piety Baltijos programos pagrindinis
prioritetas orientuotas j gamtos ir kultlros paveldo objekty tvaruma bei tvary turizma. Sios programos projektais siekta tvarumo bei padidinti
Zaliyjy technologijy naudojima, taip sumazinant tersaly iSmetima Piety Baltijos regione.

o Europos kaimynystés programos ir Interreg programomis iSskirtinai prisidéta prie integracinio augimo. Jomis skatinamas bendradarbiavimas
tarp kulttros sektoriaus dalyviy ir bendruomeniskumas tarp valstybiy, regiony ar vietos bendruomenés. Remiantis apklausoje dalyvavusiy
respondenty nuomone, integracinio augimo buvo siekiama per edukacines programas / ekspozicijas, t. y. naujy Ziniy ar jgidziy formavimg
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Vertinimo klausimas Atsakymas j vertinimo klausima

(75 proc. apklausoje pristatyty projekty). Taip pat apie ketvirtadalis projekty prisidéjo prie pilietinés visuomenés ugdymo ir gyventojy
uzimtumo lygio didinimo.

. Vertinant paZangy augima naudojantis ES fondy ir kitomis investicijomis, buvo iSskirtas IT pritaikymas kultlros objekto lankytojo poreikiams.
Anketinés apklausos metu respondentai nurodé, kad daugiau nei tre¢dalyje projekty investuota j IT, kurios leisty lankytojams patiems pazinti
kultlros objekta (pvz., virtualus gidas / turai, QR kodai ir pan.) arba buvo investuojama j IT, kurios leisty lankytojams patirti ir paZinti kultGros
objekta kitaip (pvz., audiovizualiniai efektai, papildyta realybé, patyrimas per 4 pojtcius ir pan.). Daugiausiai projekty, kuriais prisidéta prie
pazangaus augimo, buvo i$ Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programos, Piety Baltijos programos ir VP 13
prioriteto. PaZzymeétina, kad pirmaja programa siekta gerinti gyventojy kokybe pasienio regionuose, antrgja — padidinti Zaliyjy technologijy
naudojima, ir treciagja — atgaivinti ekonomika taikant priemones, kurios bty orientuotos j ateitj ir palengvinty skaitmenine ir Zaligjg pertvarka.
Informaciniy ir kity technologijy taikymas yra numatytas dviejy programy tiksluose, o Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per
sieng programos atveju technologijomis pagerinama kulttros paslaugy kokybé, Zinomumas ir prieinamumas.

9.2.5. Kokie buvo ES fondy ir kity investicijy kultdros ir KK srityje e Lyginant nustatytas aktualias Kultros ir klrybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptis, matoma, jog investicijy intervencijy
prisidéjusiy prie dalyvavimo kultdroje skatinimo, tikslai ir ar gauti veiklos Sias atliepia. KRF, VP, Kirybiska Europa, Interreg ir EKP visi finansuoja tam tikras edukacines veiklas, kurios apima tiek jaunima, tiek
rezultatai atitinka kultaros politikos tikslus? placiajg visuomene ir kultdros ir KKI sektoriaus profesionalus. Dalis LKT programy ir VP priemoniy (ypa¢ VP 13 prioritetas) finansuoja KKI

sektoriaus inovacijas, investuoja j priemones, kuriancias sektoriui pridétine verte.

. Investicijy intervencijos taip pat atliepia ir Kultliros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programa. Programa siekiama tinkamai kaupti,
tvarkyti (konservuoti, restauruoti, taikyti kitas reikalingas priemones) ir naudoti pavelda jj tausojant ir taip iSsaugant ateities kartoms. ES fondy
ir kity investicijy infrastruktdros plétros veiklos didzZigja dalimi bltent ir sukuria pagrindg kultlros paveldo iSsaugojimui bei pritaikyma
ekonominéms ar bendruomenés veikloms.

9.3.1. Kokios i$vados ir rekomendacijos del ES fondy ir kity Zidréti rekomendacijas.
investicijy j kultdros ir KKI sektoriaus infrastruktlrg ir veiklas

tobulinimo 2021-2027 m. programavimo laikotarpiu ir dél

investicijy efektyvesnio panaudojimo?

Saltinis: sudaryta Vertintojo

Toliau pateikiamos atlikto Vertinimo rekomendacijos. Rekomendacijos parengtos Vertinime atlikty analiziy iSvadomis, interviu programos medZiaga, kita informacija.
Rekomendacijos suskirstytos j , Daryk tai“ (siilymai rekomenduoja atlikti veiksmus, poky¢ius) ir ,Zinok tai“ (rekomendacijos pateikia naudingg informacija, j kurig verta
atkreipti démesj priimant sprendimus).

50 lentelé. Vertinimo , Daryk tai” ir , Zinok tai“ rekomendacijos

Strateginio sitlymo /
rekomendacijos tipas

( Zinok tai* / , Daryk Problema / Rizika Sitlymas / rekomendacijos Aktuali institucija
tai“)
,Daryk tai“  Investicijy poreikis infrastruktlros objektams Lietuvoje dar  Sidloma toliau testi (2021-2027 m. finansavimo periode) kulttros paveldo aktualizavimo LR Kultdros
1 rekomendacija dél  yradidelis (per 2014-2020 m. periodag sutvarkyti 3 proc. visy  veiklas: objekty ir su jais susijusios infrastruktlros sutvarkyma, atnaujinima, restauravimag,  ministerija ir Finansy
' investicijy, nukreipty j ministerija
kietasias veiklas
' -
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Strateginio sidlymo /
rekomendacijos tipas

(,Zinok tai“/ ,Daryk
tai”)

Problema / Rizika

nekilnojamy kultdros paveldo vertybiy)™®. Investicijos |
kultdros objekty atnaujinima, modernizavima reikalauja
dideliy investicijy dél sudeétingy technologiniy procesy,
reikalingy papildomy tyrimy.

Vertinimo metu nustatyta, jog investicijos j infrastrukttrg yra
esminés del privaciy ir vieSsy subjekty motyvacijos
aktualizuoti paveldo vertybes ir objektus.

Sidlymas / rekomendacijos

sukdrimag atliepiant vietos bendruomenés, kulttros bendruomeneés ir verslo poreikius.**® Si
infrastruktdra turéty bati toliau aktualizuojama vietos ar valstybés kultlros poreikiams, KKI
sektoriaus plétrai.

Aktuali institucija

UZtikrinti  finansavimg minkStosioms kultGros veikloms.  Dél didelés investicijy paklausos rinkoje siloma toliau nuosekliai didinti finansavima Sioms LR Finansy
2014-2020 m. finansavimas kietosioms ir minkstosioms  programoms kiekvienais metais, kaip buvo daroma iki pandeminio laikotarpio. Kietyjy ir  ministerija
veikloms sudaré atitinkamai 61 proc. ir 39 proc. minkstyjy investicijy proporcija, remiantis retrospektyviniu vertinimu, galéty bati 60 proc. R Kultdros
2020 m. ir 2021 m. ypatingai i%auges finansavimas LKT kletosil_orAns ir 40.?roc.Am|nlA<§to-S|oms veikloms, siekiant uitlkr!ntl nuosekly mfrastrukturps ministerija
) S L L - atnaujinima. Atsizvelgiant j tai, kad per 2014-2020 m. perioda sutvarkyti 3 proc. visy
programomes ir Valstybiniam kino finansavimui leido kultlros o - . S . ] o -
) - v . ) nekilnojamy kulttros paveldo vertybiy, poreikis kietosioms veiklos islieka aktualus. ISlaikant
ir KKI' sektoriui sumazinti pandeminio periodo pasekmes. . ST . A . e
- e Pasibaigus pandeminiam laikotarpiui, finansavimas &y 60 E)roc: flnansaVlmawswrﬁs VEIk|O.S, suqiromqs salygljs kglturqs 9bjektql rg?dlernlgawr;w ne
” ) intervencijy badu vél buvo sumagintas ir beveik pasieké prieg ~ MaZesniu mastu., taciau |Anvestu01ant i kietasias vei las |nvest|cu_os tUI’IA Gti pasirenkamos
rekomendacija pandeminj lygi. atliekant ne tik detalias sgnaudy-naudos analizes, bet ir papildomai jvertinant
2 finansavimo infrastruktaros palaikymo / aktualumo ir Zmogiskyjy resursy klausimus.
' nuoseklumas e ) A . R . ' o
minkétosioms Minkstosios pflemone}s prisideda prie iomalmgs gle‘rO\‘/ves,Jos sutelktos tzend.rvuomemskuma,
investicljoms bendruomenés emocine gerove, tautiskumo ir pilietiskumo ugdyma, kirybiskumo ugdyma
bei kultlrinés atskirties maZinima. Atitinkamai islaikant 40 proc. finansavima, sudaromos
palankios salygos pastaryjy faktoriy uztikrinimui. Remiantis LKT duomenimis, vien 2023 m.
vertinant poreikj, buvo pateikta 3 943 paraisky (surinkusiy 60 konkursiniy baly ar daugiau),
i$ kuriy buvo finansuota 51 proc. paraisky. Finansavimo poreikis visy Siy paraisky sieké 58
min. Eur, taciau, faktiskai skirtas finansavimas sieké tik 21,8 min. Eur (37 proc).
UZtikrinamas testinis ir nuoseklus investavimas j minkstasias veiklas, plétojancias scenos
menus, KKI sektoriy ir kitus kultlros sub-sektorius.
Vertinama, jog VP investicijy jgyvendinimo metu pagrindiniai Siekiant valdyti biudZeto pakitimo (islaidy isaugimo) rizika, siilomas projekty biudzety LR Finansy
3. ,Zinok tai“  biudZetiniai pakitimai jgyvendinant projektus vyko dél indeksavimas (ypatingai renovacijos / pastaty modernizavimo priemoniy atzvilgiu),  ministerija
rekomendacija dél  iSoriniy veiksniy (infliacijos, geopolitinés situacijos), kuriy siekiant uztikrinti projekty jgyvendinima didéjant infliacijai. BiudZeto indeksavimas yra

nejmanoma valdyti jgyvendinanciai institucijai ar projekto

vienas i$ instrumenty, apsauganciy nuo projekty veikly atsisakymo, pakeitimo ar

118 Remiantis KultGros registro duomenimis, 2023 m. liepos mén. nekilnojamyjy kultlros vertybiy Lietuvoje, kurios yra valstybés saugomos, yra 8168 vnt. 2014—2020 m. laikotarpyje ES investicijos
prisidéjo prie 290 gamtiniy ir kultlriniy objekty modernizavimo, sutvarkymo bei pritaikymo lankytojams.

119 2014 — 2020 m. periode panasias veiklas finansavo priemonés Nr. 05.4.1-CPVA-V-301 , Nr. 05.4.1-CPVA-R-302 , Aktualizuoti savivaldybiy kultGros paveldo objektus”, Nr. 05.4.1-CPVA-K-303
,Aktualizuoti viedgjj ir privaty kultlros pavelda” ir Nr. 07.1.1-CPVA-V-304 ,,Modernizuoti kulttros infrastruktdrag”, Nr.07.1.1-CPVA-R-305 ,Modernizuoti savivaldybiy kultGros infrastruktdra”, Nr.

07.1.1-CPVA-K-306 priemonés ,Modernizuoti viesajg ir privacia kultlros infrastruktdrg”.
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projekty

Strateginio sidlymo /
rekomendacijos tipas

(,Zinok tai“/ ,Daryk
tai”)

Problema / Rizika

vykdytojui. Tai lémé, jog numatyti rodikliai nebuvo pasiekti,
nejvykdytos arba keistos numatytos veiklos, nejvyko statyby
darbai. Projekty jgyvendinimas uZsitesé, projektai buvo
skirstomi j etapus — kas lémeé dar didesnj biudzety iSbrangima
ir neefektyvy jgyvendinima.

Sidlymas / rekomendacijos

nejgyvendinimo dél iSaugusiy sgnaudy. Indeksavimui taip pat turi bati numatytas

finansavimo $altinis, atsizvelgiant j 2014-2020 m. laikotarpj indeksavimui gali bati
naudojamos biudZeto lésos, taiau tai taip pat yra ribotas finansavimo 3altinis, kaip
alternatyvos galéty svarstomas fondo steigimas / loterijos mechanizmo pritaikymas*?°
— siekiant nustatyti tinkamiausig mechanizma rekomenduojamas atskiras tyrimas.
Kartu su PIP turéty bati teikiamos ir detalios samatos ir / ar techniniai projektai (2014—
2020 m. laikotarpiu 304 priemonei teikiant PIP nebuvo reikalaujama pateikti techniniy
projekty, todél fiksuota daugiau nei kitose infrastruktdrinése priemonése nukrypimy
nuo planuoto biudZeto), siekiant projekty jgyvendinimo metu isvengti didesniy
nuokrypiy nuo suplanuoty biudzety.

Aktuali institucija

biudZeto
indeksavimo
,Daryk tai”
rekomendacija dél

tiksliniy investicijy j KKI
sektoriy

2014-2020 m. vienintelés VP priemoneés (308, 309, 310),
kuriomis teiktos tikslinés investicijos j KKI sektoriaus veiklas,
buvo sukurtos siekiant susvelninti pandeminés situacijos
Lietuvoje padarinius — Sios priemonés susilauké didelio
pareiskéjy susidoméjimo. Be Siy priemoniy KKl atstovai galéjo
pretenduoti tik j investicijas, nukreiptas bendrai j verslo
sektoriy.

Planuojant investicijas siGloma jvertinti galimybes suplanuoti priemones, nukreiptas
specifiskai j KKI sektoriy. Investicijomis remiama veikla turéty skatinti KKI jmoniy
infrastrukttros plétrg bei tobulinti KKI veiklas, kuriomis kuriami nauji produktai ir (arba)
paslaugos. Svarbu uztikrinti takoskyrg tarp KM intervencijy ir bendrai j verslo sektoriy
nukreipty priemoniy (atsakinga EIM).

,Daryk tai”
rekomendacija dél
rodikliy KKl sektoriui
taikymo

Rodiklis ,,R.N.306 Gavusiy investicijas MV] planuojamo
pajamy augimo ir praSomo finansavimo santykis”, galéty bati
kei¢iamas kitu rodikliu, siekiant jvertinti priemonés 310
poveikj, Sis rodiklis gali nepakankamai objektyviai matuoti
rezultata, kadangi gali bati gristas jvairiomis prielaidomis.
Todél esant galimybéms sitiloma rinktis labiau pamatuojamus
rodiklius.

Analogiskai Sis rodiklis taikomas kaip prioritetinis projekty
atrankos kriterijus ,Pareiskéjo planuojamo pardavimo
pajamy augimo ir prasomo finansavimo santykis“. Siuo
atveju rodiklis néra pakankamai patikimas siekiant jvertinti
pareiskéjus. Rodiklis per daug aptakus ir gali bati paveikus
skirtingoms prielaidoms ar labai optimistiskam vertinimui.

Sitloma vengti rodikliy, kuriais sunku iSmatuoti rezultatus. Rekomenduojama rezultatg
matuoti pagal faktinj jmoniy pajamy didéjima (investicijas gavusios jmonés pajamy
padidéjimas (proc.)).

Atrankos kriterijuose sitloma toliau taikyti planuojamo pajamy augimo rodiklj, taciau jis
turéty bati susietas su stebésena ir atskaitomybe, taip siekiant iSvengti per daug
optimistiskai vertinamy rodikliy. Jei priemoné nukreipta j naujo produkto / paslaugos
kdrima, galima vertinti ir produkto naujuma rinkoje (jmoné, salies ir t.t. lygiu) ir jo masta
(kokio dydZio rinkai paklausu), kaip papildomas rodiklis galéty bati jtraukiamas universalaus
dizaino sprendimy naudojimas.

120 Eyropos Audito Rimy ataskaita, 2020 m., prieiga internetu: https://www.eca.europa.eu/It/news/NEWS2004 23
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Strateginio sidlymo /
rekomendacijos tipas

(,Zinok tai“/ ,Daryk

Problema / Rizika

Sidlymas / rekomendacijos

Aktuali institucija

tai”)
Atsizvelgiant | tai, jog 307 finansiné priemoné laikoma Remiantis kity sektoriy geraja praktika'?! ir iSmoktomis pamokomis jgyvendinant 307 LR Kultdros
nepakankamai efektyvia, silloma jvertinti galimybe finansiniy ~ priemone, siloma derinti finansines priemones su subsidinémis. Remiantis kity priemoniy  ministerija
»Daryk tai”  priemoniy jgyvendinima taikyti kaip papildantj instrumenta  geraja praktika, jsteigty pagal priemone fondy finansavimas gali bati kombinuojamas su
rekomendacija del infrastruktdrinéms priemonéms. kitomis priemonémis, paremtomis grazinamy subsidijy finansavimu.
finansiniy  priemoniy - . - ) . . . . T .
6. (gratinamyjy Fonvdq vaIdthJal tuArethnustatytl rellkalawmus paskqlain,Akyrle orientuotysi ne vien j finansine
subsidijy), skirty graza, kadangi projektai negeneruoja pakankamuy piniginiy srauty.
Kulttros ir KKI sektoriui Finansinés priemoneés suteikia papildoma paskatg kulttros ir KKI sektoriui generuoti ne tik
ekonomine-socialing nauda, bet ir finansine graza. Lengvatinés paskolos i$ fondy (ar kita
forma) suteikia papildomy plétros jrankiy sektoriaus dalyviams.
Dalis  rodikliy, taikyty LKT programoms, ilgalaikéje  AtsiZvelgiant j tai, nacionaliniu biudZetu finansuojamus investicijy intervencijy rodiklius LR Kultdros
perspektyvoje yra sunkiai pamatuojami, jy kodas ar rekomenduojama tiksliau susieti su NPP prioritetu ,KultGra“ ar kitu nacionaliniu strateginiu  ministerija
,,Zinok tai“ formuluotés daznai keitési, atsizvelgiant | aktualiausia KM dokumentu, kuriuo formuojama kultiros politika. Rodikliai, kurie neatliepty nacionaliniy
rekomendacija dél LKT  strateginj veiklos plang. Rodikliai, numatyti LKC, néra strateginiy dokumenty, blty galima paZenklinti kaip specialiuosius.
programy, Valstybinio  tiesiogiai susieti su Valstybiniu king finz?\nAsa‘vimu (pfie-éj‘”gf"? Tai aktualu visoms po KM valdymu papuolanéioms institucijoms ir jy administruojamoms
7. kino finansavimo ir kt. neg"u 2014—2920 m.,.kal nu‘matytl rodikliai byvo tiesiogiai investicijy intervencijoms.
nacionaliniy investicijy  susije su KRF finansuojamomis LKT programomis).
intervencijy  siekiamy Efektyviau atliekama stebésena, vertinamas indélis nacionaliniams tikslams pasiekti,
rodikliy galimybé pamatuoti ir palyginti pokytj, efektyvuma, rezultatyvuma.
TikslGs kiekybiniai rodikliai leis efektyviau jvertinti investiciniy priemoniy prisidéjimg prie
nacionalinés politikos bei jy efektyvuma.
Interreg ir EKP programos neskirsto rodikliy atskirai  Programoje dalyvaujant dviejy ir daugiau valstybiy pareiskéjams, sitloma siekiamy rodikliy ~ Jungtinis  techninis
dalyvaujanc¢ioms Salims ir jy teritorijos vienetams, todél reikSmes diversifikuoti kiekvienai valstybei, pvz., numatyta turisty prieaugj Lietuvos ir  sekretoriatas
»Daryk tai”  sunku pamatuoti programos efektyvuma analizuojamoje  Latvijos teritorijose, kur buvo vykdomi projektai, matuoti atskirai.
3 rekomendacija del  zalyje. Numatvtas bend diklis bit iné valstvbiy rodikli
. ytas bendras rodiklis buty suminé valstybiy rodikliy suma.

Interreg ir EKP
programy rodikliy

Numatytos rodikliy reikSmeés dalyvaujancioms Salims leisty tiksliau pamatuoti programos
efektyvuma konkrecios teritorijos aspektu bei tiksliau jvertinti sukuriama investicijy
intervencijy poveikj regionui ir sub-regionui.

Saltinis: parengta Vertintojo

121 Taikoma praktika priemoniy Nr. 04.3.1-VIPA-T-113 ,Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (1) ir Nr. 04.3.1-FM-F-105 ,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas

vieSojoje infrastruktlroje”.
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Priedai

1 priedas. Vertinimo metody rinkinio tinkamumo ir suderinamumo pagrindimas atsizvelgiant j
vertinimo klausimus

Lenteléje pateikti vertinimo uzdaviniui aktualus tikslinamieji klausimai, uzdaviniui jgyvendinti reikalingi metodai ir jy pagrindimas, bei laukiamas rezultatas po uzdavinio
jgyvendinimo. Lenteléje identifikuotos kiekvieno vertinimo klausimo tyrimo apimtys, siekiant kontroliuoti tyrimo ,plotj ir gylj“. Identifikuotos vertinimo apimtys nustato
tiriama objekta.

51 lentelé. Vertinimo klausimy tikslinantis klausimai, metodai ir pagrindimas

9.1.1. Koks ES ir kity investicijy poveikis pac¢iam kultdros TK1. Kokios ES ir kitos INTERVENCI)Y LOGIKOS REKONSTRUKCIA. Intervencijy logika leis Identifikuotos pagrindinés Vertinami suminiai priemoniy
ir KKI sektoriui 2014-2020 m. laikotarpiu kiekybiniu ir investicijos buvo nustatyti, kokiais tikslais ir kaip buvo siekiama vykdyti intervencijas, priemonés, nukreiptos j kultiros rezultato ir produkto rodikliai ir
kokybiniu aspektais (kultdros ir KKI veikly kokybei, nukreiptos j kultlros ir identifikuoti, kokie buvo siekiami rodikliy rezultatai ir sasajos su ir KKI sektoriy: priemoniy tikslai, jy  poveikis kultdros ir KKI
prieinamumui,  Zinomumui,  kultdrinés  atskirties KKI sektoriy? auksciausio lygio strateginio planavimo dokumentais. finansuojamos veiklos, siektini sektoriui.

ma%inimyi, lankytojy ir dalyviy skaiciaus, pajamy PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE leis surinkti informacija, kuri bus ro(dikliai.AjvertintgsA identifikuotg

augimuiir pan.). TK2. 1§ kokiy programy Pateikta intervencijy logikos schemoje, identifikuojant ryius tarp priemoniy poveikis kultdros ir

buvo finansuojamos ES ir intervencijy lygiy ir siekiamy rodikliy. KKl sektoriui.

kitos  investicijos ] STATISTINE ANALIZE. Analizés metu apradyti aktualls priemoniy
kultdros ir KKl sektoriy? duomenys (produkty rodikliai, rezultaty rodikliai) atskleis galutiniai
sukurtus intervencijy produktus ir rezultatus, kurie kuria poveikj

TK3. Kokie buvo kultaros ir KKI sektoriams.

numatyti siektini ES ir Tie patysidentifikuoti rodikliai aktualdsir9.1.2.,9.1.3,9.1.4,,9.2.1,,
kity investicijy produkty 9.2.2.,9.2.3.ir 9.2.5. vertinimo uzdaviniams.

ir rezultaty rodikliai? Apradyti kultdros ir KKI sektoriy bendriniai rodikliai (kultGros
palydovinés saskaitos) atvaizduos tendencijas ir pokycius sektoriuje,

TK4. Kaip investicijy kurie bus siejami su investicijy sukurtu poveikiu.

sukurtus pokycius INTERVIU. Pusiau struktlruotas interviu padés jvertinti intervencijy

vertina kultdros ir KKI poveikio kokybinius aspektus. Interviu metu kultdros ir KKI veikloje

veikloje  dalyvaujantys dalyvaujantys subjektai turés galimybe konkreciai jvardyti, kokj

subjektai? pokytj jgalino (ar nejgalino) investicijos jy tiesioginéje veikloje.

'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
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b

9.1.2. Kokios ES fondy ir kity investicijy kultaros ir KKI
sektoriuje (per kulttros ir KKI sektoriaus projektus)
2014-2020 m. laikotarpiu sukurto pokycio apimtys
kiekybiniu ir kokybiniu aspektais, vertinant poveikj
kitoms sritims: gyventojy uZimtumui, turizmo srauty
pokyciui, socialiniams jgldZiams, vietos bendruomenes
jsitraukimui, savanorystei ir bendruomeniskumui,
nekilnojamojo turto vertei, KKI sektoriaus sukuriamai
pridétinei vertei ir vaidmeniui visuomenés gyvenime,
visuomenés socialinei gerovei ir emocinei sveikatai,
tautinio ir pilietinio tapatumo stiprinimui, visuomenés
kdrybingumui, valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy
sektoriy bendradarbiavimui, savo tapatuma kuriancios
visuomenés kritiniam mastymui ir pilietiSkumui ir kt.

9.1.3. Kokios investicijos labiausiai ir kurios maZziausiai
prisidéjo prie kultaros ir KKI sektoriaus pokyciy (pateikti
pasirinkimo pagrindima ir gerosios praktikos pavyzdZius,
atskirai aptarti ES fondy ir kity investicijy poveikj
kultdros ir KKI sektoriui (VP prioriteto / uZdavinio /
priemonés lygmeniu).

LIETUVOS RESPUBLIKOS
KULTOROS MINISTERIJA

N

APKLAUSA. Anketos leis jvertinti poveikio kiekybinius ir kokybinius
aspektus. Apklausa, su uZdarais ir atvirais klausimais, parodys
bendras investicijy vertinimo tendencijas tarp kultdros ir KKI
sektoriuose dalyvaujanciy asmeny.

TK1. Kokie
kontraktuoti
sudarytas

buvo STATISTINE  ANALIZE. ApraSyti socialiniai-ekonominiai  rodikliai Identifikuotas investicijy Vertinami suminiai priemoniy
(pagal atvaizduos tendencijas ir pokycius kitoms sritims, kurioms poveikio $alutinis / netiesioginis poveikis rezultato ir produkto rodikliai ir
projekty turéjo investicijos j kultdros ir KKI sektoriy. kitiems, ne kultdros ir KKIjy poveikis kitiems sektoriams
sutartis) siektini projekty INTERVIU. Pusiau struktiruotas interviu padeés jvertinti poveikio sektoriams. ISrasytos  sritys, (turizmo, socialiniy paslaugy,
produkty ir rezultato kokybinius aspektus. Interviu metu kulttros ir KKI sektoriaus veikloje kurioms poveikis buvo Svietimo ir verslo).
rodikliai ir koks jy faktinis dalyvaujantys subjektai turés galimybe konkreciai jvardyti, kokj reikmingiausias.
rezultatyvumas %alutinj / netiesioginj pokytj jgalino (ar nejgalino) investicijos.

(projekty produkty o L o .
rodikliy ir  rezultaty APKLAUSA. Anketos leis jvertinti poveikio kiekybinius ir kokybinius
rodikliy pasiekimo aspektus. Apklausa, su uZdarais ir atvirais klausimais, parodys

vertinimas)? bendrag inv\{esticijq ter\c%encija.s ltarp vll<u|turos 'ir KKI sektoriuose
dalyvaujanciy asmeny ir jy vertinimus Siuo klausimu.

TK2. Kokius socialinius-

ekonominius  rodiklius

paveiké investicijos |

kultdros ir KKI sektorius?

Koks poveikio mastas?

TK1. Kokie produkto INTERVIU. Pusiau struktlrizuotas interviu leis jvertinti kultGros ir KKI Identifikuotos konkrecios Vertinamos investicijos pagal
rodikliy ir  rezultato sektoriy intervencijas tarpiniy institucijy ir jgyvendinanciyjy intervencijos, kurios prisidéjo kiekvieng priemone ir atskirai
rodikliy skirtumai tarp institucijy nuomone dél didZiausig poveikj turéjusiy intervencijy, labiausiai ir maziausiai. Pateiktos grupuojant priemones pagal

intervencijy? suzinoti jy pagrindima. pagrindinés prieZastys, lémusios siekiamy rezultaty ir produkty
APKLAUSA. Atviri klausimai suteiks galimybe projekty vykdytojams ju poveikio masta, pagrindziant rodikliy tipg. Tiriamas investicijy
TK2. Kokia buvo ES ir kity ivardyti gerasias, blogasias projekty jgyvendinimo praktikas. gerosiomis  /  blogosiomis mastas  sukurto  produkto
A o o o . N . .. praktikomis, kitais veiksniais. vienetui.

investicijy jgyvendinimo ATvelo sTuDUA. Nagrinéjant intervencijas pagal jy poZymius

gerojiir blogoji praktika®? (finansavimo $altinius, jgyvendinimo struktirg ir priemones) bus

galima atskleisti kiekvienos intervencijos stiprybes ir silpnybes.

STATISTINE ANALIZE. Ji leis pavaizduoti rezultatyvumo mastg tarp
TK3. Kiek investicijy skirtingy intervencijy. Rezultatyvumo efektyvumas bus isreikstas
reikéjo pagal kiekvieng apzvelgiant investicijoms reikalingus finansinius ir kt. isteklius ir
programa / priemone / galutinius rezultatus.

finansavimo  saltinius,

sukurti  produkto ir
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pasiekti rezultato

rodikliams?

9.1.4. Kokie didZiausig socialinj ekonominj poveikj turéje
investicijy | kultdros ir KKI sektoriy aspektai (pvz.,
uZimtumo, nekilnojamo turto vertés didéjimo,
asmeniniy pajamy, karjeros galimybiy, socialinius
ighdZiy sprendziant asmenines bei visuomenés ar vietos
bendruomenés problemas, emocinés sveikatos,
nusikalstamumo ir (ar) kt.), pasirinkti reikSmingiausius
aspektus, nustatyti jy socialinj-ekonominj poveikj,
pateikti tokio pasirinkimo pagrindima.

9.2.1. Kiek ir kaip 2014-2020 m. ES fondy ir kitos
investicijos kulttros ir KKI srityje prisidéjo prie ES ir
nacionaliniy strateginiy tiksly, kaip atliepé NPP 2014-
2020 horizontalaus prioriteto ,KultGra“ strateginius
tikslus (palyginti tikslus ir gautus rezultatus, pvz.
palyginat planuotus ir faktinius produkto ir rezultato

TK1. Kokie yra esminiai MAKROEKONOMINIS MODELIAVIMAS. Sio modelio sistema leis Identifikuoti aktualiausi Siejasi
aspektai, kuriems turéjo apskaiciuoti ekonomine-socialine nauda, kuri bus isreiksta pinigine apsektai, prie kuriy plétros klausimu,
jtakos ES fondy ir kitos iSraiska. Sukurta nauda bus aktuali iSrinktiems aspektams, vertinant prisidéjo  kultdros ir  KKI ekonomine-socialine nauday
investicijos? investicijy sukurtg poveikj. intervencijos, jvertinta  koks pinigine i3raiska.

buvo $iy aspekty pokyc¢io mastas

ir intervencijy poveikis tam.

9.1.2  vertinimo

skaiciuojant

su

STATISTINE ANALIZE. ISradyti ir aprasyti aktualls socialiniai-
TK2. Kokie yra numatyty €konominiai rodikliai bus siejami su investicijy kuriamais rezultatais.

aspekty jverciai? Kaip jie ANTRINIU SALTINIU ANALIZE. KultGros ir KKI sektoriaus sukurta
kito vertinamo socialiné-ekonominé nauda yra pladiai tyrinéta vieduose ir
laikotarpio metu? privatiuose tyrimuose. Antriniai 3altiniai leis praplésti, patvirtinti

arba paneigti gautus modeliavimo ir statistinés analizés rezultatus.

TK3. Kokia buvo ES
fondy ir kity investicijy
jtaka aspektui /
aspektams?

TK1. Kaip ES fondy ir kity PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE. NPP analizé sudarys pagrindg Identifikuotos intervencijos, Intervencijy logikos atkdrimas,

investicijy intervencijy logikos rekonstrukcijai. kurios labiausiai atliepé NPP atvaizduojant investicijy sasajq
numatyti tikslai, INTERVENCLIY LOGIKOS REKONSTRUKCLA. Logika atvaizduos saryij 2014-2020 horizontalaus su strateginiais tikslais.
uzdaviniai atliepia NPP 4510 intervencijy ir NPP horizontalaus prioriteto ,Kultgra®, Prioriteto ,Kultara” strateginius

2014-2020 pavaizduojant kaip intervencijy tikslai, uZdaviniai atliepia tikslus, jvertintas intervencijy

horizontalaus prioriteto poveikio mastas jiems.

,Kultdros” prioriteta.

rodiklius, pateikiant iSvadas ir atsakant | klausimg ,KultGra“  strateginius . . . . o o
kodel?). tikslus i siekiamus $TAT!STINE ANALIZE. AFvalzduptl. ,,KuItﬁra laeklaﬁnlﬂrod}klfal ir qu
rodiklius? istorinis progresas leis pateikti sgry$j su investicijomis ir kokia
dalimi jos prisidéjo prie augimo.
INTERVIU. Interviu metu uz NPP uzduociy jgyvendinima atsakingos
institucijos turés galimybe pateikti savo vertinimus, kaip ir kiek
intervencijos prisidéjo prie strateginiy tiksly pasiekimo.
9.2.2. Koks investicijy j kultdros ir KKI sektoriy TK1.  Kokia  bendra MAKROEKONOMINIO MODELIO SISTEMA. Pritaikytas modelis padés Pateiktas efektyvumas, 1-o euro Siejasi  su  9.1.  vertinimo
efektyvumas (pagrindZiant konkreciais atvejais ir pvz.), investicijy sukuriama apskaiCiuoti socialine-ekonomine nauda, 1-o euro investicijy j investicijy j kultdros ir KKl uZdaviniu ir vertinimo
jvertinant 1-o euro investicijy j kultdros ir KKI sektoriy socialiné-ekonominé kulttros ir KKI sektoriy multiplikatoriaus efekta. sektoriy multiplikatoriaus klausimais.
multiplikatoriaus efekta. nauda? Kiek sukuriama efektas.
socialinés-ekonominés
' -
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A

9.2.3. Kaip keitési ES fondy ir kity investicijy aktualumas
irintervencijos mastas keiciantis socialinei ir ekonominei
situacijai? (ISanalizuoti konkrecius rodiklius ir nurodyti,
kiek Sis pokytis jvyko dél VP prioritety ir konkreciy

uzdaviniy jgyvendinimo).

9.2.4. Kokius socialinius ir ekonominius pokycius léemé ES
fondy ir kitos investicijos kultdros ir KKI sektoriuje ir kaip
tiesiogiai ir / ar netiesiogiai prisidéjo prie daugiau ar
maZziau paZangaus, tvaraus ir integracinio augimo? Ka

reikety keisti ateityje?

LIETUVOS RESPUBLIKOS
KULTOROS MINISTERIJA

naudos
investuotu euru?

TK2. Koks 1-0 euro
investicijy j kultdros ir

KKI sektoriy
multiplikatoriaus
efektas?

TK3. Ar investicijos

turéjo/-és ilgalaike
nauda?
TK1. Kokie buvo iSorés INTERVIU. Tarpinés institucijos, jgyvendinancios institucijos galés Identifikuoti pokyciai Vertinami projekty
poveikiai ir kaip jie tiesiogiai jvardyti, kokios socialinés ir ekonominés situacijos buvo intervencijy planavime ir jgyvendinimo apimtims jtakq
paveiké ES fondy ir labiausiai paveikios intervencijy jgyvendinimui, kokiu lygiu ir kaip jgyvendinime,  atsirade  dél turéje iSoriniai veiksniai ir jy
intervencijos mastus?  buvo konkreciai paveiktos jy valdomos / jgyvendinamos valstybéje susidariusios mastas.

intervencijos. socialinés-ekonominés
TK2. Kaip kito APKLAUSA. Projekty vykdytojai galés jvardyti, kaip buvo paveiktos jy situacijo}s 4vardyt.i kontroles
igyvendinamy valdomos / jgyvendinamos intervencijos. mechanizmai, kurie buvo ar

nebuvo veiksmingi. Aprasyta
jtaka intervencijy jgyvendinimui,
galutiniams rezultatams.

priemoniy galutiniai PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE. Apradyti intervencijy tarpiniy
kuriami  produktai ir institucijy ir jgyvendinandiyjy institucijy veiksmai, pakeitimai
siekiami rezultatai? planavimo dokumentuose. Tai leis atvaizduoti veiksmus, kuriy buvo

imtasi suvaldyti ir uZtikrinti intervencijy jgyvendinima keiciantis

ekonominei situacijai.

STATISTINE ANALIZE. Statistikos aprasymas ir istoriniy duomeny
palyginimas pavaizduos kaip intervencijy, uzdaviniy, projekty lygiu
kito jgyvendinimo kastai, finansavimas ir kaip kito produkto rodikliy
tikslai ir faktiskai pasiekti rodikliai.

Aprasyti nacionaliniai rodikliai pavaizduos pasikeitusig socialine ir
ekonomine padétj valstybéje.

TK1. Kuriy priemoniy PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE. ISanalizuoti planavimo dokumentai Jvertinta,  kaip  intervencijy Analizuojami faktoriai aktualus

pasiekti rezultatai ir ieSkant sasajy su integraciniu, paZangiu ir tvariu augimu. struktlra prisidéjo prie integraciniam, paZangiam ir
sukurti produktai Integracinis, paZangus ir tvarus augimas apibréZiamas pagal EK paZangaus, tvaraus, integralaus tvariam augimui ir intervencijy
prisidéjo prie strategija ,Europa 2020“ (Zr. pagrindines savokas). augimo. sgsaja su jais.

integracinio augimo?
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TK2. Kuriy priemoniy INTERVIU metu bus aptarti intervencijy jgyvendinimo metu taikyti
pasiekti  rezultatai ir metodai skatinantys integraluma, tvaruma ir pazanguma.

sukurti produktai APKLAUSA. Projekty vykdytojai apklausoje galés jvertinti, kiek jy
prisidéjo prie pazangaus jgyvendinti projektai prisidéjo prie integralaus, pazangaus ir tvaraus
augimo? augimo.

TK3. Kuriy priemoniy
pasiekti rezultatai ir

sukurti produktai
prisidéjo prie tvaraus
augimo?

9.2.5. Kokie buvo ES fondy ir kity investicijy kultlros ir TK1.  Kokie  kultGros PLANAVIMO DOKUMENTY ANALIZE. Surinkti kultdros ir KKI plétrai Pateiktas intervencijy rySys Analizuojami nacionalinio ir ES

KKI srityje, prisidéjusiy prie dalyvavimo kultlroje politikos tikslai? aktualls dokumentai apibrés Sios srities politika Lietuvoje, toliau (arba jo nebuvimas) su LR lygio dokumentai, nustatant
skatinimo, tikslai ir ar gauti rezultatai atitinka kulttros leidZiant susieti su intervencijy tikslais ir rezultatais. kulttros politikos tikslais. logines sasajas su finansavimo
politikos tikslus? TK2. Kaip ES fondy ir kity INTERVENCUY  LOGIKOS REKONSTRUKCUA. 3 logika  atvaizduos "ateika kaip intervencijy sukurti sritimis.

investicijy numatyti Pagrindinius politikos tikslus ir uzdavinius, pateikiant logine sasaja prpdukt'a} r rgzultatal .pr|l5|deda

tikslai, Usdaviniai SU_igyvendintomis intervencijomis. Pavaizduos, kaip specifines Prie politikos tiksly pasiekimo.

prisideda prie politikos intervencijos atliepia specifinius politikos tikslus, uzdavinius.

tiksly pasiekimo? STATISTINE ANALIZE. Atsizvelgiant, kurie i$ strateginiy ir politikos tiksly

turi nustatytus kiekybinius tikslus, Siuos iSsirasius galima jvertinti
kokios intervencijos ir kaip prisidéjo prie jy pasiekimo.

INTERVIU sudarys salygas pacioms tarpinéms institucijoms ir
igyvendinanciosioms institucijoms jvertinti intervencijy jtaka
pasiekiant ar nepasiekiant politikos kiekybinius ar kokybinius tikslus.

9.3.1. Kokios isvados ir rekomendacijos dél ES fondy ir Tikslinantys  klausimai EKSPERTINIS VERTINIMAS. Eksperty komanda, remiantis vertinimo Pateiktos iSvados ir Apibendrinti vertinimo
kity investicijy j kultQros ir KKI sektoriaus infrastrukttira néra aktualu. metu gautais rezultatais ir iSvadomis, pateiks rekomendacijas kaip rekomendacijos bus pateiktos rezultatai; iSvados leis
ir veiklas tobulinimo 2021-2027 m. programavimo patobulinti investicijy efektyvuma. ,Zinok tai, daryk tai“ forma. suformuoti galutines
laikotarpiu ir dél investicijy efektyvesnio panaudojimo? rekomendacijas.

Saltinis: sudaryta Vertintojo
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2 priedas. Anketa projekty vykdytojams
1. Kokiam projekty skaiciui jusy organizacija gavo finansavima pagal 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy
priemones, Kultlros rémimo fondo programas ar kitas programas?
A) 1 F) 6
B) 2 G) 7
C) 3 H) 8
D) 4 ) 9
E) 5 J) 10
2. Prasome nurodyti, pagal kokig priemone buvo (yra) vykdomas jasy projektas?
A) Nr.07.1.1-CPVA-K-306 Modernizuoti viesgja ir privacig kultlros infrastruktdirg
B) Nr.07.1.1-CPVA-V-304 Modernizuoti kultlros infrastruktirg
C) Nr.07.1.1-CPVA-R-305 Modernizuoti savivaldybiy kultlros infrastruktlrg
D) Nr.13.1.1-LVPA-V-308 Paskatos dizaino kdréjams: "Dizaino sparnai"
E) Nr.13.1.1-LVPA-K-309 Paskatos gerinti kultlros ir klrybiniy industrijy jmoniy infrastruktlra
F) Nr.13.1.1-LVPA-K-310 Paskatos kultdros ir karybiniy industrijy sektoriui kurti konkurencingus
kultlros produktus
G) Kdrybiska Europa
H) Kultlros rémimo fondas / Kultdros taryba
I) Cross-border Cooperation Latvia-Lithuania-Belarus Programme 2014-2020
J)  Cross-border Cooperation Lithuania-Russia Programme 2014-2020
K) Interreg Baltic Sea Reagion 2014-2020
L) Interreg Lietuva-Polska 2014-2020
M) Interreg South Baltic Programme 2014—-2020
N) Kita (prasome nurodyti):
2.1.  Prasome nurodyti, pagal kokig Kultlros rémimo fondo programa buvo (yra) vykdytas jasy projektas?
(Pateikiamas sqrasas respondentui issirinkti)
3. PraSome nurodyti, kuriame kultdros ir KKI sektoriuje buvo (yra) jgyvendinamas jusy projektas? (Galima
pasirinkti kelis atsakymo variantus)
A) Architektdra J) LiteratQra ir leidyba
B) Autoriy teisés K) Muziejai
C) Bibliotekos L) Muzika
D) Dizainas M) Regiony kultdra
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E) Etniné kultdra N) Teatras

F) Kinas 0O) Valstybiné kalba

G) Kultdros ir kirybinés industrijos P) Vizualieji menai

H) Kultlros paveldo apsauga Q) Kita (prasome nurodyti):

1) KultGros paveldo skaitmeninimas

4, Kokia jlsy vykdyto (vykdomo) projekto blsena?
A) Projektas uzbaigtas
B) Iki projekto uzbaigimo liko maZiau nei 6 meén.
C) ki projekto uzbaigimo liko nuo 6 iki 12 mén.

D) Iki projekto uzbaigimo liko daugiau nei 12 mén.

5. Ar pasibaigus projektui buvo (bus) pasiekti visi numatyti produkty rodikliai?
A) Taip, pavyko (pavyks) pasiekti visus produkty rodiklius
B) Pavyko (pavyks) pasiekti tik dalj produkty rodikliy
C) Nepavyko pasiekti produkty rodikliy

D) Projekto numatytus produkty rodiklius jvertinti sunku

6. Ar pasibaigus projektui buvo (bus) pasiekti visi numatyti rezultaty rodikliai?
A) Taip, pavyko (pavyks) pasiekti visus rezultaty rodiklius
B) Pavyko (pavyks) pasiekti tik dalj rezultaty rodikliy
C) Nepavyko pasiekti visy rezultaty rodikliy

D) Projekto numatytus rezultaty rodiklius jvertinti sunku

7. Dél kokiy prieZasciy nebuvo (nebus) pasiekti visi suplanuoti produkty rodikliai? (Galimi keli atsakymo
variantai)

A) Buvo netinkamai suplanuoti produkty rodikliai

B) Projekto jgyvendinimo metu pasikété poreikiai ir dalis produkty rodikliy tapo neaktualds
C) Veélavimai pradéti projekta ar vélavimai projekto jgyvendinimo metu

D) Problemos dél viesyjy pirkimy

E) Kita (prasome nurodyti):

8. Dél kokiy priezascCiy nebuvo (nebus) pasiekti visi suplanuoti rezultaty rodikliai? (Galimi keli atsakymo
variantai)

A) Buvo netinkamai suplanuoti rezultaty rodikliai
B) Projekto jgyvendinimo metu pasikété poreikiai ir dalis rezultaty rodikliy tapo neaktualGs
C) Veélavimai pradéti projektg ar vélavimai projekto jgyvendinimo metu

D) Problemos dél viesyjy pirkimy
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E) Kita (prasome nurodyti):

9. Pagal kokig programg jis gavote finansavimg, skirtg kultdros bei kirybiniy ir kultGriniy industrijy
sriciai?
A) ES fondy investicijy programa G) European Neighbourhood Instrument
B) Lietuvos kaimo plétros programa H) Interreg South Baltic Programme
C) Zuvininkystés sektoriaus programa I) Interreg Baltic Sea Reagion
D) Vietos plétros programa J) Interreg Lietuva-Polska
E) EEE ir Norvegijos finansiniai K) Creative Europe
mechanizmai

L) Kita (prasome nurodyti):
F) KultGros rémimo fondas

10.  PraSome nurodyti, prie kokiy teigiamy pokyciy jasy jgyvendintas (jgyvendinimas) projektas prisidéjo
(galimi keli atsakymo variantai):

A) Pageréjo kultlros ir klrybiniy industrijy veikly kokybé

B) Pageréjo kultlros ir kirybiniy industrijy veikly prieinamumas

C) Pageréjo kultdros ir kirybiniy industrijy veikly Zinomumas

D) Padidéjo kultlros ir klrybiniy industrijy lankytojy ir dalyviy skaicius
E) Sumazéjo kultlriné atskirtis

F) Pastebétas pajamy augimas

G) Kita (prasome nurodyti):

H) Negaliu atsakyti

11. Ar po projekto jgyvendinimo iSaugo lankytojy pasitenkinimas teikiamomis kultliros objekto
paslaugomis?

A) Taip
B) Ne

C) Negaliu atsakyti

12.  Prie kokiy socialiniy-ekonominiy rodikliy prisidéjo (prisidés) jasy jgyvendintos investicinés veiklos,
kurios nukreiptos j kultiros ir klirybiniy industrijy sektoriy? (Galimi keli atsakymo variantai)

A) Gyventojy uzimtumo didéjimo F) Visuomenés Svietimo paslaugy

) ) prieinamumo
B) Turizmo srauty augimo
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C) Socialiniy jgudZiy formavimo gerinimo G) Solidarumo, tautisSkumo ir pilietiSkumo
(ar paslaugy prieinamumo / augimo) stiprinimo
D) Vietos bendruomenés jsitraukimo H) Karybiskumo skatinimo

(bendruomeniskumo) augimo . 5 )
I)  Kita (prasome nurodyti):

E) Visuomenés socialinés geroves ir
emocinés sveikatos gerinimo

13.  Prie kokiy dar veiksmy prisidéjo (prisidés) jlsy jgyvendintas (jgyvendinamas) projektas kultlros ir
kdrybiniy industrijy sektoriuje? (Galimi keli atsakymo variantai)

A) Padéjo (padés) asmenims jgyti naujy Ziniy, jgtdziy ir / ar kompetencijy

B) Jdiegtos (diegiamos) informacinés ir kitos technologijos leidzZia (leis) lankytojams patiems
pazinti kultlros objektg / objektus (pvz. virtualus gidas)

C) |diegtos (diegiamos) informacinés ir kitos technologijos leidZia (leis) lankytojams patirtj ir
pazinti kultlros objekta kitaip (pvz., audiovizualiniai efektai, papildyta realybé, patyrimas per
4 pojucius ir pan.)

D) ]diegtos (diegiamos) informacinés ir kitos technologijos sumaZina (sumazins) administracine
nasta

E) Pageréjo (pagerés) kultlros objekto vizualiné bakle
F) SumaZéjo (sumaZés) energetiniai kastai
G) Kultlros objekto paZinimas papildytoje realybéje, padeda (padés) iSsaugoti gamtos iSteklius

H) Kita (prasome nurodyti):

14.  Kaip, jasy manymu, jums sekési (sekasi) jgyvendinti projektg, remiamg ES ar kitomis finansinémis
priemonémis?

A) Labai gerai, viskas vyko (vyksta) sklandziai
B) Gerai, taciau kilo (kyla) Siokiy tokiy sunkumy

C) Prastai, kilo (kyla) daug sunkumy

15.  PraSome pasidalinti savo gergja patirtimi jgyvendinant projektg (t. y. ko kiti galéty pasimokyti i3 jusy
pavyzdzio)? (Atviras klausimas)

16.  Arjgyvendindami projekta susidiréte su sunkumais, kliGtimis (pvz., administracinémis, nepakankamas
finansavimas, sunku rasti rangovus ir pan.)?

A) Taip

B) Ne

16a. Jeisusidlréte su sunkumais ir kliGitimis, prasome juos / jas jvardinti: (galimi keli atsakymo variantai)
A) Administraciniais sunkumai
B) Nepakankamas finansavimas, biudZetas
C) Paslaugy tiekéjy pasillos trakumas

D) Rangovy trikumas arba nekokybiskas darby atlikimas
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E)
F)

Pernelyg trumpas darby / projekto terminas

Kita (prasome nurodyti):

16b. Kg dabar darytumeéte kitaip, kad iSvengtuméte kilusiy sunkumy? (Galimi keli atsakymo variantai)

17.  Su kokiais iSoriniais poveikiais jgyvendinant projektg teko susidurti (vis dar susiduriate)? (Galimi keli

Vykdytume glaudesnj bendradarbiavimg su administruojandia institucija
PerziGrétume finansavimo sumg
Naudotume dokumenty rengimo Sablonus

Kita (prasome nurodyti):

atsakymo variantai)

COVID-19 pandemija

ES struktlriniy fondy investicijy j Lietuvos verslo plétrg mazéjimas
Neigiami salies ekonominés situacijos pokyciai, Gkio augimo sulétéjimas
Teisés akty, reglamentuojanciy ES fondy investicijas, dazna kaita
Kvietimy teikti paraiskas plany kaita

ISoriniai poveikiai neturéjo jtakos projekto jgyvendinimui

Darbo rinkos struktiros pokyciai (darbuotojy trakumas ir kaita, darbo uzmokescio spartus
augimas ir pan.)

Kita (prasome nurodyti):

18.  Kaip iSoriniai veiksniai paveiké jusy projekto jgyvendinima? (Galimi keli atsakymo variantai)

Teko pratesti projekto vykdymo laika

Nepavyko pasiekti visy numatyty produkto ir / ar rezultato rodikliy
Padidéjo planuotas biudZetas

Teko atsisakyti dalies numatyty veikly

Kita (prasome nurodyti):

19.  Jeiturite papildomy pastebéjimy apie kultlros bei kiirybiniy ir kulttriniy industrijy projektus, kuriomis
norétuméte pasidalinti, palikite mums komentara: (atviras klausimas)

ACil, kad skyréte laiko atsakyti j anketos klausimus!

3 priedas. Preliminarts klausimai pusiau struktUruotam interviu
su tarpinemis institucijomis

Pateikti preliminaris klausimai pusiau struktlruotam interviu. Tyréjas interviu metu remsis Siuo interviu planu,
taciau priklausomai nuo pasnekovo bei jo veiklos srities tyrimo eigoje gali buti uzduodami papildomi klausimai
papildomoms jzvalgoms gauti arba dalis klausimy nebus uzduota, jei tyréjas matys, kad asmuo negalés j juos
atsakyti. Kitaip, Sis klausimynas bus naudojamas kaip gairés, kad tyréjas paliesty visas tyrimui svarbias temas.
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Klausimai:
e Kaip jums atrodo, koks ES ir kity viesyjy investicijy poveikis kultiros / KKl srityje 2014-2020 m. laikotarpiu?

e Kaip jums atrodo, kokioms socialinéms-ekonominéms sritims $ios investicijos atnesé reikSmingiausiy pokyciy?
(PavyzdZiui, iSaugo turizmo / turisty srautai ar padidéjo savanoriy skaicius, iSaugo bendruomenés
sutelktumas, nekilojamojo turto verté ar pan.)

e Kaip jums atrodo, kokios ES investicijos padaré reikSmingiausig poveikj kultGrai ir KKI? Kaip manote, kodél?
Gal galite pateikti pavyzdziy?

e Kaip manote, ar visos investicijos j kultliros / KKl sritj vienodai pasiteisino? Kurios i$ jy pasiteisino maZziausiai?
Kokios galéty biti to priezastys?

e Kaip ES fondy ir kitos investicijos kultlros / KKl srityje labiausiai prisidéjo prie ES ir nacionaliniy strateginiy
tiksly?

e Kokie iSorés veiksniai labiausiai paveiké investiciniy veikly jgyvendinima (pavyzdZiui, prasidéjusi COVID-19
pandemija, dazna teisés akty, reglamentuojanciy ES fondy investicijas, kaita, darbo rinkos pokyciai
(darbuotojy trakumas ir pan.) ir kt.)? Kaip jie paveiké priemoniy veikly jgyvendinima?

e Kaip keitési ES fondy ir kity investicijy aktualumas ir intervencijos mastas keiciantis socialinei ir ekonominei
situacijai?

e Kaip jums atrodo, kokios kultliros / KKl srities priemonés geriausiai prisidéjo prie pazangaus augimo?

e Kokios, jasy nuomone, kultiros / KKl srities priemonés geriausiai prisidéjo prie tvaraus augimo? Ar buvo
keliami iStekliy tausojimo ir ekologiskumo skatinimo principai?

e Kaip jums atrodo, kokios kultros / KKl srities priemonés geriausiai prisidéjo prie integralaus augimo? Ar buvo
skatinamas Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto Ukio plétojimas?

e Kaip, jisy nuomone, ES ir kitos investicijos prisidéjo prie nacionaliniy tiksly / politikos tiksly pasiekimo?
e Su kokiais isSkiais susiddre projekty vykdytojai? Ar ty isSakiy buvo galima iSvengti?
e Kas jums atrodo svarbu ir raiskinga, kalbant apie kultGros / KKl srities politika bei keliamus tikslus?

e  Arturite minciy, jZzvalgy, kuriomis norétumeéte pasidalinti? Gal yra kazkas svarbaus, kg norétuméte paminéti/
akcentuoti?
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4 priedas. Preliminarus klausimai pusiau struktiruotam interviu
su jgyvendinanciosiomis institucijomis

Pateikti preliminaris klausimai pusiau struktlruotam interviu. Tyréjas interviu metu remsis Siuo interviu planu,
taciau priklausomai nuo pasnekovo bei jo veiklos srities tyrimo eigoje gali biti uzduodami papildomi klausimai
naujoms jZzvalgoms gauti arba dalis klausimy nebus uzduota, jei tyréjas matys, kad asmuo negalés j juos atsakyti.
Kitaip, Sis klausimynas bus naudojamas kaip gairés, kad tyréjas paliesty visas tyrimui svarbias temas.

Klausimai:
e Kaip jums atrodo, koks ES ir kity investicijy poveikis kultGros / KKI srityje 2014—2020 m. laikotarpiu?

e Kaip jums atrodo, ar investicijos j kultlros / KKI sritj turéjo jtakos Sio sektoriaus veikly kokybei? Gal
galite pateikti pavyzdziy Jisy manymuy didZiausig efektg lémusiy investicijy?

e Kaip jums atrodo, ar pasikeité kulttros / KKI veikly Zinomumas ir prieinamumas, t. y. ar vis daugiau
vartotojy turi galimybe suZinoti apie vykstancias kultlros ir KKI sektoriaus veiklas bei juose dalyvauti?
Gal galite pateikti pavyzdziy?

e Kaip jums atrodo, kokius pagrindinius pokycius atnesé ES ir kitos investicijos j kultlros / KKI sritis?
(Detalizuojantis klausimas — kokia Sio sektoriaus (materiali ir nemateriali) pridétiné verté? Taip pat:

e Kaip manote, kaip kultlros / KKI sritis prisidéjo prie bendruomenés socialinés gerovés ir / ar emocinés
sveikatos? Gal galétuméte pateikti pavyzdziy?

e Kaip kultGros / KKI sritis prisidéjo prie bendruomenés tautinio ir pilietinio tapatumo ugdymo /
stiprinimo? Gal galétuméte pateikti pavyzdziy?

e Kaip kultQros / KKI sritis prisidéjo prie visuomeninés kirybiskumo ugdymo? Gal galétuméte pateikti
pavyzdziy?

e Kaip manote, ar kultGros / KKI sritis skatina valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy
bendradarbiavima? Gal galétuméte pateikti pavyzdziy?

e Kaip manote, kokios investicijos j kultlros / KK srityje...
e ..pasiteisino labiausiai? Kodeél?
e ..pasiteisino maZiausiai ar neatnesé planuoto poveikio? Kokios galéty bdti to priezastys?
e Gal galite jvardinti, kokie buvo iSorés poveikiai ir kaip jie paveiké ES fondy ir intervencijos mastus?

e Kokie iSoriniai veiksniai turéjo poveikio (jtakos) kuriamiems produktams ir siekiamiems rezultatams?
Gal buvo perzvelgti siekiami rezultato rodikliai ir atsizvelgiant j esama situacijg — sumazinti?

e  Argalite jvardinti, kokiy rizikos valdymo priemoniy émétés?

e  Arturite minciy, jZvalgy, kuriomis norétumeéte pasidalinti? Gal yra kazkas svarbaus, kg dar norétumeéte
paminéti / akcentuoti?
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5 priedas. Interviu respondenty sgrasas

Vardas, pavardé Respondento tipas

Sonata Senkiené

Vilma Zazimauskiené

LR kultGros ministerija

LR kultdros ministerija

Investicijy valdymo skyrius

Investicijy valdymo skyrius

Vedéja

Pataréja

Tarpine institucija

Tarpine institucija

Rita Veniukeviciené

LR kultdros ministerija

Investicijy valdymo skyrius

Vyr. specialisté

Tarpiné institucija

Dainius Zukas

Romanas Matulis

LR kultGros ministerija

Nacionalinés karybiniy ir kultdriniy

Investicijy valdymo skyrius

Vyr. specialistas

Valdybos narys

Tarpineé institucija

Projekty vykdytojai

industrijy asociacija

Administracija Administracijos direktoré Jgyvendinancioji institucija

(Kultdros rémimo fondas)

Rdta Stepanovaité Lietuvos kultGros taryba

Kultdros projekty skyrius Vadove Jgyvendinancioji institucija

(VP Priemonés: 304, 305, 306)

Eugenija Babic Centriné projekty valdymo agentira

Kultdros projekty skyrius Skyriaus vadovo pavaduotoja Jgyvendinancioji institucija

(VP Priemonés: 304, 305, 306)

Svetlana Morozova Centriné projekty valdymo agentira

2014-2020 m. ,Interreg V-A“
bendradarbiavimo per sieng programa
Lietuva-Lenkija

Projekty vadove Jgyvendinancioji institucija

(Interreg Lietuva-Polska 2014-2020)

Wanda Miczorek Jungtinis techninis sekretoriatas

2014-2020 m. ,Interreg V-A“
bendradarbiavimo per sieng programa Projekty finansininkas
Lietuva-Lenkija

Jgyvendinancioji institucija
(Interreg Lietuva-Polska 2014-2020)

Vytenis Laukys Jungtinis techninis sekretoriatas

2014-2020 m. ,Interreg V-A“ Piety Informacijos ir projekty vadovas
Baltijos bendradarbiavimo per sieng
programos padalinys Vilniuje

Jgyvendinancioji institucija
(Interreg South Baltic Programme
2014-2020)

Arinas Grazulis Jungtinis techninis sekretoriatas
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Biruté Isella

Jungtinis techninis sekretoriatas

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
bendradarbiavimo programy padalinio

Vadové

Jgyvendinancioji institucija
(Cross-border Cooperation Latvia -
Lithuania - Belarus Programme 2014-
2020)

S

Eta Nikolajeva

Sigita Baronaite

Monika Kemezyté-Vaitieklniené

Giedré Indriuliené

Kamile Celutkaite

Vaiduté S¢iglienel??

altinis: parengta Vertintojo

122 Respondentas j klausimus atsaké rastu.

b
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Jungtinis techninis sekretoriatas

Jungtinis techninis sekretoriatas

Inovacijy agentura

Inovacijy agentura

Kdrybiskos Europos biuras

Valstybiné kultlros paveldo komisija

Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
bendradarbiavimo programy padalinio

Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo
programy padalinys

Karybiniy ir tarptautiniy investicijy
skyrius

Karybiniy ir tarptautiniy investicijy
skyrius

Karybiskos Europos biuro Lietuvoje
KULTURA skyrius

Projekty finansininke

Vadoveé

Srities vadove
Skyriaus vadové
Programos vadove Lietuvoje ir

paprogrameés KULTURA koordinatoré

Paveldo komisijos pirmininke

Jgyvendinancioji institucija
(Cross-border Cooperation Latvia -
Lithuania - Belarus Programme 2014-
2020)

Jgyvendinancioji institucija
(Lithuania - Russia Cross-border

Cooperation Programme 2014-2020)

Jgyvendinancioji institucija
(VP Priemonés: 308, 309)

Jgyvendinancioji institucija
(VP Priemonés: 308, 309)

Jgyvendinancioji institucija
(Creative Europe)

Papildoma ekspertiné nuomoneé

Smart
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6 priedas. Konsoliduoti KRF siektini produkty ir rezultaty rodikliai

2014 2015 pAOKIS) 2017 2018 2019 2020 2021

Rodiklis Rodiklio kodas Rodiklis (Planiné (Planiné (Planiné (Planiné (Planiné (Planiné (Planiné (Planiné
reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme)

Gyventojy, dalyvavusiy kultdros ir / ar meno

Rezultato  R-01-09-01-03 : ) SO 300,5 336 110 170
veiklose regionuose, skaicius (ttkst. zm.)
Rezultato  R-01-09-01-01 L edukacing veikla jtraukty vaiky ir jaunimo ) 200 250 250 260 290 250 300
skaicius (takst. Zm.)
Gyventojy, pasinaudojusiy inovatyviomis
Rezultato  R-01-09-01-04 atminties institucijy paslaugomis skaicius 450 532 700 800
(tdkst. Zm.)
Gyventojy,  apsilankiusiy  profesionalaus
Rezultato  R-01-09-01-02 meno renginiuose regionuose, skaicius (takst. 1000 700 700 700 1400 168 1700 1400
im.)
Asmeny, dalyvavusiy lietuviy  kalbos
Rezultato  R-04-05-01-09 populiarinimg ir  pilietinj  sgmoninguma 20000
skatinanciose iniciatyvose, skai¢ius (asmenys)
Asmeny, dalyvavusiy Ziniasklaidos
Rezultato  R-04-05-01-08 rastingumo ir kritinio mastymo skatinimo - - 750 800 - - - -
iniciatyvose, skaicius (vienetai)
Rezultato  R-04-05-01-05 Gyventojy, - dalyvavusiy kulttros - veiklose 300000 300000 300000
regionuose, skaicius (gyventojai)
Kapiniy ir palaidojimo vietas Zyminciy
paminkly prieziGra ir su Sia veikla susijusios
Rezultato  R-04-05-01-06 nformacijos _sklaida, kiekvienals metais 13
apimant dalj visy Zinomy tremtiniy ir politiniy
kaliniy  kapiniy bei palaidojimo vietas
Zyminciy paminkly (procentai)
Rezultato  R-04-05-01-06 Nejgaliyjy, dalyvavusiy kulttros ir meno o, 6000 7000 7000
veiklose, skaicius (asmenys)
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Vaiky ir jaunimo, dalyvavusiy kultdros ir meno

Rezultato  R-04-05-01-07 ) e 15000 15000 15000
veiklose, skaicius (asmenys)

Produkto  P-01-09-01-02-04  PIaNkytu ir inventorizuoty tremtiniy kapy g 15 10 10 10 10 62 0
skaicius (vienetai)

Produkto  P-01-09-01-02-05  SUtvarkyiu tremtiniy kapy ir palaidojimy g 8 5 5 5 5 76 0
vietas Zyminciy paminkly skaicius (vienetai)
Nevyriausybiniy organizacijy sukurty

Produkto  P-01-09-01-02-09 inovatyviy partnerysciy 4 8 12 12
skaicius (vienetai )
Inicijuoty ir jgyvendinty nevyriausybiniy

Produkto  P-01-09-01-02-10 o e 22eUA Lo Kooy 1 4 17 17
ir kdrybiniy partnerysCiy projekty skaicius
(vienetai)
lgyvendinty kultlros organizacijy metiniy

Produkto  P-01-09-01-02-07 ) ; 12 20 20 20
programy skaicius (vienetai)

Produkto  P-01-09-01-01-04  1eistu lietuviy kalba knygy pavadinimy 100 110 110 110
skaicius (vienetai)
Sukurty naujy profesionalaus scenos meno

Produkto  P-01-09-01-01-02 kdriniy skaicius 230 235 240 245 300 350 277 115
(vienetai)

Produkto  P-01-09-01-02-01  UreMEW  Lietwvos kultros pristatymo 4, 25 30 30 30 32 226 226
renginiy uzsienyje skaicius (vienetai)
Sukurty  naujy  profesionalios  muzikos

Produkto  P-01-09-01-01-03 produkty skaicius 250 250 250 250 370 370
(vienetai)
Kultdros ir (ar) meno kadréjy, gavusiy

Produkto  P-01-09-01-02-06 individualig ar edukacine 460 470 550 550
valstybés stipendija, skaicius (zmonés)
Sugrazinty uZsienyje esanciy  Lietuvos

Produkto  P-01-09-01-02-03 kulttros vertybiy skaicius 700 700 1000 700
(vienetai)
Sukurty naujy profesionaliyjy vizualiyjy

Produkto  P-01-09-01-01-01 meny produkty skaic¢ius 115 120 125 130 500 700 700 1000
(vienetai)

g
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UZsienyje gyvenanciy Lietuvos kultdros srities
Produkto  P-01-09-01-02-02 profesionaly, jsitraukusiy j bendrus su Lietuva 15 15 15 10 23 23 1000 1000
kultGros projektus, skaicius (Zmonés)
Produkto  P-01-09-01-03-01 AFIlktq .kulturos lauko tyrimy skaicius 4 4
(vienetai)
Produkto  P-04-05-01-06-01 Atlikty tyrimy skaicius (vienetai) 15 15
Atnaujinty ir jrengty muziejy ekspozicijy,
Produkto  P-04-05-01-01-05 pritaikant ~ jas  jvairioms  visuomenés 20 20 20
socialinéms grupems (vienetai)
Produkto  P-04-05-01-02-06 QendrqALletLlJvAog|ru25|en|Ac3AI|etU\‘/|q kuIFurosw 11
jos sklaidos iniciatyvy skaicius (vienetai)
Produkto  P-04-05-01-05-06 Dalyvug etnlnesllvtj reglf)nq Ifulturlnes veiklos 10
projektuose skaicius (tlkst. Zzm.)
Finansuoty muziejy ekspozicijy ir parody
Produkto  P-04-05-01-01-05 projekty, pritaikyty vaikams ir jaunimui, 7
skaicius (vienetai)
Produkto  P-04-05-01-01-02  J2unwu menininky,  jgyvendinusiy savo ., 1000
kdrybines iniciatyvas, skaicius (vienetai)
Jaunyjy menininky, tobulinusiy profesinius
Produkto  P-04-05-01-01-01 jgldZius Lietuvoje ir uZsienyje, skaiCius 40 70
(vienetai)
Kvalifikacija ~ kélusiy  kultGros ar meno
Produkto  P-01-09-01-02-08 darbuotojy skaicius 5000 2000 2000 2000 2000 2
(Zmonés)
Leidiniy, remty valstybés biudzeto léSomis ir
Produkto  P-04-05-01-03-05 ~ Perduotd - viesosioms = bibliotekoms g5, 12000
neatlygintinai, egzemplioriy skaicius
(vienetai)
Lietuvos kultdros ir karybiniy industrijy
Produkto  P-04-05-01-04-03 pristatymy  skaiCius  uZsienio valstybése 6 30
(vienetai)
Produkto ~ P-04-05-01-02-10 Lletyvos kuI’Furos AprlstatAymo uzsienyle 800 10
projekty, kuriuos jgyvendinant dalyvauja
g
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117

uzsienyje gyvenantys lietuviai ir Lietuvos
draugai, dalyviy skaicius (asmenys)

Produkto

P-04-05-01-05-05

Lietuvos Respublikos kultlros atasé kartu su
Lietuvos diaspora surengty renginiy Lietuvai
reikSmingo  kultiros paveldo klausimais
skaicius (vienetai)

Produkto

P-04-05-01-02-04

Lietuvos Siuolaikinés architektdros
pristatymui 15-oje Venecijos architektiros
bienaléje 2016 m. konkursui pateikty
iniciatyvy skaicius (vnt.)

Produkto

P-04-05-01-04-05

Menininky rezidencijy programose
dalyvavusiy kareéjy skaicius (asmenys)

60

140

Produkto

P-04-05-01-01-04

Naudotojy, susipazinusiy su fiksuotais ir
skaitmeniniu bddu paviesintais meno ir
kultGros  kariniais,  skaiius  (vienetai)
(vienetai)

15000

400000 400000

400

Produkto

P-04-05-01-03-06

Paremty lietuviy kalba kuriamos grozinés ir
negrozinés literattros leidiniy pavadinimy
skaicius (vienetai)

170

150

Produkto

P-04-05-01-01-04

Patobulinusiy kvalifikacijg kultdros
darbuotojy skaicius (vienetai)

4000

5000

Produkto

P-04-05-01-02-02

Profesionalaus meno organizacijy,
surengusiy gastroles regionuose, skaicius
(vienetai)

60

Produkto

P-04-05-01-02-03

Regionuose surengty profesionalaus ir
meégeéjy meno renginiy skaicius (vienetai)

1200

Produkto

P-04-05-01-03-07

Remty uZsienio literatdros vertimy j lietuviy
kalba skaicius (vienetai)

40

30

Produkto

P-04-05-01-05-07

Sakraliniy kulttros paveldo objekty, kuriems
parengti apsaugos nuo ugnies ir Kkity
techninés apsaugos priemoniy jrengimo
projektai, skaicius (vienetai)

Produkto

P-04-05-01-02-01

Savivaldybiy, kuriose yra organizuojami
regioniniai renginiai, skaicius (vienetai)

25
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Skaitmeninto kultros paveldo pagrindu
Produkto  P-04-05-01-02-04 sukurty elektroniniy produkty bei paslaugy 50000 50000 50000 50000
vartotojy skaicius (asmenys)
Produkto  P-04-05-01-02-01  -K@itymo skatinimoiniciatyvy dalyviy skaiius 5, 70000 70500 71000
(asmenys)
Produkto  P-04-05-01-02-08  “UBraZNtu uzsienyje esanciy - Lietuvos 15 1000
kultlros vertybiy skaicius (vienetai)
Produkto  P-04-05-01-04-02 SurﬁrjgtqFestlnlgtarptautlmq meno renginiy ¢ 18
skaicius (vienetai)
Tarptautiniuose  kultdros  ir  kdrybiniy
Produkto  P-04-05-01-02-07  mAustrily renginiuose sudaryty naujy ar /ir g 400 400 400
pratesty turimy kontakty del produkty
pardavimo skaicius (vienetai)
Saltinis: parengta Vertintojo
g
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7 priedas. Konsoliduoti KRF pasiekti produkty ir rezultaty rodikliai

2014 2015 PAOKIS) 2017 2018 2019 2020 2021

Rodiklis Rodiklio kodas Rodiklis (Faktiné (Faktine (Faktine (Faktiné (Faktine (Faktine (Faktiné (Faktiné
reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme) reikSme)

Asmeny, dalyvavusiy lietuviy
kalbos populiarinima ir pilietinj

Rezultato R-04-05-01-09 . ) o 2467
sgmoningumg skatinanciose
iniciatyvose, skaicius (asmenys)
Asmeny, dalyvavusiy
Rezultato R-04-05-01-08  .niasklaidos rastingumo ir 1117 525

kritinio mastymo skatinimo

iniciatyvose, skaicius (vienetai)

Vaiky ir jaunimo, dalyvavusiy
Rezultato R-04-05-01-07 kultdros ir meno veiklose, 122347 36336 60954
skaicius (asmenys)
Kapiniy ir palaidojimo vietas
Zyminciy paminkly priezira ir su
Sia veikla susijusios informacijos
sklaida, kiekvienais metais
apimant dalj visy Zinomy
tremtiniy ir politiniy kaliniy
kapiniy bei palaidojimo vietas
Zyminciy paminkly (procentai)
Nejgaliyjy, dalyvavusiy kulttros
Rezultato R-04-05-01-06 ir meno veiklose, skaicius 9800 5753 9808 6510

(asmenys)

Gyventojy, dalyvavusiy kultdros
Rezultato R-04-05-01-05 veiklose regionuose, skaicius 289506 361000 303202
(gyventojai)
Gyventojy, pasinaudojusiy
inovatyviomis atminties
institucijy paslaugomis skaicius
(takst. Zzm.)

Rezultato R-04-05-01-06

Rezultato R-01-09-01-04 2473,3 936,7 724,2 422,85

Gyventojy, dalyvavusiy kultdros
Rezultato R-01-09-01-03 ir / ar meno veiklose regionuose, 283,6 171,7 93,4 81,38
skaicius (takst. Zm.)

Gyventojy, apsilankiusiy
profesionalaus meno

Rezultato R-01-09-01-02 . ) 1403,299 786,069 2245,693 2190,044 2629,4 1357,4 1391,7 1185,32
renginiuose regionuose, skaicius
(tOkst. Zm.)
| edukacine veiklg jtraukty vaiky
Rezultato R-01-09-01-01 L o 125,736 184,067 222,746 231,509 199,9 393,1 227,5 177,42
ir jaunimo skaicius (tdkst. zm.)
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Produkto 2-104-05-01-06- Atlikty tyrimy skaicius (vienetai) 23 0
Sakraliniy kulttros paveldo
objekty, kuriems parengti
Produkio P-04-05-01-05- apsaugqs nuo ugnies ||f kity ‘ 34 3
07 techninés apsaugos priemoniy
jrengimo projektai, skaicius
(vienetai)
Dalyviy etninés ir regiony
Produkto 2604 05-01-05 kultarinés veiklos projektuose 117
skaicius (takst. Zm.)
Lietuvos Respublikos kulttiros
P-04-05-01-05- atase kartu su‘Ll.etu‘vos dlgspora
Produkto 05 surengty renginiy Lietuvai 0 0
reikSmingo kultdros paveldo
klausimais skaicius (vienetai)
Menininky rezidencijy
Produkto 2-504-05-01-04- programose dalyvavusiy karéjy 226 181
skaicius (asmenys)
P-04-05-01-04- !.letuvo‘s. kuIFuros ir kuryb}ﬁlq
Produkto 03 industrijy pristatymy skaicius 6 33
uzsienio valstybése (vienetai)
ALAE A Surengty testiniy tarptautiniy
Produkto 2204 05-01-04 meno renginiy skaicius 17 18
(vienetai)
Remty uZsienio literatdros
Produkto 2;0405»01»03» vertimy j lietuviy kalbg skaicius 33 41
(vienetai)
Paremty lietuviy kalba kuriamos
Produkto P-04-05-01-03- gerzAlr?es ir negrgzmes IlFsraturos 180 10
06 leidiniy pavadinimy skaicius
(vienetai)
Leidiniy, remty valstybés
biudZeto léSomis ir perduoty
Produkto g>504>05>01>03> viesosioms bibliotekoms 17200 10956
neatlygintinai, egzemplioriy
skaicius (vienetai)
Lietuvos kultlros pristatymo
uzsienyje projekty, kuriuos
Produkto P-04-05-01-02- ngvendlnanF dalyygg]a ‘u25|enyJe 320
10 gyvenantys lietuviai ir Lietuvos
draugai, dalyviy skaicius
(asmenys)
g
'/ LIETUVOS RESPUBLIKOS Smart
'\ KULTUROS MINISTERIJA Contlnent



ES fondy ir kity investicijy j dalyvavimo kult@rinéje veikloje skatinimo projektus poveikio visuomenei vertinimas.

Galutineé ataskaita. 121
AAOEOT Sugrazinty uzsienyje esanciy
Produkto 2804 05-01-02 Lietuvos kultdros vertybiy 7 19344
skaicius (vienetai)
Bendry Lietuvos ir uzsienio
Produkto 22)405»01»02» lietuviy kultdros ir jos sklaidos 6
iniciatyvy skaicius (vienetai)
Lietuvos Siuolaikinés
architektlros pristatymui 15-oje
Produkto 2404 05-01-02 Venecijos architektiros 6
bienaléje 2016 m. konkursui
pateikty iniciatyvy skaicius (vnt.)
Skaitmeninto kultlros paveldo
Produkto P-04-05-01-02- pagrindu suk'urtq elektronlnlql 87445 24572 21111 17351
04 produkty bei paslaugy vartotojy
skaicius (asmenys)
e Regionuose surengty
Produkto 2304 05-01-02 profesionalaus ir mégéjy meno 1984
renginiy skaicius (vienetai)
Profesionalaus meno
Produkto P-04-05-01-02- organizacijy, .surengusug 65
02 gastroles regionuose, skaicius
(vienetai)
Tarptautiniuose kultdros ir
kdrybiniy industrijy renginiuose
Produkto 2204 05-01-02 sudaryty naujy ar / ir pratesty 498 500 935 2545
turimy kontakty del produkty
pardavimo skaicius (vienetai)
P-04-05-01-02-  >2vvaldybiy, kuriose yra
Produkto 01 organizuojami regioniniai 30
renginiai, skaicius (vienetai)
Produkto P-04-05-01-02-  Skaitymo skatinimo iniciatyvy 78739 53824 101117 179746
01 dalyviy skaicius (asmenys)
Atnaujinty ir jrengty muziejy
Produkto P-04-05-01-01- gkspomcqu prltalkahtjas 25 25 36
05 jvairioms visuomeneés
socialinéms grupéms (vienetai)
Finansuoty muziejy ekspozicijy
Produkto P-04-05-01-01- ir parodL% prOJelktq,'prltalkytq 15
05 vaikams ir jaunimui, skaicius
(vienetai)
Naudotojy, susipaZinusiy su
fiksuotais ir skaitmeniniu badu
Produkto 2;104’05’01’01’ paviedintais meno ir kultiros 471512 302485 2111 551
kdriniais, skaiius (vienetai)
(vienetai)
g
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P-04-05-01-01- Pato_bullnusu; kvalfflkacua
Produkto 04 kulttros darbuotojy skaicius
(vienetai)
P-0405.01-01-  Junuumenininky
Produkto 02 igyvendinusiy savo kdrybines
iniciatyvas, skaicius (vienetai)
P-04-05-01-01-  *2undju menininky, tobulinusiy
Produkto 01 profesinius jglidzius Lietuvoje ir
uzsienyje, skaicius (vienetai)
Produkto P-01-09-01-03- Atllkvt.q kul.turos Iéuko tyrimy 0 3
01 skaicius (vienetai)
Inicijuoty ir jgyvendinty
. nevyriausybiniy organizacijy
Produkto Fl)OOl 09-01-02 kultariniy 17 11 10 28,00
ir kirybiniy partnerysciy
projekty skaicius (vienetai)
Nevyriausybiniy organizacijy
Produkto 2901 09-01-02 sukurty inovatyviy partnerysciy 8 7 0 7,00
skaicius (vienetai )
Kvalifikacijg kélusiy kulttros ar
Produkto 2801 09-01-02 meno darbuotojy skaicius 2725 1205 2,1
(zZmonés)
. lgyvendinty kultaros
Produkto 2701 09-01-02 organizacijy metiniy programy 12 20 20 20,00
skaicius (vienetai)
Kultdros ir (ar) meno karéjy,
. gavusiy individualig ar
Produkto 2601 09-01-02 edukacine 543 561 2408 925,00
valstybés stipendija, skaicius
(Zmonés)
Sutvarkyty tremtiniy kapy ir
Produkto 2501 09-01-02 palaidojimy vietas Zyminciy 76 244 0 40,00
paminkly skaicius (vienetai)
. Aplankyty ir inventorizuoty
Produkto 2401 09-01-02 tremtiniy kapy skaicius 62 448 0 37,00
(vienetai)
Sugrazinty uzsienyje esanciy
Produkto P-01-09-01-02- Lle'sl:l}/OS kultdros vertybiy 16597 696 108 439,00
03 skaicius
(vienetai)
1000119 UZsienyje gyvenanciy Lietuvos
Produkto 2201 09-01-02 kultaros srities profesionaly, 85 114 4155 662,00
jsitraukusiy j bendrus su Lietuva
g
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kultlros projektus, skaicius
(zmonés)
Surengty Lietuvos kultdros
Produkto 2101 09-01-02 pristatymo renginiy uZsienyje 87 20 31 31 226 206 246 206,00
skaicius (vienetai)
Produkto P-01-09-01-01-  [Sleistu lietuviy kalba knygu 82 122 246 114,00
04 pavadinimy skaicius (vienetai)
10T Sukurty naujy profesionalios
Produkto 2301 09-01-01 muzikos produkty skaicius 290 265 370 317 315 141,00
(vienetai)
Sukurty naujy profesionalaus
Produkto 2201 09-01-01 scenos meno kariniy skaicius 217 423 268 359 227 112 176 95,00
(vienetai)
Sukurty naujy profesionaliyjy
Produkto P-01-09-01-01-  vizualiujy meny produkty 120 230 311 967 477 2338 1900 535,00
01 skaicius
(vienetai)
Saltinis: parengta Vertintojo
g
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Galutiné ataskaita.

8 priedas. VP 13 prioriteto priemoniy veiklos atitinkancios NPP
uzdavinius ir jgyvendinimo kryptis

308 priemonés , Paskatos dizaino kuréjams:
,Dizaino sparnai““veiklos

Naujy dizaino sprendimy sukarimasir jdiegimas,
siekiant padidinti MV] skaitmeniniy ir (arba)
Ziedinés ekonomikos produkty gamybg ar
paslaugy pasiulg arba diegti j skaitmeniniusir
(arba) ziedinés ekonomikos principus
orientuotus sprendimus.

309 priemoneés ,Paskatos gerinti kulttros ir ktirybiniy
industrijy jmoniy infrastruktarg” veiklos

*  KKI jmoniy infrastruktaros, skirtos naujy KKI
skaitmeniniy ir (arba) Ziedinés ekonomikos
paslaugy ar produkty karimui jsigijimas,
karimas ir diegimas;

KKI jmoniy infrastruktaros, skirtos KKI
paslaugy teikimui ir (arba) produkty karimo
formy, sklaidos kanaly pasitelkimuiir
skaitmeninimo ir (arba) Ziedinés ekonomikos
principus jgyvendinanciy sprendimy
diegimui, jsigijimas, kurimas ir diegimas;

KKI jmoniy infrastruktaros, skirtos skatinti
KKI jmoniy veiklos procesy pokytjir siekti jy
skaitmeninimo ir (arba) Ziedinés ekonomikos
sprendimy diegimo, jsigijimas, karimas ir
diegimas.

310 priemonés ,, Paskatos kultaros ir krybiniy
industrijy sektoriui kurti konkurencingus kulttros
produktus” veiklos

Pagal Aprasa remiamos KKI veiklos, kuriomis

kuriami gaminiai, paslaugos ir (arba) procesai,

igyvendinantys skaitmeninés ir (arba) Ziedinés
ekonomikos principus:

+ originaliy dizaino ir (arba) rinkodaros
sprendimy sukarimasir diegimas,
pasitelkiant menine, kultarine ir karybine
raiska ir siekiant skaitmenizavimo ir (arba)
Ziedinés ekonomikos skatinimo produkty ir
(arba) paslaugy karimo ir (arba) veiklos
procesy tobulinimo (leidybos, jgarsinimo,
vertimy, fotografavimo, filmavimo, dizaino
karimo, komunikacijos ir panasios paslaugos,
produktai ar procesai);
skaitmeniniy ir (arba) elektroniniy platformy
ar panasaus pobudZio kanaly karimas
kultaros ir karybiniy produkty ir (arba)
paslaugy sklaidai (kino, muzikos, leidybos,
Zaidimy ir kituose subsektoriuose);
pazangiy, naujy formy audiovizualiniy,
virtualios, papildytos realybés, ar kity
kultaros ir karybiniy produkty sukarimas,
panaudojant skaitmenines technologijas;

KKI kultaros ir kdirybiniy produkty ir (arba)
paslaugy ar veiklos procesy transformavimas
j naujas skaitmenines ar Zieding ekonomika
skatinancias formas (leidybos, Zzaidimy,
dizaino, muzikos ir kituose subsektoriuose).
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NPP uzdavinys ir jgyvendinimo kryptys

.2.2 Skatinti karybiniy ir kultariniy industrijy plétrg, su menu ir kulttra susijusias inovacijas
bei 3iy inovacijy tarpsektorine plétrg, kulttros eksportg
6.2.2.1. skatinti karybingumo infrastruktaros plétra (pavyzdziui, meny inkubatoriy tinklo
plétra), siekiant didinti 3alies kultGros produkty konkurencinguma, Zinomuma ir sklaida,
skatinant tam tikry produkty (pavyzdZiui, architektaros, interjero, mados dizaino, grafinio ir
komunikacijy dizaino ir panasiai) jsiliejima j gamyba, gerinant prieinamuma prie kultdros ir

meno produkty bei paslaugy

6.2.2.2. kurti finansinés inZinerijos ir kitas paskatas verslumui karybiniy ir kultariniy

industrijy srityje

6.2.2.3. kurti paskatas karybiniy ir kultariniy industrijy jmoniy ir jy produkcijos pristatymui
uZsienyje vykstanciose tarptautinése parodose, kontakty mugése, verslo misijose,
ekspozicijose, festivaliuose ir kita, jskaitant pristatymui reikalingos rinkodaros medZiagos

parengima

6.2.2.4. remti naujy produkty bei paslaugy kidrimg ir panaudojima, skatinant tarpsektorinj

bendradarbiavimg
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9 priedas. VP 7 prioriteto priemoniy veiklos atitinkancios NPP
uzdavinius ir jgyvendinimo kryptis

306 priemonés ,,Modernizuoti vie3gjq ir privacia
kultdros infrastruktarg” veiklos

Modernios, atitinkancios Siuolaikinés
visuomenés poreikius, vie3os ir privacios
kultaros infrastruktaros (muziejy, biblioteky,
kultdros centry, profesionaliojo scenos meno
jstaigy, kino, teatry) sukarimas, siekiant
auk3tesnés kultaros paslaugy kokybés,
prieinamumo ir interaktyvumo, didesnés jy
pridétinés vertés karimo, skatinant papildomus
lankytojy srautus, formuojant paklausa vietos
verslams, didinant patrauklumg investicijoms,
verslo plétrai, naujy darbo viety karimui
tikslinése teritorijose

305 priemonés ,,Modernizuoti vie$gj ir privacia
kultaros infrastruktarg” veiklos

Kultaros infrastruktaros kompleksiskas
atnaujinimas tikslinése teritorijose gerinant ir
uZtikrinant paslaugy prieinamuma ir kokybe

304 priemonés ,,Modernizuoti kultiros
infrastruktarg” veiklos

Kultaros infrastruktaros atnaujinimas tikslinése
teritorijose esamos kultaros infrastruktaros
pagrindu
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6.1.1 uzdavinys. I3saugoti ir aktualizuoti kultaros paveldg, pritaikyti jj visuomenés ugdymo,

jos kultarinés tapatybés stiprinimo, kultarinio ir paZintinio turizmo poreikiams

6.1.1.1. kompleksiskai tirti ir konservuoti / restauruoti kulttros pavelda (pasitelkiant ir
konservavimo / restauravimo centrus), plétoti kultiros paveldo infrastruktarg jg i$saugant ir

aktualizuojant

6.1.1.2. teikti paramg iniciatyvoms, ugdancioms tausaus vietos, nacionalinés ir pasaulinés

reik§més Lietuvos kultlros objekty naudojimo savimoneg ir kultarinj aktualizavima

6.1.1.4. jtvirtinti Lietuvos valstybingumo ir Europos vienijimosi ,atminties vietas” pilietinéje
atmintyje

6.1.1.6. teikti paramq iniciatyvoms priziuréti, aktualizuoti ir propaguoti vietos (kaimo,

regiono) kultarinés atminties objektus (jskaitant etnografiniy kaimy atgaivinima)

6.1.1.7 jtraukti vietos bendruomenes ir privaciy kultiros paveldo objekty savininkus j
kultiros paveldo objekty prieZiirg, tvarkyma ir efektyvy pritaikyma kultGrinéms ir

socialinéms reikméms

6.1.1.8. skatinti kultarinio turizmo infrastruktaros plétra

6.2.1 uzdavinys. Modernizuoti kulttros fizing ir informacine infrastruktarg, plétoti vie3gsias

erdves pritaikant visuomenés kultariniy kompetencijy ugdymo poreikiams, plétoti kultaros
darbuotojy kompetencijas

6.2.1.1. optimizuoti ir modernizuoti kultiros jstaigy (kultros centry, muziejy, viesyjy
biblioteky ir kt.) fizine ir informacine infrastruktirg, plétoti kultGros darbuotojy kvalifikacijg
ir valdymo efektyvuma — skatinti paslaugy prieinamumag ir visuomenés dalyvavima kultaros

procesuose

6.2.1.2. modernizuoti muziejy ekspozicijas, jgalinant jy naudojima mokymuisi bei ugdymuisi,
diegti interaktyvius karybinius sprendimus ir pritaikyti jvairiy socialiniy bei amZziaus grupiy

poreikiams

6.2.1.3. pritaikyti netradicines erdves kultiros paslaugoms regionuose ir formuoti
alternatyvias miesty mikrorajony kulttrines erdves, plésti karybiniy klasteriy fizine ir
informacine infrastruktarg miestuose, kurti (plétoti) testines (tradicines) programas,

iniciatyvas skirtingy generacijy tikslinéms grupéms
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10 priedas. KRF programos atitinkan¢ios NPP uZdavinius ir
igyvendinimo kryptis

KRF programa

Ugdymas kultara
Skaitymo skatinimo
iniciatyvos
Kultdros edukacija

v

Sklaida uzsienyje —

v

Karybinés bendruomeniy
iniciatyvos

Etniné kultira

v

v

v

Atminties institucijos

Atminties jprasminimo
projektai

Kultaros paveldas

Skaitmeniniy kultaros
objekty sklaida
Kultaros ir kiirybinés
industrijos

Kultaros tyrimai

>
>
—>
—>

—

L
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NPP uZdaviniy jgyvendinimo kryptys

6.1.2.1. remti j vaikus ir jaunima orientuotus nacionalinio lygmens kultaros reiskinius ir lokalias karybines iniciatyvas

6.1.2.2. pereiti prie kirybingumui palankiy ugdymo programy ir metody visuose Svietimo lygmenyse
6.1.2.3. plétoti priemones, skirtas jvairiy lygiy ugdytojy ir pedagogy karybiskumo kompetencijoms ugdyti
6.1.2.4. plétoti kryba paremta partneryste
6.1.2.5. remti iniciatyvas, skatinan¢ias profesionaliy menininky jtraukima j vietos kultrinius projektus
6.1.2.6. remti kultdros vartojimo ir kultiros poreikio ugdymo iniciatyvas

6.1.2.7. remti naujoviskas socialines ir kultarines (jskaitant kolektyvinés karybos) iniciatyvas, susijusias su miesty
mikrorajonuose ir regionuose gyvenanciy, socialing atskirtj patirianciy ar kity specifiniy gyventojy grupiy jtraukimu j

kultaros karima bei sklaidg
6.1.2.8. remti mazasias iniciatyvas —nedidelés apimties projektus, skirtus bendruomeninei lyderystei ugdyti
6.1.2.9. remti visuomeniniy organizacijyiniciatyvas ir bendradarbiavima su kultaros jstaigomis

6.1.2.10. stiprinti kultaros ir Svietimo jstaigy (muziejy, biblioteky, meno veiklg vykdanéiy centry ir kity) galimybes

teikti formalaus ir neformalaus ugdymo paslaugas
6.1.2.11. pleétotisociokultirines paslaugas romy bendruomenése, panaudojant esama infrastruktarg

6.2.1.1. optimizuoti ir modernizuoti kultros jstaigy (kultdros centry, muziejy, vieSyjy biblioteky ir kt.) fizing ir
informacine infrastruktira, plétoti kultGros darbuotojy kvalifikacijg ir valdymo efektyvuma — skatinti paslaugy

prieinamuma ir visuomenés dalyvavima kultaros procesuose

6.2.1.2. modernizuoti muziejy ekspozicijas, jgalinant jy naudojima mokymuisi bei ugdymuisi, diegti interaktyvius

karybinius sprendimus ir pritaikyti jvairiy socialiniy bei amZiaus grupiy poreikiams

6.2.1.3. pritaikyti netradicines erdves kultaros paslaugoms regionuose ir formuoti alternatyvias miesty mikrorajony
kultdrines erdves, plésti karybiniy klasteriy fizine ir informacing infrastruktirg miestuose, kurti (plétoti) testines

(tradicines) programas, iniciatyvas skirtingy generacijy tikslinéms grupéms
6.2.3.1. skatinti socialing ir kultaring plétra, pasitelkiant mokslinius tyrimus
6.2.3.2. remtiiniciatyvas pritaikantir skleidZiant moksliniy tyrimy rezultatus socialiniams ir kult@riniams poreikiams

6.2.3.3. skatinti bendradarbiavima vystant su kultdra susijusius MTEP
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11 priedas. Dalies VP priemoniy PIP produkto rodikliy pasiekimo santykinés sgnaudos

Bus pasiekta

. " . Priemonés
igyvendinus visus

Priemonés Rodiklis

tebevykstancius
projektus

finansavimas

projektams skirtas

Priemonés

léSos

Priemonés

projektams skirtos ES  projektams skirtos VB

léSos

Priemonés
projektams skirtos
privacios léSos

1 produkto vienetui
sukurti skirtas
finansavimas

1 produkto vienetui
sukurti skirtas
finansavimas (ES)

1 produkto vienetui
sukurti skirtas
finansavimas (VB

1 produkto vienetui
sukurti skirtas
finansavimas

P.N.304 Modernizuoti
304 priemone __kultaros 19 106, 55 min. Eur
infrastruktdros

objektai

72, 04 min. Eur

14, 68 min. Eur

19, 82 min. Eur

5,6 min. Eur

3,79 min. Eur

lé3os)

772 807,66

(Privagios l&3os)

1,04 min. Eur

P.N.304 Modernizuoti
305 priemoné ) kulturos_ 41 37,58 min. Eur
infrastruktdros

objektai

23,33 min. Eur

14,26 miIn. Eur

916 tukst. Eur

568 tukst. Eur

347 takst. Eur

P.N.304 Modernizuoti
306 priemoneé ) kulturos_ 19 23,35 min. Eur
infrastruktdros

objektai

11, 58 min. Eur

11, 76 min. Eur

1, 22 min. Eur

609 takst. Eur

618 tikst. Eur

P.B.204 Nefinansine
308 priemoné parama gaunanciy 30 788 tukst. Eur
imoniy skaicius

788 tikst. Eur

26 takst. Eur

26 takst. Eur

P.B.202 Subsidijas
309 priemoné gaunanciy jmoniy 68 21,52 min. Eur
skaicius

12, 78 min. Eur

8, 78 mIn. Eur

250 tdkst. Eur

148 tlkst. Eur

101 tdkst. Eur

P.B.202 Subsidijas
310 priemoné gaunanciy jmoniy 44 17, 04 min. Eur
skaicius

10, 13 min. Eur

6,91 min. Eur

489 tukst. Eur

289 takst. Eur

199 tdkst. Eur
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12 priedas. EKP ir Interreg programy santykinés sgnaudos

Programa Rodiklis Bus pasiekta / jau yra pa:gekta 1gyvend|nus VISES Pr|emone.\s prme!(tams skirtas 1 produkto vienetui sukurti skirtas finansavimas
tebevykstancius projektus finansavimas
Sukurty arba pritaikyty paveldo objekty skaicius 50 vietoviy sk. 411 takst. Eur
Lietuvos-Lenkijos programa Sukurty bendry turizmo marsruty skaicius 30 marsruty sk. 20,57 min. Eur 685 tukst. Eur

Gamtos ir kulttros paveldo objekty ir susijusiy

: ) S 550 objekty ir vietoviy viesinimas 37 thkst. Eur
produkty, kuriems suteiktas pirminis statusas, skaiius

Suteikty melynujy ir zaliyjy paslaugy, produkty ir
priemoniy, naudojanciy PBP teritorijos aplinkos, 75 vnt. 349 takst. Eur
gamtos ir kultlros potenciala, skaiius

Suteikty melynojo ir Zaliojo turi |
Piety Baltijos programa Utelity melynojo ir Z.a IOJ.O urlz.mo pasiaugy, 75 vnt. 26,2 min. Eur 349 takst. Eur
produkty ir priemoniy

Numatomas remiamy kultdros ir gamtos paveldo

objekty ir lankytiny viety lankytojy skaiciaus 6 300 apsilankymy / metu 4 tukst. Eur
padidéjimas
Patobglmf[q .ku‘lturlmq iristoriniy viety skalcps kaip 15 vnt. 606 takst. Eur
tiesioginé programos paramos pasekmé
Kultdros, kultdros ir istorijos paveldo bei turizmo sriciy
Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos specialisty, dalyvaujanéiy mokymuose ir / ar kituose 200 vnt. 9,1 min. Eur 45 takst. Eur
programa prisijungimo, skaicius veikly
Institucijy, naudojanciy Programos parama vietos 50 vnt
kultdrai skatinti ir istoriniam paveldui iSsaugoti, : 182 takst. Eur
skaicius
Tiesiogiai naudojant programos parama atnaujinty
kultlros, gamtos ir istorinio paveldo viety / objekty 20 kultdros, gamtos ir istorinio paveldo vietovés 315 takst. Eur
skaicius
Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo Organizacijy, pasinaudojusiy programos parama 6,3 min. Eur
per sieng programa vietos kultdrai skatinti ir gamtos bei istoriniam 35 organizacijos 180 takst. Eur
paveldui issaugoti, skaicius
Suorganizuoty kultariniy BPS I'el’]gII'lI.Li, pasinaudojant 60 renginiy 105 tikst. Eur
programos parama, skaicius
Saltinis: parengta Vertintojo remiantis programy jgyvendintojy pateiktais duomenimis
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