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Tyrimo dalys ir jy autoriai

| Tyrimo etapas, | dalis: ,Lietuvos kultdrinio ir
kirybinio sektoriaus ekonominé apzvalga 2017 - 2021
m.”

| etapo dalies parengimo data: 2022 m. gruodis

| etapo dalies autoré: Marija Peciulyté (Lietuvos
kultOros taryba)

Il Tyrimo etapas, | dalis: ,Fiziniy ribojimy ir
valstybés finansiniy intervencijy, skirty COVID-19
pandemijos pasekméms mazinti kultiros ir kdrybiniame
sektorivose, analizé”

Il Tyrimo etapas, Il dalis: ,2022 m. vykusiy kriziy
jtakos organizacijoms vertinimas: 2017—2022 m. LKT
pareiskejy ir Sivo laikotarpiu paraiSky neteikusiy
organizacijy apklausos rezultatai”

Il etapg jgyvendino: UAB ,KOG institutas”, UAB
~Ekonominés konsultacijos ir tyrimai”. Apklausy
vykdytojai: UAB ,KOG institutas”, UAB ,Eurotela”, UAB
,Norstat LT

Ataskaitos parengimo data: 2022 m. gruodis
Ataskaita parengé:

« Valstybeés taikyty fiziniy priemoniy ir finansiniy
intervencijy COVID-19 pandemijai suvaldyti apra3as
ir vertinimas: Darius Dulskis, Milda Dukstaité, Giedré
Skairyté (Ekonominés konsultacijos ir tyrimai)

o Tyrimo (I ir Il imties apklausy) metodologija: Rita
Matulaitiene (KOG institutas)

o Tyrimo (I ir Il imties apklausy) rezultatai: ROta
Matulaitiené (KOG institutas), leva Medinyté (KOG
institutas). Prie tyrimo rezultaty analizés bei ataskaitos
rengimo prisidéjo Egidijus Vlai¢enko (KOG institutas)

Lietuvos kultoros tarybos (LKT) pasirengimo
tyrimui ir tyrimo priezioros darbo grupé:
Lietuvos kultoros tarybos atstovai: Marija
Peciulyté (darbo grupés pirmininké), Martynas Tininis
(sekretorius), Asta Pakarklyté (nare).

LR kultoros ministerijos atstovai, teikiantys
komentarus ir konsultacijas:

Janina Krusinskaité, Profesionaliosios kirybos ir
tarptautiSkumo politikos grupés vadove.

MO muziejaus parodos ir renginiai, 2021 m.
Nuotrauka: MO muziejus, MO muziejaus archyvas

Lietuvos kultiros tarybai priklauso autoriy turtinés
teisés atgaminti bet kokia forma ar budu, iSleisti ir
viedai skelbti (visg ar dalimis), jskaitant vie$a prieiga
kompiuteriy tinklais, 1l etapo tyrimg ir visas pateiktas
rekomendacijas. Sios informacijos naudojimas galimas
mokslo ir nekomerciniais tikslais, nurodant cituojamag
Saltinj. Autoriaus iSreikstas pozidris nebUtinai sutampa
su Lietuvos kultros tarybos.

Il etapas, I dalis: ,Covid-19 pandemijos ir kity
2020 - 2022 m. kriziy poveikis kultOros ir kOrybinéms
organizacijoms: kokybinis tyrimas”

lll etapo dalies parengimo data: 2023 m. sausis
lll etapo dalies autorés: Marija Peciulyté, Kristina
MaZeikaité (Lietuvos kultdros taryba)

Nuosirdziai dékojame LKT Stebésenos ir analizés
skyriaus kolegei Radvilei Maskulinaitei uz pagalbg ir
naudingas jZvalgas.

© Lietuvos kultiros taryba, 2023
Dizaineris Kazimieras Dainovskis

Naugarduko g. 10, LT-01309 Vilnius, tel. +370 618 21
460, el. pastas: info@ltkt.lt

Interneto svetainé: www.ltkt.lt
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,PROmetéjas”, 2021 m. Nuotrauka: Darius Merk3aitis /
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|zanga

Gretos Grajauskaités ,Dazniai” VDA baigiamyjy
darby parodoje ,O ka, jeigu?”, 2021 m.
Nuotrauka: Arnas Anskaitis, Lietuvos
tarpdisciplininio meno kiréjy sajungos archyvas

Lietuvos kultUros ir kdrybinis sektorius pandemijos metu kaip
ir likusi Lietuvos ekonomika turéjo sustabdyti ar apriboti savo
veiklg. 2020 m. pradzioje uzdraudus dalj vieSyjy paslaugy
nevyriausybinés organizacijos jspéjo apie ilgalaikius nuostolius
sektoriui ir visuomenei" Valstybei suteikus finansines pagalbos
priemones mazinti Covid-19 pandemijos pasekméms, blogiausi
scenarijai neissipildé. Taciau besitesiant pandemijai, netrukus
prasidejo pilietiniy judéjimy represijos Baltarusijoje, o 2022

m. - Rusijos invazija j Ukraina. Sis tyrimas siekia istirti kaip
minétieji sukretimai paveiké kultdros ir kirybinj sektoriy, kaip
valstybés finansinés pagalbos priemonés padéjo sumazin-

ti sektorivje jauCiamas neigiamas pasekmes ir kokios kriziy
pasekmés tebejauciamos Siandien.

Siame tyrime sektorius apibréZiamas kaip kultdros ir kiry-
binis sektorius (toliau - KKS). Lietuvos kultGros ministerijos
2021 m. kultGros ir kOrybiniy industrijy jsakymo pakeitime jis
apib0dinamas kaip: ,kOrybiskumu, kultGros turiniu ir (arba)
intelektiniu kapitalu grindZiamos tarpsektorinés ekonominés
veiklos, kuriancios materialius produktus ir (arba) nematerialias
intelektines, kultiros arba menines paslaugas, pasizymincias
kdrybine, kultOrine ir ekonomine verte”* todél naudojamos
Valstybés duomeny agenturos Kultiros palydoviniy saskaity
skaiCiavimuose® nurodytos veiklos pritaikytos tyrimui“.

Siekdama analizuoti kultdros ir meno procesus, darancius
jtaka kultUros politikai jtvirtintg Kultdros tarybos jstatyme
ir gerinti jrodymais grjstg projekty finansavimg kultdros
sektoriuje®, Lietuvos kultOros taryba jsigijo dalies tyrimo
paslaugas, kurias jgyvendino KOG institutas ir Ekonominés
inovacijos ir tyrimai (EKT). Santraukos Il etape pateikiami
jsigyty paslaugy rezultatai.

Norime padékoti organizacijy atstovams, kurie dalyvavo
apklausoje ir tiksliniy grupiy diskusijose. Taip pat Valstybés
duomeny agentiros, Valstybinés mokesciy inspekcijos,
UZimtumo tarnybos, Ekonomikos ir Inovacijy ministerijos
darbuotojams uz operatyvy detalios informacijos suteikima.

Lietuvos kultiros tarybos tyréjai

1 Cepaité. I. Kultdra COVID-19 viruso akistatoje - biti ar nebti?. Prieiga: https://www.7md.lt/
kronika/2020-03-20/Kultura-COVID-19-viruso-akistatoje--buti-ar-nebuti

2 Lietuvos kultdros ministerija. 2021 m. liepos 5 d. ,|sakymas dél Kultoros ministro 2015 m.
Liepos 31 d. jsakymo Nr. |[V-524 ,Dél kultros ir kdrybiniy industrijy politikos 2015-2021 mety
plétros krypciy patvirtinimo” pakeitimo” Nr. |[V-861. Prieiga: https://e-seimas.lrs.lt/portal/
legalAct/lt/TAD/46946e10df5clleb866fe2e0832280592jfwid=-mébajmeOn9

3 Valstybés duomeny agentira. Kultoros palydovinés saskaitos. Saltinis: https://osp.stat.gov.
lt/documents/10180/5118910/Kult%C5%ABros+s%C4%85skaitos+*%5BLT%5D+5781.html. |terptos
papuosdaly ir zaidimy gamybos, atrakciony, ir iSimtos vaiky darZeliy, pagrindinio ir vidutinio ug-
dymo, tiksliyjy moksly programy veiklos ir dalinés veiklos, kuriose KKS uzZima labai mazg dalj.

4 Pilnas veikly sarasas ataskaitos Bendruose prieduose, 1 priede.

5 Lietuvos Respublikos Lietuvos kultdros tarybos jstatymo 3 str. 3 p. Prieiga: https://e-seimas.
Irs.lt/portal/legal Act/lt/TAD/TAIS.433089
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| ETAPAS. LIETUVOS
KULTUROS IR KURYBINIO
SEKTORIAUS APZVALGA 2017
- 2021 M.

2020 m. pradzioje Covid-19 virusui plintant Europoje,
Lietuvos Ukio situacija iSliko stabili, taCiau jau antrgjj
ketvirtj, lyginant su 2019 m., bendrojo vidaus produkto
(BVP) verté nukrito 3,4 % (1 pav.). Panasiai sukrétimg
patyre ir kultiros ir kdrybinis sektorius, kurio veikla
2020 m. bendrai susitrauké 2,38 % (2 pav.)°. Taciau
nuo 6 tUkst. iki apytiksliai 9 tOkst. juridiniy vienety’, ir
apie 22,5 tokst. individualia veikla uzsiimanciy asmeny?®
priskiriamy Siam sektoriui, dél veikly jvairovés laikotarpj
iS8gyveno ypac skirtingai. Toliau pristatome 2017 m. -
2021 m. kultdros ir kGrybinio sektoriaus raidg ir vyrau-
jancias ekonomines tendencijas.

Kulturos ir korybinio sektoriaus
ekonominé raida

2020 m. pandemija itin neigiamai paveiké kelioniy ir
vieSy renginiy jmoniy veikla. Ekskursijy organizatoriy,
kino filmy, vaizdo filmy ir kitose kdrimo ir jraSymo,

ir kUrybinéje, meninéje ir pramogy organizavimo
veikla uzsiimanciy Ukio subjekty? sukuriama pridétiné
verté sumazéjo 17,3 - 85,4 % (1 lentelé). Kitg vertus,
kitos gamybos, leidybos (j kurig jeina kompiuteriniy
Zaidimy, programy ir spausdintiniy leidiniy kdrimas)
ir atminties institucijy veiklos patyré pakilimg - 3iy
veikly aktyvumas pandemijos metu iSaugo 11 - 17,3 %
ir augimas buvo pastebimai didesnis nei laikotarpiais
pries tai (1 lentelé).

1 pav. KULTUROS IR KURYBINIO SEKTORIAUS PRIDETINES VERTES POKYTIS IR VISOS SALIES
PRIDETINES VERTES POKYTIS, 2017 - 2021 M. Saltinis: Valstybés duomeny agentira, Kultdros

palydovinés sgskaitos. 2022 m.
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6 Pagal tyrime nurodytus EVRK kodus apskaicivoti juridiniy ir fiziniy asmeny

sukuriamg pridétine verte keturiy Zenkly lygiu problematiska. Skai¢iavimai atlikti nau-

dojant Valstybés duomeny agentdros KultGros saskaity duomenis (daugiau - Tyrimo
ataskaitos Bendry priedy 1 priede).

7 6 tOkst. pagal Valstybés duomeny agentdros pilnai Kultdrai priskiriamus EVRK
kodus; 9 tOkst. - pagal Lietuvos kultdros tarybos Siam tyrimui priskiriamus EVRK
kodus. Duomenys: Juridiniy asmeny ekonominés veiklos rdsys ir instituciniai sektoriai
(https://get.data.gov.lt/datasets/gov/Isd/cl/ja_asmenys/:ns)

8 Pagal tyrimo EVRK kodus ir tik asmenys, nurode KKS kaip pagrindine veikla.

=@==Pridétinés vertés dalis nuo BVP

9  Atitinka EVRK skyrius 79, 59., 90.


https://get.data.gov.lt/datasets/gov/lsd/cl/ja_asmenys/:ns
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1 lentelé. PRIDETINE VERTE (PV, mln. Eur) IR JOS METINIS POKYTIS (%) 3 labiausiai i$augu-
siose ir sumazéjusiose kultdros ir kirybinio sektoriaus veiklose 2020 m. ir visame sektoriuje. Saltinis: Valsty-
bés duomeny agentira,Kultiros palydovinés sgskaitos - Kultlros pridétiné verté (S3R0168_M3100404),

022 - m”

COLZL 1T

2017 2018 2019 2020 2021

Ekonominés veiklos skyrius Pokytis, PV Pokytis, PV Pokytis, Pokytis, PV Pokytis,
% % % % %

Kita gamyba 0,0018 0,00 0,0019 6,94 0,0019 0,00 0,0022 17,26 0,0025 11,58

Leidybiné veikla 62,3 -3,81 65,96 5,87 70,45 6,80 7914 12,33 69,88 -11,70

Biblioteky, archyvy, muziejy ir
138,94 7,29 149,46 7,57 164,38 9,98 183,36 11,55 185,49 1,16

kita kultOriné veikla

Kino filmy, vaizdo filmy ir

televizijos program amyba,
vieies programy gamy 37,88 | 18,49 | 43,66

garso jraSymo ir muzikos

jrady leidybos veikla

15,26 51,30 17,49 38,13 -25,67 44,02 15,45

Kelioniy agentory, ekskursijy
organizatoriy, iSankstinio

B ) o 1,92 45,96 213 11,04 1,56 -26,76 0,2274 | -85,42 | 0,4680 | 105,79
uzsakymo paslaugy ir susijusi
veikla
KOrybing, menine ir pramogy
o ) 102,78 10,29 m,76 8,74 119,39 6,83 98,75 -17,29 109,93 11,32
organizavimo veikla
Viso sektoriaus 834,02 523 893,55 714 950,08 6,33 927,48 -2,38 1000,98 7,92

Viso sektoriaus nuosmukis 2020 m. buvo laikinas

- 2021 metais jo pridétiné verté pakilo 5,4 % ly-
ginant su 2019 metais (12,1 % didesné nei vidutiné
2017-2019 pridétiné verté) (2 pav.). Panasiai, beveik
visy sektoriaus veikly, i8skyrus leidybos (-11,70 %)
sukuriama pridétiné verté buvo didesné nei 2020 m.
Vienuolikos i§ 16-0s veikly ji buvo didesné nei 2019
metais.

KKS organizacijy ir uzimty asmeny
skaiciaus kaita

Tuo tarpu sektoriaus uzimtumas pandemijos metu
isliko stabilus: 2020 m. sektoriuje uzimty asmeny
skaicius buvo 0,8 % didesnis nei 2012 m.°. I§ jy
daugiausia iSaugo Apdirbamosios gamybos ir
Spausdinime ir jradyty laikmeny tirazavime (apie

45 %), o sumazéjo Administracinéje ir aptarnavimo
veikloje (-33,3 %) ir Reklamoje ir rinkos tyrime (-14,3

10 Valstybés duomeny agentira. 2022. Kultdros palydovinés saskaitos: Uzimty
gyventojy skaicius kultdros sektoriuje.

%)". 2021 metais darbuotojy skai¢ius bendrai isliko
stabilus ir daugiausia iS8augo Kino filmy ir televizijos
programy gamyboje (18,8 %), o sumazéjo
Leidybinéje veikloje (-20 %).

ISvados

Bendrai galima jZvelgti tai, kad veikly ekonominis
aktyvumas ypac buvo paveiktas fiziniy apribojimy.
Jis buvo maziausias veiklose, kurios ypac priklau-
so nuo karantino metu apriboty masiniy renginiy

ar paslaugy teikimo gyvai, kaip kino filmy kdrimo,
turizmo, scenos meny veiklose, ir didZiausias tose,
kurios kuré produktus ir paslaugas placiai naudotus
ir vartotus namuose uzdarymy metu, pavyzdZiui,
knygas ar kompiuterinius zaidimus. Nepaisant vyra-
vusiy pandemijos apribojimy, 2021 m. daugiau nei
puses veikly ekonominis aktyvumas atsistaté ir buvo
panadus | prieSpandeminj lygj arba didesnis. Dar-

11 Valstybés duomeny agentiros Kultoros palydoviniy sagskaity duomenys. NB:
reklamos ir rinkos tyrimai nejtraukiami j ekonomines veiklas, kurias nagrinéja Sis
tyrimas.
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buotojy skaicius sektoriuje, kitaip nei visoje 3alyje,
augo ir pirmaisiais ir antraisiais pandemijos metais.
Taciau kai kuriose veiklose, pavyzdZiui, kelioniy
agentory ir ekskursijy organizatoriy, scenos meny,
ar kino ir vaizdo filmy ir televizijos programy gamy-
boje, garso jraSymo ir muzikos jrady leidybos veik-

loje 2021 m. situacija isliko blogesne nei 2019 metais.

Il ETAPO | DALIS. VALSTYBES
PRIEMONIY, SKIRTY MAZINTI
COVID-19 PANDEMIJOS
PASEKMEMS, ANALIZE.

Koronaviruso pandemijos laikotarpiu (2020 - 2022
m.) Lietuvoje ir daugelyje kity pasaulio 3aliy buvo
adaptuotos jau veikiancios ir (arba) sukurtos nau-
jos valstybés paramos kultoros srities subjektams
priemonés. Lietuvoje 2020 m. kovo mén. buvo
patvirtintas ekonomikos skatinimo paketas, kuriame
didZiausias démesys skirtas ekonomikos, nukente-
jusios del koronaviruso sukelty padariniy, skatini-
mui - darbo viety ir jmoniy likvidumo i§saugojimui.
Visy priemoniy jgyvendinimui skirta 10 % nuo 3alies
bendrojo vidaus produkto (BVP), tai sudaro 5 mlrd.
Eur, i8 kuriy virS T mlrd. Eur skirta ekonomikos skati-
nimui'2,

Antroje analizés ,COVID-19 pandemijos ir kity
2020-2022 m. kriziy jtaka kultOros sri€iai” dalyje bus
susitelkta j kultOros ir kGrybiniame sektorivose pan-
demijos pasekméms mazinti skirtus fizinius ribojimus
ir valstybés finansines intervencijas.

Tyrimo tikslai®:

« Jvertinti taikyty valstybés fiziniy pandemijos
valdymo priemoniy jtakg kultOros ir korybiniam sek-
toriams skirtingomis COVID-19 pandemijos fazémis.

« )vertinti pandemijos laikotarpiu taikyty valstybés
finansiniy intervencijy KultUros srities subjekty finan-
sinei ir ekonominei situacijai ir veikloms visuma.

« Analizé parengta taikant kiekybinj duomeny
rinkimo metodg ir analizuojant statistine duomeny
informacijg, laikotarpiu nuo 2020 m. iki 2022 m.

12 Saltinis: https://finmin.Irv.It/It/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-sa-
lies-ekonomikai-5-mlrd-euru

13 Tyrimo tikslai ir uzdaviniai formuluojami remiantis Lietuvos kultdros tarybos
uzsakymu - technine tyrimo specifikacija.

7

Valstybés finansinés intervencijos
taikytos Kultoros srities
subjektams

Prasidéjus COVID-19 pandemijai, finansine paramg
Lietuvos juridiniams ir individualia veikla uZsiimanti-
ems fiziniams asmenims teiké Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - EIMIN),
kuri taiké tokias finansines priemones kaip kompen-
sacijos, paskolos, subsidijos labiausiai nukentéjusi-
oms jmonéms ir kiti instrumentai. 18 viso 2020 m.
EIMIN suteiké 107,4 mln. Eur (42,5 tOkst. unikaliy
jmoniy) nukentéjusiems verslams, o 2021 m. teikus
subsidijas ir individualia veikla uzsiimantiems fizin-
iams asmenims - 295,2 min. Eur (53,5 tOkst. unikaliy
jmoniy ir fiziniy asmeny) paramag nuo koronaviru-
so pandemijos sukeltoms pasekmeéms'. Tuo tarpu
kultOros ir kdrybiniam sektoriui 2020 m. suteikta
parama sieké vir§ 4 mln. Eur (i§ viso 1 559 unikalios
jmonés) ir 2021 m. - vir§ 21 mln. Eur (i§ viso 3963
fiziniai asmenys - 1,49 mln. Eur (i§ jy grazinta 31,7
tokst. Eur®); ir 859 unikalios jmonés - 19,48 mln. Eur)
parama.

IS viso EIMIN kultGros srities subjektams 2020 m. ir
2021 m. skirta parama sudare 6,2 % visy paramos
skirty &Sy - 25,04 mlin. Eur'

14 Saltinis: Lietuvos atviry duomeny portalas | Subsidijos nukentéjusiems nuo
COVID-19 (data.gov.lt)

15 Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenys pagal deklaruotas pagrindines
veiklas

16 Duomenys apskaiCiuoti pagal kulttros 4 lygio EVRK kodus (taip, kaip nurodyta 1
Priede).


https://finmin.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-salies-ekonomikai-5-mlrd-euru
https://finmin.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-salies-ekonomikai-5-mlrd-euru
https://data.gov.lt/dataset/subsidijos-nuo-covid-19-nukentejusioms-imonems
https://data.gov.lt/dataset/subsidijos-nuo-covid-19-nukentejusioms-imonems
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1 lentelé. EKONOMIKOS SKATINIMO PRIEMONES KULTUROS IR KURYBINIAM SEKTORIUI
2020 - 2021 METAIS. SALTINIS: LIETUVOS ATVIRY DUOMENUY PORTALAS: subsidijos

nukentéjusiems nuo covid-19.

2020 m. 2021 m.
1 559 4L 822
4,2 % visy paramos gavejy 9 % visy parama gavusiy jmoniy
4 062 125 Evur 20 974 306 Eur
3,8 % visy paramos skirty lésy 7,1 % visy paramos skirty lésy

Kultoros ministerija

2020 m. kultdros sric¢iai pagalba teiké ir Lietuvos Res-
publikos kultOros ministerija (toliau - KultGros ministeri-
ja). Per 2020 m., KultOros ministerija i§ viso skyré 58,8
mln. Eur, i§ kuriy buvo panaudota 94,9 % (55,8 min.
Eur) &3y dalies”. Sios lé3os buvo paskirstytos taip:

2 lentele. LIETUVOS KULTUROS MINISTERIJOS SKIRTOS IR PANAUDOTOS LESOS 2020 M.
SALTINIS: LIETUVOS FINANSAL.

Panaudotos lésos,
Eur

Priemoné Skirtos lésos, Eur

ISplésti Meno kirejy socialinés apsaugos programos

L . L ) . 800 tokst. Eur 689 tokst. Eur
nuostatas ir skirti Siai programai jgyvendinti papildomy &3y.

Spartinti investicijy programas. 57,9 min. Eur 55 mln. Eur

UZtikrinti ekstremaliosios situacijos valdyme dalyvaujanciy
valstybeés institucijy papildomy islaidy, jskaitant darbuotojy 50 tokst. Eur 50 tokst. Eur
atlyginimy priedus, finansavima.

2020 m. didZiausia dalis &8y buvo paskirtos investicijy
programy skatinimo priemonei. / Sig priemone taip
pat jeina Kultdros ministerijos kultdros srities projekty
finansavimas per jai pavaldZias institucijas - Lietuvos
kultdros tarybg ir Lietuvos kino centra.

17 Saltinis: Lietuvos finansai (lietuvosfinansai.lt)

18 | $ig suma jtraukiamos visos Kultdros ministerijos Covid-19 pasekmiy mazinimo
priemoniy é3os nepriklausomai nuo jy paskirties: veikly vystymui, infrastruktoros
gerinimui, meno koréjy gerovei uztikrinti ir kita.


https://ataskaitos.lietuvosfinansai.lt/selfserv/sense/app/f0bf383b-a008-4597-9ea8-ff7540adfda8/sheet/d901dee5-8131-4b56-a76b-26e8eef4e932/state/analysis
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2021 m. &3y, skirty kultGros sektoriui, suma buvo 91,9
% mazesné - 4,77 min. Eur, bet jgyvendinty priemoniy
skaiCius dukart didesnis nei 2020 m.”” I§ viso panau-
doty (é8y dalis - 4,57 min. Eur (95,8 %). Sios l&é8os
buvo paskirstytos taip:

TYRIMO SANTRAUKA

3 lentelé. LIETUVOS KULTUROS MINISTERIJOS SKIRTOS IR PANAUDOTOS LESOS 2021 M.

Saltinis: Lietuvos finansai.
Priemoné

Efektyvinti kultGros politikos formavimo funkcijg,
uztikrinant tvary kultOros lauko aplinkos kdrima.

Skirtos lésos, Eur Panaudotos lésos, Eur

50 tOkst. Eur 50 tOkst. Eur

Finansuoti architektUros, cirko, dailés, dizaino,
fotografijos, literatGros, muzikos, Sokio,

Sivolaikinio meno centro veikla.

2,5 min. E 2,4 min. E
tarpdisciplininio meno ir teatro raidg bei sklaidg e e
skatinancius projektus.
Pristatyti visuomenei Lietuvos ir uzZsienio Siuolaikinio
meno tendencijas ir meno raidos jvairove, uztikrinti 18 tokst. Eur 18 tokst. Eur

Pristatyti visuomenei valstybés teatry ir koncertiniy
jstaigy kdrybines veiklos programas ir uztikrinti
valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy veikla.

868 tokst. Eur 868 tokst. Eur

UZtikrinti KultOros ministerijos jsteigty saugomy
vietoviy direkcijy veiklg, vykdyti jy prieziGrg,
stebéseng, tobulinti teisinj reglamentavima.

5 tokst. Eur 5 tOkst. Eur

UZtikrinti muziejy veiklg, vykdyti muziejy ir archyvy

priezilrg, stebéseng, tobulinti teisinj reglamentavima.

326 tOkst. Eur

326 tokst. Eur

Vykdyti Meno kirejy socialinés apsaugos programa.

1T min. Eur

879 tokst. Eur

Remiantis Kultoros ministerijos 2021 m. veiklos ataskai-
ta, valstybés biudzete buvo papildomai numatytos
leSos besitesiancios pandemijos padariniams Svelnin-

ti - Lietuvos kultUros tarybos remiamy nukelty j kitus
metus projekty finansavimo uztikrinimui (2,5 mln. Eur)
ir Kultoros ministerijai pavaldziy jstaigy baziniy poreikiy
finansavimui dél numatomo mazesnio nei jprastai pa-
jamy surinkimo apribojus kultiros paslaugy teikima (i3
viso 5 mlIn. Eur). Be to, valdymo srities 2021 m. biudZe-
tas didéjo ir dél skirto papildomo finansavimo siekiant
didinti kultoros ir meno darbuotojy darbo uzmokestj,
kuriam numatytos papildomos 5,8 mln. Eur &30s.2°

19 Saltinis: Lietuvos finansai (lietuvosfinansai.lt)

20  Saltinis: KultdGros ministerijos 2021 m. veiklos ataskaita
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Taigi viso pandemijos laikotarpio metu buvo dedamos
pastangos, kad COVID-19 pandemijos sukelti padarin-
iai kultOros sriciai ir joje dirbantiems Zmonéms turéety

kuo mazesne jtakg. Per 2020-2021 m. i§ viso Kultiros
ministerijos suteikta parama nuo COVID-19 pandemi-

jos nuostolius patirianciam kultOros sektoriui per 2020
ir 2021 m. sieké 63,55 mln. Eur. Visa tai uztikrino sek-
toriaus gyvybinguma ir galimybes veikti kultOros sek-

toriui ypac sudétingu pandeminiu laikotarpiu.


https://ataskaitos.lietuvosfinansai.lt/selfserv/sense/app/f0bf383b-a008-4597-9ea8-ff7540adfda8/sheet/d901dee5-8131-4b56-a76b-26e8eef4e932/state/analysis
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Darbuotojams uz prastovas mokamo darbo
uzmokescio dalies kompensacija

Griezto karantino pradzioje (2020 m. kovo mén.)
skelbta, jog darbdaviai gali skelbti prastovg arba
daline prastova, o valstybé yra pasirengusi prisidé-

ti prie darbo uZzmokescio mokéjimo darbuotojams.
Valstybés duomeny agentiros skelbiami duomenys
rodo, jog 2020 m. kovo viduryje jvedus grieztg karan-

ting, valstybés skiriamomis subsidijomis i$ viso pasinau-

dojo 12,5 tokst. jmoniy.

TYRIMO SANTRAUKA

Pagal detalius Uzimtumo tarnybos duomenis, 2020
metais buvo iSmokétos 31,6 tukst. darbuotojy prastovy
subsidijy kultdros ir kirybinio sektoriaus organizaci-
joms, kuriy suma sudaro 11,16 mln. Eur arba 5,1 % visos
subsidijy sumos, o 2021 m. buvo iSmokétos 33,6 tokst.
darbuotojy prastovy subsidijy arba 16,84 min. Eur.

I viso Sios subsidijos kultlros ir kirybiniam sektoriui
2020 - 2021 m. sudaro vir§ 28 mln. Eur.

4 lentele. KKS ORGANIZACIJY DARBUOTOJAMS UZ PRASTOVAS MOKAMO DARBO
UZMOKESCIO DALIES KOMPENSACIJA. Saltinis: Uzimtumo tarnybos duomenys.

2020 m.

31 610

4,6 % visy darbuotojy subsidijy

1 164 475 Eur

5,1 % visy paramos skirty lésy

Kultoros sektoriui skirty finansiniy
priemoniy suma 2020-2021 m. laikotarpiu

Visy valstybés priemoniy, skirty kultGros sektoriui

pandeminiu laikotarpiu suma sieké vir§ 123 min. Eur.

(Zr. 3 lentele).

2021 m.

33 630

5,4 % visy darbuotojy subsidijy

16 844 050 Eur

5,6 % visy paramos skirty lésy

5 lentelé. KULTUROS SEKTORIUI SKIRTY FINANSINIY PRIEMONIY SUMA, EUR.

Priemonés tipas

KultUros skatinimui skirty finansiniy priemoniy 58 778 000 11 767 000 70 545 000
suma, Eur?

Bendryjy priemoniy suma, Eur?? 15 226 600 37 818 356 53 044 955
Viso skirta kultdros sektoriui 74 004 600 49 585 356 123 589 955

21 Kultdros skatinimui skirty finansiniy priemoniy suma: Lietuvos Respublikos

Kultoros ministerijos valdomy COVID-19 pandemijai valdyti skirty &3y ir programos

,KOrybiniai ¢ekiai COVID-19” léSos.

22 Bendrosios priemonés: EIMIN priemonés, Subsidijos darbuotojy prastovoms

10
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Lietuvos ir uzsienio Saliy patirtys
valdant pandemijg kultoros ir
kUrybiniame sektoriuvje

Siame skyriuje pateikiama jvairiy priemoniy, kuriy
pandeminiu laikotarpiu émesi Lietuvos, Jungtinés
Karalystés (Anglijos), Svedijos, Estijos, Lenkijos,
Suomijos, Cekijos ir Kanados vyriausybés, apZvalga.
Priemoneés taikytos Kanadoje, Suomijoje ir Cekijoje
Cia aptariamos tik bendrais bruozais, o detaliai visy
Saliy patirtys detaliai pristatomos issamioje tyrimo
ataskaitoje.

Griezto karantino laikotarpiu Lietuva buvo tarp
griezciausias priemones jvedusiy Saliy. Taciau kaip

ir Lietuva, pirmg karantino laikotarpj susibOrimus ir
renginius visiskai draude Estija ir Cekija (Jungtiné
Karalysté - daugiau nei 2 asmeny susibOrimus).
Siose 3alyse ir Suomijoje bei Lenkijoje taip pat buvo
uzdarytos kultGros jstaigos nacionaliniu lygmeniu

- skirtingai nei Kanadoje ir Svedijoje, kur jstaigy
uzdarymas tebuvo rekomendacija arba nebuvo
jgyvendintas. Antrgkart grieZtinant karantino salygas,
daugelis 3aliy leido veikti kultros jstaigoms su tam
tikrais Zmoniy skaiciaus ir atstumo idlaikymo riboji-
mais - visiSkai kultOros jstaigas pakartotinai uzdaré
Lenkija ir Cekija.

Baigiamasis ,MagiC Carpets” renginys
~Magic Carpets Landed”, 2021 m.

Nuotrauka: Gintare Zaltauskaite,
Kauno bienalés archyvas

Atlaisvinto karantino laikotarpiais visos 3alys atvere
iki tol uzdarytas kultGros jstaigas, taciau islaiké
Zzmoniy skai€iaus ir kitus fizinio atstumo riboji-

mus. Toliau laisvinant karantino salygas, didinamas
Zmoniy susibUrimuose ar renginivose skaicius.
Antruoju atlaisvinto karantino laikotarpiu i3siskiria
Suomija, perdavusi atsakomybe uz kultros jstaigy
atidarymg ar uZzdaryma regionams - kai kurivose
regionuose kultdros jstaigos veikia priklausomai nuo
COVID-19 situacijos.

Visos 3alys skyré papildomg démesj kultOrai (taip
pat atskirai paveldui ar sportui) dotacijy ar subsidijy
forma. Daugelyje 3aliy veikia socialinio draudimo
paramos priemonés savarankiskai dirbantiesiems
(Lietuva, Estija, Kanada, Svedija), taip pat mokesciy
atidéjimas ar nuomos ir turto islaidy parama
kultOros institucijoms nacionaliniu lygmeniu (Lietuva,
Kanada, Jungtiné Karalyste, Svedija, Estija, Cekija);
Kanada, Cekija ir Lietuva skyré ypatinga démes;
kino industrijai. Lietuva ir Cekija i$ kity 3aliy i$sisky-
ré tuo, kad teiké iSmokas savarankiskai dirbantiems
asmenims, praradusiems pajamas dél karantino.
Bendrai kalbant, Lietuva taiké tokias pacias arba
panadias priemones, kaip ir daugelis kity analizeje
lyginamy uZsienio 3aliy vyriausybiy.




6 lentele. UZSIENIO SALIY PALYGINIMAS

Ribojimy kultoros sektoriui Ribojimy kultoros sektoriui

grieZtumas atlaisvinto Pagrindinés taikytos paramos

priemonés KKI sektoriui

grieztumas griezto karantino

laikotarpiais karantino laikotarpiais
UZdrausti susibGrimai ir - Leidziami renginiai iki 100 Finansiné parama kultoraij;
renginiay Zmoniy YI(.jUJe’ 30.0 l.auke, Pratestos kirybinés prastovos
. - - véliau - iki 600 viduje, 1 000 . o
UZdaromos kultOros jstaigos; I iSmokos korejams;
lauke, iSlaikant atstumg;
Uzo_lrggstas .tarp.tautlmu - Antrakart laisvinant karantino Kornpensuqamgs privalomas
kultdriniy veikly ir meno e - sveikatos draudimas
o PR salygas, leidZziamas kultGros . ) o
kdréjy judéjimas 3alyje ir i§ / L ) dirbantiems savarankidkai;
S istaigy lankymas taikant kv. m
i Lietuva; . . . . .. -
reikalavimg vienam asmeniui, Mokesciy atidéjimas;
Antrakart grieztinant renginiai leidziami iki 250 . I
: - . S . ISmokos savarankiskai
karanting, tarptautiniy zmoniy viduje, neribotas i - .
- . ) o dirbantiesiems, kurie prarado
kultoriniy veikly ir meno skaicius lauke . . -
T pajamas dél pandemijos;
kdrejy judéjimui Salyje ir i§ /
. i Lietuvg menininkams ir juos Imonéms padengiamas
Lietuva L : .. -
aptarnauvjanciam personalui, sumazintas atlyginimas
atvykstantiems j Lietuvos darbuotojams;
R ikg kultd ini
?SPUb“ a UltL.Jr(?TQ' ministro Tiksliné parama kino
leidimu buvo leidZiama ) L
) . . industrijai
dalyvauti profesionaliojo
meno veikloje;
Antragkart grieztinant
karanting, kultGros jstaigose
galimas lankymas ribojant
zmoniy srautg ir taikant
ploto reikalavimg vienam
asmeniui, renginiai uzdrausti
(su i8imtimis)
UZdrausti daugiau nei 2 - Atidarytos galerijos, muziejai, Finansiné parama kultorai,
zmoniy susibUrimai; scenos menai, renginiai su paveldui;
Jungtine Nacionaliniu lygmeniu ribojimais Mokesciy atidgjimas;
Karaly.ité uzdarytos kultOros jstaigos Darbo viety i§saugojimo
- Anglija programa;
Paskolos kultdros
organizacijoms
UZzdrausti daugiau nei 500 - Didinamas Zmoniy skaicius Finansiné parama kultUrai;
zZmoniy su.3|bur|ma|, po §95|bur|mgose ir renginivose Savarankitkai dirbantiems —
to - daugiau nei 50, véliau iki 300, jei yra sedimos vietos o )
. o e . socialinio draudimo paramos
- daugiau nei 8 Zmoniy ) i
Lo priemone;
susibUrimai;
Svedija : I Nuomos mokesc&io
Skiepy pazymeéjimai .
L ) o sumazinimas
susibdrimuose ir renginiuose;
Kv. m vienam asmeniui
reikalavimas kultOrinése
patalpose
UZdrausti visi susibOrimai; - Atsidaro muziejai, parodos; Finansiné parama kultOrai ir
Uzdaromos kultiros - Vyksta renginiai iki 500 sportui
istaigos, i8skyrus bibliotekas, zZmoniy, véliau - iki 6 000 Imonéms padengiamas
veikiancias ribotai viduje ir 12 000 lauke; sumazintas atlyginimas
Estija - Antrais metais leidZziama darbuotojams;
dirbti teatrams ir kino SavarankiSkai dirbantiems -
teatrams socialinio draudimo paramos
priemone;
Mokesciy atidéjimas
UZzdrausti daugiau nei 50 - Atidaromos kultdros jstaigos; Finansiné parama kultorai;
Zmoniy susiborimai; - Antrais metais atsidarant Imonéms padengiamas
UzZdaromos kultiros jstaigos muziejams ir galerijoms, sumazintas atlyginimas
tiek pirma, tiek antrg karta; galioja kv. m vienam asmeniui darbuotojams
Lenkija Trecigkart grieztinant relkalavimas;
karanting, kultOros jstaigos - LeidZiama veikti teatrams,
veiké su Zmoniy ribojimais ir kino teatrams
atstumo islaikymu

Pagal surinktus duomenis, Lietuvoje kultOros sektoriui

skirty priemoniy suma 2020 m. sieké 58,8 min. Eur:

pagal priemoniy sumg 1-am 3alies gyventojui, Lietu-
va yra penktoje vietoje i§ pasirinkty 3aliy (21,04 Eur /
gyv,), ir treCioje vietoje pagal suma 1-am kultdros sek-
toriaus darbuotojui (1090,5 Eur / asm.)?* Pirmoje vieto-
je - Jungtiné Karalysté (3085,1 Eur / asm.).

23 Kultdros darbuotojy skai¢iaus 3altinis - Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_employment#Cultur-
al_employment_E2.80.93_developments_between_2019_and_2021
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TYRIMO SANTRAUKA

7 lentelé. UZSIENIO SALIY PALYGINIMAS PARAMOS KULTUROS SEKTORIUI KLAUSIMU, EU

Kultiros skatinimui skirty finansiniy priemoniy suma

I$ viso 2020 m.?“

1-am Salies gyventojui

1-am kultoros darbuotojui

Lietuva 58 778 000 21,04 1090,5
JK - Anglija 2159 572 965 31,81 3 085,10
Svedija 227 582 961 22,53 952,23
Estija 28 300 000 21,33 857,58
Lenkija 978 723 267 25,86 1 819,19

COVID-19 pandemijos plitimo pasekméms
mazinti taikytos valstybés finansinés inter-
vencijos kitiems Lietuvos Okio sektoriams

Siame skyriuje aptariama ir su kultGros sektoriumi
lyginama kity Lietuvos Ukio sektoriy situacija
COVID-19 pandemijos metu - t. y. karantino
pasekméms mazinti taikytos valstybés finansinés
intervencijos.

AtsiZvelgiant j kultGros lauko ir joje veikianCiy
subjekty, teikiamy paslaugy specifika, apzvalgai
pasirinkti Sie Lietuvos Ukio sektoriai:

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla -
apgyvendinimo veikla (EVRK 2 red, sekcija I, skyrius
55), (toliau - apgyvendinimo veikla);

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla -
maitinimo ir gérimy teikimo veikla (EVRK 2 red., sekcija
I, skyrius 56), (toliau - maitinimo veikla);

Pramoginé ir poilsio organizavimo veikla - sportiné
veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla (EVRK
2 red, sekcija R, skyrius 93), (toliau - sportiné veikla,
pramogy ir poilsio organizavimo veikla);

24 Jtraukiamos tik specialiai kultGros sektoriui skirtos finansinés priemonés (nepai-
sant bendry priemoniy)

Didmeniné ir mazmenine prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy
Ukio reikmeny taisymas - maZmeniné prekyba, i$skyrus
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba,
asmeniniy ir namy Okio reikmeny taisymas (EVRK

2 red, sekcija G, skyrius 47), (toliau - maZmeninés
prekybos veikla).

Ekonomikos ir inovacijy ministerija (EIMIN)

Pandemijos metu EIMIN ekonomikos skatinimo paketo
priemoniy jgyvendinimui skiriama 10 % nuo 3alies

BVP arba 5 mlrd. Eur?. I $iy €3y, 2020 m. parama
nukentéjusiems apgyvendinimo veiklg vykdantiems
subjektams sieké apie 1,2 mln. Eur, o 2021 m. -
39,6 min. Eur?. Tuo tarpu maitinimo veiklai 2020
m. skirta 4,8 mln. Eur, 0 2021 m. - 32,6 min. Eur.
Sportinei ir pramogy ir poilsio organizavimo
veiklai 2020 m. skirta 2,1 mln. Eur, o 2021 m.

- 11,8 mln. Eur. DidZiausig paramos dalj gavo
mazmeninés prekybos sritis, kuriai 2020 m. skirta
14,5 min. Eur, o 2021 m. - 29,3 mln. Eur.

25 Saltinis: https://finmin.Irv.It/It/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-sa-
lies-ekonomikai-5-mlrd-euru

26  Saltinis: https://Is-osp-sdg.maps.arcgis.com/apps/dashboards/9e3c2468417b-
422cal3cafb76794c5d7


https://finmin.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-salies-ekonomikai-5-mlrd-euru
https://finmin.lrv.lt/lt/naujienos/visuomenes-sveikatos-apsaugai-ir-salies-ekonomikai-5-mlrd-euru
https://ls-osp-sdg.maps.arcgis.com/apps/dashboards/9e3c2468417b422ca13cafb76794c5d7
https://ls-osp-sdg.maps.arcgis.com/apps/dashboards/9e3c2468417b422ca13cafb76794c5d7
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2020 m. 2021 m.

510 501

unikaliy jmoniy skaicius unikaliy jmoniy skaicius

0,5 % visy paramos gavéjy 0,5 % visy paramos gavéjy

|=

Apgyvendinimo
veikla

1 209 803 Eur

0,1 % visy paramos skirty lésy

39 603 023 Eur

5,6 % visy paramos skirty lésy

2020 m. 2021 m.

4
>\ 2 274 2 821

unikaliy jmoniy skaicius unikaliy jmoniy skaicius
2,2 % Vvisy paramos gavej 2,7 % visy paramos gavej
Maitinimo vP gavejy YP gavejy
veikla

4 775 578 Evur

0,4 % visy paramos skirty lésy

32 545 512 Evur

4,6 % visy paramos skirty lésy

2020 m. 2021 m.

&,
;tl 1006 869

unikaliy jmoniy skaiéius unikaliy jmoniy skaiéius

sportiné veikla, 1,0 % visy paramos gavéjy 0,8 % visy paramos gavéjy

pramogy ir poilsio

organizavimo 2 098 634 Eur

veikla

11 789 557 Eur

1,7 % visy paramos skirty lésy

0,2 % visy paramos skirty lésy

2020 m. 2021 m.

! 7185 3 518

6,8 % vi ara aveéj 3,3 % vi ara avej
MaFmeninés visy paramos gavéjy visy paramos gavéjy

prekybos veikla

14 460 921 Eur 29 285 497 Eur

1,3 % visy paramos skirty lésy 4,1 % visy paramos skirty lésy
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Lyginant Sio ekonomikos skatinimo paketo finansines
intervencijas tarp minéty bei kultoros sektoriy, EIMIN
suteikta parama 2020 m. ir 2021 m. tarp sektoriy
pasiskirsto taip, kaip nurodyta:

2 pav. Ekonomikos skatinimo paketas, EIMIN suteikta parama 2020-2021 m., mln. Eur.
Pastaba: Skai¢iuojama parama tik juridiniams asmenims. Saltinis: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Subsidijos

nuo Covid-19 nukentéjusioms jmonéms?
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Apgyvendinimo veikla Maitinimo veikla

Kultros srities subjektams i$ viso skirta 22,18 mln. Eur
- antra maziausia suma, palyginti su Apgyvendinimo,
maitinimo ir mazmeninés prekybos veikloms suteikta
parama (37,3 - 43,8 mln. Eur). Maziausiai paramos
suteikta sportinei ir pramogy bei poilsio organizavimo
veiklai (13,89 miln. Eur). Taciau skai¢iuojant parama

Sportiné ir pramogy Mazmeninés prekybos
ir poilsio organizavimo

43,75

23,55

13,89

KultOros srities
veikla subjektai

veikla

vidutini8kai vienam paramos gavéjui, kultGros ir kdry-
binis sektorius yra antroje vietoje pagal daugiausiai
paramos vienam subjektui skirta suma (9,74 tOkst. Eur).
Daugiausiai paramos vidutiniskai teko apgyvendinimo
veiklos subjektui - 40,4 tokst. Eur. Pastaroji suma virsija
kultGros srities paramos gavéja keturis kartus.

3 pav. Vidutiniskai skirta EIMIN paramos vienam paramos gaveéjui 2020-2021 m., tokst. Eur.
Pastaba: Skai¢iuojama tik juridiniams asmenims teikta parama. Saltinis: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Subsidijos

nuo Covid-19 nukentéjusioms jmonéms?

50
40,37
40

W
o

N
o

7,33

Maitinimo veikla

Suma, tOkst. Eur

s}

o

Apgyvendinimo veikla

Svarbu pabrézti ir tai, kad kultOros sriciai buvo tai-
komos ne tik bendrosios ekonomikos skatinimo
priemones, bet ir tik Siai sriCiai skirtos priemonés,
apradytos skyrivje ,COVID=-19 pandemijos laiko-
tarpiu taikytos valstybés finansinés intervencijos
Kultoros srities subjektams”.

27  https://data.gov.lt/dataset/subsidijos-nuo-covid-19-nukentejusioms-imonems.

28  ibid.
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Sportiné ir pramogy Mazmenines prekybos
ir poilsio organizavimo

9,74

KultOros srities
subjektai

7,41

4,09
.

veikla
veikla
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Svarbiausi tyrimo rezultatai

¢ Prasidéjus COVID-19 pandemijai EIMIN taiké
kompensacijas, paskolas, subsidijas ir kita paramg
KKS subjektams. 2020 m. Sios priemonés sudaré
vir§ 4 min. Eur ir 2021 m. - vir§ 21 mln. Eur. I§ viso
EIMIN kultOros srities subjektams 2020 - 2021 m.
skirta parama sudare 6,2 % visy ekonomikai skirty
&3y (apie 25 miln. Eur).

e KultOros ministerija 2020 m. pandemijos
padariniams 3velninti skyré 58,8 mln. Eur, i§ jy
daugiausiai - investicijy programy skatinimo
priemonei (579 miln. Eur). 2021 m. &3y, skirty
kultOros sektoriui, suma sudaré penktadalj 2020
m. sumos, taciau jgyvendinty priemoniy skaicius
dukart didesnis. 2021 m. didZiausia suma buvo
paskirstyta kultOros ir meno sri€iy raidg bei
sklaidg skatinanciy projekty finansavimui. 18 viso
KultOros ministerijos suteikta parama sieke 70,6
mln. Eur. Kultdros ministerijos pagrindinés paramos
priemones buvo skirstomos ir per jai pavaldzias
institucijas - Lietuvos kultGros tarybg ir Lietuvos
kino centra.

e Uzimtumo tarnybos skiriamos subsidijos darbuotojy
prastovoms padengti 2020 m. buvo iSmokétos 31,6

tOkst. KKS darbuotojy prastovoms (11,2 min. Eur),
0 2021 m. - 33,6 tUkst. darbuotojy prastovoms
(16,8 mlIn. Eur). I8 viso skirta suma uz darbuotojy
prastovas kultGros ir kirybinio sektoriaus
organizacijom sudaré 28 mln. Eur ir buvo viena i3
daugiausiai finansuoty KKS priemoniy.

e Bendrai kultOros sektoriui suteikty finansiniy
priemoniy suma, jskaitant bendrgsias priemones
2020 m. sieké 74 miln. Eur, 2021 m. - 49,6 mln. Eur.
I§ viso skirta parama kultOrai buvo vir§ 123,6 min.
Eur.

e Palyginus su analizei pasirinktais Lietuvos Ukio
sektoriais - apgyvendinimo, maitinimo, sporto,
poilsio ir pramogy organizavimo ir mazmeninés
prekybos veiklos - mazmeninés prekybos sriciai
buvo skirta daugiausiai EIMIN paramos priemoniy
&3y (43,8 mln. Eur), maziausiai - sporto, poilsio ir
pramogy organizavimo veikloms (13,9 min. Eur).
KultOros sritis yra ketvirta i penkiy UOkio sektoriy
ir per §j laikotarpj gavo 23,6 mln. Eur. Taciau
pagal vidutinidkai vienam Ukio subjektui tenkancig
suma, KKS yra antroje vietoje po apgyvendinimo
veiklos (atitinkamai 9,7 tOkst. Eur ir 40,4 tOkst.

Eur / jmonei). MaZiausiai paramos gavo vidutinis
mazmeninés prekybos subjektas (4,1 tOkst. Eur).

e Lietuva, lyginant su Kanada, Anglija, Svedija,

Suomija, Estija, Lenkija ir Cekija, grieZto karantino
laikotarpiu buvo tarp griez&iausias fizines
priemones jvedusiy 3aliy. Pandemijos metu
Lietuvos finansiniy priemoniy komplektas buvo
pana$us kaip Estijoje, Lenkijoje, Cekijoje. Puséje
analizuoty 3aliy teikiama parama savarankiskai
dirbantiesiems per socialinio draudimo schemas
(Lietuva, Estija, Kanada, Svedija), taip pat mokesciy
atidejimas ar nuomos ir turto iSlaidy parama
kultOros institucijoms (Lietuva, Kanada, Jungtiné
Karalysté, Svedija, Estija, Cekija). Lietuva, Kanada,
Cekija skyré ypatingg démes;j kino industrijai.
Lietuva ir Cekija i§ kity 3aliy issiskyré tuo, kad
teike iSmokas savarankiskai dirbantiems asmenims
praradusiems pajamas dél karantino.

e Pagal surinktus duomenis, Lietuvoje kultoros

sektoriui skirty priemoniy suma 2020 m. sieké
58,8 mln. Eur: pagal priemoniy sumg 1-am

Salies gyventojui, Lietuva yra penktoje vietoje is
pasirinkty 3aliy (21,04 Eur / gyv). Pirmoje vietoje -
Jungtiné Karalysté (3085,1 Eur / asm.).

~Spektaklis, kuris nejvyko” Vilniaus senajame
teatre (rez. Andrius Darela), 2022 m.
Nuotrauka: Liliya Kozub asmeninis archyvas
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Il ETAPO Il DALIS. 2020 - 2022
M. VYKUSIY KRIZIY JTAKOS
ORGANIZACIJOMS VERTINIMAS:
KULTUROS IR KURYBINIO
SEKTORIAUS APKLAUSOS
REZULTATAL.

Si ataskaitos dalis pristato KKI sektoriaus organizacijy,
dalyvavusiy LKT finansavimo konkursuose 2017—2022
m., ir KKI sektoriaus organizacijy, 3ivo laikotarpiu
nedalyvavusiy LKT finansavimo konkursuose, apklau-
sos rezultatus. Toliau nagrinéjamos ir lyginamos Sios
dvi grupes, atitinkamai vadinamos LKT pareiskéjais ir
paraisky neteikusiomis organizacijomis.

Apklausos rezultatuose pristatomi i$ viso 1109 ap-
klaustyjy organizacijy atstovy atsakymai: 603 LKT pa-
reiskeéjy ir 506 paraisky neteikusiy organizacijy. Tokiy
organizacijy Lietuvoje 2019-2021 m. kasmet buvo apie
6 800 - 7 500%, todél sudaryta prieinamy kontakty
bazé sudare beveik visas KKS priskiriamas organi-
zacijas. Todél tai yra viena didziausiy atlikty KKS sek-
toriaus apklausy, reprezentuojanti Lietuvos kultGros ir
kurybinio sektoriaus organizacijy patirtj, vertinimus bei
nuomone COVID-19 pandemijos laikotarpio bei kity
2020—2022 m. kriziy atzvilgiv.

Remiantis apklausos rezultatais siekiama Siy
tiksly:

1. jvertinti COVID-19 pandemijos poveikj KKI
sektoriaus ir Tarybos finansavimo konkursuose
dalyvaujanciy organizacijy veiklai;

2. palyginti dviejy im¢iy (LKT pareiskéjy ir paraisky
neteikusiy organizacijy) rezultatus;

3. pagrjstai nurodyti, kuriy i§ iSvardinty kultdros ir
korybiniy sriciy kultdros subjekty ekonomikos
situacijai ir veiklos vykdymui COVID-19 pandemija
padare didziausig jtaka ir nurodyti taikomy
Valstybeés finansiniy intervencijos priemoniy Sioms
sritims efektyvuma.

29  Valstybés duomeny agentdra. Veikianciy jmoniy skai¢ius (nefinansy jmoniy).
Prieiga: https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=79ee8f08-2475-4
137-8d41-676d6dbf97f9 Skaicius pagal tyrimo EVRK kodus. Pastaba: Pateikiamas
skaic¢ius atémus Fiziniy asmeny, uzsiimanciy individualia veikla skai¢iy (nurodytas |
etapo 2 priede).

17

TYRIMO SANTRAUKA

Aktualios pastabos: Statistiskai
reikSmingy skirtumy Zymeéjimas

Ataskaitos lentelése bei diagramose zymimi statis-
tiSkai reikSmingi skirtumai pagal jvairius organizacijy
pjlivius. Visais atvejais skirtumai yra apskaiciuojami
lyginant su bendru organizacijy vidurkiu, t. y. bendra
procentine iSraiSka ar vidutine reikSme, skaiciuojama
visiems apklaustiesiems.

Zyméjimas

s — reikSmé yra statistiSkai reikSmingai aukstesné nei
visy apklaustyjy (oendras %)

v — reikSmé yra statistiSkai reikSmingai Zemesné nei
visy apklaustyjy (oendras %)

Jei lenteléje ar diagramoje Zyméjimo néra, vadinasi,

reikSme statistiSkai reikSmingai nuo visy organizacijy
vidurkio (bendro %) nesiskiria.

Paula Rosolen / Haptic Hide $okio spektaklis ,Véliavos”
tarptautiniame meny festivalyje ,PLAITFORMA”, 2020 m.
Nuotrauka: Donatas Bielkauskas



https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=79ee8f08-2475-4137-8d41-676d6dbf97f9
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=79ee8f08-2475-4137-8d41-676d6dbf97f9
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Pavyzdys

Paraisky teikéjai 2015—2019 m. papildomam kultOriniy
veikly valstybés ar savivaldybiy projektiniam
finansavimui gauti pagal organizacijy charakteristikas

TYRIMO SANTRAUKA

8 % paraiskas LKT 2017—2022 m. teikusiy organizacijy
turi 5—9 darbuotojus, kurie dirba pagal darbo
sutart]. Tarp organizacijy, minétu laikotarpiu
neteikusiy paraisSky LKT, tiek pat darbuotojy turi 15 %
organizacijy, ir tai yra statistiS8kai reikSmingai didesné
dalis.
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Visos organizacijos (N \ Eilutés %) 1109 55% 1% 19% 15%

» | LKT pareiskejai 2017-2022 m. 603 51% 8% v 26% a 15%
E

| Parai3ky 2017-2022 m. neteikusios organizacijos 506 59% a 15% a 1% v 14%

Pastaba. Analizuojant skirtumus rekomenduojama
vertinti visumg ir apsvarstyti, kurie skirtumai yra ne tik
statistiSkai reikSmingi, bet ir prasmingi: keliy procentiniy
punkty skirtumas vienu ar kitu pjoviu gali b0ti Zymimas
kaip reikSmingas i$ statistinés pusés, taciau, jei jis

yra pavienis, neturintis sgsajy su kitomis organizacijy
charakteristikomis, gali turéti mazai prasmés, kalbant
apie tendencijas organizacijose.

Bendrosios apklaustyjy
organizacijy charakteristikos

Beveik pusé apklausty organizacijy yra jsikdrusios Vil-
niaus mieste, kas desimta yra jsikGrusi Kauno mieste,

o likusios organizacijos — jvairiose kitose Lietuvos vi-
etovése. Reikdmingy geografiniy skirtumy tarp LKT pa-
reiskéjy ir paraisky neteikusiy organizacijy néra. Svarbu
paminéti, jog pagal metinj biudzeto pokytj (2020 m.
lyginant su 2019 m.) ir pasinaudojima valstybés para-
ma, skirta mazinti COVID-19 padariniams, abi imtys
ypatingai nesiskiria: paraiSky neteikusios organizacijos
kiek dazniau teigé, jog jy metinis biudzetas 2020 m.
sumazéjo ir kiek daugiau jy pasinaudojo minéeta para-
ma, taciau skirtumas su LKT pareiSkéjais Siais pjoviais
yra paklaidos ribose.

2017—2022 m. LKT pareiskéjy imties profilis

Arti 70 % Siy organizacijy imties sudaro vie$osios
istaigos ir biudzZetinés jstaigos. Vir$ puses Sios
imties organizacijy metinis biudZetas 2019 m. sieké
iki 50 000 Eur, taciau didelio biudzeto organizacijy
tarp jy, lyginant su paraisky neteikusiomis
organizacijomis, gerokai daugiau: vir§ 300 000 Eur
biudzetg 2019-aisiais turéjo 17 % LKT pareiskejy ir
tik 8 % paraisky neteikusiy organizacijy. Nors puse

18

organizacijy — LKT pareiskéjy turi iki 4 samdomy
pagal darbo sutartj darbuotojy, gerokai didesnés

jy dalies skaicCius siekia 10 ar daugiau darbuotojy —
tokios organizacijos tarp LKT pareidkéjy sudaro 26 %,
o tarp paraisky neteikusiy organizacijy — 11 %.

LKT pareidkéjai yra organizacijos, dazniau uzsiimancios
kultSra ir menu kaip pagrindine veikla: jos daZniau turi
bent 4—5 kirybinius darbuotojus (t. y. vykde kirybine
veikla, pavyzdziui, aktoriai, keramikai ir pan.) ir neretai
— gerokai daugiau: vir§ 10-ies tokiy darbuotojy turi

20 % LKT pareiskéjy ir tik 6 % paraisky neteikusiy
organizacijy. Tarp LKT pareidkéjy daugiau kirybine,
menine ir pramogy organizavimo veikla, biblioteky,
archyvy, muziejy ir kita kultGrine veikla uzZsiimanciy
organizacijy.

2017—2022 m. paraisky LKT neteikusiy orga-
nizacijy imties profilis

LKT paraisky neteikusios organizacijos dazniausiai yra
privacios jmonés® (55 %). Dar 29 % jy sudaro vie$o-
sios jstaigos. Kaip minéta anksciau, tai yra mazZesnio
biudzeto organizacijos nei LKT pareiskéjai: beveik 60
% Siy organizacijy 2019 m. turéjo metinj biudzetg iki 50
000 Eur, ir tarp jy esama Zenkliai maziau 300 000 Eur
biudZetg virsijanciy organizacijy. Trys ketvirtadaliai Sios
imties organizacijy yra jdarbinusios iki 10 darbuotojy.
Vos 4 % jy turi 30 ar daugiau.

LKT paraidky neteikusios organizacijos dazniau uz-
siima kultOra ir (ar) menu kaip gretimomis veiklomis.

30 Apklausos tikslams visos organizacijos pagal teisine forma suskirstytos j Sias
kategorijas: privadios organizacijos, vieosios jstaigos (V3]), biudzetinés jstaigos (B])
ir asociacijos. Cia ir toliau - privagios jmonés / organizacijos - kitos organizacijy
formos nei V3|, B| ir asociacijos, t. y. UAB (didzioji dauguma), taip pat MB, 1], AB,
UAB / AB filialai, TUB.
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Dauguma 3iy organizacijy 2019 m. nurodé neturéjusios Organizacijq biudzetas ir veiqu
kUrybiniy darbuotojy (32 %) arba turéjusios 1-3 tokius finansavimas ikipandeminiu

:arbUOtOJUf (AZV /o) Nors T’>5 % Siy org.am%acuu. pagal laikotarpiu (20]5_2019 m)

VRK sekcijg uzsiima menine, pramogine ir poilsio

organizavimo veikla, dazniau nei LKT pareiskéjai jos Didzioji dalis — vir§ pusés visy apklaustyjy organizaci-
atstovauja profesing, moksling ir techning veiklg (24 % ju nurodé, jog jy metinis biudZetas 2019 m. sudaré iki
lyginant su 4 %), santykinai daZniau veikia ir apdirba- 50 000 Eur. Tarp paraidky neteikusiy organizacijy yra
mosios gamybos srityje (9 % lyginant su 2 %). Pagal maziau tokiy, kuriy biudzetas 2019 m. buvo didelis ir
EVRK klase, tarp LKT paraisky neteikusiy organizacijy sudaré vir§ 300 000 Eur — 8 % palyginti su 17 % pa-
daug daZniau galima sutikti veikiancias architektoros ir reiskejy (3 pav).

kultTrinio Svietimo srityse (atitinkamai 14 % ir 15 %).

4 PAV. ORGANIZACIY METINIS BIUDZETAS
2019 METAIS.

Koks buvo Jusy organizacijos
metinis biudZetas 2019 metais?

8% 6% 9%
4% 59% 2% v
12% 12%

12% .. )
Nezinau, sunku pasakyti

M Vir§ 1 000 000 Eur

MW 500 001 - 1 000 000 Eur
300 001 - 500 000 Eur
100 001 - 300 000 Eur

53%

m 50 001 - 100 000 Eur
M ki 50 000 Eur

Visos organizacijos, N=1109 LKT pareiskéjai 2017-2022 Paraisky 2017-2022 m.
m, N=603 neteikusios organizacijos, N=506

Organizacijy biudzeto dydzio
ir pajamy struktoros poky¢iai
pandeminiv laikotarpiu

Lygindami savo atstovaujamy organizacijy biudZetg
2019 m. ir 2020 m,, 44 % respondenty teigé, jog
2020-aisiais jy biudZetas sumazéjo. Kiek maziau (37
%) nurodé, jog biudZetas isliko panasus, o iSaugo jis
tik 14 % organizacijy. Kiek dazniau sumazejima minéjo
paraidky LKT neteikusios organizacijos (48 % lyginant
su 41 % LKT pareiskéjy), taciau Sis skirtumas néra
statistiskai reikmingas (4 pav.).
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5 PAV. ORGANIZACUY 2020 M. BIUDZETO,
LYGINANT SU 2019 M., POKYCIO
VERTINIMAS

B Sumazéjo

Visos organizacijos, N=1109

LKT pareiskéjai 2017 -2022 m, N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios
organizacijos, N=506

Lyginant detalesniais pjOviais, sumaZzéjusj biudzetg
daZniau minéjo Vilniaus miesto atstovai (49 %), o kad
iSliko panasus - Siauliy, PanevéZio ir Tauragés apskri-
tyse jsikGrusiy organizacijy atstovai. Pagal iS8augusj bi-
udzZetg labiausiai iSsiskyré Marijampolés apskritis — Cia
net 30 % organizacijy teigé, jog jy biudzetas iSaugo.
Pagal teisine formg, statistiSkai reikSmingai dazniau —
52 % viedyjy jstaigy biudZetas sumazéjo, tuo metu tik
16 % biudzetiniy jstaigy patyré sumazeéjima. Santykinai
didesné dalis asociacijy teige, jog jy biudZetas isliko
panadus (47 %), taciau ir sumazéjimg nurodeé patyru-
sios 41 % jy, tad panasu, kad asociacijos pandeminiu
laikotarpiu buvo gana skirtingose situacijose. Pagal
EVRK skyrius, sumazejimg kiek dazniau nurodé orga-
nizacijos, uzsiimancios kdrybine, menine ir pramogy
organizavimo veikla (50 % jy) bei sportine, pramogy

6 pav. ORGANIZACIY 2020 M. BIUDZETO
POKYCIO VERTINIMAS PROCENTALIS,
LYGINANT SU 2019 M.

2% 2% '
5%

37% 59%

Imtis: visi apklaustiejj N=1109 2%
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10%
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Kaip pakito Jusy metinis biudZetas
2020 m., lyginant su 2019 metais?

M |3liko panaSus M |Saugo Negali atsakyti

37%

14% YA

38% L7 57

35% 12% ¥

ir poilsio organizavimo veikla (57 %). | $iuos EVRK
skyrius patenka scenos meny ir meninés kirybos bei
atstovavimo, renginiy organizavimo veiklos.

Net 18 % visy apklaustyjy organizacijy nurodé, kad jy
biudzeto sumazéjimas sieké daugiau nei 50 % (5 pav.).
Tos organizacijos, kuriy biudzetai 2020 m. iSaugo,
dazniausiai nurodé nedidelj augimag — iki 10 % ar 25 %
(atitinkamai 5 % ir 4 % visy organizacijy).

Daugiausia organizacijy, kuriy biudZetas sumaZzéjo vir§
50 %, pasitaiké Klaipédos mieste (30 % lyginant su 18
% visy organizacijy), tarp viesyjy jstaigy (24 %), taip
pat scenos meny ir atstovavimo bei renginiy organiza-
vimo organizacijy (po 23 % tarp iy sriciy organizaci-
jY) bei maziausiy pagal samdomy darbuotojy skaiciy
(iki 4 darbuotojy) organizacijy (23 %).

Kaip pakito Jusy metinis biudZetas

2020 m., lyginant su 2019 metais?

| Sumazejo vir§ 50 proc.

B Sumazeéjo 26-50 proc.
Sumazejo 11-25 proc.
Sumazeéjo iki 10 proc.
Sumazejo- nezino, kiek
I8liko panalSus

m 1Saugo iki 10 proc.

H [3augo 11-25 proc.
ISaugo 26-50 proc.
IS8augo vir§ 50 proc.
ISaugo- nezino, kiek

Negali atsakyti
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2019-2021 m. laikotarpj, visy jmoniy pardavimo pa-
jamybalansas 2021 m. pabaigoje sieke 23 % augima33,
o KKS - 3 %. Tad galima teigti, jog kultGros sektoriaus
organizacijos 2020 m. patyré gana Zenkliy sunkumy

ir tokio pajamy augimo, kaip visos Lietuvos jmonés
bendrai, 2021 m. nepajuto.

Apklausos rezultatai atitinka KKS pajamy statistikg (8
lentelé). Respondenty nurodytas 2020 m. biudZeto
pokycio i§vestinis vidurkis® sudaro -16 %, o pagal
teikiamg 2019-2021 m. KKS priskirtiny jmoniy statis-
tika32 - apie 14 %. Beje, nors 2021 m. pokytis apklau
soje nebuvo vertinamas, pagal statistika, vertinant

8 lentele. ]IMONIY PARDAVIMO PAJAMUY STATISTIKA 2019-2021 M., TUKST. EUR3*

¥5 | ¥8 | &
o N 2 N N »n
w | @ «3
(=) == I c
58 | 85 | g2
z 8 =8 Q3
Lo . . - 97 494 96 377 19 414 . . .
IS viso pagal ekonomines veiklos rasis 840 374 152 -1% 24% 23%
IS viso pagal pasirinktus KKS EVRK skyrius 91 417 | 782 379 | 917 236 -14% 17% 3%
Spausdinimas ir jradyty laikmeny tirazavimas 267 901 248 516 | 288 308 7% 16% 9%
Kn.ygu, periodiniy leidiniy leidyba ir kita leidybiné M 635 10 835 19 633 1% 8% 7%
veikla
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy
gamyba, garso jraSymo ir muzikos jrady leidybos 120 805 86 148 106 078 -29% 23% -6%
veikla
Programy rengimas ir transliavimas 74 912 70 143 85 555 -6% 22% 16%
Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla 158 908 | 148 930 | 164 802 -6% 1% 4%
Krybiné, menine ir pramogy organizavimo veikla 66 193 4] 884 56 799 -37% 36% -1%
Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kultdriné veikla 11 238 9 N9 9 191 -19% 1% -18%
Pramogy ir poilsio organizavimo veikla 99 825 66 804 86 870 -33% 30% -3%

31 Vidurkio skai¢iavimo metodas: kiekvienam atsakymui priskiriama jo viduriné
reik§meé, pvz., nurodzius sumazéjima virs 50 % daroma prielaida, jog vidutinidkai
sumazéjimas Sioje grupéje sieké -75 %, nurodzius sumazéjimg 26-50 %, priskiriama
viduriné reik§mé -38 % ir t. t. Tokiu bodu Sios reikSmeés pasveriamos pagal jj pasir-
inkusiy respondenty kiekj ir padalinamos i$ visos imties (j skaiCiavima nejtraukiami

5 % atsake ,Negaliu atsakyti’, o negaléjusiems nurodyti, kiek biudzetas isaugo /
sumazéjo, priskiriama 0 % pokycio reikdmé.

32 Valstybés duomeny agentdros portale pardavimo pajamy statistika teikiama
EVRK kody 2 skaitmeny lygmenyje, todél j palyginima jtraukti tik tie sektoriai, kurie
didZigja dalimi padengia kultoros organizacijas.

2]

33 Metiné infliacija 2021 m. sudaré 10,6 % (3altinis: https://osp.stat.gov.lt/docu-
ments/10180/7431405/PSR_2021.xls/96738¢97-a2d6-497f-bcc7-70f10d8024e5).

34 Saltinis: https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=23a0fffd-12bb-4
900-aba9-ald102dfe28d#/


https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/7431405/PSR_2021.xls/96738c97-a2d6-497f-bcc7-70f10d8024e5
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/7431405/PSR_2021.xls/96738c97-a2d6-497f-bcc7-70f10d8024e5
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Darbuotojy skaiciaus ir darbo
rezimo pokycdiai pandeminiu
laikotarpiu

Siame skyriuje palyginama darbuotojy skai¢iaus
dinamika 2019—2021 m. bei darbo rezimo poky¢ciai,
ivedus karanting del COVID-19 viruso plitimo.

Tyrimo dalyviai nurodé, jog 2019 m. jy organizacijoje
dirbo vidutinidkai 10 kdrybiniy darbuotojy (10 lentelé).
COVID-19 laikotarpiu mazdaug vienas krybinis
darbuotojas buvo prastovose bent 1 ménesj, tiek

pat susirado papildoma darbg uz organizacijos riby.
Atleidimai ir / ar nepratestos bendradarbiavimo
sutartys pasitaiké retai. Gerokai dazniau korybiniy
darbuotojy istekliai buvo nukreipti kitoms veikloms
organizacijy viduje. Ypac tai buodinga LKT pareiSkejy
tikslinei grupei — vidutiniskai 4 darbuotojai lyginant su
1 darbuotoju tarp paraidky neteikusiy organizacijy (10
lentelé ir 11 lentele).

Krybiniy darbuotojy prastovos labiau bidingos
buvo scenos meny organizacijoms (vidutinidkai

TYRIMO SANTRAUKA

1,8 darbuotojo, o pagal EVRK priklausancioms
scenos pastatymy veiklos klasei — 2,4 darbuotojo).
Naujomis kurybinémis veiklomis organizacijos viduje
dazniau uzsieme atminties institucijy ir scenos

meny organizacijy darbuotojai (atitinkamai 7,2 ir

5,4 darbuotojo). Tiek LKT pareidkéjy, tiek paraidky
neteikusiyjy imtyje uzsiémimas naujomis kdrybinemis
veiklomis COVID-19 laikotarpiu ypac budingas
biudZetinéms jstaigoms, biblioteky, archyvy ir muziejy
veikla uZsiimancioms, taip pat dideléems pagal
darbuotojy skaiciy ir biudzetg organizacijoms. Susirasti
papildomg darbg arba patirti atleidimg dazniausiai
teko filmy ir TV programy gamybos, muzikos jrasy
leidybos srities kirybiniams darbuotojams (atitinkamai
vidutiniSkai 3 ir 2 darbuotojai). Beje, LKT pareiskéjy
imtyje daug dazniau kirybinius darbuotojus atleido
ar nepratese jy sutarciy organizacijos su didziausiu
metiniu biudzetu (2019 m. vir§ 1 mln. EUR) - vidutinikai
5 lyginant su 1 tarp visy LKT pareiSkéjy. Vis tik

tokiy apklaustyjy imtis nedidelé, tad vertintina kaip
bendra tendencija. Tuo metu tarp paraisky neteikusiy
organizacijy tokios tendencijos nematyti.

9 lentele. KURYBINIY DARBUOTOJY (KD) SKAICIAUS VIDURKIS 2019 M. IR SIY DARBUOTOJY
ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS COVID-19 LAIKOTARPIU (2020—2021 M.): tarp LKT

pareiskéjy ir paraisky neteikusiy organizacijy

skaiciaus vidurkis

KD'

LKT pareidkéjai 2017-2022 m.

(N | vidurkiai) 603 13,5

2020-2021 m.

viduje
sutartys

0
£
L
2
(]
c
(4
£
0
(7]
N
=]

Dirbanciy pagal kitas
nei darbo sutartis? KD
skaiciaus vidurkis
korybinémis veiklomis
organizacijos viduje
KD buve prastovose 1
mén. ar ilgiau
KD buve atleisti arba
nepratestos jy darbo ar
kt. bendradarbiavimo

KD
darba ne organizacijos

KD susirade papildoma

8,5 4,2 1,5 1,3 0,8

Paraisky 2017-2022 m. neteikusios

organizacijos (N | vidurkiai) 506 59

5,8 1,0 0.9 1,0 0,2

' Pvz, dizaineriai, garso reZzisieriai, aktoriai, keramikai, architektai

2 Projektinio darbo, autorines, individualios veiklos

* Maza imtis (30 < N < 50) ** Labai maZa imtis (10 < N < 30) *** Per mazZa imtis (N < 10)

Imtis: visi apklaustieji, i$skyrus negaléjusius nurodyti darbuotojy skaiCiy
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Kalbant apie administracijos darbuotojus, COVID-19
laikotarpiu mazdaug vienas administracinj darbg
dirbantis darbuotojas buvo prastovose bent 1 ménesj,
taciau, kitaip nei kdrybiniai darbuotojai, retas kuris
gavo kitas ar naujas darbo funkcijas. Siy darbuotojy
atleidimai ir / ar nepratestos darbo sutartys taipogi
pasitaiké itin retai.

Daug daZznesnis reiskinys aptariamu laikotarpiv —
papildomas administracijos darbuotojy kvalifikacijos
kélimas, kuris daug dazniau nurodytas LKT pareiSkéjy
— Siy organizacijy atstovy teigimu, vidutiniskai keturi
pagal darbo sutartis dirbantys darbuotojai tobulinosi
pandeminiu laikotarpiu ir tik vidutiniSkai maZiau nei
vienas — tarp paraisky LKT 2017—2022 m. neteikusiy
organizacijy (12 lentelé ir 13 lentelé). Tokie skirtumai
i dalies susije su gerokai didesne biudZetiniy jstaigy
dalimi tarp LKT pareiskéjy: botent biudZetinés
organizacijos LKT pareiskéjy imtyje iSsiskyré aukstu
administracijos darbuotojy, COVID-19 laikotarpiu
kélusiy kvalifikacijg, vidurkiu (10 darbuotojy). Sioje
imtyje pagal veiklos sritj daZniausiai darbuotojy
kvalifikacijg kéle organizacijos, nurodziusios, jog
uzsiima atminties institucijy (biblioteky, archyvy,
muziejy) veikla®® bei veikiancios taikomyjy meny
(architektros ir dizaino) srityje (17-18 darbuotojy
vidurkis). Viena Kauno apskrities biudZetiné jstaiga
minéjo, jog jy darbuotojai kélé kvalifikacijg

TYRIMO SANTRAUKA

~maketavimo, montavimo, viesinimo elektroninéje
erdvéje srityse”. TaCiau labiausiai i3siskiria LKT
pareiskéjy imciai priklausancios didziausios pagal
sutartiniy darbuotojy skaiciy (50 ar daugiau) ir
didziausig biudzetg 2019 m. (vir§ 1 mln. EUR) turéjusios
organizacijos - jos nurode, jog vidutinikai 32-35 jy
administracijos darbuotojai pandeminiu laikotarpiu
tobulinosi. Palyginimui, organizacijy, turinciy 30-49
darbuotojus vidurkis Siuo aspektu - 10 darbuotojy.
Kitaip tariant, 8i tendencija néra tolygi vertinant pagal
organizacijy darbuotojy skaiciy, o greiciav ,l0zta”

ties itin didelémis organizacijomis. Tarp LKT paraisky
neteikusiyjy organizacijy administracijos darbuotojy
kvalifikacijos kélimas panasia apimtimi nematomas

né vienu pjoviu: vélgi, didziausias vidurkis nurodytas
biudzetiniy jstaigy (9 darbuotojai), taciau Sioje imtyje jy
itin nedaug (N=29).

LKT paraisky neteikusiyjy imtyje papildomai galima
atkreipti demesj, kad administraciniy darbuotojy
prastovos buvo labiausiai bidingos organizacijoms,
turincioms 5-9 darbuotojus, ir didZiausig Sioje imtyje
apyvarta (2019 m. 300 tdkst. EUR ar daugiau®)
turéjusioms organizacijoms (atitinkamai vidutiniskai 3 ir
6 darbuotojai). Tarp LKT pareidkéjy didzZiausig prastovy
vidurkj galima matyti tarp 30-49 darbuotojus turinciy
organizacijy - jis kiek maZesnis nei 3 darbuotojai (t. y.
2,6 darbuotojo).

10 lentele. ADMINISTRACIN| DARBA PAGAL DARBO SUTART] ATLIEKANCIY DARBUOTOJY
(AD) ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS COVID-19 LAIKOTARPIU (2020—2021 M.): tarp LKT

pareidkéjy ir paraisky neteikusiy organizacijy

kvalifikacijg
ar ilgiav
AD gave kitas
/ naujas darbo
funkcijas
AD buve atleisti
arba nepratestos
jy darbo sutartys

g
69
25
[o 8
[V
;]
23
[a]
<

prastovose 1 mén.

LKT pareidkéjai 2017-2022 m. (N | vidurkiai) 603 3,8 0,9 0,5 0,2

Paraiky 2017-2022 m. neteikusios organizacijos

(N | vidurkiai) 506 0,8 12 0,2 0,2

* MazZa imtis (30 < N < 50) ** Labai maZa imtis (10 < N < 30) *** Per maza imtis (N < 10)
Imtis: visi apklaustieji, iSskyrus negaléjusius nurodyti darbuotojy skaiciy

35 Respondenty, priskyrusiy savo atstovaujama organizacija atminties institucijy

sri¢iai buvo kiek daugiau (N=80) nei j apklausg pateko tokiy organizacijy pagal

pagrindine veiklg, priskirta EVRK skyriui ,Biblioteky, archyvy, muziejy ir kita kultdriné 36  Tokiy organizacijy 3ioje imtyje N=44, todél smulkesnis skaidymas (kuris buvo
veikla” (N=65), del to kai kurie tyrimo rezultatai 3iais pjoviais skiriasi. galimas ir taikytas LKT pareiskéjy imtyje) bty nepatikimas.
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COVID-19 pandemijos karantiny
poveikis organizacijy veiklai

Didesné dalis organizacijy teige, jog su jvairiais sun-
kumais ir pokyciais karanting metu susidoré ne tik jo
sugrieztinimo metu, bet per visas jo fazes (11 pav.).
Karantinai stipriausiai paveiké renginiy sritj. Visy karan-
tino faziy metu 3 i$ 4 apklausty Lietuvos kultdros or-
ganizacijy atS8auké dalj planuoty renginiy ar kity veikly
bent vienam ménesiui. Organizacijos buvo paveiktos ir
finansiskai — 6 i§ 10-ies teigia, jog sumazéjo pajamos
i$ privaciy 3altiniy, o 4 i§ 10-ies organizacijy veikla
buvo pilnai sustabdyta bent vieng ménes;j. I3 viso

per karanting kas trecia organizacija negaléjo suteikti
dalies paslaugy ar jgyvendinti projekty, skirty social-
iai paZeidziamiems asmenims (senjorams, socialinés
rizikos Seimoms ir pan.). Santykinai nedidelei daliai

ar produktus asmenims, turintiems fizine ar psichine
negalig — su tuo susiduré 15 % jy. Kas trecia organi-
zacija teigia, jog per karanting jy veikla suintensyvéjo,
t. y. iSaugo darbo apimtys, lyginant su 2019 metais.
Kas ketvirta organizacija teigia, kad pablogejo dar-
buotojy atliekamo darbo kokybé. Be abejonés, darbo
kokybés suprastéjimas galéjo sietis tiek su didéjusiomis
darbo apimtimis, tiek darbuotojy emocine bUsena.
Kaip iliustracijg galima pateikti vienos TelSiy apskri-
ties menine, pramogine ir poilsio organizavimo veikla

Prieny kultGros ir laisvalaikio centro
projektas ,PROmetéjas”, 2021 m.
Nuotrauka: Gintaré Zaltauskaite, Prieny
kultUros ir laisvalaikio centro archyvas
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uzsiimancios organizacijos komentara: ,Darbuotojams
pandeminé situacija sukélé didelj stresa. Kadangi pa-
slaugos iki tol buvo teikiamos gyvai, prisitaikymas prie

rastingumas, virtuali erdvé, repeticijos nuotolyje <..>).”

IS kitos puses, buvo ir pozityvesniy pokyciy: 4 i§ 10 or-
ganizacijy naujai skaitmenizavo bent vieng organizaci-
jos paslauga (pirmg kartg teiké jg virtualioje erdvéje),
pradéjo vystyti naujus produktus ir / ar paslaugas.
Kauno apskrityje jsikOrusi biudZetiné jstaiga komentavo
savo veiklg Sioje srityje: ,Pandeminé situacija paskatino
kurti produktus, panaudojant Siuvolaikines technologi-
jas. Produktus, padedancius atsipalaiduoti, sumazinti
nerima, stresg, geriau pazinti save. Manome, kad tai
aktualu tiek esant pandeminei situacijai, tiek jveikiant
jos padarinius.”

Organizacijy atstovy komentarai apie COVID-19 laiko-
tarpj duoda papildomy jZvalgy, jog organizacijoms
Sivo laikotarpiu padéjo iSgyventi gebéjimas lanksciai
prisitaikyti prie esamy apribojimy bei veiklos perori-
entavimas: ,Mazinome darbo valandy skaiciy, ieSko-
jom kitos veiklos krypties, kuri Siuvo metu vystoma ir
plec¢iama” (Klaipédos apskrities privati organizacija);
J1as laikotarpis, nors ir su jtampa, mobilizavo ir iSmoke
dirbti kitaip” (Vilniaus apskrities biudzetiné jstaiga);
JPrisitaikéme ir paslaugas teikéme nuotoliniu bodu”
(Vilniaus miesto privati organizacija).
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7 pav. SKIRTINGY KARANTINO GRIEZTUMO
FAZIY POVEIKIS ORGANIZACIY VEIKLAI
2020—2021 M. (visi apklaustieji)

Organizacijy veikla skirtingomis karantino
grieztumo fazémis 2020-2021 m.

M Tokios situacijos nebuvo Tik atlaisvinus karanting M Tik sugrieztinus karanting

H Visomis karantino fazémis Nezino Organizacijai netaikoma

Attaukta dalis planuoty renginiy ar kity veikly bent 1 men. 3,
Sumazéjo pajamos i$ privaciy 3altiniy bent 1 men. % 9%
o : ! . 4%
Naujai skaitmenizuota bent viena organizacijos paslauga 51% % 25% D%
Negaléjo suteikti dalies paslaugy socialiai
pazeidziamiems asmenims
Pradéjo vystyti naujus produktus ir / ar paslaugas 6% 4%
Veikla suintensyvéjo, t. y. iSaugo darbo apimtys, lyginant
su 2019 m.
Pablogejo darbuotojy atliekamo darbo kokybé % 5%
Kilo i880kiy pritaikyti paslaugas asmenims su fizine ar
psichine negalia
Pradéjo vykdyti infrastruktoros atnaujinimo darbus ‘sz% 7%

Imtis: visi apklaustieji
Pastaba: skalés atsakymai, sudarantys iki 1 %, pateiktoje diagramoje skaiciais nenurodyti
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Lyginant pandeminio laikotarpio veikly pokycius tarp
LKT pareiskéjy ir paraiSky neteikusiy organizacijy, LKT
pareiskéjai dazniau at3auké renginius ar kitas veiklas
(81 % LKT pareiskejy lyginant su 67 % paraisky netei-
kusiy organizacijy), susidiré su sunkumais teikiant
paslaugas socialiai paZeidziamiems asmenims (45 %
lyginant su 23 %) ir teigé, kad per karanting jy veikla
suintensyveéjo (34 % lyginant su 26 %). Tuo pat mety,
LKT pareiSkéjai dazniau naujai skaitmenizavo bent vi-
eng paslauga, pradéjo vystyti naujus produktus ir / ar
paslaugas: Siy veiksmy émési pusé LKT pareiskéjy ir
trecdalis paraisky neteikusiy organizacijy.

Naudojimasis valstybés finansine parama,
skirta mazinti su COVID-19 susijusiems
padariniams ir paramos formy vertinimas

Kiek daugiau nei kas ketvirta i$ visy apklausty Lietuvos
kultSros organizacijy nurodé pasinaudojusios valsty-
bés finansine parama, skirta mazinti su COVID-19
susijusiems padariniams (11 pav.)*” Sia parama reikm-
ingai dazniau pasinaudojo Vilniaus (34 %) ir Klaipédos
(43 %) miestuose jsikdrusios organizacijos, taip pat
trecdalis viedyjy jstaigy bei privaciy organizacijy. Bi-
udZetinés jstaigos ir asociacijos, atminties institucijos
parama pasinaudojo reciau: mazdaug 1 i$ 10 tokiy
organizacijy. 23 % LKT pareiskéjy imties atstovy teigia
pasinaudoje Sia parama - kiek maziau nei tarp para-
iSky neteikusiy organizacijy (30 %).

8 pav. PASINAUDOJIMAS PAPILDOMA
VALSTYBES FINANSINE PARAMA, SKIRTA
MAZINTI SU COVID-19 PANDEMIJA
SUSUJUSIEMS PADARINIAMS

27%

rap [ 25

30%

ve [ 77

70%

Imtis : visi apklaustieji

37 Pagal tyrimo klausimyna, pasinaudoje tokia parama buvo laikomi responden-
tai, kurie nurodé daugiau nei 0 % ties tokia parama skirstydami organizacijos 2020 — 2021
m. mety jplaukas pagal rasis, arba, negaléje to padaryti, buvo perklausiami atskiru klausimu
konkreéiai apie pasinaudojima papildoma valstybés finansine parama (zr. klausimyno 20

kl. 110 psl. ir 21A kl. 111 psl.). Pastebétina, jog Siais klausimais nebuvo siekiama nustatyti
tikslaus paramos gavéjy skaiciaus, kadangi nebtinai visos organizacijos tiksliai Zinojo, kurios
2020-2021 m. valstybés paramos priemonés yra skirtos batent COVID-19 padariniams
mafzinti (pvz., dél PVM lengvatos atskirai organizacijoms kreiptis nereikéjo). Sie klausimai
buvo naudojami jvertinti bendroms tendencijoms ir atrinkti respondentus valstybés paramos
efektyvumo vertinimui.
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Analizuojant LKT pareiskéjy imtj, daugiau pasinau-
dojusiyjy valstybes parama dél COVID-19 yra tarp
Vilniaus mieste jsikOrusiy organizacijy ir viedyjy jstaigy
(abiem atvejais apie trec¢dal)), taip pat tarp maZiausiy
pagal darbuotojy skai¢iy organizacijy (29 % turinciy

1 - 4 darbuotojus ir 43 % turiniy 5 - 9 darbuotojus).
Taip pat daZniau tai yra organizacijos, kuriy biudZetas
2019 m. sieké vir§ 50 000 iki 300 000 Eur ir tais paci-
ais metais turéjusios 11 ar daugiau darbuotojy, dirbusiy
pagal kitas nei terminuoto ar neterminuoto darbo su-
tartis (kiekvienu pjoviu mazdaug 4 i3 10-ies organizaci-
jv). Reciau tarp LKT pareiskéjy parama pasinaudojo
Panevézio apskrityje, taip pat Kauno mieste arba Kau-
no apskrityje jsikOrusios organizacijos38, asociacijos

ir ypac biudZetinés jstaigos, bibliotekos ir muziejai
(pastarieji du pjoviai neabejotinai susije).

Tarp LKT paraisky 2017-2022 m. neteikusiy organi-
zacijy parama dazniau pasinaudojo Klaipédos miesto
organizacijos (net 52 % jy), pagal EVRK skyriy - kita
profesine, moksline ir technine veikla uzsiimancios
organizacijos (fotografavimas, vertimai, projektavimas;
47 %). MaZiau COVID-19 parama pasinaudojo Kau-
no, Siauliy, Telsiy apskriciy organizacijos (Siais pjoviais
imtys maZos, tad vertintina tik tendencija), taip pat
asociacijos ir organizacijos, neturinCiy darbuotojy, dir-
banciy pagal darbo sutartj (visais minétais pjoviais nuo
5 iki 13 %). Pastebétina, jog pagal organizacijos dydj
tokiy ry3kiy skirtumy kaip LKT pareiSkéjy imtyje néra:
valstybés parama teigé panasiai pasinaudojusios jvairiy
dydziy organizacijos, taiau reciau ja naudojosi tos,
kurios samdomy pagal sutartj darbuotojy neturi (12 %
jw.

Ar Jusy organizacija pasinaudojo papildoma
valstybés finansine parama, skirta mazinti su

COVID-19 pandemija susijusiems padariniams?

Visos organizacijos, N=1109

B KT pareiskéjai 2017- 2022 m.

Paraisky 2017- 2022 m.
neteikusios organizacijos

38  Atskirais pjoviais Kauno mieste ir Kauno apskrityje statistiskai reikSmingam
skirtumui su visa imtimi nustatyti nepakanka imties, taciau analizuojant abi vietoves
apibendrintai matoma nurodyta tendencija.
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10 lentelé. PASINAUDOJIMAS PAPILDOMA VALSTYBES FINANSINE PARAMA, SKIRTA MAZINTI
SU COVID-19 PANDEMIJA SUSIJUSIEMS PADARINIAMS

Pasinaudojo Nepasinaudojo

Visos organizacijos (N | Eilutés %) 1109 27% 73%
. LKT pareiskéjai 2017-2022 m. 603 23% 77%
e Paraisky 2017-2022 m. neteikusios organizacijos 506 30% 70%
Vilniaus miestas 450 34% a 66% v
Kauno miestas 118 24% 76%
Klaipédos miestas 62 4L3% a 57% v
Vilniaus apskritis (be Vilniaus m.) (Y4 14% v 86% a
Vietove (kur organi- Kauno apskritis (be Kauno m.) 64 1% v 89% a
zacija jsikdrusi) Klaipedos apskritis (be Klaipédos m) * 44 21% 79%
Siauliy apskritis 66 7% 83%
Panevézio apskritis 65 17% 83%
Utenos apskritis  * 49 26% 74%
Alytaus, Marijampolés, Tauragés, Tel3iy apskritys 124 18% v 82% &
Viedoji jstaiga 394 34% & 66% v
Privati organizacija 348 33% 67% v
Teisiné forma
Biudzetine jstaiga 187 9% v 91% a
Asociacija 180 12% v 88% a
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 498 26% 74%
Informacija ir rysiai 171 32% 68%
Svietimas 162 24% 76%
EVRK sekcija
Profesing, moksliné ir techniné veikla 137 29% 71%
Administraciné ir aptarnavimo veikla 75 24% 76%
Kita (gamyba, prekyba, kita veikla) 66 25% 75%
KOrybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla 281 30% 70%
Sporto, pramogy, poilsio organizavimo veikla 136 25% 75%
Bibliotekos, archyvai, muziejai 80 10% ~ 90% a
EVRK skyrius Filmy, TV programy gamyba, muzikos jrasy leidyba 79 34% 66%
Leidybiné veikla 69 35% 65%
Kita profesing, moksliné ir technine veikla 53 Lb4% a 56% v
Kita 411 23% 77%
Scenos menai 351 26% 74%
Kultdros paveldas 171 20% 80%
Vizualieji menai 168 26% 74%
KultSros ir / ar meno Literatdra 135 28% 72%
sritis Taikomieji menai 131 21% 79%
Kinas ir audiovizualinis menas 126 26% 74%
Atminties institucijos 94 9% v 91% a
Kita su kultOra susijusi veikla 371 28% 72%

* Maza imtis (30 < N < 50) ** Labai maZa imtis ( 10 < N < 30) *** Per maza imtis (N < 10)
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Kalbant apie konkrecig paramos forma, dazniausiai
apklaustosios kultdros organizacijos 2020—2021 m.
nurodé pasinaudojusios subsidijomis nuo pandemijos
nukentéjusiems verslams (15 %) ir subsidijomis darbuo-
tojy prastovoms (14 %) (12 pav.). Kitomis priemonémis
teigé pasinaudojusios tik nedidelé dalis organizacijy: 2
% pasinaudojo PVM lengvata, 1 % — pagalbos verslui
fondu (dazniau — paraisky LKT neteikusios organi-
zacijos), Sildymo i$laidy kompensacija, 0,5 % — kdry-
biniais Cekiais. Dar 4 % pasinaudojo jvairiomis kitomis
priemonémis (kompensacijomis apsaugos priemonéms
nuo COVID-I19, Invega priemonémis, kultiros politikg
jgyvendinandiy institucijy priemonémis ir pan.).

9 pav. NAUDOTOS VALSTYBES PAGALBOS
FORMOS, 2020—-2021 M.

Subsidijos nuo pandemijos nukentéjusiems verslams

Subsidijos darbuotojy prastovoms

PVM mokescio lengvata

Pagalbos verslui fondas

Sildymo islaidy kompensacija kultiros istaigoms

,KUrybiniai Cekiai”

Kitomis priemonemis

Kitos priemonés: Invega priemoné; kultdros

Dél nedideliy pasinaudojusiyjy atskiromis valstybés
pagalbos formomis im¢iy pagal organizacijy charak-
teristikas galima jvardyti tik kelias bendras tendencijas:
subsidijomis nuo pandemijos nukentéjusiems verslams
reciau naudojosi asociacijos ir 10 ar daugiau darbuo-
tojy turin€ios organizacijos. Subsidijomis darbuotojy
prastovoms taipogi reciau pasinaudojo pagal EVRK
sekcijg informacijos ir rySiy organizacijos, filmy ir garso
jrady leidybos srities organizacijos bei neturin€ios dar-
buotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis. Dazniau jomis
pasinaudojo organizacijos, turinCios 5 - 9 samdomus
darbuotojus.

Kokia valstybés pagalbos forma
2020-2021 M. pasinaudojote?

19%

18%

politikg jgyvendinanciy institucijy priemoné;

kita valstybés plano priemoné; kompensacija apsaugos priemonems nuo COVID 19;

parama, kai néra aiskus paramos 3altinis

Visos organizacijos, N=1109

B LKT pareiskejai 2017 -2022 m, N=603

Imtis: visi apklaustieji
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Papildoma valstybés finansiné parama, skirta sumazinti
su COVID-19 susijusiems padariniams, labiausiai gelbeé-
jo i8saugant darbo vietas. IS viso 18 5 apklausty or-
ganizacijy (arba 74 % pasinaudojusiy valstybés para-
ma dél COVID-19) teigia, kad parama padéjo islaikyti
darbuotojy darbo vietas (8 pav.). Sis poveikis boding-
esnis privac¢ioms organizacijoms (28 %). Po 4—5 %
apklausty Lietuvos kultGroms organizacijy (ir kas pen-

kta pasinaudojusi parama) teigia, jog parama padeéjo
padengti organizacijos skolas, vystyti naujas prekes ir
/ ar paslaugas, jgyvendinti skaitmeninimo projektus.

2 % kultUros organizacijy Si finansiné parama padejo
i8gyventi / iSlaikyti / testi veiklg (7 % tarp pasinaudo-
jusiy parama). 13 viso 1 % apklausty organizacijy mano,
jog finansinés priemonés naudos nedavé (5 % tarp ja
pasinaudojusiy).*

10 pav. PARAMOS POVEIKIS ORGANIZACIOS VEIKLAI, (A) — nuo visy apklausty
organizacijy; (B) — nuo konkrecia priemone pasinaudojusiy organizacijy

(A) Kaip papildoma valstybés finansiné
parama, skirta mazinti su COVID-19
pandemija susijusiems padariniams,

paveike Jusy organizacijos veikla?

(B) Kaip papildoma valstybeés finansiné
parama, skirta mazinti su COVID-19
pandemija susijusiems padariniams,
paveike Jusy organizacijos veikla?

Padejo iSlaikyti = ];;%
darbuotojy darbo vietas 53%
Padéjo padengti i E;A’

organizacijos skolas 72/0
Padejo vystyti naujas i g;"
prekes ir / ar paslaugas 5%
Padéjo jgyvendinti q [;3;
skaitmeninimo... " 39,

Padejo isgyventi / | ]2//
iSlaikyti / testi veikla | 39

0,5%

Kita | 1%
0,4%

Finansinés priemonés | ]]:/A’
naudos nedave 22/0

Visos organizacijos, N=1109
B LKT pareiskéjai 2017 -2022 m, N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506

Imtis: visi apklaustieji
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Padéjo iglaikyti [ 77];'%
darbuotojy darbo vietas 72%
Padéjo padengti 20%
ool PACENTT Il 19%
organizacijos skolas 22%
Padéjo vystyti naujas 19%
| A
prekes ir / ar paslaugas 17%
Padéjo jgyvendinti 17%
B 23
skaitmeninimo... %
Padéjo isgyventi / ] Z//
islaikyti / testi veikla 9%
2%
Kita | 2%
1%
Finansinés priemonés | f;/c’
naudos nedavé 6‘?/0

Visos organizacijos, N=1109
B LKT pareiskegjai 2017-2022 m, N=603
Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506

Imtis: visi apklaustieji

39  Pjoviy lentelés nepateikiamos, nes valstybés finansine parama, skirta sumazin-
ti su COVID-19 susijusiems padariniams pasinaudojo tik 290 organizacijy, todél
daugelio pjoviy imtys yra per mazos analizei (N < 50).
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Beveik kas trecias visy apklaustyjy organizacijy at-
stovas mano, kad kriziy laikotarpiu valstybés paramg
KKS organizacijoms yra efektyviau teikti per Kultdros
ministerijg (toliau — KM) ir jai pavaldZias organizacijas
(15 pav.). Paramos teikimg per KM reik§mingai dazZniau
prioretizuoja LKT pareiskéjai. Tarp jy 43 % pasisako uz
paramos teikimg per KM ir triskart maziau — 14 % uz
jos teikimg per horizontalias priemones. Tarp paraiSky
neteikusiy organizacijy vyrauja priedingas poziris: tik
17 % efektyvesniu laiko paramos teikimg per KM, o
dvigubai daugiau (34 %) — per horizontalias paramos
priemones. Abiejose grupése mazdaug kas deSimtas
apklaustasis nemato skirtumo tarp 3iy paramos teikimo
bUdy, o mazdaug kas trecias neturéjo nuomonés Siuo
klausimu.

Skirtingy nuomoniy iliustracijai galima pateikti pora
respondenty komentary. Tiek apie vieng, tiek kitg par-
amos teikimo kanalg teigiamai atsiliepé dvi skirtingos
Vilniaus mieste jsikOrusios organizacijos: viena viesoji
jstaiga teigé: ,Likome labai patenkinti Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos skirta parama smulkioms meno
organizacijoms. Jy pagalba galéjome iSsilaikyti sunkiu
metu.” Tuo metu kitos, kultGriniu Svietimu uzsiimancios
Vilniaus miesto organizacijos atstovas komentavo
paramg, gautg i§ LKT: ,Pandemijos laikotarpis mano
mazai organizacijai buvo katastrofa daugeliu atzvilg-
iy. Nors finansavimas, kurj gavau i$ Lietuvos kultiros
tarybos, buvo nedidelis, jis labai padéjo. lis taip pat
padéjo man planuoti ateitj.”

11 pav. PRIORITETO TEIKIMAS KRIZIY LAIKOTARPIO PARAMOS TEIKIMO KANALUI

Ar efektyviau, kai kriziy laikotarpiu valstybés parama kulturos ir kurybinio sektoriaus
organizacijoms teikiama per Kulturos ministerijg ir jai pavaldzias jstaigas, ar per

horizontalios paramos priemones?

Per Kultiros ministerijg ir jai pavaldzias jstaigas

Per horizontalios paramos priemones

Nemato skirtumo

Sunku pasakyti

31%
. 43% s
17% ~
23%
AN 14% v
34%
12%
I 13%
12%
34%

I 30%

38%

Visos organizacijos, N=1109
B KT pareidkéjai 2017-2022 m,, N=603

Imtis: visiapklaustieji

Paramos teikimg per KM ir jai pavaldZias jstaigas
efektyvesniu dazniau laiko vieSosios (36 %) ir biudzet-
inés (41 %) jstaigos, pagal EVRK skirstymg — scenos
pastatymy (47 %), vizualiyjy meny (43 %), adminis-
tracine ir aptarnavimo (42 %), informacijos ir rysiy

(40 %) veikla uzZsiimancios organizacijos. Teikimg per
LKT reciau palaiko privacios organizacijos (19 %) bei
organizacijos, uzsiimancios architektiros (17 %), spor-
tine, pramoguy ir poilsio organizavimo (21 %), kitomis
(prekybos, gamybos, kita) (18 %) veiklomis.
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Lietuvos kulturos tarybos
pareiskéjy veikla 2020—-2021 mety
pandeminiu laikotarpiu

Siame skyriuje glaustai apZvelgiamas LKT 2017—2022
m. paraiskas teikusiy organizacijy veiklos vykdymas
pasinaudojant LKT finansavimu COVID-19 laikotarpiu
(2020—2021 m)).

Galima vertinti, kad suteiktas LKT finansavimas
2020 m. vasario — 2021 m. balandzio meénesiais jj
gavusiy organizacijy buvo panaudotas efektyviai.

8 i§ 10 apklausty kultiros organizacijy teigia, kad

jy produktu ar paslauga naudojosi 200 ir daugiau
vartotojy, lankytojy ar dalyviy (17 pav.). Mazdaug 7
i$ 10-ies organizacijy nurodé, jog pavyko jgyvendinti
visas projekte nurodytas veiklas, organizacija tiek pat
koré naujus produktus ar paslaugas, pritaiké projektg
alternatyviais budais pasiekti publikg ar vartotojus,
esant fiziniams pandemijos apribojimams. 6 i$ 10-

ies teigé, kad vienas i§ projekto tiksly buvo didinti
projekto prieinamumg socialinéje atskirtyje esantiems
asmenims ir jy jtraukima.

12 pav. TIKSLAI, |GYVENDINTI NAUDOJANT LKT FINANSAVIMA 2020 M. VASARIO — 2021 M.

BALANDZIO MEN.

Ar efektyviau, kai kriziy laikotarpiu valstybés parama kulturos ir kurybinio sektoriaus
organizacijoms teikiama per Kulturos ministerija ir jai pavaldzias jstaigas, ar per

horizontalios paramos priemones?

Organizacijos produktu ar paslauga naudojosi 200 ir daugiau
vartotojy, lankytojy ar dalyviy

Organizacijai pavyko jgyvendinti visas projekte planuotas
veiklas

Organizacija kdre naujus produktus ar paslaugas

Organizacija pritaiké projekta alternatyviais bodais pasiekti
publikg ar vartotojus esant fiziniams pandemijos apribojimams

Vienas i8 projekto tiksly buvo didinti projekto prieinamumg
socialinéje atskirtyje esantiems asmenims ir jy jtraukimg

80%

70%

66%

65%

59%

Imtis: LKT pareiskéjai 2017-2022 m., kuriy bent dalj 2020-2021 m. biudZeto sudare LKT finansavimas, N=374

Prieinamumo socialinéje atskirtyje esantiems asmenims
didinimg j projekto tikslus dazZniau jtrauké Utenos ap-
skrityje jsikbrusios organizacijos (87 %), biudzetinés
jstaigos (73 %), atminties institucijos (73 %), kultGros
paveldo ir etninés kultoros organizacijos (73 %), o
rediau — vieSosios jstaigos (51 %), privacios organizaci-
jos (39 %), organizacijos, kuriy veiklos sritis yra infor-
macija ir rysiai pagal EVRK sekcijg (46 %). Taikomyjy
meny, vizualiyjy meny ir leidybine veikla uzsiimancios
organizacijos dazniau pritaiké projektg alternatyviais
bdais pasiekti publikg (atitinkamai 86 %, 86 % ir 78
%). Bibliotekos, archyvai, muziejai dazniau teigé kire
naujus produktus ar paslaugas (80 %).
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Organizacijy pasiruosSimas
ekstremaliosioms situacijoms
ikipandeminiu laikotarpiu ir
vélesniy kriziy poveikio jy veiklai
vertinimas.

Dauguma apklausty Lietuvos kultdros organizacijy
2019 m. nebuvo pasiruosusios galimoms krizéms: 8 i
10 organizacijy (81 %) nurodé neturéjusios galimo pa-
siruoSimo ekstremalioms situacijoms plano. PasiruoSimo
krizéms plang dazniau turéjo biudzetinés jstaigos (39
%), o reCiau — vie3osios jstaigos (10 %). Palyginimui,
tokj plang turéjo tik 9 % jstaigy, turinCiy iki 5 dar-
buotojy, ir net 52 % organizacijy, samdanciy vir§ 50
darbuotojy. Pagal EVRK skyriy, plang dazniau turejo
bibliotekos, archyvai, muziejai (38 %).

Daugiau nei pusé (56 %) apklaustyjy Lietuvos kultOros
organizacijy jau jgyvendino arba 2022 m. planuoja
jgyvendinti tam tikras pasiruodimo galimoms krizéms
priemones (21 pav). Kas penkta organizacija jgyven-
dino arba 2022 m. planuoja psichologinés sveikatos
seminarus darbuotojams, sustiprinti apsauga nuo
kibernetiniy ataky, skirti papildomg biudZzetg galimiems
ekstremaliems jvykiams, parengti ekstremaliyjy situacijy
valdymo plana. 15 % organizacijy jgyvendino ar 2022
m. jgyvendins greitosios pagalbos mokymus ir (ar)
pasiruoSimo ekstremalioms situacijoms mokymus dar-
buotojams. Matyti, kad beveik visy priemoniy taikymas
ar planavimas maziau bidingas mazo biudZeto orga-

nizacijoms (2019 m. turéjusioms iki 50 000 Eur metinj
biudZeta), o organizacijos, turéjusios 100 000 Eur ar
didesnj metinj biudzetg 2019-aisiais, i§ esmes dazniau
numaté daugelj priemoniy. 1Simtis - papildomas biu-
dZetas galimiems ekstremaliems jvykiams ateityje. Nors
matoma tendencija, jog kiek didesné jy dalis numaté
tam papildomo biudzeto, Sis skirtumas néra statistiskai
reikSmingas. Kadangi apklausoje nebuvo klausiama,
kiek tam buvo skirta démesio iki pandemijos, nebUty
galima teigti, jog tai atsainus didZiyjy organizacijy
poziris | krizes. Kitaip tariant, galbit ir anksciau jos
tam skyré daugiau démesio ir 2022 m. tai nepasikeité.

Darbuotojy psichologinés sveikatos ir pasirengimo
kitoms krizéms svarbg pagrindzia ir organizacijy ko-
mentarai apie kriziniy laikotarpiy poveikj jy darbuo-
tojams: ,Didziausias i880kis [COVID-19 periodu] buvo
darbuotojy psichologiné sveikata, darbuotojy ir meno
veikéjy psichologinis palaikymas” (Panevézio apskrities
biudzetiné jstaiga). I3 kitos pusés, darbuotojy tarpusav-
io palaikymas ir bendravimas buvo svarbus veiksnys
sprendeme pokalbiais ir veiksmy plany aptarimais”
(Vilniaus miesto privati organizacija.

44 % organizacijy 2022 m. nesiémé / neketina im-
tis jokiy pasirengimo krizéms priemoniy. Dazniau tai
yra organizacijos, jsikirusios Kauno mieste (55 %),
vieSosios jstaigos (55 %), asociacijos (60 %) ir pagal
EVRK sekcijg administracine ir aptarnavimo veikla uz-
siimancios organizacijos (56 %).

Seiko $okio teatro Siuolaikinio $okio
spektaklis ,1” (a8) Tarptautiniame meny
festivalyje ,PLAITFORMA”, 2020 m.
Nuotrauka: Donatas Bielkauskas
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13 pav. PASIRUOSIMO GALIMOMS
KRIZEMS PRIEMONIY |GYVENDINIMAS
2022 M.

Kurias i$ Siy pasiruo$imo galimoms krizéms
priemoniy Jusy organizacija jgyvendino ar

planuoja jgyvendinti 2022 metais?

22%
Psichologines sveikatos seminarai darbuotojams _ 24%
19%
S o . - 21%
PerziOréta ar sustiprinta apsauga nuo kibernetiniy _ 219%
tak °
e 22%

19%

Papildomas biudzetas galimiems ekstremaliems _ 15%
jvykiams ateityje a

24% &
19%
Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas |G 22%
15% v
15%
Greitosios pagalbos mokymai darbuotojams _ 16%
14%
o ) I ) 15%
Pasiruodimo ekstremalioms situacijoms mokymai _ 159%
darbuotoj ’
arbuotojams 15%
2%
Esate numate kity priemoniy . 2%
2%
L4%
Nesieme / nenumato jokiy papildomy priemoniy _ 43%
46%
Visos organizacijos, N=1109
M LKT pareiskéjai 2017-2022 m, N=603
Imtis: visi apklaustieji Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506
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2020—2022 m. krizés — COVID-19 pandemija, Balta-
rusijos civiliniy judéjimy malsinimo ir reZimo sukelta mi-
granty krizé ir Rusijos karas Ukrainoje paveiké didele
dalj Lietuvos kultdros organizacijy. 7 i§ 10-ies tai
sukélé nerimg del finansinio organizacijos stabilumo,
sukdré didele papildoma jtampg darbuotojams (dalis,
kurie sutinka arba visidkai sutinka su atitinkamu teiginiy;
22 pav.). Siam aspektui antrina vienas i§ apklausty-

jy: ,Organizacija j pandemijg ziGrejo kaip j galimybiy
meta. Karo Ukrainoje akivaizdoje krito veikly apimtys ir
sumazeéjo kirybinio darbo prasmé” (Vilniaus m. viesoji
jstaiga). Pusé organizacijy teigé, jog émési priemoniy
darbuotojy gerovés uztikrinimui.

14 pav. PANDEMIJOS, MIGRANTUY
KRIZES IR KARO UKRAINOIJE
POVEIKIS ORGANIZACIJOMS

Visidkai nesutinku Nesutinku Nei sutink

Krizeés sukélé nerimg dél finansinio organizacijos stabilumo

Visos organizacijos, N=1109

LKT pareiskéjai 2017-2022 m, N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506
Krizés sukuré didele papildomg jtampg darbuotojams

Visos organizacijos, N=1109

LKT pareiskéjai 2017-2022 m., N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506

TYRIMO SANTRAUKA

Du trecdalius organizacijy 3ios krizés paskatino ak-
tyviai jsitraukti j visuomenine veikla (dazniau paskatino
LKT pareiSkéjus: 72 % lyginant su 62 % tarp paraisky
neteikusiy organizacijy).

Nerimg dél finansinio nesaugumo stipriau pajuto LKT
paraisky neteikusios organizacijos: 34 % Siy organi-
zacijy visiSkai sutiko su Sivo teiginiu, tuo metu tarp LKT
pareiskéjy — 25 % organizacijy.

Kalbant apie pandemijg, Baltarusijos civiliniy
judéjimy malSinimo ir reZimo sukeltos migranty
krize, Rusijos karo Ukrainoje laikotarpj, kiek

sutinkate su Siais teiginiais apie Jusy organizacijg?

U, nei nesutinku M Sutinku M Visiskai sutinku Sunku pasakyti

S v T
# o o T
3% 1% 1% 40% 28% 6%
2% 1% 12% 42% 26% 6%
4% 12% 10% 38% 30% 7%

Krizés paskatino organizacijg aktyviai jsitraukti j visuomenine veiklg

Visos organizacijos, N=1109

LKT pareiskéjai 2017-2022 m, N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506
Organizacija émeési priemoniy uztikrinti savo darbuotojy gero
Visos organizacijos, N=1109

LKT pareiskéjai 2017-2022 m, N=603

Paraisky 2017 -2022 m. neteikusios organizacijos, N=506

34

B v T
3% 7% v 4% 45% 27% %
e o I

ve
4% 13% 25% 34% 14% N%
3% 12% 29% a 31% 13% 12%
5% 14% 20% v 37% 15% 9%

Imtis: visi apklaustieji
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Kas deSimta apklausta Lietuvos kultGros organizacija
jdarbino nuo kriziy nukentéjusius gyventojus 8
Baltarusijos ar Ukrainos. (23 pav.) Dazniau tai buvo
LKT pareiskéjai (12 % lyginant su 7 % paraisky
neteikusiy organizacijy). Nukentéjusivosius jdarbino kas
ketvirta organizacija, jsikOrusi Klaipédos mieste, ir kas
penkta biudZetiné jstaiga. Prie Siek tiek daznesniy Siy
Saliy gyventojy darbdaviy galima priskirti ir scenos
meny organizacijas (14 %) bei atminties institucijas (17
%). Reciau juos jdarbino privacios organizacijos (7

15 pav. NUO KRIZIY NUKENTEJUSIY

GYVENTOJY IS BALTARUSIJOS IR UKRAINOS

IDARBINIMAS

10%
Taip - 12% a
7% v
90%

93% &

Imtis: visi apklaustieji

Il Tyrimo etapo organizacijy
apklausos iSvados

* Beveik pusé respondenty teige, jog jy biudzetas
COVID-19 pandemijos metu sumazéjo, o beveik
penktadalivi jis sumazZéjo perpus ar daugiau.

® 27 % apklaustyjy KKS organizacijy nurode
pasinaudojusios valstybes finansine parama, skirta
mazinti su COVID-19 susijusiems padariniams.
Dazniausiai organizacijos 2020—2021 m. pasinaudojo
subsidijomis nuo pandemijos nukentéjusiems verslams
(15 %) ir subsidijomis darbuotojy prastovoms (14 %).

® Arti trecdalio KKS organizacijy manymu, efektyviau
paramg joms teikti per Kultoros ministerijg ir jai
pavaldZias organizacijas, 23 % teikia prioritetg
horizontalios paramos priemonéms. Vis tik Cia

aiskiai issiskiria LKT pareiSkéjy ir paraisky neteikusiy
organizacijy huomonés: pastarosios daug dazniau
pasisako uz horizontalias paramos priemones, tad
panasuy, kad geriau vertinama ta forma, kuria ir buvo
pasinaudota. Kadangi abi imtys skiriasi pagal jy veiklos
sritj, dydj ir organizacijos teisine forma, vieno aikaus
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%). Organizacijos taip pat minéjo kitus bddus, kuriais
aktyviai prisidéjo remdami Siy 3aliy pilieCius ir koréjus:
karo Ukrainoje ir Baltarusijos migranty krizés kontekste
buvo atitinkamy 3aliy autoriais iSpléstas sgrasas ir jy
darby parody tinklelis, ] muzikos mokyklg buvo priimti
mokiniai i§ Baltarusijos ir Ukrainos, kiti rengé ir siunté
j Ukraing jraSus ukrainieCiy kalba, skelbé ukrainieCiy
literatOros vertimus, pokalbius apie jy situacijg ir t. t.

Ar Jusy organizacija jdarbino nuo
kriziy nukentéjusius gyventojus is

Baltarusijos ar Ukrainos?

Visos organizacijos N=1109

m LKT pareiskéjai 2017-2022 m.

Paraisky 2017-2022 m. neteikusios
organizacijos

prioriteto negalima i3skirti.

* Komentaruose organizacijy atstovai minéjo, jog
jiems iSgyventi padéjo lankstumas ir gebéjimas
greitai prisitaikyti prie esamos situacijos, kolektyvy
tarpusavio palaikymas ir bendradarbiavimas, veikly
perorientavimas bei taupymas. Galbot dél to
korybiniy darbuotojy atleidimai ir / ar nepratestos
bendradarbiavimo sutartys, prastovos ar darbo
susiradimas uz organizacijos riby pasitaiké retai. Kaip
nurode tyrimo dalyviai, gerokai dazniau korybiniy
darbuotojy istekliai buvo nukreipti kitoms veikloms
organizacijy viduje, o administracijos darbuotojy
resursai dazniausiai buvo nukreipiami kvalifikacijos
kelimui.

® Akivaizdu, jog pandemijos karantinai stipriausiai
paveiké renginiy sritj. Jy metu 3 i$ 4 apklaustyjy
Lietuvos kultUros organizacijy atSauke dalj planuoty
renginiy ar kity veikly bent vienam ménesiui, dél to
sumazeéjo veiklos pajamos. Tarp scenos pastatymais
uzsiimanciy organizacijy dalj renginiy ar kity veikly
turéjo atSaukti net 9 i$ 10 organizacijy, o 6-iy i§ 10-ies
veikla buvo pilnai sustabdyta bent vieng ménesj ar
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ilgiau. Kas trecias 3iy organizacijy darbuotojas karan-
tino metu buvo prastovose ménes;j ar ilgiau, susirado
papildoma darbg ne organizacijos viduje.

* Salia scenos meny ir renginiy organizacijy, tyrimo
duomenys atskleidé, kad pandemijos metu finansiskai
labiausiai nukentéjo asociacijos, vieSosios
istaigos ir maziausios organizacijos, turincios iki
5 samdomy darbuotojy. Didesné jy dalis minéjo
stabdZiusios veiklg ir (ar) turéjusios maziau galimybiy
pasinaudoti valstybés parama del COVID-19
padariniy, nes neatitiko keliamy kriterijy. Pavyzdziui,
minéta parama pasinaudojo 31 % 1—4 darbuotojus
turinciy organizacijy, o 5—9 darbuotojus turinciy —
42 %. Verta pridurti, jog beveik visos maziausios
organizacijos (tiek darbuotojy skaic¢iumi, tiek pagal
2019 m. biudzeto dydj) neturéjo pasirengimo krizei
plano ir daugiau nei pusé jy 2022 m. nesiémé ar
nenumaté jokiy papildomy priemoniy galimoms
krizéms pasiruosti (nors, svarbu akcentuoti, jog bent
jau panasi dalis kaip visy organizacijy nusimaté
papildoma biudZetg galimiems ekstremaliems jvykiams
ateityje — 22 %). Tad panasu, jog $ios organizacijos
buvo labiausiai paZeidZziamos atéjus pandemijai, dél
to nuo jos stipriai nukentéjo ir, pana3u, isliks labiau
pazeidziamos ir ateityje.

* BiudzZetinés jstaigos pastarojo meto krizinius
laikotarpius iSgyveno gerokai lengviau nei kitos
organizacijos. Tokios organizacijos dazniau turi
skiriamas pajamas i3 savivaldybiy asignavimy, valstybés
biudZeto ir pan,, ir tai leido joms turéti daugiau
stabilumo ir orientuoti resursus j kitas veiklas —
paslaugy skaitmenizavimg, naujy produkty kdrima,
infrastruktiros atnaujinimg. Verta akcentuoti, jog
biudZetinés jstaigos gerokai dazniau minéjo 2019 m.
turéjusios pasirengimo krizéms plang (39 % lyginant
su 15 % visy organizacijy). Tikétina, kad tai susije ir
su esamu valstybés ekstremaliy situacijy pasiruosimo
planu, kurivo jos gali vadovautis.

® Pasirengimas ateityje galimoms krizéms.
Dauguma apklausty Lietuvos kultGros organizacijy
2019 m. nebuvo pasiruosusios galimoms krizéms:

8 i§ 10 organizacijy neturéjo galimo pasiruosimo
ekstremalioms situacijoms plano. Daugiau nei pusé
nurode, jog 2022-aisiais planavo ir / arba jgyvendino
kokias nors pasiruoSimo galimoms krizéms priemones.
Galima pastebéti, jog biudzetinés jstaigos (daZniausiai
Svietimo organizacijos, bibliotekos, muziejai ir

pan.) dazniau nurodé ketinancios ruostis krizéms
planuodamos galimus atsako veiksmus, o privacios -
pasirengti skirdamos papildoma biudzZeta.
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lvadas

Remiantis organizacijy apklausa ir finansiniy
intervencijy apZvalga matyti, kad organizacijy situacija
kito ne tik priklausomai nuo jvesty fiziniy apribojimy.
Sioje dalyje pristatomos tikslinés diskusijos su
sektoriaus organizatoriaus atstovais paaiskina galimas |
ir Il etapo rezultaty priezastis ir aplinkybes: kg patyré
organizacijos istikus krizéms, kg jos daré sumazéjus
biudZetui, koks jy poZilris j valstybes remiamas
skaitmenizacijos iniciatyvas fiziniy ribojimy metu, kokios
kriziy pasekmés tebedaro jtakg organizacijy veikimui ir
kita.

Tyrimui jgyvendinti buvo rengiamos tiksliniy grupiy
diskusijos su LKT konkursuose 2017 - 2022 m.
dalyvavusiy organizacijy vadovais ar kitais organizacijy
atstovais. Tyrimo metu buvo idryskinti trys klausimai,
kylantys i§ pagrindinio tyrimo klausimo: kaip krizés
paveike kultdros ir kOrybines organizacijas?:

® Kaip krizés pasireiské kultUros ir krybinése
organizacijose?

® Kokias priemones organizacijos taiké prisitaikyti ar
jveikti krizes 2020 - 2022 metais?

® Kokias savo strategijos ar iSorines pasekmeés savo
veikloje organizacijos tebejunta?

Tyrimo metu buvo apsibrézta krizés sgvoka. Sio tyrimo
apimtyje krizé - tai intensyvaus pavojaus ar dideliu
sunkumu jveikti pasizymintis jvykis kultdros ir kdrybinio
sektoriaus organizacijose, kiles dél Lietuvos visuomene
sukretusiy jvykiy 2020 - 2022 metais.

I$ viso surengtos 10 tiksliniy grupiy diskusijos su

48 dalyviais. Daugiausia dalyviy organizacijy veikia
visoje Lietuvoje arba Vilniaus apskrityje (vir§ 70 %),
yra vie$osios jstaigos (43,75 %). 13 paskirty atstovy
daugiausia dalyvavo organizacijy vadovai (45 i§ 48).

Tyrimy rezultatai pristatomi pagal tris jau minétus
pagrindinius klausimus.
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Kriziy pasireiskimas organizacijose

Krizés sutrikdé iki tol buvusig organizacijy veiklg ir
daznai situacijg atstovai jvardija kaip organizacinés
struktdros subyrejimg. Taciau vyrauja keturi pagrindiniai
aspektai, kaip organizacijos buvo paveiktos:

® Veikly sutrikdymas: karantino metu vieSojo sektoriaus
atstovams sunkiausia buvo jgyvendinti savo misijg, o
nevyriausybinés organizacijos turéjo perplanuoti atein-
ancias mety veiklas arba dalj jy at3aukti. Planavimg
sutrukdé greita vyriausybés karantino ribojimy kaita,
susirgimy didéjimas. 1330kj jgyvendinti veiklg trukdé
apsisaugojimo priemoniy trokumas ir infrastruktoros,
daznai informaciniy technologijy, prastas iSpleto-
jimas, dél kurio trumpuoju laikotarpiu kilo problemy
jgyvendinti nuotolinj darbg. Tuo tarpu, Rusijos karas
Ukrainoje lemeé tarptautinés veiklos su Ukrainos ir kity
Saliy organizacijomis ir atlikéjais sustojimg - uZsienio
atlikéjai, koréjai ir kultGros dalyviai bijojo atvykti |
Lietuvg dél galimos karo Lietuvoje grésmés.

<..>1iskilo i$ karto klausimas: na, gerai — mes
administracija, tai administracija, bet tai meno kolektyvai —
is karto — jie nebeturi nei koncertiniy programy galimybiy
atlikimo, nei repeticijy — i$ karto kvalifikacijos klausimas
iskilo. Tai va tas toksai vat buvo vienas pagrindiniy motyvuy
— kaip toliau vykdome veiklg, ka darome? (MZ1, par. 34)

* Finansinis sukrétimas: nevyriausybinés organizacijos
patyré pardavimy ir privacios paramos kritimg dél
sustojusios verslo paramos; prarado finansinius, laiko ir
darbo investicijas | planuojamus renginius. Papildomai,
finansiniai jsipareigojimai partneriams ir pastoviosios
sgnaudos nuleme sunkumus iSlaikyti veikla.

,<..> Tai pandemijos situacijoj, ten skirtingo Soko etapuose
ir lygmenyse reakcija rémeéjy buvo labai, labai skirtinga. Nu,
kaip, skirtinga: arba ,Viso gero [ironiskai juokiasi] visam
laikui, nezinau kada susitiksim", arba... arba: ,Paskambinkit
po pusmecio, po mety"“ ir panasiai. Tiesiog, rémimas sustojo
- viskas. Ir, ir, tokiu atveju, organizacijos, nu, kultura, sédo
ant bado dietos. Bent jau musy.” (TMa, par. 35)

® Psichologiné situacija: pagrindiniais psichologine or-
ganizacijy darbuotojy bukle pabloginusiais veiksniais
tapo baimé deél galimos rizikos sveikatai uzsikrétus
Covid-19 virusu ir staigus darbo rezimo pasikeitimas
ir uZsidarymas namuose. Scenos meny darbuotojus ir
koréjus bei atlikéjus stipriai neigiamai paveiké nutrokes
ry8ys su zidrovais ir kolektyvais. Rusijos plataus mas-
to invazijos pradzZia j Ukraing buvo pakeliama daug
sunkiau nei pandemija - diskusijy dalyviai teigé, kad
organizacijos veiklg istiko psichologinis paralyZius ir
kelé dilemas del kultGrinio turinio kdrimo prasmés ar
etiSkumo karo akivaizdoje.
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<..> Nemanau, kad ten... pristatant [Ukrainos architekty]
projektus tu jiems ten labai kazkaip padési [karo metu] <...>
(TMa, par. 107)

® Kitg vertus, dalj organizacijy pandemija paveiké la-
biau teigiamai - jos turéjo iSvystytg infrastruktGrag dirbti
i5 namy, jy produkty ar paslaugy vartojimas pandemi-
jos laikotarpiu atvirk3ciai nei kity - iSaugo. Tuo tarpu
reikSminga dalis atstovy teigé, kad krizés paskatino jas
veikti ir ieSkoti iSeiciy: pandemijos metu tai pasireiske
kaip eksperimentavimas siekiant atrasti alternatyviy
b0dy teikti visuomenei paslaugas, rodyti pasirodymus,
kurti. Rusijos invazijos j Ukraing metu paskatino orga-
nizacijas pakeisti savo veikly misijg, prioritetus, siekti
mobilizuotis su kitomis organizacijomis tarptautinéje
erdvéje ginant Ukrainos interesus.

Kas liecia patj sektoriy, tai taip makabriskai galbut nus-
kambeés, bet zaidimai laiméjo i$ pandemijos. Kg ir minéjot,
zmoneés neina j kulturos renginius, nes néra galimybiuy,

bet zmoneém vis tiek reikia psichologinio komforto, kurj ir
suteikia butent kultura <...> Tai Zaidimai yra ta forma, kuri
labai lengvai, gali labai lengvai ir labai greitai gauti t3, na,
tokj pabégima i$ esamos situacijos. (AV1, par. 33)

Pokyciai organizacijose jvykus
krizéms

Ivykus krizéms, organizacijos pritaiké kirybines
veiklas ir jy turinj krizéms; uZztikrinamas pasiruosimas
ekstremalioms situacijoms; atnaujinama organizacijos
struktra ir administravimas - pastarasis daugiausia
bddingas Covid-19 pandemijai.

|prastos darbo tvarkos prasidéjus pandemijai neveiké,
tad organizacijos konstravo jvairiausius procesus
skirtus prisitaikyti prie gyvenimo pandemijos ir Rusijos
invazijos j Ukraing metu.

® Veikly apimtys ir finansavimas: Organizacijos ieSkojo
naujy finansavimo 3altiniy ir keite finansavimo strategija
(mazino kastus, kiré produktus pardavimui). Diskusijose
dalyvave atstovai pabrézé, kad nevyriausybiniy atstovy
organizacijose finansavimas buvo nepakankamas dar
prie$ pandemijg, todél valstybés finansiné parama
krizés laikotarpiu tapo pagrindinémis ir daznai net
vienintelémis pajamomis. Viena i§ priemoniy - kultOros
projekty finansavimas - buvo naudojamas daug

labiau reikalingam infrastruktiros ar darbuotojy darbo
pritaikymui pasikeitusioms aplinkybémes, ir nebitinai
naujy kultdros idejy jgyvendinimui. Organizacijoms,
turinCioms vos kelis darbuotojus, sunkiausia buvo gauti
bendrgsias finansavimo priemones dél nepakankamy
Ziniy ir darbuotojy paraiskoms pildyti trokumo.
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A3 gal tiktai pratesciau <...> kas atsitiko. Nes buvo labai
pasiulyta finansiniy instrumenty, kurie t3 akimirka,
uzdarius viska, atrodeé kaip issigelbéjimas. Ir tada visi
susimobilizavom aplikuoti ir taip toliau. (VZ1, par. 101)

® Veiklos planavimas: Pandemijos metu organizacijy
planai kuriami trumpam laikotarpiui, arba kuriami keli
scenarijai pasiruosti netikétiems pokyciams. Kiti spren-
dimy ieSkojo ,Cia ir dabar”. Nors alternatyvis planai
padejo sumazinti stresg, nuolatinis renginiy planavimas
i$ naujo arba darbo tvarky atnaujinimas, buves vie3ojo
sektoriaus organizacijose, Zymiai iS8augino darbo krivj.
Rusijos invazijos j Ukraing metu organizacijos vis dar
susiduria su ateities ir todél planavimo neuztikrintumu,
todél taikomos pirma minétos planavimo strategijos.

<..> Na, ir, praktiskai kiekvieng savaite, tiktai pasikeitus
operacijy vadovy sprendimui ar kazkokiam tai mazam
punktui pasikeitus mums reikédavo visa dokumentacija
keisti. (Al1, par. 72)

® Organizacijos infrastruktdra ir pasiruoSimas eks-
tremalioms situacijoms: Organizacijos infrastruktGros ir
darbuotojy kompetencijy gerinimu siekiama uztikrinti
organizacijos pasiruosimag krizéms tiek pandemijos,
tiek Rusijos karo Ukrainoje atveju. Pastatuose ruosi-
amos sléptuvés, apsaugos sistemos meno kdriniams,
evakuacijos planai ir civilinés saugos, greitosios pa-
galbos, psichologinio atsparumo mokymai. Ypac
didelis démesys skiriamas kibernetinés saugos sistemy
ir darbuotojy jgudZiy gerinimui.

<..>kai karas prasidéjo Ukrainoj, tai mes ¢ia netgi
susiradom sléptuve ir nuéjom visi, jeigu ka. Beveik ir
jsirengem, kur galétume persikelti. (VZ1, par. 133)

Veikly jgyvendinimas pandemijos ir kity kriziy aplinky-
bémis skyrési: pandemijos metu vyravo bekontak-

tés veikly formos arba formy kaita, o Rusijos karo
Ukrainoje eigoje - turinio pokycius. Kriziy laikotarpiui
bddingas ir visuomeniniy veikly vykdymas.

® Bekontaktés veiklos: per pandemijg vyravo be-
kontaktés ir skaitmeninés veiklos (pvz., renginiy
transliavimas internetu, virtualiy atminties institucijy
paslaugy teikimas ir 3D parody ar ekspozicijy
kdrimas). Auditorija Lietuvoje ir uZsienyje iSaugo.
Taciau dauguma atstovy pabreze, kad kurti skaitmeninj
turinj yra sudétingiau ir jos negali suteikti tos pacios
kultGrines patirties kaip gyvos veiklos, fenomeng
iSreikdami kaip ,valgym[a] ledy per stiklg” (AV],
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par. 117). Organizacijose taikomas ir nuotolinis

darbas. 13 vienos pusés jis palengvino komunikacijg

ir bendradarbiavimg su partneriais Lietuvoje ir
uzsienyje; kitose organizacijose - atvirkdciai - prailgino
sprendimy priémima ir pablogino darbuotojy
motyvacijg ar paslaugy prieinamumga socialinéje
rizikoje esantiems asmenims.

<..> nu, tikrai, kaip, keleta ty buvo online rodymuy, tai
tikrai buvo... m... auditorija labai tarptautiska. (MZ1, par. 89)

® Gyvos veiklos: Gyvai iniciatyvas jgyvendinusios orga-
nizacijos kaip pagrindines tokio pasirinkimo prieZastis
jvardino nusivylimg veiklos skaitmenizavimo rezul-
tatais ir siekj eksperimentuoti su alternatyviomis veikly
formomis. Jy nuomone, Sios veiklos reikalavo ypac
kruopstaus planavimo dar iki suZzinant apie karantino
atlaisvinimus: darbas vykdavo mazuose kolektyvuose,
kartais atsiribojant nuo iSoriniy kontakty; veikly
pristatymai planuojami kai yra maziausia protrokiy ir
griezto karantino tikimybe - vasarg ir ankstyvag ruden;.
UZdarose erdvése organizuojamas veiklas dazZnai
reikédavo nukelti dél susirgimy ar staiga pasikeitusiy
apribojimy. Tuo tarpu projektai atvirose erdvése

vyko sklandZiau: atstovai dZiaugési, kad tai praturtino
jy veiklg, susilauké daugiau ziGrovy, tapo dalimi

jy iprastiniy veikly ir po karantino. Nors uzdarose
patalpose rengtos veiklos neretai nuostolingos,
organizacijy atstovai tikino, kad jos padéjo islaikyti
organizacijos zinomumg ir koréjams palaikyti boting
kontaktg su ziUrovais.

<..>siek tiek buvo [renginiy| nukelta, susimale grafikas,
is tikryjy buvo sunku <...> bandém padaryt ir ac¢iu Dievui,
pavyko. Dziaugiameés tuo. (TMz2, par. 33)

e Atlaisvinimy metu daZniausiai buvo taikomas miSraus
darbo reZimas, nors kartais organizacijos visiskai atsi-
sakydavo nuotolinio darbo. Organizuoti darba gyvai
pagal grieZtg darbo reglamentavimg buvo sudétinga:
reikéjo kontrolivoti darbuotojy buriavimasi, sudaryti
dirbanciyjy vietoje saradus ir kita. Nepaisant sunk-
umy, didzioji dalis atstovy ypac vertina gyva ar misry
darbo reZimg del jy privalumy vykdant kdrybinj arba
intensyvios vidinés komunikacijos reikalaujantj darba.
Taip pat, §i forma naudinga darbuotojams, kurie
neturéjo galimybés dirbti i§ namy dél psichologiniy
sunkumy ar netinkamos darbui namy erdvés (pvz,
$eimos nariy darbo vietoje buvimo).

AS tai, jo, prisimenu kaip tokj — aiSku - palengvéjima ir
zmonéms, matyt, irgi: darbo, darbo... palengvéjima. Kad
nesvarbu, kad tai jau susiskirste j vietoj trijy pamainy, |
kokias astuonias pamainas, bet... bet vis tiek darbas vyko
ir vyko daug sklandziau ir paprasc¢iau. (NACz, par. 140)
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 Turinys atliepia j krizes: Diskusijy dalyviy organizaci-
jose savo veikla buvo stengiamasi atliepti | pandemi-
ja, Baltarusijos neramumus ir Rusijos plataus masto
kara Ukrainoje. Tai pakeisdavo pristatomg kultGrinj

ar korybinj darbg, taciau ir tiesioginéms funkcijoms
nepriklausancias veiklas: kuriamos humanitarinés kam-
panijos (organizuojamas &3y rinkimas paramai ukrain-
ieCiams, bibliotekose gaminami skydeliai gydytojams
ir kt). KultOros ir kOrybinis turinys atsigrezia j dezin-
formacijg vakciny, karo Ukrainoje atzvilgiu, vykdoma
aktyvi Ukrainos kultGros sklaida. | projektus jtraukiami
Ukrainos ir Baltarusijos kdréjai ir kultGros darbuoto-
jai, nors bendradarbiavimas su pastaraisiais sustojo
prasidejus Rusijos karui. Organizacijos intensyviai daly-
vauja iniciatyvose smerkianciose Rusijos pradetg karg
ir jos naryste tarptautinése organizacijose.

<..>Ir po tos nuomones paskleidimo, kad ukrainieciai ne-

turi pagrindy savo kulturos, mes tycia iSvertéme Harvardo
universiteto profesoriaus teksta apie ukrainieciy kulturos

istakas, pagrindus [savo leidinyje]. <..> (EK1, par. 135)

® Taciau dalis dalyviy veiklg vykdé jprastai bitent dél
jsitikinimo, kad pastangos padeti ukrainieCiams gali
iSnaudoti karo tragedijg reklamai arba paciy emocin-
iam pasitenkinimui.

Tai, nu, mes darém ten ty visy akcijy deél lesy [Ukrainai]
rinkimo, biliety pardavimo, bet nuolat galvojau, ar tai
néra spekuliatyvu: nes jeigu mes nepardavinésim biliety
ir visy lésy nepaaukosime ukrainieciams, galbut pas mus
neis j renginius - nes mes ir apie save galvojam, kad mes
turim kazkaip motyvuoti kuréjus. Tai... tokia abejoné - ji
nuolat buvo. <..> (MZ1, par. 144)

Sivo metu tebejau¢iamos
pasekmeés

IS rySkiausiy iki Siol jauCiamy pasekmiy panaikinus ek-
stremaliagjg situacijg po pandemijos ir tebesitesiancio
karo metu, ypac juntami pasikeite gyventojy dalyva-
vimo jprociai kultros ir kirybinése veiklose, iSlike or-
ganizacijy veikly ir darbo organizavimo pokyciai. Taip
pat, organizacijos prasmes ir vertybiy pokytis.

® Pasikeitusi kultOros vartojimo aplinka: AtSaukus
ekstremaliajg pandemijos situacijg jauciamas nenus-
péjamas kultiros vartotojy elgesys, kuris siejamas
su didesniu hamuose prieinamos kultlrinés veik-
los uzsiémimais ir perkrautu informaciniu laukuy,
kuriame sunku komunikuoti apie savo veiklg del
socio-ekonominiy ir geopolitiniy problemy, ir
didesnio kultUriniy ir kbrybiniy veikly skai€iaus. Ki-
taip tariant, kultoros veikly atsirado per daug

dél pandemijos metu skirtos paramos, todél iki
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pandemijos veikusios komunikacijos strategijos nebéra
efektyvios. Tai, kad auditorijg pritraukti yra sudétinga
teigé organizacijos ne tik veikiancios didziuosivose
miestuose, bet ir kitose teritorijose. Diskusijos dalyviy
nuomone, neuztikrintumas vykdant veiklg taip pat

vis dar jauCiamas ir daugiausia siejamas su galimai
blogéjancia ekonomine situacija.

Na, as galiu tik pasakyt, lankytojy skaicius tai akivaizdu,
kad yra nukrites ir mes galvojam, kad na cia tik turinys,
kazkas. Bet tada suzinai, kad kiek Zzmoniy atéjo j
Abramovic paroda ir, nu, ir tada kaip ir viskas aisku. (VZ1,
par. 123)

® Organizacijos veikly poky¢iai: Dauguma organizacijy
veikly pandemija pakeité - dalis iSbandyty naujy veikly
prigijo. TacCiau atstovai daznai teigé, kad organizaci-
jose sustabdytas skaitmeniniy produkty ir paslaugy
jgyvendinimas - kokybé néra tinkama pritraukti Ziorovy
démesj ar konkuruoti su tarptautinémis alternatyvomis.
Nusivyle virtualiomis veiklomis iSlaiko grieztg nuomone
nebevystyti jy ateityje. Kitiems skaitmeninés veiklos i3-
liko atsargine forma. DidzZiyjy miesty atstovy nuomone,
virtuali erdvé isplété veikly prieigg Lietuvos regiony
gyventojams, kuriems 3Siy organizacijy veikla buvo sun-
kiai pasiekiama ir tai yra vienas i$ labiausiai teigiamy
skaitmenizacijos aspekty. Tik nuotolinio darbo rezimas
nebetaikomas né vienoje organizacijoje ir vietoj jo
renkamasi misry arba tik gyvg darbo rezima.

<.> aisku, visada prioritetas yra absoliuciai gyvas teatras,
bet jeigu veél kazkokia situacija kartotysi, tai buty priorite-
tinis dalykas, j kurj mes pereitume, jeigu buty nebegalima
kitaip dirbti. (SM1, par. 142)

® Nors bendradarbiavimas su uZsienio ir jvairiy Lietu-
vos partneriais sustiprejo dél paprastumo komunikuoti
nuotoliniv bddy, jj apsunkino arba sustabdé pandemi-
jos metu vyrave keliavimo ribojimai, vykstantis Rusijos
karas Ukrainoje ir Baltarusijos reZzimo represijos.
Partneriai arba koréjai i$ kity uZsienio 3aliy taip pat
vengia dalyvauti projektuose Lietuvoje del galimos
karo grésmés, ty., pradZioje buvo galvojama, kad karo
veiksmai vyksta ir Sioje 3alyje, Siuo metu bijoma, kad
jie persikels j Lietuvg ateityje.

<...> Susiduriau, kad bijo i$ uzsienio, i§ Vakary saliy
dizaineriai ¢ia atvaziuot, nes nezino, jy salyse yra toks
perspéjimas, kad nevykit j Sitg regiong, nes ¢ia pavojinga.
(TMz2, par. 56)

® |Jdomiausia tai, kad visy organizacijy atstovy
nuomone, patirty kriziy metu buvo idgryninta veikla
ir jgyti nauji jgodziai, kurie padéjo sukurti sauguma,
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pastovumg ir pasiruosimg ateities netikétumams.
Dalyviai pabrézé, kad vis kartojantis krizémis,
organizacijos jgavo atsparumo: jos nepasimeta,
greiCiau reaguoja ir jgyvendina sprendimus. Tai ypac
pabréze vieSojo sektoriaus organizacijy atstovai.

dabar tvarkomeés, kazkaip bandom patirtis pandemines
perkelti | dabartine situacijg ir, ir tiesiog matom, kad tai

(A1, par. 100)

* Finansavimas: Beveik visos tyrime dalyvavusios orga-
nizacijos daznai uzsiminé ir apie finansinio stabilumo
problema, kilusig dél Rusijos pradéto karo Ukrainoje
ir jo sukeltos energijos istekliy krizés. Dauguma fi-
nansine situacijg jvertino panasig j 2019 metus, taciau
stabilumas dar pilnai neatsistates. Sukaupti finan-
sinés pagalvés galimiems sukrétimams ateityje taip
pat dar nespéjo. Daznai dalyviai idreiSké neigiamg
nuotaikg dél finansavimo ateityje: daznai tai siejo su
bendru nepakankamu déemesiu | kultGros politikg, dél
kurio jprasty &3y neuZtenka jgyvendinti kokybidkai
jprastoms veikloms. Si nuomoné buvo populiari srityse
nepriklausomai nuo sektoriaus (privataus ar vie$ojo).

Saky¢iau, jeigu kalbéjom apie pandemijg kaip apie isSukj,
kaip formatus keisti, kaip su komanda dirbti - finansiskai

® Psichologiné buklé: Pirma matytas kaip issigelbé-
jimas, papildomas kultdros projektinis finansavimas
véliau tapo nasta - dél karantino nukélus projektines
veiklas véliau jas teko jgyvendinti su pradiniais
turimais organizacijy resursais, o neapibréztumo
sglygomis apsiémus daugiau projekty nei turint
resursy juos jgyvendinti, vyravo ypac didelis darbo
krovis. Taciau pakenké ir kitos aplinkybes: ilgas
situacijos neuztikrintumo laikotarpis, jtempta emociné
aplinka, iSauges kultUros ir kirybinio sektoriaus
konkurencingumas dél dideles kultrinio turinio
pasiolos ir sumazéjusio gyventojy dalyvavimo, o taip
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pat ir viedojo sektoriaus jstaigy prievolé perradyti
daznai pandemijos metu pasikeitusias darbo tvarkas.
Visa tai sudaré streso kuping darbo aplinkg, juntamg
iki Siol ir pasireiSkiancia stipriu fiziniu ir psichologiniu
nuovargiu.

<...>labai komandos dvasia krito ir po dviejy mety prak-
tiskai komanda i$ naujo reikéjo surinkti Siais metais, nes
kazkaip tai nebeatlaiké zmoneés, kai tris kartus keiciasi
data renginio. (TM2, par. 35)

® Organizacijy prasmes ir vertybiy pokytis: Daugu-
ma organizacijy atstovy teigia, kad krizés isryskino jy
veiklos prasme, gilesnius tikslus, arba pakeité poziorj j
kultSros reikSme. Pandemijos metu 3is pokytis daugi-
ausia atsispindéjo organizacijy bandyme jvesti darbuo-
tojy darbo pastovuma, iedkoti naujy veikly galimybiy,
pasirOpinti darbuotojy sveikata arba psichologine
gerove. |vykiai Baltarusijoje ir Ukrainoje i§ esmes at-
grasé Rusijos kultUros jtraukimg veikloje ir paskatino
daugiau bendradarbiauti su aplinkiniy - Ryty, Siaures
Europos 3aliy kultGros ir kirybiniais darbuotojais, or-
ganizacijomis. Kultdriné ar korybiné veikla taip pat
organizacijy atstovy labiau vertinama kaip galinti pa-
laikyti dvasiSkai ir psichologiskai.

<..>kadangi mes esam - nu, visg laika prodiusuojam

tarsi naujg — naujas programas - tai i$ tikryju net labai
stipriai keicia planus ir poreikj stipriai pazinti kaimynus
ir kulturine prasme, ir gal net ir labiau kuruoti projektus,
kurie ta gal... labiau... neZinau, pabrézia <..> [Atsigrezimas
i savo kulturg| net buty prasmingesnis, negu nuolatos
bandyti ten, nezinau, patiems tik zavétis tiktai Vakary ten
Europa ar Amerika - k3 jie daro. <...> (MZ1, par. 137)
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ISvados

e Krizés stipriai paveike kultros ir kirybinio sektoriaus
organizacijas - jos susidure su iki tol buvusios darbo
ir veikly vykdymo struktdros subyréjimu, nuostoliais dél
atSaukty ar perkelty renginiy. Nevyriausybiniy organi-
zacijy atstovai kaip dazniausig biudzeto sumazéjimo
priezastj jvardijo verslo ir privaciy asmeny paramos
sumazejima. Visy organizacijy atstovai tvirtino, kad
krizés stipriai paveiké darbuotojus psichologidkai -
Rusijos pradéta invazija j Ukraing paralyziavo darbuo-
tojus ir kultlros vartotojus.

® Virtualios veiklos ir skaitmeniniy formy kdrimas
pandemijos metu vertinamas priestaringai. IS vienos
puseés virtuali prieiga kultirines veiklas paverté

labiau prieinamas gyventojams ir sukdré naujy

veiklos formy, taciau ir sukdré barjerg tarp kultGriniy
veikly dalyviy ir pilnavertisko kultdrinio iSgyvenimo.
Todel dalis organizacijy esamas skaitmenines veiklas
toliau vystys, o kitos nusprendé jy atsisakyti. Pilnai
nuotolinio darbo reZimas jvairiy atstovy nuomone taip
pat apsunkina komunikacijg ir pablogina darbuotojy
psichologine bukle, todél jis nebetaikomas beveik visy
organizacijy. 18 kitos pusés, nuotolinis reZzimas padaré
darbg efektyvesniu ir suteiké platesnes tarptautines
galimybes, todél kai kuriy toliau naudojamas.

® Valstybés finansinés priemonés pandemijos
laikotarpiu pasak daugumos diskusijy dalyviy daznai
buvo vienintelé priemoné organizacijoms isgyventi ir
perorganizuoti veiklai. Todél projektinio finansavimo
siekusios privataus sektoriaus organizacijos daznai
sieké finansavimo ne tam, kad vykdyty kultdrines ar
korybines veiklas, bet uZtikrinty savo bendrg veiklos
funkcionavimg. Apsiimty projektiniy veikly planavimas
ir jgyvendinimas apribojimy metu uzkrové zymiai
didesne administracine nastg nei jprastai, o pats
projekty jgyvendinimo pagrindinis tikslas - atsiskaityti
uz gautg finansavimg jj davusioms institucijoms

(kaip LKT). Siekiant uztikrinti organizacijy tvarumg ir

Menininkas Tomas DaukS3a pristatinéja savo
kdryba meno mugéje ,Art Dubai 2021”, 2021 m.
Nuotrauka: The Rooster Gallery, The Rooster
Gallery archyvas
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kokybidko turinio kirima, ateityje susidirus su krizémis
sioloma sumazinti teikiama finansavima per veiklas,
per kurias paramos gavejai turi jsipareigoti jgyvendinti
kultOros projektus. Taip pat spresti ilgalaikj kultdros
organizacijy tvarumo klausima: organizacijos didZia
dalimi priklauso nuo nestabiliy i3oriniy finansavimo
Saltiniy, kaip projektinés veiklos &3y arba privacios
verslo ir gyventojy paramos.

® Rusijos plataus masto invazija j Ukraing sukréte
kultOros organizacijas daugiausia psichologiskai,
tacCiau pries tai iSgyventa pandemija padéjo greiciau
perorientuoti veiklg. Sustipréjo vietinés ir tarptautinés
iniciatyvos remiancios Ukraing, keiciamas veikly
turinys kovoti su dezinformacija, skleidziamas Ukrainos
kultOros turinys. Vis délto, susiduriama ir su dilema:
kad ir kaip siekiama padéti Ukrainos kiréjams ar
Ukrainos kultdros sklaidos iniciatyvoms, pabréziama ir
baimé iSnaudoti karo Ukrainoje situacijg savo veiklos
reklamai ar emociniam pasitenkinimui. leSkoma budy
ir to iSvengti savo veikloje, pavyzdziui, atsisakoma
viedinti humanitarines veiklas, arba apskritai keisti
kultOriniy veikly turin;.

* Atstovai teigé, kad pandemijos metu patirtos krizés
suteiké atsparumo, jgidziy greifiau reaguoti ar
spresti problemas kity kriziy metu. Viedojo sektoriaus
kultros institucijos taip pat teigé, kad tai padaré jas
lankstesnes esant grieztoms darbo tvarkoms.
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® Pandemijos ir kity kriziy laikotarpiai neigiamai finan-
siSkai paveiké Lietuvos kultros ir kGrybinj sektoriy,
daugiausia 2020 metais. Minimu laikotarpiu sektoriaus
pridétiné verté sumazéjo apie 2,4 procento (apie 23
mln. Eur), taciau jau 2021 m. ji buvo didesné 5,4 %
nei 2019 metais. 2022 m. galimai didZiausig jtakg or-
ganizacijy finansinei situacijai turéjo energijos kainy
krizé vykusi Il pusmetj. TaCiau pandemijos metu vyra-
vo ry3kus skirtumai tarp sektoriaus veikly, dél kuriy
sektoriaus situacijg geriausia vertinti ir gerinti po pan-
demijos atsizvelgus j atskiras veiklas.

® Pandemija maZzai paveiké organizacijas, kuriy veiklo-
je vyrauja individualus darbas ir (arba) jos jau turéjo
nuotoliniam darbui pritaikytas informacines sistemas.
Biudzetiniy jstaigy finansiné situacija buvo Siek tiek
geresné dél uztikrinto biudZeto pandemijos metu. Tiek
finansidkai, tiek veikly vykdymo atzvilgiv, literatiros

ir kompiuteriy leidyboje, atminties institucijy veikloje
finansiné situacija buvo Zymiai geresné nei prie$pan-
deminiu laikotarpiu. Tuo paciu, biudZetas daugiausia
sumazéjo vieSosiose jstaigose, renginiy organizavimo
ir iki 4 darbuotojy turinCiose organizacijose.

® 2020 - 2021 m. valstybe suteiké daugiau nei 123 mln.
Eur parama kultOros ir kirybiniam sektoriui neigia-
moms pandemijos pasekméms mazinti. Pagal bendrg-
sias priemones, sektorius yra antroje vietoje lyginant
su kitais Salies sektoriais pagal vienam Okio subjektui
skirtg parama (9,74 tOkst. Eur), o pagal KultOrai skir-
tas priemones - penktoje vietoje lyginant su uZsienio
Salimis pagal didziausig paramg vienam gyventojui
(21,04 Eur). Taigi, paramos apimtys Lietuvos kultOros ir
korybiniam sektoriui buvo vienos didZiausiy lyginant su
kitais sektoriais ir vidutinés lyginant su kity 3aliy ir tik
Siam sektoriui teikiamomis priemonémis.

¢ Organizacijy prarastas pardavimy pajamas valstybeés
finansiné parama mazdaug padengeg, taciau 27 %
organizacijy metinis biudzetas pandemijos metu krito
daugiau nei 25 %. Todél finansinés priemones individ-
valiai jmonei vidutinidkai prisidéjo nedidele dalimi.

® Trecdalis organizacijy nurodé pasinaudojusios valsty-
bés finansine parama. Geriausiai vertinamos iSmokos
labiausiai nukentéjusiems verslams ir darbuotojy pra-
stovoms. Taliau paramos teikimas per KultOros minis-
terijg ar visos ekonomikos Ukio subjektams vertinamas
priklausomai nuo to, kurios priemoneés jau buvo iSban-
dytos anksciau.
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* Mazy organizacijy atstovai pabrézé problemas
teikti paraiSkas bendrosioms valstybés pagalbos
priemonéms dél Ziniy, darbuotojy ir laiko trOku-

mo kriziniu laikotarpiu. Be to, dauguma organizacijy
po kriziy neplanuoja jgyvendinti jokiy pasiruosi-

mo ekstremalioms situacijoms plany, tarp jy uzsi-
tikrinti atsarginj biudZeta, jgyvendinti pasiruosimo
ekstremalioms situacijoms mokymus ir kita. |vertinus
daugumos organizacijy ypa¢ mazg metinj biudzetg

ir tai, kad tarp LKT pareiSkéjy tik trecdalis pajamy
generuojama 8 vidinés veiklos, rekomenduojama kurti
strategijas ilgalaikiam 3iy organizacijy veiklos tvarumui
sustiprinti, jskaitant ir pasiruosimg ekstremalioms
situacijoms.

® Valstybes investicijos j infrastruktOros ir botent
skaitmeninés infrastruktiros gerinimo projektus
pagerino organizacijy galimybes lengviau adaptuoti
veiklg fiziniams ribojimams esant ir padidino veikly
prieinamumg regiony ir uzZsienio auditorijoms.

Misraus darbo rezimas (gyvai-nuotoliu) organizacijy
veikloje taikomas ir pasibaigus pandemijos karantino
ribojimams, o skaitmeninés paslaugos ar produktai
vystomos ir toliau, ypac atminties institucijose. Taciau
renginiy vykdytojai pazymi, kad virtualios kultOros ar
korybinio turinio veiklos nesuteikia pilnavertisko potyrio
arba jy kokybiskas jgyvendinimas reikalauja dideliy
investicijy kuriy dauguma neturi. Siose organizacijose
skaitmeninés kultUros ir kOrybiniy veikly iniciatyvos po
pandemijos prigijo minimaliai. Tolesnis skaitmeniniy
produkty ir paslaugy vystymas esamomis sglygomis
b0ty naudingiausias kultriniy veikly pasiekiamumui
regionuose ir uzsienyje didinti.

e Lietuvos kultdros tarybos finansavimas, skirtas
finansuoti kultdros iniciatyvy jgyvendinimg, pandemijos
metu buvo matomas kaip viena pagrindiniy, jei ne
vienintelé priemoné finansuoti organizacijg apribojus
ekonomine veiklg. Papildomai, Siy veikly jgyvendinimas
apribojimams esant uZkrové Zymig administracine
nasdta projekty jgyvendintojams. Kriziniu laikotarpiu
siloma atsisakyti teikti finansavimg jpareigojant
pareiskéjus jvykdyti kultGros ar kirybinius projektus,
ypad, jeigu vyrauja 3alies lygio apribojimai ekonominei
veiklai vykdyti.

® Rusijos invazija j Ukraing arba Baltarusijoje kile
neramumai paveike puses kalbinty organizacijy
veikla ir (arba) finansine situacijg. Kokybinio tyrimo
duomenimis, Rusijos invazija j Ukraing buvo daZniau
minima kaip padariusi didesne jtaka. VienareikSmiskai
ji paveiké beveik visy organizacijy kolektyvus - vél
atsiradusi nestabili situacija po pandemijos, grésme
gyvybei ir karo Ziaurumai pablogino darbuotojy
psichologine bukle, paveiké gyventojy dalyvavimg
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kultOros ir kdrybinése veiklose. Rekomenduojama kurti
priemones gerinti gyventojy psichologine savijautg ir
psichologinj atsparuma.

e Krizinis laikotarpis pasizymi neuztikrintumu ir tai
sukélé stresg ir daznai darbuotojy pervargima.
Taciau i kitos pusés, pandemija iSugdé daugumos
organizacijy atsparuma kitoms krizéms, greitesne
reakcijg ir problemy sprendima. VieSojo sektoriaus
kultOros institucijos taip pat teigé, kad tai padaré jas
lankstesnes esant grieZtoms darbo tvarkoms.

® Jvykusios krizés pakeité dalies organizacijy veikima ir
kryptj. DaZnai vertybiy pokyciai pakeité ir vykdomos
kultOrinés ar korybinés veiklos turinj: vykdomos
iniciatyvos palaikyti Ukrainai ir jos kOréjams ir kultdros
darbuotojams, skleisti informacija apie pandemija,
atsisakoma bendradarbiavimo su Rusijos ir Baltarusijos
koréjais. Taciau, tai taip pat i8ry3kino ir vertybines
dilemas: abejojama, ar iniciatyvos padeda Ukrainos
partneriams, ar Si tema néra iSnaudojama didinti
organizacijos matomumui. Panasiai per pandemijg
vertybiniai skirtumai iSgrynino ir darbuotojy bei
partneriy santykius.

~Spektaklis, kuris nejvyko” Vilniaus senajame
teatre (rez. Andrius Darela), 2022 m.
Nuotrauka: Liliya Kozub asmeninis archyvas
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