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IVADAS

Bandymy sistemiSkai jvertinti 2007-2013 m. Europos Sajungos (toliau - ES) struktiriniy fondy
paramos poveikj Lietuvos kultiiros sektoriui nebuvo - atliktuose vertinimuose kol kas nebuvo
jvertintas visos Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos (toliau -
Strategija) indélis j kultiiros paslaugy kokybés, prieinamumo ir apimties pokytj. Iki 2015 m. pabaigos
atliktuose vertinimuose galima rasti tik fragmentiSky bandymuy jvertinti dalies Strategijos priemoniy
poveikj tam tikroms kultiros sritims.!

Pagrindinis Sio vertinimo tikslas yra nustatyti 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1éSy panaudojimo poveikj kultiros paslaugy kokybei, apimciai ir prieinamumui (Sis tikslas
detalizuojamas 1 skyriuje).

Vertinimo pradZioje iSanalizavome visy ES paramos projekty turinj ir iSskyréme 389 projektus, kurie
gali turéti poveiki kultiiros sektoriui ir atskiroms kultliros sritims. Jie ir sudaro vertinimo objekta.
2007-2013 m. ES finansinés paramos Lietuvai programavimo laikotarpiu kultiiros sektoriui
priskiriamy projekty jgyvendinimui iSmokéta 455,7 mIn. EUR, i$ kuriy 381,5 mIn. EUR sudareé ES
struktiriné parama. Kultirai skirta parama sudaré 5,7% visos 2007-2013 m. Lietuvai skirtos ES
struktirinés paramos. Tolimesnio vertinimo objekto struktirinimo metu jj suskirstéme j 10
intervencijy sri€iy pagal projekty jgyvendinimo metu siektus rezultatus ir tikéting poveikj. Visoms
intervencijy sritims buvo atlikta ES strukturinés paramos masto ir pasiskirstymo analizé. Remdamiesi
ES struktirinés paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir prieziiiros sistemoje (toliau -
SFMIS) kaupiamais duomenimis, jvertinome sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus. 6 i§ 10
intervencijy sric¢iy buvo analizuojamos detaliai: vertinome ne tik projekty produktus ir rezultatus, bet
ir poveikj kultiros paslaugy apimciai, kokybei ir prieinamumui, naudodamiesi papildomais
informacijos Saltiniais ir vertinimo metodais (plac¢iau zZr. 3 skyriuje).

Siame vertinime buvo naudojami kokybiniai ir kiekybiniai vertinimo metodai, t. y. teorija gristas
poveikio vertinimas, pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, interviu, atvejo studijos ir projekty vykdytojy
apklausa.

Vertinimo ataskaita parengé Darius Zeruolis, Neringa Virsiliené, Mindaugas Serei¢ikas ir Titas
Budreika. Vertintojai nuoSirdziai dékoja Kultiiros ministerijos sudarytos Sio vertinimo prieziiros
darbo grupés nariams uz vertingas pastabas ir pasiiilymus, interviu informantams - uz skirta laikg ir
jZvalgas, projekty vykdytojams - uZ geranori$kai skirtg laikg atsakant j vertinimo anketos klausimus.
Uz vertinimo metu surinkty duomeny tiksluma ir jy interpretacijas, savaime suprantama, atsako
vertintojai, kurie tikisi, kad Sis darbas prisidés prie tolesnio ir gilesnio Lietuvos kultiiros politikos, jos
rezultaty ir poveikio pazinimo.

Vertinimo ataskaitos ir jos santraukos tekstg perskaité ir suredagavo lietuviy kalbos redaktoré Jurgita
Dambrauskaité.

1 (1) Lietuvos Respublikos iikio ministerija, Ernst & Young, Europos Sgjungos paramos poveikio Lietuvos turizmo sektoriui ir
plétros galimybiy vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita, 2013, (2) UAB ,BGI Consulting®, ES struktiirinés paramos poveikio
vietinei ir urbanistinei plétrai vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita, 2013 m. geguzé, (3) UAB ,ESTEP Vilnius®,
Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas. Galutiné ataskaita, 2015 m. liepa, (4) V3]
,ViesSosios politikos ir vadybos institutas”, UAB ,PPMI Group“, Lietuvos 2010-2020 m. Europos Sgjungos struktiriniy fondy
investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas. Galutiné ataskaita, 2014 m. vasaris, (5) VSI ,Europos socialiniai, teisiniai
ir ekonominiai projektai“, Pasitilymai bei rekomendacijos dél 2014-2020 m. ES struktirinés paramos panaudojimo kultiiros
srityje aprépties ir jy vertinimo rodikliy. 2013 m. sausis.
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Ertep [ 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:
galutiné ataskaita

1 VERTINIMO OBJEKTAS, TIKSLAS, UZDAVINIAI, METODAI

Siame skyriuje pateikiama informacija apie vertinimo tikslg, uzdavinius, objekta ir vertinimo metodus.

1.1 VERTINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Vertinimo tikslas - nustatyti 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo poveikj kultiiros
paslaugy kokybei, apimciai ir prieinamumuli, jvertinti investicijy tvarumg ir testinuma Sioje srityje,
siekiant atsiskaityti uz 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojima ir patobulinti 2014-
2020 m. ES struktiriniy fondy investicijy panaudojima.

Siekiant vertinimo tikslo turi biti jgyvendinti trys vertinimo uZzdaviniai, kuriy kiekvienam numatyti
atskiri vertinimo klausimai:

— Pirmasis uzdavinys susijes su 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy léSy panaudojimo
poveikio kultiiros paveldo pritaikymo visuomenés poreikiams apimciai ir prieinamumui,
kultiros paslaugy kokybés gerinimui atskirose srityse (bibliotekos, muziejai, teatrai,
koncertinés jstaigos, kultiiros centrai ir kitos jstaigos) jvertinimu.

—> Antrasis uZdavinys nurodo poreikj iSanalizuoti, su kokiomis problemomis susidiré
institucijos 2007-2013 m. planuodamos investicijas j kultiiros objektus ir (arba) veiklas ir
jgyvendindamos kultiros srities projektus, atskirai jvertinant, ar projektams iskelti tikslai
buvo tinkami siekiant prisidéti prie kultiiros srities poreikiy tenkinimo.

— Treciasis uzdavinys apibrézia poreikj jvertinti 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy 1ésy
panaudojimo tvarumg, kompleksiskuma ir testinumg kultiiros srityje.

1.2 VERTINIMO OBJEKTAS: 2007-2013 METU VEIKSMU PROGRAMU
PROJEKTAI KULTUROS SEKTORIUJE

2007-2013 m. finansinio programavimo laikotarpiu ES struktiriniy fondy parama Lietuvai buvo
teikiama pagal Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija? ir atskiras 4
veiksmy programas, skirtas Strategijai jgyvendinti. AtsiZvelgiant j tai, vertinimo objektas yra
Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir 2007-2013 m. veiksmy
programy visi prioritetai ir visos priemonés (bei $iy priemoniy projektai), kurie turéjo ir / arba galéjo
prisidéti prie kultiiros paslaugy kokybés gerinimo ir kultiiros paveldo sutvarkymo bei pritaikymo
visuomenés poreikiams.

Vertinimo objekto apimtis buvo nustatyta naudojant poziarj ,i$ apacios j virSy“. Vertinimo jvadinio
etapo metu buvo atlikta visy 2007-2013 m. projekty turinio analizé, jgyvendinty panaudojant ES
struktiirinés paramos léSas. Atliekant turinio analize j vertinimo objektg buvo jtraukti projektai, kurie
atitiko vertinimo tikslg ir uzdavinius, t. y. savo turiniu (veiklomis) prisidéjo prie pokyciy kultiiros
sektoriuje bendrai ir / arba vienoje ar daugiau kultiros sriciy. Atsizvelgus j vertinimo priezitiros
tarpinstitucinés darbo grupés susitikime iSsakytas pastabas vertinimo objektui, t. y. dalies su kultiiros
sritimi susijusiy projekty (ne)itraukimg, tarpinéje ataskaitoje vertinimo objekto apimtis buvo
padidinta.

1 paaiskinimas. Vertinime naudojamy pagrindiniy savoky apibrézimas

Kultiiros sektorius - tai visuma visuomenés mastu veikianciy kiiréjy bei institucijy, taip pat istaigy ir
kitokiy organizacijy, kuriose yra kuriami, kaupiami ir kuriy yra skleidziami ir vartotojams pateikiami
kultiros produktai ir paslaugos. Kultiros produktai ir paslaugos apima daug sriCiy, jskaitant
profesionalyji meng, kultiros pavelda, kultiiros ir kiirybines industrijas, kultiirine edukacija, etnine ir
kalbos kultiira.

2 Nacionaliné bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija
konvergencijos tikslui jgyvendinti, 2012 m. rugséjo 25 d. redakcija.
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Ert'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
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ES struktirinés paramos investicijy poveikis nagrinéjamas skirtingose kultiiros srityse. Remiantis
vertinimo technine uZduotimi iSskiriamos Sios kultiros pritaikymo sritys: turizmas, kultiros ir
kirybinés veiklos industrijos (toliau - KKI), bibliotekos, muziejai, teatrai, koncertinés jstaigos,
kultiros centrai, paveldas, vietos bendruomenés). Tiek pagal vertinimo klausimy turinj, tiek pagal ES
finansinés paramos, tekusios kultiiros sektoriui, proporcija didziausias démesys Siame vertinime
skiriamas kultiiros paveldui. Kultiiros paveldas - karta i$ kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir
perduodamos kultiros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu, estetiniu ar moksliniu poZitriu.3 Kultiiros
paveldo objektas - kultiros paveldo dalis, kurig sudaro praeities karty pastatytos, jrengtos, sukurtos
ar istoriniy jvykiy sureikSmintos medziaginés kultiiros vertybeés, tiesiogiai susijusios su uzimama ir
joms naudoti reikalinga teritorija.*

Pagal 2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo veiksmy programas Lietuvoje buvo
finansuoti 389 projektai, tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéje prie kultiiros sektoriaus modernizacijos ir
(ar) plétros. Sie projektai jgyvendinti pagal 54 veiksmy programy priemones. 2016 m. kovo mén.
duomenimis, projekty igyvendinimui i$ viso iSmokéta 4565 mln. eury, i$ kuriy 382 mln. eury buvo ES
léSos. Pagal veiksmy programas (toliau - VP) ir jy prioritetus apibendrinti finansiniai ir
administraciniai (projekty skai¢ius) duomenys pateikiami toliau esancioje lenteléje.

1 lentelé. 2007-2013 m. ES strukturinés paramos pasiskirstymas pagal veiksmy programas ir
ju prioritetus

Veiksmy programa Xfllc]’{rsz léas Programos Projekty skaicius E‘lrl?sotk}(;tl?}sl finansavimas, IS jo ES 1éSos, tukst. EUR
VP1-1 6 2417 2 044
VP1-2 33 18 791 15979
ZIPVPs VP1-3 12 2909 2784
VP1-4 14 2757 2326
I$ viso pagal ZIPVP: 65 26 873 23133
VP2-1 21 45 291 36521
VP2-2 11 21029 19 428
EAvP VP2-3 18 37 435 31820
IS viso pagal EAVP: 50 103 755 87 769
VP3-1 165 225135 185 360
VP3-2 75 88 276 75010
SSvpe VP3-3 33 11289 9926
IS viso pagal SSVP: 273 324 741 270 332
TPVP? VP4-1 1 365 310
I$ viso: 389 455692 381 508

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

3 Apibrézimas pateiktas 1994 m. gruodzio 22 d. Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatyme Nr. [-733
4 Apibrézimas pateiktas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. birZelio 8 d. jsakymu Nr. [V-373 patvirtintoje
Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programoje

5 §i kultiiros sektoriui iSmokeéty ES struktiirinés paramos 16§y suma yra pervertinta, nes j ja jtraukti kai kuriy tik i$ dalies su
kultiira susijusiy projekty verteé. Eliminave ne kultiirai skirtas 1ésas, apytiksliai galime teigti, kad i$ ES strukt@irinés paramos i$
viso per 2007-2015 m. buvo iSmokéta apie 398 mIn. EUR. Pateikiame paaiskinima, kaip buvo jvertinta tik i$ dalies su kultira
susijusiy projekty kultiirai skirtos dalies verté. PavyzdZziui, pagal priemone Nr. VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairoveés ir
krastovaizdzio apsauga“ buvo jgyvendinti 3 saugomuy teritorijy tvarkymui skirti projektai, kuriy jgyvendinimui iSmokéta 54,1
min. EUR. Siy projekty metu buvo sutvarkyti ir lankytojy centrams pritaikyti septyni (7) j Kultiiros vertybiy registra jradyti
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai arba 25 proc. visy Siy projekty jgyvendinimo metu tvarkyty objekty. Taip pat Siems
projektams skirta ES struktiiriné parama buvo panaudota 17 piliakalniy ir dviejy dvary parky tvarkybai. Vis délto didzioji
dalis darby buvo skirta saugomy teritorijy ir gamtos paveldo tvarkymui bei apsaugai, o ne nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkybai. Apytiksliai galime teigti, kad apie 25 proc. viso iSmokéto finansavimo buvo skirta kulttrai. Pagal priemone
Nr. VP3-2.2-SMM-01-V ,Technologijy, gamtos moksly ir meny mokymo infrastruktiros bendrojo lavinimo mokyklose
pritaikymas ir atnaujinimas“ buvo jgyvendintas mokyklose esanciy technologijy, meny, gamtos moksly ir kity kabinety
infrastruktiiros atnaujinimo projektas. Projektui i$ viso buvo iSmokéta 22,7 mln. EUR. Ekspertiniu vertinimu, remiantis vieSai
prieinama informacija ir projekto aprasymu, buvo nustatyta, kad iki 25 proc. visy projekty islaidy galéjo bti skirta su kultiira
susijusioms veikloms. Taigi skaic¢iuojant tikrajg iSmokety 1ésy kultiirai suma, buvo jtraukta tik ketvirtadalis Siems projektams
iSmokety lésy.

6 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, 2013 m. liepos 25 d. redakcija.

72007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa, 2014 m. birZelio 2 d. redakcija.

82007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa, 2014 m. geguZzés 26 d. redakcija.

92007-2013 m. Techninés paramos veiksmy programa, 2013 m. spalio 1 d. redakcija.
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2007-2013 m. laikotarpiu kultiiros sektoriui daugiausia ES 1ésy iSmokéta pagal Sanglaudos skatinimo
veiksmy programg (toliau - SSVP) - 270 mln. eury. Daugiausia projekty jgyvendinta (165 i§ 389) ir
daugiausia ES struktiirinés paramos investicijy (beveik 50 proc. nuo visos kultiros sektoriui
iSmokeétos sumos) iSmokéta pagal SSVP pirmajj prioriteta - ,Vietiné ir urbanistiné plétra, kultiros
paveldo ir gamtos i§saugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai“. Sio prioriteto priemonés buvo skirtos
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui bei turizmo infrastruktiros plétrai.
Pagal SSVP antrgjj prioritetg ,VieSyju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir
socialiné infrastruktiira“ per analizuojama laikotarpj iSmokéta 75 mln. eury ir igyvendinti 75 projektai.
Sie projektai buvo skirti kultiiros infrastruktiros ir kirybiskuma ugdancios $vietimo jstaigy
infrastruktiiros plétrai. Remiantis finansiniais duomenimis ir projekty skai¢iumi manytina, kad bitent
Sie du prioritetai labiausiai prisidéjo prie kultiiros sektoriaus pokyCiy naudojant ES struktirines
investicijas.

Kultiiros sektoriui maZiausiai ES struktiirinés paramos investicijy (tik 0,5 proc. nuo visy ES investicijy
i kultira) i¥mokeéta pagal Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos (toliau - ZIPVP) pirmaji
prioritetg - ,KokybiSkas uzimtumas ir socialiné apréptis“. Visi pagal sj prioriteta kultiros srityje
jgyvendinti projektai buvo skirti kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir darbo salygy gerinimui.
Taip pat mazai ES investicijy kultiiros sektoriui buvo i¥mokéta pagal ZIPVP treéiajj (,Tyréjy gebéjimy
stiprinimas“) ir Kketvirtgjj (,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo
efektyvumo didinimas“) prioritetus. Pagal Siuos prioritetus kultiros sektoriui iSmokétos ES
investicijos sudaro tik 1,2 proc. visy investicijy j kultiira. Pagal ZIPVP treciajj prioriteta buvo
finansuojami su kultliros sritimi susije moksliniai ir taikomieji tyrimai, o pagal ketvirtaji - kultiiros
sektoriuje dirban¢iy darbuotojy mokymai bei jvairios galimybiy studijos. Sie trys ZIPVP prioritetai
maziausiai finansi$kai prisidéjo prie kultiros sektoriaus poky¢iy i$ visy j vertinimo objekta patekusiy
prioritety. Glaustas kultiiros sektoriuje jgyvendinty intervencijy apraSymas pagal skirtingas veiksmy
programas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. 2007-2013 m. ES struktiurinés paramos projektai: intervencijos kultiuros sektoriuje

Veiksmy Veiksmy programos tikslas Veiksmy programos léSomis finansuoty kultiiros projekty
programa aprasymas
Investicijos j darbingo amziaus = Programos léSomis buvo finansuojami kultiiros ir meno jstaigy
IpVP Lietuvos Zmoniy Zinias, bei kultiiros administravimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos
gebéjimus, aktyvuma ir tobulinimo projektai, jgyvendinami su tapatybe ir kulttiros
versluma. paslaugy plétote susije tyrimai (vertinimai).
Lietuvos tkio Programos léSomis buvo atnaujinamos biblioteky duomeny
EAVP konkurencingumas ir saugyklos, taip pat teikta parama kiirybiniams klasteriams ir
ekonomikos augimo kirybinéms industrijoms, meno inkubatoriams, paveldo
skatinimas. skaitmeninimo projektams.
Darnesnés visuomenés Programos léSomis buvo modernizuojami kultiiros centrai,
kiirimas, t. y. gyvenimo skirta parama nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
ssvp aplinkos ir kokybés gerinimas,  tvarkybai ir aktualizavimui.
mazinant atskiry regiony
skirtumus.
Administraciniy gebéjimy Programos léSomis buvo jgyvendintas vienas projektas - skirta
TPVP stiprinimas. parama Kultiiros ministerijai pasirengti 2014-2020 m.

finansinio programavimo laikotarpiui.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2007-2013 m. ES paramos programavimo dokumentus.

Vertinimo objektas taip pat buvo i$analizuotas pagal tarpiniy institucijy pjavj. Kaip matyti i§ toliau
esancio paveikslo, 2007-2013 m. laikotarpiu Ukio ministerija (toliau - UM) jgyvendino daugiausia su
kultiiros sektoriumi susijusiy projekty. Si ministerija projekty 1gyvend1ntOJams taip pat iSmokéjo
daugiausia 1é8y. Pagal Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau - SMM) priemones irgi buvo
jgyvendintas reikSmingas su kultliros sektoriumi susijusiy projekty skaicius, o iSmokéta suma buvo
proporcinga projekty skaiciui. Pagal Aplinkos ministerijos (toliau - AM) priemones buvo jgyvendinti
12 projekty (apie 3 proc. nuo visy projekty), taciau jie sudaro net 15 proc. visy investicijy j kultira.
Taip yra dél vieno pagal AM priemone VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairovés ir kraStovaizdZzio
apsauga“ per 3 etapus jgyvendinto didelio projekto ,Saugomy teritoriju tvarkymas“, kurio
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jgyvendinimui buvo i§mokéta 54 mln. EUR. Siuo projektu buvo tvarkomi saugomy teritorijy kultiiros
paveldo objektai ir kuriami lankytojy centrai.

1 paveikslas. Projekty ir jiems iSmokéto finansavimo pasiskirstymas pagal tarpine institucija

Projekty skaicius (N-389) Projektams iSmokéto
AM, 12 finansavimo dalis pagal tarpine

IVEX, 38 institucija (I8 viso 456 min. EUR)

SADM, 6

FM, 1

FM, 0%
IVPK, 8%

SADM,
1%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SEMIS duomenis.

Vertinimo objekto analizé pagal galutinio naudos gavéjo tipa atskleidzia, kad daugiausia projekty buvo
jgyvendinta nekilnojamojo kultiiros paveldo objektuose. Jiems atiteko daugiau nei trecdalis viso
kultiros sriciai iSmokéto finansavimo. Absoliuti dauguma nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
buvo pritaikyti turizmui. Pastebétina, kad dél ES struktiirinés paramos (SP) buvo sutvarkyta daugiau
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty, taciau sutvarkyti objektai pagal galutinio naudos gavéjo tipa
taip pat pateko ir j kitas kategorijas (pvz., Vilniaus universiteto varpinés tvarkybos projektas pagal
galutinio naudos gavéjo tipg buvo priskirtas aukStosios mokyklos kategorijai ir t. t.).10 Apie tai plaiau
vertinimo ataskaitos skyrelyje apie nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymg ir pritaikyma.
Aukstosioms mokykloms ir kitoms mokslo jstaigoms atiteko apie penktadalj kultiirai priskirtino viso
iSmokéto finansavimo. Muziejuose ir galerijose buvo jgyvendinti 49 projektai, kuriems iSmokéta apie
12 proc. visy investicijy j kultiira. 15 likusiy galutiniy naudos gavéjy tipy jgyvendino 188 projektus ir
jiems iSmokéta 36 proc. visy investicijy i kultiirg. Taigi muziejai, nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektai ir aukstosios mokyklos buvo didziausi naudos gavéjai.

3 lentelé. Projekty ir 1éSy pasiskirstymas pagal galutinio naudos gavéjo tipa

Naudos gavéjo tipas Projekty ISmokétas finansavimas, IS jo ES ISmokéto
skaicius is viso titkst. EUR léSos, tikst.  finansavimo
EUR dalis, proc.

Nekilnojamasis kultiros paveldo objektas 92 139 325 116 647 30,6 %
Aukstoji mokykla (mokslo jstaiga) 61 98 432 84 094 21,6 %
Muziejus / galerija 49 55868 46 725 12,3 %
Kita* 7 30842 26 243 6,8 %
Kultiiros centras (namai) 38 28 486 21494 6,3 %
Universalus daugiafunkcis centras 62 25168 21368 55%
Meno inkubatorius 11 21029 19 428 4,6 %
Biblioteka 12 13824 11838 3,0%
Archyvas arba vyriausioji archyvaro tarnyba 4 7 320 6214 1,6 %
Mokykly bibliotekos 3 7 311 6215 1,6 %

10 I8 viso nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui buvo jgyvendinti 138 projektai, kuriems iSmokéta
194,2 min. EUR. 46 i$ 138 projekty buvo priskirti pagal kita naudos gavéjo tipa. Tai atlikta atsizvelgiant j tai, kad minéty
projekty pirminis naudos gavéjas buvo ne nekilnojamojo kultiros paveldo objektas, o jstaiga, kuriai priklauso objektas.
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Kiirybinis klasteris 7 6 676 3892 1,5 %
Meno ugdymo jstaiga 14 6 463 5711 1,4 %
Teatras 4 6230 4259 1,4 %
NVO 15 5569 4712 1,2 %
KPD prie KM 3 1874 1592 0,4 %
KM 3 1060 892 0,2 %
Profesiné mokykla 1 130 111 0,0 %
Savivaldybé 3 86 73 0,0 %

IS viso 389 455 692 381508 100 %

*LR Seimo kanceliarija jgyvendino Lietuvos valstybingumo istorinio paveldo skaitmeninimo projekta, Lietuvos nacionalinis
radijas ir televizija jgyvendino Lietuvos radijo virtualios audiobibliotekos sukiirimo projekta, Birzy rajono pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai centras jgyvendino mokykly bendruomeniy, kultiiros ir Svietimo jstaigy ir NVO partnerystés tinklo
kiirimo projekta, Ugdymo plétotés centras - kiirybingumo plétros Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose projektg ir Lietuvos
kultiiros darbuotojy tobulinimo centras - kultiiros darbuotojy kompetencijos lavinimo sistemos jgyvendinimo projekta.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo ménesio SFMIS duomenis.

| vertinimo objektg jtraukti veiksmy programy priemoniy projektai buvo klasifikuoti (struktiiruoti)
pagal ju intervencijy sritj ir tikéting poveikj. Vertinimo jvadinio etapo metu visi projektai buvo
suskirstyti § 10 intervencijy sriciy (Zr. 4 lentelé). Pirmosios keturios klasifikatoriaus grupés apima
intervencijas, skirtas infrastruktiiros plétrai (,kietgsias” investicijas). Likusios SeSios grupés (4
lenteléje 5-10 eilés numeris) apima kultiiros ir meno veiklai, naujy e-paslaugy plétrai bei lietuviskojo
identiteto plétrai skirtas (,minkstgsias” investicijas) intervencijas.

2007-2013 m. laikotarpio ES struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas atliktas trimis lygiais:

o I lygis. ] I-3ji lygj jtraukti visi j vertinimo objekta patenkantys projektai (389). Siame lygyje
remiantis surinktais duomenimis buvo patikslintas vertinimo objektas (priemonés ir
projektai) ir atliktas vertinimo objekto Kklasifikavimas pagal intervencijy sritis. Vertinimo
objekto Kklasifikavimas suteikia galimybes atskirti j vertinimo objektg jtrauktus projektus,
kuriy poveikis kultiiros sektoriui arba atskiroms kultiiros sritims yra netiesioginis arba jo
mastas yra salyginai mazas. Sie projektai buvo analizuoti tik $iame (I-ajame) lygyje, t. y.
analizuotas tik jiems skirty investicijy mastas ir pasiskirstymas.

e Il lygis. | 1I-3jj lygi buvo jtraukti tik tiesioginj poveikj kultiiros sektoriui ar atskiroms kulttros
sritims dare projektai pagal Sias intervencijy sritis: elektroninés kultiiros paslaugos, kultiros ir
kirybiniy industrijy infrastruktiira, kultiros ir kirybiniy industrijy veikla, kultiiros ir meno
jstaigy infrastruktira (iSskyrus 62 universaliyjy daugiafunkciy centry projektus),
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas bei kiirybiSkuma ugdantis
Svietimas. Tokiy projekty i$ viso buvo 242. Detalesné informacija apie j 1I-3jj lygj itrauktg
projekty skaiciy pagal kiekvieng intervencijos sritj pateikta toliau esancioje lenteléje. II lygio
projektai buvo jgyvendinti pagal 31 VP priemone. Bendras projektams iSmokétas finansavimas
2016 m. kovo pabaigos duomenimis buvo 304,3 mln. EUR arba 67 proc. viso kultirai
priskirtino iSmokéto finansavimo. II lygio grupés projektams atlikta SFMIS stebésenos
duomeny (produkty ir rezultaty) analizé intervencijos srities lygiu.

e I lygis. Atsizvelgiant j informatyviy SFMIS rodikliy triikumg ES SP poveikiui kultiros
sektoriui ir atskiroms kultiiros sritims jvertinti, remiantis ekspertiniu vertinimu ir vertinimo
prieZzitros tarpinstitucinés darbo grupés bei kultiiros srityje veikianciy jstaigy jZzvalgomis buvo
i$skirti 23 svarbiausi projektai. Sie projektai atrinkti atsizvelgiant j jy sistemiskuma
(kompleksiSkumg), verte ir kitus kriterijus (pavyzdziui, projekto (ne)sékme, Zinomumga).
Bendras j III lygio grupe patenkantiems projektams iSmokétas finansavimas 2016 m. kovo
pabaigos SFMIS duomenimis buvo 44 min. EUR arba 14,5 proc. j II lygio grupe patenkantiems
projektams iSmokéto finansavimo. Remiantis i$ projekty dokumentacijos, apklausos ir interviu
surinktais duomenimis, buvo iSanalizuotos SeSios intervencijy j kultlirg sritys (t. y. visos,
patekusios j II-ajj lygj). Siems 23 svarbiausiems projektams, pasiskirs¢iusiems visose Se$iose
intervencijy srityse (4 lentelé), buvo parengtos atvejo studijos.

Toliau esancioje lenteléje pateikiamas projekty skaiciaus pasiskirstymas pagal intervencijy sritj ir
analizés lygio grupe.
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4 lentelé. Vertinimo objekto klasifikavimas

Eil. Intervencijos sritis  Projekty ISmokétas Projekty ISmokétas Projekty ISmokétas
Nr. skaicius,i§ finansavimas, skaic¢iusIl finansavimas skaicius III finansavimas
viso tukst. EUR lygyje 11 lygyje, lygyje suma III
tiukst. EUR lygyje, tikst.
EUR
1. | Kultiros ir meno

istaigy 157 115 623 95 90 455 5 13700
infrastruktira

2. | Nekilnojamojo
paveldo objekty

. 95 142 677 95 142 677 7 8670
tvarkymas ir
pritaikymas*
3. | Svietimo ir ugdymo
istaigy (kultiiros) 42 99 867 = = = =
infrastruktira
4. | Kultiiros ir kiirybiniy
industrijy 18 33242 18 33242 5 7 595
infrastruktiira
5. Kultiros ir Kurybiniy 9 3515 9 3515 2 1006
industrijy veikla
6. | Elektroninés kultiros 12 25352 12 25352 3 8390
paslaugos
7. | Lietuviskoji tapatybé ) ) _ _
ir lituanistika (kalba) 13 s
8. Karybiskumg 13 9 084 13 9084 1 4755
ugdantis svietimas
9. | Kultiros darbuotojy
kvalifikacija ir darbo 11 4049 - - - -
sqlygos
10. | Kultiros politikos
valdymas, taikomieji 19 5168 - - - -
ir moksliniai tyrimai
IS viso 389 455 692 242 304 326 23 44115

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

* I§ viso nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui buvo jgyvendinti 138 projektai,
kuriems iSmokéta 194,2 mln. EUR. 43 i§ 138 projekty buvo priskirti kitoms intervencijy grupéms. Tai atlikta
atsizvelgiant i tai, kad minéty projekty pirminis tikslas buvo jvairiy jstaigy infrastruktiiros plétra, o ne
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkyba.

Dauguma i§ 389 projekty buvo skirti kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros gerinimui arba
sukiirimui, kuriems iSmokéta apie ketvirtadalj visy investicijy i kultiirg. Visgi daugiausia 1éSy buvo
iSmokéta nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymui ir pritaikymui - 142,6 mln. EUR, o tai sudaro 31
proc. visy investicijy j kultiira. Pagal likusias 8 intervencijy sritis buvo jgyvendinti 138 projektai ir
bendrai jiems iSmokétas finansavimas sieké tik 43 proc. visy investicijy i kultiirg. Taigi dauguma
investicijy j kultiirg buvo nukreiptos j kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirg ir nekilnojamojo paveldo
objekty tvarkybg ir pritaikyma.
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1.3 ES PARAMA KULTURAI LIETUVOJE 2004-2006 M. IR 2014-2020 M.

Siame skyriuje pateikiame duomenis apie Europos Sajungos (struktiiriniy fondy) parama kultiirai
Lietuvoje 2004-2006 m. ir suplanuotas investicijas 2014-2020 m. Pirmaisiais Lietuvos narystés ES
metais jgyvendintos ir neseniai (2012-2015 m.) suplanuotos priemonés buvo priskirtos 2007-2013
m. investicijy vertinimui sudarytoms intervencijy sritims. Palyginti su 2004-2006 m. laikotarpiu,
(vidutinis metinis) projekty skaic¢ius 2007-2013 m. iSaugo aStuonis, o investicijy dydis - penkis kartus.
Zvelgiant j perspektyva pasakytina, kad investicijy dydis 2014-2020 m. (palyginti su vertinamuoju
laikotarpiu) iSlieka praktiSkai tas pats, o investicijy struktiroje reikSmingiausi pokyciai yra SeSis
kartus iSauge planuojami asignavimai kultiros ir kirybiniy industrijy veikloms ir du su puse karto -
kirybiSkumg ugdanciam Svietimui. ReikSmingai (30 proc.) padidés finansavimas elektroninéms
kultiros paslaugoms, nuosaikiai (14 proc.) - nekilnojamajam kultiros paveldui, praktiskai nepakis
kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirai bei kultiiros politikos valdymui bei tyrimams. Zymus
asignavimy maZzéjimas su kultiira susijusiai Svietimo ir ugdymo jstaigy infrastruktiirai ir programoms
neturéty labai stebinti, bet beveik tre¢daliu maZzéjantys asignavimai kultiiros darbuotoju kvalifikacijos
kélimui ir darbo salygy gerinimui ir Siaip nuo ne itin didelés 2007-2013 m. ,bazés* kelia susiriipinima.

5 lentelé. ES parama kultiirai Lietuvoje 2004-2006 m. pagal vertinamas intervencijy sritis

Intervencijos sritis Projektuy Skirta ES Intervencijai
skaicius parama 2004- sKirto
2006 m., min. finansavimo
EUR dalis nuo visy

ES asignavimy
kulturai, proc.
Nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas 13 19,87 50 %

Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira 3 9,98 25 %

Elektroninés kultiros paslaugos 2 7,78 19 %

Lietuviskoji tapatybé ir lituanistika 1 1,62 4%

Kulttros ir kiirybiniy industrijy infrastrull(tara (Menq 1 0,72 2%
spaustuves projektas)

IS viso ES SP 21 37,73 100

Saltinis: apskai¢iuota ESTEP pasinaudojant duomenimis i§ (1) Finansy ministerija (2010) Galutiné Lietuvos
2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimo ataskaita; (2) ESTEP (2008) LR Ukio
ministerijos administruojamos ES struktirinés paramos 2004-2006 m. programavimo laikotarpiu panaudojimo
efektyvumo vertinimo bei rekomendacijy dél ES strukttrinés paramos panaudojimo efektyvumo didinimo 2000-
2013 m. programavimo laikotarpiu galutiné vertinimo ataskaita.

6 lentelé. ES parama kulturai Lietuvoje 2014-2020 m. pagal vertinamas intervencijy sritis ir jos
palyginimas su 2007-2013 m. parama

Intervencijos sritis Planuojamas Intervencijai Pokytis

ES 2014- skirto (proc.),

2020 m. finansavimo palyginti su

finansavimas, dalis nuo visy 2007-2013

tukst. EUR ES asignavimy m.

kultirai, proc.

Nekilnojamojo paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas 162 386 34 14
Kulttros ir meno jstaigy infrastruktira 114 850 24 -1
Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira ir 50 104 11 -50
programos
Kultiiros ir kiirybiniy industrijy infrastruktira 39 099 8 18
Elektroninés kultiiros paslaugos 32906 7 30
Kirybiskumgq ugdantis Svietimas 32676 7 260
Kultiiros ir kirybiniy industrijy veikla 24 690 5 602
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Kultiiros politikos valdymas, taikomieji ir moksliniai tyrimai

Kulttros vartojimo skatinimas

Kultiiros darbuotojy kvalifikacija ir darbo sqlygos

Kaimo plétros programos investicijos | kultiirg

5161
4702
2896
469 471
6 883

Is viso ES SP

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:

galutiné ataskaita

1 0
1 -
1 -28
100 3
1 ND

Saltinis: apskai¢iuota ESTEP pagal 2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programos horizontaliyjy prioritety
,Kultira“ir ,Regioniné plétra“ tarpinstitucinius veiklos planus (TVP), Kultiiros ministerijos 2016 m. rugséjo mén.
pateiktus duomenis ir 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

* Dvi naujos priemonés, skirtos remti Europos Sajungos programose Lietuvos kultiros institucijy projektus ir
jgyvendinti kulttiros ir kultirinés edukacijos skatinimo iniciatyvas.

*#2014-2020 m. néra atskiros priemoneés lituanistikos projektams remti.

1.4 VERTINIMO INFORMACIJOS SALTINIAI IR METODAI

Toliau esancioje lenteléje pateikti Siame vertinime naudoti duomeny rinkimo ir analizés metodai. Kity
pirminiy $altiniy (interviu respondenty) ir antriniy $altiniy sarasas yra pateikiamas 2 priedas. Sio
vertinimo metu buvo sukurtas naujy duomeny $altinis - ES struktiirinés paramos kultiirai Lietuvoje
projekty saraSas su jvairiy analizei ir vertinimui reikalingy poZymiu klasifikatoriumi (1 priedas. bei
prie ataskaitos pridedama Excel byla) - pirmasis toks detalus ir iSsamus inventorius, naudotinas
panasiems vertinimams ir ateityje.

7 lentelé. Vertinimo metodai vertinimo klausimams analizuoti

Vertinimo veikla

Vertinimo klausimas*

Duomeny rinkimo ir analizés
metodai

1. Vertinimo struktiiravimas

Antriniy Saltiniy analizé, statistiniy
ir stebésenos duomeny analizé,
interviu.

2. ES struktiirinés paramos
investicijy j kultiros sektoriy
masto ir struktiiros analizé

1.3. Nustatyti, kurie veiksmy programy prioritetai
(priemonés) labiausiai ir kurie maziausiai
prisidéjo prie Kkultiiros sektoriaus pokyciy
naudojant ES struktiriniy fondy lésas (pateikti
pasirinkimo pagrindima ir gerosios praktikos
pavyzdzius).

Stebésenos ir finansiniy duomeny
analizé, antriniy S$altiniy analizé,
atvejo studijos.

Teorija gristas poveikio vertinimas

. . . - e intervencijos logikos ir
2.2. Nustatyti, kokie buvo investicijy, prisidéjusiy ( rervenci 108 .
: ol _ R L ¢ | priezasciy-pasekmiy analizé),
prie pokyc¢iy kultiros srityje, tikslai ir ar gauti . T .
N _ - . antriniy Saltiniy analize,
. . rezultatai atitinka kultaros politikos tikslus. . A .
3. Intervencijy logikos stebésenos ir finansiniy duomeny
rekonstravimas ir tikrinimas analizé, interviu.
(iskaitant  atitikimg kultdros | 2.3. [vertinti, ar investicijoms Kkelti tikslai buvo
politikos tikslams, veikly | pasiekti maZziausiomis sgnaudomis; jvardyti kitus
tinkamuma, finansavimo | finansavimo $altinius ir jy finansine apimtj, buiting .
_ i : A _ Sanaudy-efektyvumo analizé,
pakankamuma, sanaudy | kultiros politikos tikslams pasiekti (kultaros . o . . .
. . o . . v. .. | lyginamoji analizé, stebésenos ir
efektyvumg, rezultatus ir | paslaugy  kokybei, jvairovei, apim€iai ir | [ . . .
o - . CTe ey i o -, finansiniy duomeny analizé, atvejo
poveikij) prieinamumui padidinti), iSanalizuojant ne maZiau s : :
. . s _ e . ." | studijos, projekty vykdytojy
kaip 3 intervencijy i kultiiros sritj modelius ir apklausa
sritis (turizmas, vietos bendruomenés, KKI, p '
bibliotekos, muziejai, teatrai, koncertinés jstaigos,
kultiiros centrai, paveldas).
2.1. I8analizuoti ir jvertinti konkreciy ministerijy:
Aplinkos ministerijos, Socialinés apsaugos ir - Tt _
P . oS, Soctal \psaug Antriniy Saltiniy analizeé,
darbo  ministerijos, Svietimo ir  mokslo . C e s
. " . - s . . stebésenos ir finansiniy duomeny
ministerijos, Ukio ministerijos, Vidaus reikaly . . : .
. . _ . s s . .. .- | analizé, interviu, projekty
4. ES investicijy i kultiros | ministerijos ir Zemés ukio ministerijos patirt] kdvtoiu apklausa
sektoriy efektyvumo analizé | planuojant ir valdant ES projektus, susijusius su vykdytojy ap :
(veiklos ir finansinis | kultlros srities objektais.
efektyvumas, administracinés | 2.4. ISanalizuoti, su kokiomis problemomis ar | Projekty  vykdytojy apklausa,
patirties efektyvumas, ES | apribojimais  susidiré projekty vykdytojai | antriniy Saltiniy analizé, interviu,

valstybiy nariy patirties analizé)

siekdami kultiiros paslaugy kokybés, jvairovés,
apimties ar prieinamumo gerinimo tiksly.

paslaugy / produkty vartotojy
apklausa.

3.3 Nustatyti, ar pakankamai efektyviai Lietuvoje
iSnaudojamos ES struktiirinés paramos teikiamos
galimybés, siekiant gerinti kultiiros paslauguy

Sanaudy-efektyvumo analizé,
lyginamoji analizé, atvejo studijos.
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Vertinimo veikla

Vertinimo klausimas*

2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:

galutiné ataskaita

Duomeny rinkimo ir analizés

metodai

kokybe ir prieinamuma; jvertinti, kokj pokytj
sukiré ES investicijos kitose ES valstybése
(iSanalizuoti ne maziau kaip 2 kity ES valstybiy
nariy ar jy atskiry regiony gerosios patirties
pavyzdzius).

5. ES investicijy | kultiros
sektoriy poveikio vertinimas

1.1. Ivertinti ES investicijy | kultiros paveldo
objektus sukurto pokycio apimtis kiekybiniu ir
kokybiniu aspektais, pagal pritaikymo pobudj
(sritis):  turizmas, Kultiros ir kirybineés
industrijos (KKI), vietos bendruomenés, Svietimas
ir mokslas; pagal objekto valdytojus: valstybiniai

objektai, regiony ir savivaldybiy objektai,
sakralinio paveldo objektai, privataus paveldo
objektai

Pastaba: papildomai sitiloma jvertinti investicijy |
kultiiros sektoriy poveikj ekonomikai ir teritorinei-
socialinei sanglaudai.

Teorija gristas poveikio vertinimas

(intervencijos logikos ir
priezasciy-pasekmiy analizé),
antriniy Saltiniy analizé,
stebésenos duomenys, interviu,
fokusuotos grupinés diskusijos,
projekty  vykdytoju  apklausa,

ekspertinis vertinimas.

1.2. lvertinti, koki poveikj kultiiros paslaugy
kokybei, apim¢iai ir prieinamumui turéjo 2007-
2013 m. laikotarpio ES struktiiriniy fondy lésy
panaudojimas, vertinant kultiiros infrastruktiros
pritaikymo visuomenés poreikiams efektyvumo
poZzilriu.

Teorija gristas poveikio vertinimas
(intervencijos logikos ir
prieZas¢iy-pasekmiy analizé),
antriniy Saltiniy analizé, interviu,
projekty  vykdytoju  apklausa,
paslaugy / produkty vartotojy
apklausa.

2.5. lvertinti, ar ES struktiiriniy fondy léSomis
sukurti rezultatai ir poveikis atitinka kultiros
produkty ir paslaugy vartotojy poreikius ir
interesus (jvertinti ne maZziau kaip po 3 kiekvienos
srities projektus).

Antriniy Saltiniy analizé, interviu,
projekty  vykdytoju  apklausa,
paslaugy / produkty vartotojy
apklausa, ekspertinis vertinimas

6. Sukurty rezultaty tvarumo
analizé:  kultiros  sektoriaus
finansavimo testinumo, poreikiy
ir Saltiniy jvertinimas

3.1. I8nagrinéti ir jvertinti 2007-2013 m. ES
struktiriniy fondy 1é8y panaudojimo poveikio
tvaruma kultiiros sektoriuje; jvertinti, ar ES
investicijomis  siektini rezultatai nesukuré
papildomy sanaudy ar didesnio biudzZetinio
finansavimo poreikio.

Antriniy Saltiniy analizé, interviu,

projekty  vykdytoju  apklausa,
atvejo studijos, ekspertinis
vertinimas.

3.2. [vertinti 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy
léSy panaudojimo kompleksiSkumg ir testinumag
kultiros srityje i§ ankstesnés ir vélesnés
finansinés perspektyvos.

Antriniy Saltiniy analizé, interviu,

projekty  vykdytoju  apklausa,
atvejo studijos, ekspertinis
vertinimas.

Saltinis: sudaryta ESTEP.
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galutiné ataskaita

2 KONTEKSTO ANALIZE

2.1 KULTUROS POLITIKOS TURINIO KAITA EUROPOS SAJUNGOJE

2.1.1 Kulturos politikos konceptualizavimo problematika

Kultiiros vaidmens konceptualizavimas iSsivysCiusiose Ziniy ekonomikos valstybése atsilieka nuo
technologinés pazangos ir jos teikiamy galimybiy, taip pat ir salygoty socialiniy pokyciy.1! Politiniy
sprendimy priémimo lygmeniu kultiira dar visai neseniai buvo suprantama kaip nereikSminga, Zemo
produktyvumo ir subsidijy reikalaujanti, ne iSteklius generuojanti, o juos tik absorbuojanti
ekonomikos $aka. Pastaruoju metu placiau tyrinétas ir pripazintas reikSmingas kultiiros indélis
vietinés (paprastai miesty) ir regioninés plétros sékmei.l?2 TacCiau nacionalinés plétros politikos
formavime kultiros ir plétros sgsaja praktiSkai netyrinéjama.!3 Kultiiros vaidmuo ir reikSmé
ilgalaikiam Europos Sgjungos konkurencingumui tinkamai nejvertinti (pavyzdZiui, strategijoje Europa
2020) ir dél to investicijy i kultiirg klausimas svarstant ES struktiriniy fondy panaudojimg 2014-2020
m. buvo tik periferinis, iSvestinis. IS dalies §j nejvertinimg atitaisé 2012 m. rugséjo 26 d. Europos
Komisijos komunikatas apie kultiros ir kiirybiniy sektoriy vaidmens stiprinimg ekonominiam augimui
ir uzimtumui Europos Sgjungoje.14

Kultiiros politika vis dar daug kur suvokiama (ir XX a. pradzioje) kaip vieSojo patronavimo politika,
skirta tinkamam kitose ekonomikos srityse sugeneruoty vieSyju finansy paskirstymui masiniam
kultiros produkcijos prieinamumui uZtikrinti.!s Sioje sampratoje, kurig Europos Kkultiiros eksperty
tinklo (EENC) vardu Pierre Luigi Sacco paskelbé ir jvardijo kaip Kultiirg 2.0, kultira néra ekonomiskai
produktyvi veikla, ypac¢ palyginti su perdirbamagja pramone. Nepaisant to, pradedama pripazinti, kad
kai kurios kultiiros ir kirybiniy industrijy sritys vis tik sukuria pridétine ekonomine verte, nors,
palyginti su kitomis ekonomikos sritimis, jos dydis néra zZymus. Kultiiros vartojimo auditorija iSauga
(iki masinio lygio), taciau kultiros ,gamyba“ lieka ribota ir ribojama auksty jéjimo j rinka ir kiréjy
atrankos reikalavimy. Santykis tarp kiiréjo ir vartotojo apibiidinamas kaip pasyvus. Svarbiausias
kultiiros politikos tikslas yra kultiiros vartojimo ir patyrimo (jskaitant ir tiesioginj dalyvavimg)
prieinamumo didinimas tarp jvairiy visuomenés grupiy.

11 §is ir kitas skyrelis atkartoja dalj ataskaitos ESTEP (2013) Aktualiy $altiniy, teisiniy ir rekomendaciniy dokumenty,
tendencijy, metody ir strategijy, susijusiy su geresniu kultiiros prieinamumu ir dalyvavimu kultiiros gyvenime, kultiiros turinio
bei juo grindZiamy paslaugy prieinamumo skaitmeninéje aplinkoje ir visuomenés kirybingumo plétra analizé. Ataskaita buvo
teikta Kultiiros ministerijai dél pirmininkavimo ES tarybai 2013 m.

12 Pavyzdziui, Europos Sajungos Tarybos 2010 m. geguzés 10 d. iSvados dél kultiros indélio j vietos bei regionine plétra
(2010/C135/05, Official Journal of the European Union, 2010 m. geguzés 26 d.). Europos Komisija biitent Siuo aspektu
pripaZino ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo tikslinguma kultiiros srityje rengiantis 2014-2020 m. ES finansinés
paramos programavimui (Zr. Position of the Commission Services on the development of Partnership Agreement and
programmes in Lithuania for the period 2014-2020, Ref. Ares(2012)1273776 - 26/10/2012)

13 [vardijami tik du iSsiskiriantys nacionaliniai pavyzdziai - Jungtinés Karalystés ir Estijos. Europos Komisija kulttros indélj
vietos ir regiony plétrai vadina ,jspiidingais pavyzdziais“ ir iSskiria Europos kultiiros sostines kaip deSimteriopa ekonomine
graza generuojantj projekta (zr. COM (2012) 537 final).

14 COM (2012) 537 final. Taciau reikia pastebéti, kad kultiiros ir kiirybiniy sektoriy ,suliejimas“ po kultiros ir kiirybiniy
industrijy (KKI) véliava iSkreipia investicinius ES prioritetus, nes kiirybiniams sektoriams teikiama pirmenybé kultiiros
saskaita. Apie Siuos retorinius spastus ir (matyt) nepageidaujamas praktines tokio suliejimo pasekmes (vaikantis didesnés
viesyjy investicijy dalies) 2010-2016 m. rasé Budapesto (kultiiros) observatorija (www.budobs.org), o visai neseniai tokia
retorika buvo kritikuota europinéje KKI pirmeivéje - Jungtinéje Karalystéje (zr. Bakshi, Hasan and Stuart Cunningham (2016)
Cultural Policy in the Times of the Creative Industries. Nesta). Sie autoriai argumentuoja, kad dél suliejimo ir kirybinés
ekonomikos statistikos dominavimo Jungtinei Karalystei yra sunku formuluoti kultiiros politika, nerenkama (su ESS-net
Culture darbo grupés pasiilymais suderinta) harmonizuota kultiiros statistika, o tai trukdo pastebéti svarbias jzvalgas
(minimas, pvz., stiprus teigiamas rysys tarp gyventojy tinkamy kultiiros jprociy ir pomégio Zaisti kompiuterinius Zaidimus).
Savo ruoztu, tai iSkreipia vieSojo finansavimo prioritetus. Tai svarbi kritika, Lietuvos kultiros politikos formuotojams
primenanti nepamesti galvos (protingos pusiausvyros) tarp kultiiros rémimo (vieSyjuy investicijy j kultirg, taip pat
privaciomis namy tkiy l1éSomis vartojamos kultiiros dalies skatinimo) ir kiirybinés ekonomikos skatinimo.

15 Apie prieinamumo kaip pilietinés teisés i$plitimg XX a. septintajame—aStuntajame deSimtmeciuose placiau zr. Sios ataskaitos
2.1.2 skyrelyje.
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Pripazjstama, kad pastaruoju metu kultiiros vaidmens konceptualizavimas yra atsidires tam tikroje
kryzkeléje (t. y. peréjime | Kultirg 3.0). Viena vertus, per paskutinj deSimtmetj buvo atrasta ir
pripazinta kultiiros ir kiirybiniy industrijy (KKI)!¢ (makro)ekonominé svarba per funkcinj kultiros ir
kiirybai imliy nekultiiros (t. y. kiirybiniy sric¢iy - architektiiros, dizaino, reklamos ir pan.) produkty
rysj. Minétasis Europos Komisijos komunikatas KKI indélj apibtidina kaip 3.3 proc. dalj BVP ir 3 proc.
bendrojo uzimtumo arba 6,7 milijono darbo viety ES 27 valstybése narése. Mados ir aukstos pridétinés
vertés vartojimo (angl. high end) prekiy ir paslaugy pramonés indélis yra papildomi 6 proc. BVP ir 6
milijonai darbo viety. Numatoma, kad uZimtumas aukstos pridétinés vertés vartojimo produkty
gamyboje iki 2020 m. padvigubés iki 2 milijono darbo viety. [domu tai, kad KKI pasiZymi santykinai
didesniu jaunimo uZimtumu nei kitose ekonomikos Sakose bei didesniu atsparumu ekonomikos
krizéms.17 Atitinkamai kultiros politikos objektas iSsiplecia ir apima ne tik kultiros prieinamumo,
ta¢iau ir KKI verslumo ir produktyvumo klausimus. Sj pripaZinima atspindi 2007-2013 m. ES
struktiiriniy fondy programavimo patirtis, t. y. peréjimas nuo kultiros indélio turizmui skatinti j
kultiros ir kiirybiniy industrijy vaidmens didinima ekonominiam augimui. Taciau pastebima ir tam
tikra tokios grynai ekonominés (komodifikacinés) prieigos rizika, kuri skatina kultirai skirtus iSteklius
telkti ir skirti daugiausia ekonominés pridétinés vertés sukuriancioms veikloms kity kultiiros sriciy
saskaita, pamirStant, kad kultiiros ir tradicinés ekonomikos Sakos yra sunkiai palyginamos dél
skirtingy organizaciniy logiky. Kultiiros srityse dominuojantis organizacinis variklis yra (savi)raiskos
racionalumas, motyvacija ir socialiniai mainai, o sgveika neapsiriboja vien tik rinky diktuojamu
instrumentiniu racionalumu ir pelno maksimizavimu.

Kita vertus, dél sparcios technologinés pazangos ir jos sukurty kultiros gamybos inovacijy, taip pat
ry$iy tarp veikéjy tankio ir rySio spartos (intensyvumo), kultira pastaruoju metu yra tam tikroje
pereinamojoje (postindustrinéje) biisenoje. Sis bivis (P. L. Sacco apibiidinamas kaip Kultiira 3.0)
pasiZymi a) kiréjy ir potencialiy kiiréjy skaiciaus iSaugimu, b) ribos tarp kiiréjo ir vartotojo iSnykimu.
Kiréjy skaiciaus iSaugimas sukelia autorystés ir intelektualinés nuosavybés tradicinés sampratos
iSskydimg. Vartotojy auditorija tampa kiréjais, nes iSaugusi ir lengvesné prieiga prie ,svetimy“
kultiriniy patir¢iy skatina vartotojus tapti kiiréjais (jgalina manipuliavimg pasiekiamu kultiros
turiniu) - taip atsiranda aktyvus kultiros vartojimas.!8 Antra, kultiira i§ tam tikros specifinés
laisvalaikio ar pramogos formos tampa kasdienio gyvenimo neatsiejama dalimi.l® Todél kultiros
politikoje KKI traktuoti tik kaip atskirg ir specifine ekonomikos Sakg biity trumparegiska. VieSajai
politikai i$$tkiu tampa tinkamai atspindéti ir atitinkamai pasinaudoti struktirinémis KKI ir kity
ekonomikos Saky bei visuomeneés tarpusavio priklausomybémis.

Reikia, kad KKI (analizé ir vieSoji politika) jsitvirtinty platesniame nei ligi Siol ekonominiame ir
socialiniame kontekste, jskaitant ir dél ES struktiriniy fondy platesnio panaudojimo. Viena problema
jau minéta - kiirybinis ir kultiirinis sagveikavimas vyksta ne vien tik rinkoje ar rinkos salygomis. Antra,
dalis kultiiros sriciy negali ir neturi buiti organizuotos kaip KKI ir todél toliau priklausys nuo subsidijy.
Démesys KKI neturéty uzgoZzti Siy neorganizuoty sriciy poreikiy, nes Sios sritys taip pat prisideda prie
vertés kiirimo ir auginimo KKI dalyje. Pagrindiné iSvada buty ta, kad Sioje pereinamoje bukléje (j
Kultiirg 3.0) reikéty kultiiros ir investicijy j ja politikos, kuri skatinty eksperimentavima ir naujy,
kitokio tipo projekty kiirimg. Apibendrinant galima teigti, kad tam reikia atsisakyti (jau per siauro)
pozitrio i KKI kaip j atskirg ir specifini makrosektoriy, o pradéti konceptualizuoti struktiirines
tarpusavio priklausomybes tarp KKI ir kity ekonomikos Saky, o paklausos puse suvokti kaip tik i$
dalies rinkoje esanciy (angl. partially market mediated) praktiky grupe, kuriai vis labiau aktualus
aktyvus dalyvavimas kultiroje ir atitinkama prieiga (prieinamumas). Tinkama kultiiros politika
padéty pabaigti peréjima | $j naujg bivj ir iSplésti jo socialinj ir ekonominj poveikj. Aktyvus

16 KKI neturi vieningo nusistovéjusio apibrézimo. Pavyzdziui, skiriasi WIPO ir Europos Komisijos KKI sudedamosios dalys ir
i$ dalies jy turinys. Europos Komisija vadovaujasi KEA studijoje (2006, 56 psl.) pasiiilytu KKI apibrézimu. ESSnet-culture
eksperty grupé 2012 m. pateiké ataskaitg (ESSnet-culture (2012)), kurioje atkreipé démesj j ES Saliy nariy nacionaliniy
statistikos saskaity jvairove Siuo klausimu. Lietuvoje naudojama KKI klasifikacija yra perimta i§ 2008 m. Jungtiniy Tauty
prekybos ir plétros konferencijos (UNCTAD) apzvalgos ,Kirybos ekonomika®. Zr. Kultiiros ir karybiniy industrijy politikos
2015-2020 mety plétros kryptis, patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2015 m. liepos 31 d. jsakymu Nr. [V-524.
172008-2011 m. ekonominés krizés metu uzimtumo rodikliai buvo geresni nei kitose ekonomikos Sakose.

18 [§ apzvelgtos literatiiros susidaro jspudis, kad tai yra daugiau normatyviné - loginé iSvada, o ne jau jvykes ar patvirtintas
faktas. Smiers (2012) teigia, jog taip dar nejvyko, ir biitent dél intelektualinés nuosavybés teisiy pernelyg didelio jtvirtinimo.
19 Nagrinétame Pierre Luigi Sacco tekste teigiama, kad tai jrodoma naujais vartojimo désningumais, nors konkreciai
nepasakyta, kuriais.
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dalyvavimas kultliroje ir jos prieinamumas turéty tapti socialine norma ir Ziniy ekonomikos bei
visuomeneés orientacijos kryptimi.

Tokios kultiros politikos ir galimy jos priemoniy apibrézimas turéty prasidéti kultiiros poveikio
konceptualizavimu. Tam reikia analizuoti ne kultiiros veikly ekonominj poveikij, o $j poveikij lemiancias
prieZastis, t. y. elgesio pokytj, kurj paskatina kultiiros prieinamumas individualiems ir grupiniams
veikéjams. Aktyvus dalyvavimas kultiiroje apibréZiamas per individus, kurie neapsiriboja pasyviu
kultiiros turinio vartojimu, o yra linke patys iSbandyti savo gebéjimus (pvz., ne vien skaito, bet ir nori
patys rasyti) ir tokiu biidu i$ple¢ia savo iSraiskos gebéjimus.20 Si gebéjimy plétra néra vien tik
individualios veiklos rezultatas, o veikiau atitinkamos socialinés terpés postiimio tokiai saviugdai
iSraiska. P. L. Sacco iSskiria aStuonias sritis, kuriose aktyvus dalyvavimas kiirybinéje ir kultiiros
veikloje gali prisidéti prie ekonominés vertés kirimo: inovacijas, gerove, tvarumg (arba darnig plétra),
socialine sanglaudg, versluma, nuolatinj mokymasi, minkstajg valstybés galia ir vietine tapatybe.

IeSkant atsakymo j klausimg dél galimy vieSosios politikos priemoniy svarstoma, kad peréjimas i nauja
kultaros (ir jos politikos) buvj biity analogiSkas tradicinés pramonés ir paslaugy Saky peréjimui is
investicinio modelio i inovacijy modelj (pagal Michaelg Porterj). Spéjama, kad valstybés, kurios
pavéluos operacionalizuoti technologinés pazangos sukeltas minétas struktirines tarpusavio
priklausomybes tarp KKI ir kity ekonomikos Saky ir nesiims reikiamy priemoniy, paprasciausiai
atsiliks konkurencinéje kovoje.

Siuo poziiiriu strategija Europa 2020 néra adekvaciai jvardijusi kultiiros vaidmens konkurencingumui
stiprinti taip, kaip Sis dokumentas yra jtvirtines Svietimo vaidmeni. Manoma, kad KKI turéty tapti
sumaniyjy specializacijy (angl. smart specialization) strategijy dalimi.2! Tai jau padaryta dél kultiros,
kaip vietinés ir teritorinés plétros veiksnio jtvirtinimo, tac¢iau nacionaliniu mastu kultiiros ir kiirybos
veikly vaidmuo turéty biti matomas placiau nei tiesioginiame KKI plétros kontekste. Tam ieSkotini ir
jtvirtintini reikalingi tarpininkai ir (socialinés) kaitos veiksniai (angl. transfer agents), kurie stiprinty
tinklaveikg, padéty tobulinti valdysena bei reikalingos informacijos ir Ziniy pagrindus.

Europos Komisijos poziiriu, reikalingas holistinis (integruotas) pozitris, kuris remtysi a) visy
kultiros ir kiirybiniy iStekliy tam tikroje teritorijoje2? identifikavimu (angl. mapping), b) partnerysciy
tarp visy reikSmingy institucijy (kultiiros, pramonés, ekonomikos, Svietimo, turizmo, teritorijy
planavimo ir kt.) ir vieSyju bei privaciy suinteresuotyjy grupiy sudarymu, c) atitinkamy tyrimy, kurie
parengty tinkama jgyvendinimg, parengimu. Kiekvienai problemai?? reikia atskirti generinius
(universalius) sprendimo biidus / priemones nuo specialiyju (angl. tailored).

20 Amartya Senno ir S. Billet Kklasikiniai veikalai Development as Freedom (2000) ir ,Searching for authenticity - a
sociocultural perspective of vocational skills development” (Vocational Aspects of Education, 1994, 46 (3-16 psl.).

21 Lietuvoje taip ir buvo padaryta - 2015 m. patvirtintame prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy sarase yra ir ,Jtraukios ir kiirybingos visuomenés”
kryptis, kurios prioritety veiksmy plang 2015 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. V-290/4-175 ,Dél prioritetinés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypties ,Itrauki ir kiirybinga
visuomené“ prioritety veiksmy plany patvirtinimo“ patvirtino Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo bei tikio ministrai.
Visa krypciy sarasa zr. Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioriteto jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014 m. balandzio 30 d. nutarimu Nr. 411 ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés)
plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo*. Kultiiros
ir kirybinés industrijos yra svarbios dar dviejy sumanios specializacijos kryp¢iy (,Nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos” ir ,Transportas, logistika ir informaciniy rysiy technologijos“) visy prioritety bei sumanios specializacijos
krypties ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” prioriteto ,Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés
sveikatai“ jgyvendinimui. Dar per anksti yra jvertinti praktinius tokio KKI integravimo rezultatus, t. y. ar i$ to gausis kas nors
daugiau nei formali integracija vardan didesnio paramos biudZeto galimybés.

22 Teigiama, kad integruoty strategijy kiirimas nepriklauso nuo teritorinés aprépties, t. y. jy sudarymo logika vienoda tiek
miestams, tiek regionams, tiek ir nacionalinei valstybei bei ES lygmeniui. OMC eksperty grupé Sia tema yra parengusi detaly
vadova Policy handbook on the strategic use of Structural Funds to foster the potential of culture for local, regional and national
development.

reikiamam finansavimui, c) rinkos plétra (naujy partnerysciy ir verslo modeliy), d) tarptautinés aprépties (angl. reach)
iSplétimas ir e) aplinkos tarpsektorinés saveikos gerinimas.

21


http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/policy-handbook.pdf

Ert'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

Valstybéms naréms buvo rekomenduojama jvertinti KKI galimg indélj i sumany, tvary ir jtraukiantj
augimg, integruoti ji i plétros strategijas visuose vieSosios politikos lygmenyse ir sumanios
specializacijos strategijose24; skatinti bendradarbiavimg ir partnerystes tarp KKI sektoriy ir su kitais
ekonomikos sektoriais ir atitinkamai su institucijomis bei vieSosiomis ir privaciomis
suinteresuotosiomis grupémis, kurti finansy inzinerijos priemones ir stiprinti investuotojy bei KKI
pasirengimg investuoti ir absorbuoti investicijas i§ KirybiSkos Europos (ES programos) ir ES
struktiiriniy fondy. Taip pat buvo rekomenduojama remti KKI naujus, skaitmeninio amziaus poreikius
atspindinc¢ius verslo modelius bei auditorijos (vartotojy) plétros strategijas (ju sukirimag ir
iSbandyma), kultiiros turinio skaitmenizavimg ir atitinkamy internetinés prieigos platformy karimag
(nenusizengiant valstybés pagalbos taisykléms), tai pat skatinti KKI labiau dalyvauti tarptautinése
rinkose, ypac treciose (ne ES) salyse.

Panaudojant 2014-2020 m. ES struktirinius fondus, buvo rekomenduojama eksperimentuoti visose
minétose astuoniose srityse (pradedant inovacijomis, baigiant vietine tapatybe), siekiant jas plétoti,
aiSkintis, jvertinti ir nustatyti (jtvirtinti) jy priklausomybes bei poveikj KKI konkurencingumui
(nacionaliniu ir regioniniu mastu), toliau testi jau esamas veiklas ir iniciatyvas inovacijy, socialinés
sanglaudos, naujojo tipo verslumo bei vietinés tapatybés srityse. Atskirai nagrinétinas ir konstruotinas
kultiiros ir kiirybos bei minkstosios galios ir nuolatinio mokymosi strategijy rysys bei kultiiros indélis
(pastarosios iki Siol buvo plétojamos, bet be kultiros indélio). Teigiama, kad maZiausiai ligi Siol yra
(pri)pazintas ir iSplétotas kultiiros ir gerovés bei tvarumo (darnios plétros) rysys ir kultiiros jtaka kai
kuriy i$ Siy sric¢iy deriniui, pvz. gerovés / socialinés sanglaudos. Tyrinétini atsirandantys naujieji
profesiniai bei verslumo tipaZai (angl. profiles), kuriems randasi naujos uZimtumo galimybeés (taciau
kartu ir i$Sukiai), taip pat institucinio bei Svietimo sistemy pri(si)taikymo (angl. mainstreaming)
poreikis. Situloma spresti dél tolimesnio kultiros ir kurybos turinio jtraukimo j vertés grandiniy
kirima vadinamuosiuose nekirybiniuose sektoriuose.?>

2.1.2 Kultiiros prieinamumo problematikos apzvalga

Kaip ir visuomenés kiirybingumo, kultiros prieinamumo problematikos suvokimas yra neatsiejamas
nuo nagrinéjamu laikotarpiu dominuojancio kultiros politikos turinio. Savo ruoZtu pastarasis
priklauso nuo politinio ir socialinio valstybés raidos konteksto. Kultiiros politikos transformacija XX a.
septintojo-astuntojo deSimtmeciy (Vakary) Europoje buvo susijusi su bendraisiais visuomenés
demokratizacijos procesais, t. y. socialiniy ir pilietiniy teisiy plétra.2é Teisé i kultiirg (,kultira visiems*)
pradéta suvokti kaip pilietiniy teisiy dalis. Tuo laikotarpiu iSplito kultiiros pasiila, nes atsirado
daugiau kultiiros veikly, taip pat j didesnj dalyvavimg bei prieinamuma orientuotos specifinés kultiiros
politikos priemonés.

Si tendencija tuometinéje Vakary Europoje buvo visuotiné2’ mazdaug iki 1979 m. naftos kainy $oko ir
su juo susijusiy vieSyjy finansy (islaidy) ribojimo, kuris buvo ypac¢ skaudus kultirai. Analizuojant
1945-2001 m. vieSgsias iSlaidas kultiirai pastebima didelé koreliacija tarp vyriausybés ideologinés
orientacijos ir iSlaidy kultiirai dydzio. Kairiosios vyriausybés kultirai skirdavo daugiau. Taip pat
pastebimas rysys tarp islaidy kultiirai ir uZimtumo kultiiros sektoriuje dydzio (didesné iSlaidos -
didesnis uZimtumas).

Bamford (2012) teigimu, nepaisant orientacijos j didesnj platesniy ir jvairiy visuomenés sluoksniy ir
grupiy jsitraukima j kultiirg, nei tada, nei iki visai neseniai (2012 m.) nebuvo atlikta rimty tyrimy dél
kultiiros prieinamumo ir dalyvavimo kultirinéje veikloje pasklidimo tarp jvairiy visuomenés grupiy ir

24 Strategijos Europa 2020 ir ES struktiiriniy fondy panaudojimo 2014-2020 m. elementas.

25 Kol kas tai eksperimentinéje stadijoje. Daugiausia patirties turi Jungtiné Karalysté - 35 proc. kiirybinés darbo jégos uzimta
nekirybiniuose sektoriuose, o tai liudija prasidéjusig struktirine transformacijg, kurig (kaip ir kultiros vaidmenj
postindustrinése ekonomikose) reikia geriau pazinti dél didesnés jtakos galimybiy.

26 T, y. formaliosios procedirinés demokratijos turinio papildymu. Kalbant Sacco (2011) terminais, $is teisiy j kultira ir,
manytina, didesnio jsitraukimo j kultiirg laikotarpis biity Kultiira 2.0 laikotarpio vidurys.

27 Pateikiami ryskiis Danijos, Vokietijos ir Pranciizijos (ideologiskai jvairiy paziiiry vyriausybiy) inicijuoty kultiiros politikos
permainy pavyzdziai; | bendra kontekstg sklandZiai jsiliejo ir autoritariniy rezimy atsikraciusios Piety Europos Salys
(Portugalija, Graikija ir Ispanija).
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sluoksniy (pvz., socialiniy ir etniniy).28 Galima numanyti, kad jis nebuvo tolygus, tac¢iau ES mastu tokiy
tyrimy ir palyginimy néra.

DeSimtajame deSimtmetyje Europos kultiros politikoje jvyko du svarbiis pokyciai: a) naujos
demokratinés buvusios komunistinés valstybés laipsniskai perima ,senosios“ (septintojo-astuntojo XX
des.) Vakary Europos politikos turinj ir plecia prieinamuma29, b) paplinta naujosios vieSosios vadybos
doktrina - dalies vieSosios politikos sprendimy priimami rinkos principy pagrindu arba rinkoje.30 Tai
skatino kultiiros organizacijas atidZiau tyrinéti auditorijas ir ju poreikius (t. y. lankytojus / vartotojus
arba ,rinkg“).

Kita vertus, bendroji kultiiros politikos kryptis ir (jtraukties) tikslai nepakito. Dominavo jaunimo ir
tautiniy mazumy jtraukties, o kartu ir labiau egalitarinio prieinamumo bei dalyvavimo klausimai.
Eksperimentas su ,kultiiros ¢ekiu“ jaunimui3! nepasiteisino. Jis paskatino pasiiilg, t. y. meny ir kultiiros
veikly jaunimui rinkos plétra, taciau lygios prieigos problemos neiSsprendé.32 Norvegijos patirtis rodo,
kad lygios prieigos problema efektyviau sprendziama per aukstos kokybés kultiiros (patirties)
pasitlos pateikimg per Svietimo sistemg, kaip privalomg formalaus Svietimo programos dalj.

Kalbant apie finansy krizés (2008-2011 m.) poveikj kultiiros prieinamumui ir dalyvavimui, Jungtinés
Karalystés duomenimis, bendras suaugusiyjy apsilankymy kultiiros jstaigose skaicius iSaugo, o vaiky
sumaZzéjo (bibliotekose ir muziejuose >10 proc., kitose jstaigose apie 5 proc.). Taigi, Jungtinés
Karalystés duomenimis, biudzeto taupymo poveikis lygiai kultiiros prieigai nebuvo neutralus.33

2.1.2.1 Kliutys prieinamumui / dalyvavimui

Vis dar truksta jrodymais gristy priemoniy ir analizés, kaip paskatinti dalyvavima ir kultiros
vartojimg tarp jvairiy socialiniy grupiy, tiek kultira jau vartojantiems bei joje dalyvaujantiems, tiek
nevartojantiems ir / ar nedalyvaujantiems.

Sitiloma dalyvavimo bei vartojimo skatinimo analizé labai primena ,naujajj“ Europos Komisijos poziiirj
j politikos intervencijos programavimg viesyjy finansy, t. y. ES paramos panaudojimo kontekste.34 Ji
pradedama norimo poky¢io visuomenéje apibrézimu ir jam trukdanciy prieZasciy analize. Pavyzdziui,
Jungtinés Karalystés duomenimis, viena didZiausiy klitc¢iy didesniam ir aktyvesniam vartojimui bei
dalyvavimui yra nedalyvaujanciy kultiros veikloje indiferentiSkas ar net prieSiSkas nusiteikimas
kultiros pasitlai (net 20 proc. visy apklaustuju).

Kultiiros politikos sékmé apibréziama kaip dalyvavimo skatinimo (trukdziy Salinimo) ir kultiros
turinio relevantiSkumo didinimo veiksniy derinys. Kultiiros turinio relevantiSkumo apibrézimas yra
gana komplikuotas ir daugialypis. RelevantiSkumas gali buti apibréziamas per subjekta (asmenj,
bendruomene, valstybe - Siuose lygiuose jo apibrézimai bus skirtingi ir per funkcija (ekonominis,
dvasinis, meninis, edukacinis ir kt.). Relevantiskos kultiiros turinys yra kintantis dalykas. Kai kurios
valstybés (Danija ir Belgija minimi kaip geri pavyzdziai) periodiskai eksperty sutarimo ir konsultacijy
su visuomene budu nustato ir perziori vadinamuosius kultiiros ,kanonus“ (pavyzdziui, meno sriciy
Zinotiny svarbiausiyjy kiriniy sarasus).

28 I§skyrus 2009-2010 m. Jungtinés Karalystés nacionaline studijg, kuri demonstruoja, kad prieinamumas ir dalyvavimas yra
skirtingas jvairioms grupéms.

29 J[domus bty jvertinimas, ar $ig transformacija perimant kultiiros politikos turinj jau galima laikyti pasibaigusia.

30 Minimas jdomus Nyderlandy finansiniy paskaty kultiiros organizacijoms perimti $ig doktring atitinkancias priemones
pavyzdys (1994 m.)

31 Tam tikra kiekvienam asmeniui skiriama suma, kurig jis gali i3leisti oficialiai patvirtinty (ar tam tikslui atrinkty) kulttros
prekiy / paslaugy tiekéjy prekéms / paslaugoms pirkti.

32 Labai panasi yra eksperty iSvada dél nemokamos prieigos prie kultiiros, kuri pati savaime nesukuria norimy pokyciy
jsitraukimo j kultiiros ir kiirybine veikla ir dalyvavimo joje tendencijuy.

33 Baltijos valstybiy atvejis yra jdomus, nes ¢ia ,karpymas*“ buvo daug didesnis ir ankstesnis nei kitose ES valstybése narése
(ESSnet-CULTURE (2012) duomenimis, per krize Latvija biudZetq kultiirai sumazino 40 proc, Estija - 30 proc.).

34 PlaCiau pristatytas Finansy ministerijos uZsakymu atliktoje ESTEP (2012) ataskaitoje / analizéje dél Lietuvos nacionalinés
pazZangos programos horizontalaus prioriteto , Kultiira“ intervencijos logikos.
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Kultiiros sagvokos samprata irgi kinta: ji pradeda slinktis nuo kultiiros kaip kultiros institucijy veiklos
produkty implicitiSko suvokimo, jtraukdama asmens gebéjimus veikti kaip kultiros subjektui
(iSreik$ti jvairias kultiras ir gebéjima komunikuoti jvairiose aplinkose) jgalinancias veiklas. Sis
poslinkis pastebimas ir ES lygiu.35 Kuriant jvairias priemones dalyvavimui kultiiroje bei jos vartojimui
pagerinti, rekomenduojama atkreipti démesj j tai, kad ligSioliné kultiros politika ir priemonés
pernelyg akcentuoja kultiiros produktus (pasitilg) ir per mazai Siy produkty absorbcijg, t. y. paklausa.
Pastebimas rySkus kiekybinis atotriikis ir kokybinis (asmens patirc¢iy) skirtumas tarp dalyvavimo ir
vartojimo (dalyvauja maZiau nei vartoja). Abu kaip politikos tikslai yra vienodai svarbis, taciau
priemoniy konstravimo logika j §j skirtuma turéty atsizvelgti.

2.1.2.2 Pasiteisinancios dalyvavimo / vartojimo skatinimo ir platesnés politikos
priemonés

Apie pasiteisinancias dalyvavimo kultiroje ir jos vartojimo skatinimo priemones daugiausia yra
Zinoma i$ jrodymais gristos vieSojo administravimo kultiros valstybiy (Jungtinés Karalystés ir
Australijos). Tai - auditorijos ,uZgriebimas“ (t. y. kultiros veikly suderinimas su vietos
(bendruomeniy) poreikiais), Svietimas, kultiiros ambasadoriy ir kitos tiksliniy grupiy atstovy ir
bendruomenés jtraukimo (manytina, j turinio formavima ir perteikimg) priemonés, socialiniy tinkly
panaudojimas, kultiiros turinio ir konteksto modifikavimas atsiZvelgiant i tikslinés grupés interesus
(pvz., vaiky), o kontekstas - perkeliant veiklas i$ kultiiros institucijy j (netradicines) kultiros erdves,
taip pat kultiiros (turinio ir veiklos) pasitilos pavertimas socialine veikla ar patirtimi.36

Sitloma:
- Siekti didesnés sasajos su Svietimo, socialinés apsaugos ir ekonomikos sritimis;
- Jrodymais gristas kultiiros politikos valdymas: kadangi mazai kas tyrinéta, reikia daugiau
rimty, geros kokybés tyrimy (o ne Sioje politikos srityje daznai pasitaikancios propagandos
(angl. advocacy)?’;
- Tyrinéti kultiros veikly relevantiSkuma kitose vieSosios politikos srityse (Svietimas, gynyba,
teisingumas ir vidaus reikalai (TVR), uZsienio politika ir uzimtumas); sitloma

operacionalizuoti kultiiros dalyvavimo ir vartojimo skirtj;

- Visoms, bet ypa¢ 2004 m. ES plétros bangos valstybéms naréms didesnis démesys socialiniu
poZitriu jtraukiai kultiiros politikai;38

- Holistinis, sintetinis poZzitris i kultiiros politika kultiros prieinamumo problemai spresti, kuris
sulydyty profesiniy kvalifikacijy kélimg, kultiiros politikg, menus ir Svietimg. ES lygmeniu
sitloma vertikaliai ir horizontaliai integruotos (,,sujungtos”, angl. joined up) politikos plétra;

- Sukurti strategija ZmogiSkojo kapitalo (angl. software) plétrai;

- Praplésti kultiiros savoka, elitine kultirg (angl. high culture) papildant asmeninémis
kultiirinémis patirtimis (angl. everyday cultural impressions).

Struktirinio dialogo tarp ES valstybiy nariy ir nevyriausybiniy organizacijy kultiiros srityje pilietinés
visuomeneés platformos dél kultiros prieinamumo dalyviy rekomendacijos3? kultiiros politikai gristos:

352006 m. Europos Komisijos komunikatas dél nuolatinio mokymosi svarbiausiyjy kompetencijy iSplété kultiiros suvokimo ir
iSraiskos kompetencija gebéjimu kirybiskai iSreiksti idéjas, patirtis ir emocijas padedant jvairiems mediumams (meno,
literatiiros, muzikos) (greta tradicinio gebéjimo vertinti Europos kultiiros (institucijose saugoma ir kuriama) pavelda).

36 Straipsnyje pateikiami konkretesni JK patirties pavyzdziai dél $iy priemoniy veiksmingumo.

37 7r. taip pat atitinkamas Europos Sajungos Tarybos 2012 m. lapkri¢io 26-27 d. i$vadas Kipro pirmininkavimo metu.

38 Socialinio-ekonominio i$sivystymo pozitriu atsilikusiy teritorijy regeneravimui skatinti ir asmens gebéjimams, jgtidziams
ir savivertei didinti.

39 Civil Society Platform on Access to Culture, Policy Guidelines. Pla¢iau nagrinétina ES valstybiy nariy eksperty darbo grupés
ataskaita Policies and Good Practices in the Public Arts and in Cultural Institutions to Promote Better Access to and Wider
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- Placiu kultiros sgvokos pripazinimu ir tam tikru veiksmo ES lygmeniu deficito pajautimu (ligi
Siol Europos Komisija kultiiros vaidmenj daugiausia operacionalizavo per socialinés jtraukties
aspektq);*0

- Universalios (t. y. visuotinés) prieigos akcentavimu kaip tam tikru iSeitiniu normatyviniu
punktu;

- llgalaikés inovacijomis gristos kultiiros politikos formulavimo poreikiu ir reguliariu jos
rezultaty kritiniu jvertinimu;

- Svietimo kaip esminio veiksnio geresnei Kkultiiros prieigai akcentavimu, taip pat kultiiros
suteikiamy jgtidZiy svarbos didesniam Svietimo prieinamumui.

Formuluojamos ir iSplétojamos devynios rekomendacijy grupés:

- Visy auditorijy poreikiy gilesnis pazinimas (santykinai nauja, mazai iki Siol akcentuota sritis);

- Kalbiniy klii¢iy jveikimas (kalby mokymas ir vertimy rémimas, kalby technologijos
neakcentuojamos);

- Parama kultiiros profesionalams (tradicinés kultiiros politikos tradiciné priemoné);

- Kultiros finansavimo ir jo procediry tobulinimas (ne itin konkreciai suformuluotas
pasitlymas; Europos Komisijos pozicija daug konkretesné, pvz., dél finansy inZinerijos ir pan.);

- Mobilumo ir kultiros mainy skatinimas (siejasi su Europos Komisijos iniciatyvomis dél
Europos kultiiros turinio ,,eksporto”  trecigsias salis);

- Naujy technologijy naudojimo skatinimas (,subalansuota“ formuluoté, nes dominuoja kiréjy
teisiy apsaugos nepazeidimo principas; detalizuotame aprase yra idomus pasitlymas dél
skaitmeniniy technologijy poveikio kulturai tyrimy bei technologijy ir juy jgalinto turinio
pasitlos panaudojimo specifiniy visuomenés grupiy klittims prie kultiiros prieigos maZinti);

- Mokymosi skatinimas per kultiirg (jdomi, nors maZokai operacionalizuota sritis, orientuota
tiek j kultdros turinio jterpimg j formalaus ir neformalaus Svietimo programas);

- Kultiiros prieinamumo integravimas j platesnj kultiiros politikos formavima (iS esmés
normatyviniai patarimai);

- Tarptautiniy (teisiniy) jsipareigojimy svarbos pazinimo skatinimas.

2.2 KULTUROS POLITIKOS TURINIO KAITA LIETUVOJE

Ekspertiniu vertinimu, kultiiros politikos modelis*! Lietuvoje ligi Siol buvo apiblidinamas kaip
svalstybinis“# t. y. ,valstybé siekia iSlaikyti vadovaujantj vaidmenj Lietuvos kultiiriniam gyvenimui“
(Vilkoncius, 2007; Liutkus ir RamaSauskaité, 2013)%3. Anot Vilkonciaus#4, tai demonstruoja

Participation in Culture (October 2012) http://ec.europa.eu/culture/events/documents/workplan-2011-14.pdf (kuri
paryskina ir empiriSkai praturtina Bamford (2012) straipsnio iSvadas ir rekomendacijas).

40 Pvz., pasiremdama atitinkamomis Tarybos iSvadomis: Council Conclusioms on the role of culture in combating poverty and
social exclusion (2010/C 324/03), Official Journal, 2010 m. gruodzio 1 d.

41 §jo skyrelio dalis teksto ir informacijos yra paimta i Kultiiros ministerijos uzsakymu 2014 m. ESTEP parengtos Kultiros ir
meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studijos. Daugiau apie kultiros politikos modelius Europos
Sajungos valstybése Zr. minimos ataskaitos antrame skyriuje ,Kultiiros politika Lietuvoje ir uzsienio Salyse".

42 Atsizvelgiant j tai, kad Vilkoncius ir KPKG nurodo j valstybinj kultiros valdymo modelj kaip paveldét i$ sovietiniy laiky ir j
tai, kad valstybiniu modeliu pasiZymi ir demokratinés valstybés, pvz. Prancizija, tikslesnis Sio modelio apibidinimas
greiciausiai biity ,vieSasis patronazinis, Zr. Sacco, P.L. (2011) Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural
funds programming. Produced for the OMC Working Group on Cultural and Creative Industries. http://www.eenc.info/wp-
content/uploads/2011/07 /pl-sacco_culture-3-0_CCls-Local-and-Regional-Development_final.pdf. Si Kklasifikacija yra toliau
iSplétota Sacco (2013) darbe, kurio svarbi papildoma jzvalga yra ta, kad Siuolaikinéje kultiroje koegzistuoja visi trys
modeliai, t. y. vieSojo patronazo, arba tradicinis valstybinis (jo vadinamas Kultiira 1.0), kultiros ir kirybiniy industrijy, arba
rinkos (pirmiausia atsirades JAV, Kultiira 2.0) ir socialine mobilizacija paremtas beuzgimstantis kultiiros gerovés modelis
(Kulttira 3.0), zr. Sacco (2013) Culture 3.0 as a new narrative: the impact of culture on social and economic development and
how to measure it. Key note address to the Lithuanian EU presidency conference “Ready for Tomorrow? Culture as an Agent
for Social and Economic Transformation”. 1-2 October 2013, Vilnius.

43 Vilkoncius, Laimis (2007) ,Lietuvos kultiros politika ir kultiiros jstaigy veiklos administravimas®“, knygoje Inga
administravimas ir valdymas. Vilnius: Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, p. 55-92. Liutkus, Viktoras, Ornela
RamaSauskaité (2013) Lithuania. Country Profile. Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe.
http://www.cultural.policies.net
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sprendimas steigti nacionalines kultiiros jstaigas. Po nepriklausomybés atkiirimo tik nedidelé dalis su
kultirine veikla susijusiy organizacijy buvo visiskai ar beveik visiSkai privatizuota (kinas, vaizdo ir
garso jraSy gamyba, knygy leidyba, Ziniasklaida) (Vilkoncius, 2007:91, Béksta, 2007:1745). 2012 m.
pabaigoje buvo Zengtas svarbus Zingsnis jgyvendinant rankos atstumo (angl. arms length), t. y.
sutartinio (kontraktinio) valdymo modelj, kai buvo priimtas jstatymas dél Kultiros tarybos jsteigimo
(Liutkus ir RamasSauskaité, 2013:3-5). Tai buvo padaryta jgyvendinant Kultiiros politikos kaitos gairiy
dokumento#é antrosios gairés nuostatg ,demokratizuoti“ kultiros politikos formavima.

Kita vertus, lyginamoji pokomunistiniy valstybiy kultiiros politikos turinio ir praktikos analizé rodo,
kad Baltijos valstybiy kultiros sistemos ir atitinkamai vieSosios (kultiiros) politikos pagrindai i$ esmés
jau nebesiskiria nuo Vakary Europos. Peterio Inkei vertinimu, ,Baltijos ir ViSegrado valstybés bei
Slovénija, taip pat ir Kroatija vertintinos valstybés, kuriose transformacijos procesai yra pasibaige, o
jose kultiiros politika ir kultlros sistema yra artimos Vidurio Europos valstybiy pasiekimams [...].
(Siuo poziiiriu) Baltijos valstybés prakti$kai niekuo nesiskiria nuo turtingujy Europos valstybiy.“47 ES
valstybiy nariy kultiiros politikos eksperty nuomone, naujos socialinés ir technologinés realybés
neatitinkanciu kultiros politikos turiniu ir pasenusia (angl. outmoded) kultiiros institucijy struktira
pasiZymi tiek senosios, tiek naujosios ES valstybés narés, tik naujosiose kultiiros politikos ir sistemos
trikumy analizés hierarchijoje institucijy trikumai uZima aukstesne, antrgjg vietg*s.

Kultiirg Lietuvoje yra siekiama jtvirtinti ne vien kaip specifine vieSosios politikos sriti, bet taip pat kaip
strategine, su kitais vieSosios politikos sektoriais dél socialinés ir ekonominés Salies paZangos
saveikaujancig valstybés raidos kryptj. Atnaujinamu Lietuvos kultiros politikos modeliu siekiama
»padéti atskleisti, iSsaugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatumg ir kiirybinj potencialg“4. Kultiiros
ir karybingumo skatinimu siekiama spresti Lietuvos socialinei ir ekonominei raidai aktualias
ekonominio konkurencingumo, visuomenés sanglaudos ir tvaraus vystymosi problemassc. Kultiros ir
kirybingumo indélj visuomenés socialiniam Kkapitalui formuoti, ekonominiam konkurencingumui
didinti ir tapatybei stiprinti ES Tarybai pirmininkaujanti Lietuva pasirinko kaip tema ES valstybiy
nariy eksperty lygmens konferencijais!.

Su turinio pokyciais siejami ir kultiiros valdysenos pokyciai. Siekiant ,demokratizuoti kultiiros
politikos modelj - atskirti politikos formavima ir igyvendinima“, Mokslo tarybos pavyzdZziu buvo
jsteigta ir 2013 m. pradéjo veikti Kultiiros taryba. Taip pat norima ,optimizuoti kultiros jstaigy tinklus

44 Vilkontius, Laimis (2007) ,Lietuvos kultiros politika ir kultiros jstaigy veiklos administravimas“, knygoje Inga
45 Béksta, Ariinas (2007) ,Vadybos teorijos ir jy pritaikymas kultiiros jstaigy veikloje“, knygoje Inga Bartkeviciité, Ariinas
Béksta, Rasius Makselis, Zaneta Simonavi¢iené ir Laimis Vilkonéius (2007) Siuolaikinis kultiiros jstaigy administravimas ir
valdymas. Vilnius: Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, p. 7-54.

46 Patvirtinto Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977.

47 Peter Inkei (2009) Culture and Development 20 Years after the Fall of Communism in Europe. Background paper to the
conference in Cracow, 4-6 June 2009. The Budapest Observatory, p. 4.
(http://www.budobs.org/pdf/Cracow_background_paper.pdf ir http://www.budobs.org/20-years-after.html).

Nors Siame dokumente pateikiamas kultiiros ir jos politikos biiklés pokomunistinése valstybése apibendrintas vertinimas (t.
y. nesiejamas su konkreciomis valstybémis) net pagal 22 vertinimo kriterijus, taciau iSvadose yra pateikiamas labai aiskus Siy
valstybiy grupavimas. J[domus yra kultiiros vadybos stiprybiy ir silpnybiy vertinimas - nepriklausomai nuo valstybiy grupiy
tipologijos, dominuoja tradicinis hierarchinis j patj sektoriy, o ne vartotojus orientuotas kultiiros jstaigy valdymo stilius,
nevertinamas kultiiros jstaigy darbo efektyvumas arba tai daroma labai retai. Teigiami poslinkiai pastebimi tose jstaigose,
kurios jgyvendina bendrus tarptautinius projektus (zr. p. 26).

48 ES valstybiy nariy kultros politikos eksperty elektroniné apklausa. The Budapest (Cultural) Observatory, 2013 m.
lapkri¢io mén.

49 Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 patvirtinty Kultiiros politikos kaitos gairiy (KPKG)
pirmosios gairés ,jtvirtinti kultlirg kaip strategine valstybés raidos krypti, teikiant prioritetg kultiiros politikai“ viena i$
nuostaty.

50 2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programos (NPP) (patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkricio
28 d. nutarimu Nr. 1482) horizontalaus prioriteto ,Kultiira“ aprasas.

51 2013 m. spalio 1-2 d. vykusios konferencijos programa ir prane$imus Zr. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos
tinklalapyje http://www.lrkm.lt/go.php/lit/IMG/647
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ir modernizuoti kultiiros infrastruktiira, kad jos finansavimas tapty efektyvesnis®, ,sukurti nuolatine
kultiros procesy stebésenos, analizés, poveikio vertinimo ir strateginio planavimo sistemg*“>2.

Aptariamu laikotarpiu (2007-2015 m.) greta reikSmingy kultiros politikos sampratos ir krypciy
bendryjy pokyciy jau minétose Kultiiros politikos kaitos gairése (2010 m.) ir 2014-2020 m.
Nacionalinés pazangos programoje (2012 m.) buvo perZzitréti ar naujai suformuluoti atskiry kultiros
ir meno sri¢iy kultiiros politikos dokumentai, rimtai susiriipinta kultiros statistikos kokybe ir
duomeny apie kultiirg rinkimu, kultiiros ir meno istaigy valdymo tobulinimu bei su tuo susijusiy
kultiiros paslaugy gerinimu (didesnés socialinés ir / arba ekonomineés vertés kiirimu). Siy teigiamy
pokyciy sasajos su ES parama, o konkreciau - galimybe Kultiiros ministerijai tiesiogiai administruoti
dali kultirai tenkanciy ES 1éSuys3, yra akivaizdZios. Lietuvos patirtis patvirtina ketvirtame Sios
ataskaitos skyriuje pateikiamg kity ES valstybiy nariy patirtj - pailgéjusi planavimo horizonta ir
kokybe, taip pat vadinamojo kultiros lauko (jskaitant kultiros ir meno jstaigas) gebéjimy
sustipréjima.

8 lentelé. Kultiros ir meno sri¢iy kultiuros politikos tyrimai, vertinimai, analizés ir vieSosios
politikos dokumentai

Eil. Kultiiros ir meno Kultiiros ir meno sriciai reik§mingi Kultiiros ir meno srities kultiiros politikos
Nr. sritis (arba vieSosios politikos tyrimai, vertinimaiir = dokumentai
intervencijos analizés
sritis)
1. | Kultira kaip e Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés
viesosios politikos e  ESTEP Vilnius (2014) Kultiiros ir meno (2010)
GG 1nst1tu'c I vg1klo§ vertlr?llmo R s e  Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030
modelio galimybiy studija (2012)
0 Lo B_zi]ormlen_e, _Ieva_Kulzlmen_e;,_ . e  2014-2020 mety nacionalinés pazangos
Kornelijus Platelis ir Rita Stanevicitite- rograma (2012)
Kelmickiené (2014) Kultiros politikos prog
kaita 2010-2014 m.: strateginiy e  2014-2020 mety nacionalinés pazangos
prioritety ir jgyvendinimo priemoniy U horizontaliyjy prioritety
dermeé (I etapas). Tyrimo ataskaita ~Kultara®ir ,Regioniné plétra*“
tarpinstituciniai veiklos planai (TVP)
2. | Kultiros ir meno e LIBITOP (2014) Lietuvos valstybinés e  Biblioteky renovacijos ir modernizavimo
istaigos (teatrai ir reikSmés ir apskriciy vieSyju biblioteky 2003-2013 mety programa
koncertinés paskirties, funkcijy, paslaugy, ir e  Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020
Istaigos, valdymo plétros galimybiy studija>* mety programa
bibliotekos,

muziejai, archyvai)

e  ESTEP Vilnius (2014) Kulttros ir meno
institucijy veiklos vertinimo ir valdymo
modelio galimybiy studija

e UAB ,BGI Consulting” ir V§] , Kultur*
(2012) Kultiros ir kiirybiniy paslaugy
savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimo
galutiné ataskaita.

e VU KF (2012) I8laidos ar investicijos:
Lietuvos muziejai 1990-2012 metais
(straipsniy rinkinys)

e  Teatro ir kino informacijos ir
edukacijos centras (2010) Lietuvos
dramos teatry sistemos efektyvumo
tyrimas ir modernizavimo gairés, I-asis

e  Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety
programa

e Lietuvos Respublikos teatry ir koncertiniy
jstaigy jstatymas

e  Regiony kultiros plétros 2012-2020 mety
programa (2011)

e  Kultlros objekty aktualizavimo 2014-2020
mety programa (2014)

e Biblioteky plétros strateginés kryptys 2016-
2022 m,;

52 KPKG antrajg gaire pagrindZziantis esamos biiklés aprasymas ir §ios gairés veiksmy nuostatos. Po to, kai 2010 m. viduryje
buvo priimtos Sios gairés, Kultiiros ministerijoje buvo jsteigtas Strateginio planavimo ir kontrolés departamentas, kurio
pajégumas 2012-2015 m. nuosekliai stipréjo. Kultiiros ministerija yra viena i$ nedaugelio Lietuvos vieSojo administravimo
institucijuy, kurioje valstybés biuzeto, ES paramos lé$os ir planavimo funkcijos yra sutelktos viename departamente.
53 2014-2020 m. laikotarpiu Kultiiros ministerija kaip tarpiné institucija tiesiogiai administruos apie puse visos Lietuvos
kultiirai skiriamos ES paramos.
54 Taip pat $ig studija pagrindZiancios to paties LIBITOP projekto studijos: 1) Lietuvos valstybinés reik§més ir apskri¢iy
vieSyjy biblioteky plétros tendencijy ir veiksniy analizés tyrimas, (2) Lietuvos valstybinés reik§més ir apskriciy vieSyjy
biblioteky ateities plétros scenarijy tyrimas bei (3) Lietuvos valstybinés reikSmeés ir apskric¢iy vieSyjy biblioteky strategijy,
kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy tyrimas.
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Estep |::

Nekilnojamojo
kultiiros paveldo
objekty tvarkymas
ir pritaikymas*

Svietimo ir ugdymo
istaigy (kultiiros)
infrastruktiira

Kultiros ir
kirybinés
industrijos

Elektroninés
kulturos paslaugos

Lietuviskoji
tapatybé ir
lituanistika (kalba)
Kiirybiskumq
ugdantis Svietimas

Kultiiros politikos
valdymas, kultiiros
darbuotojy
kvalifikacija ir
darbo sqlygos

tyrimo etapas

Valstybés kontrolé (2014) Dvary
nekilnojamojo kultiiros paveldo
iSsaugojimo uztikrinimas (audito
ataskaita)

ESTEP Vilnius (2015) Nekilnojamojo
kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos)
paskaty sistemos vertinimas

Si sritis vertinime i§samiai nenagrinéta

Antanaviciuté, Rasa, Aruinas Gelunas
et al (2008) Integruotos meno,
mokslo, studijuy ir verslo nacionalinés
kompleksinés programos ,Lietuvos
kirybinés ir kultiirinés industrijos“
galimybiy studija

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas ir Atvirojo kodo
institutas (2010) Vilniaus kirybiniy
industrijy  Zemélapis  (galimybiu
studija) 55

WIPO (2012) The Economic
Contribution of Copyright Industries
in Lithuania

Ziniy ekonomikos forumas (2012)
Klasteriy studija

Nacionaliné kirybiniy ir kultiriniy
industrijy asociacija (2014) Lietuvos
kirybiniy  industriju = sektoriaus
konkurencingumo tyrimas

Specifiniy tyrimy néra. Kultariniy
jproc¢iy pokyciams stebéti svarbios
yra Kultiiros m-jos ir Informacinés
visuomeneés plétros komiteto
uzsakomos periodinés apklausos ir
tyrimai

Si sritis vertinime i$samiai nenagrinéta

Civitta (2014) Kiréjy ir mokytoju
partnerysteés transformuojant
ugdyma tyrimas

Pokyc¢iy, susijusiy su ,Karybiniy
partnerys¢iy“ modelio  taikymu
mokyklose, tyrimo ataskaita. 2013-
2014 m. tyrimo etapas

ESTEP Vilnius (2014) Kultiros ir
meno institucijy veiklos vertinimo ir
valdymo modelio galimybiy studija

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:

galutiné ataskaita

Muziejy plétros strateginés kryptys 2015-
2020 m.

Nekilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos
jstatymas

Nacionalinés kultiiros paveldo apsaugos
politikos gairés (2012)

Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020
mety programa (2014)

Kirybiniy industriju skatinimo ir plétros
strategija (2007)

Kultiiros ir kiirybiniy industrijy politikos 2015-
2020 mety plétros kryptys (2015)

Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (2014)

Lietuvos Kkultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcija

Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos
strategija

Skaitmeninio kultiiros paveldo aktualinimo ir
iSsaugojimo 2015-2020 mety programa (2015)

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés

Kultiiros ministro jsakymais patvirtinti jvairiy
kultiros ir meno sriciy profesinés kvalifikacijos
nuostatai, tac¢iau néra bendro dokumento dél
kvalifikacijos kélimo

Saltinis: parengta ESTEP

55 Minétini Klaipédos, taip pat Utenos ir Alytaus apskric¢iy kiirybiniy industrijy Zemélapiai (Klaipédos ekonominés plétros
agentiira (2011) Creative Klaipéda: Kirybiniy industrijy Zemélapis; Europos kultiiros programy centras (2005) Alytaus ir
Utenos apskriciy kiirybiniy industrijy Zemélapis).
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2.3 KULTUROS FINANSAVIMO POKYCIAI 2004-2014 M.

Toliau yra pateikiami Eurostato duomenys apie kultirai (COFOG - CG0802: kultiiros paslaugoss¢)
skirtus vieSuosius finansus 2007-2014 m. Europos Sajungos valstybése narése, taip pat kiek platesnis
vieSyjy iSlaidy funkcinis ir chronologinis kontekstas 2004-2014 m.

2 paveikslas. VieSosios iSlaidos kulturai ES valstybése narése ir EEE Salyse, 2007 m., proc. nuo
BVP

3 " ® S S 8 88 8 ®
c:é g < 5 & SSE8
'S = < 5 o © = £ =
> o -_— - = LNE
2 £ B = £ 2 C = 3
v o = =@ c ©v T -

2 : 2

=

=

¥ Visos vieSosios iSlaidos kulttrai santykyje su BVP, 2007 m.
B Savivaldybiy vieSosios islaidos kultuirai santykyje su BVP, 2007 m.

® Centrinés valdzZios vieSosios iSlaidos kulttrai santykyje su BVP, 2007 m.

*Daliai valstybiy pateikiamos visos vieSosios iSlaidos, juy neisskaidant j savivaldybiy ir centrinés valdzios islaidas,
nes tokie duomenys Eurostatui nebuvo pateikti. Sie duomenys paveiksle yra pavaizduoti Zalia spalva.

Saltinis: Eurostat

3 paveikslas. VieSosios iSlaidos kulturai ES valstybése narése ir EEE $alyse, 2010 m., proc. nuo
BVP
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3

" Visos vieSosios islaidos kultarai santykyje su BVP, 2010 m,
® Savivaldybiy vieSosios iSlaidos kulturai santykyje su BVP, 2010 m.
¥ Centrines valdzios islaidos viesosios iSlaidos kultirai santykyje su BVP, 2010 m.

%

Daliai valstybiy pateikiamos visos vieSosios iSlaidos, jy nei§skaidant j savivaldybiy ir centrineés valdzios iSlaidas,
nes tokie duomenys Eurostatui nebuvo pateikti. Sie duomenys paveiksle yra pavaizduoti zalia spalva.

Saltinis: Eurostat

56 | valstybés vie$asias islaidas yra jtraukiama ir uZsienio parama.
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4 paveikslas. VieSosios iSlaidos kultiirai ES valstybése narése ir EEE Salyse, 2014 m., proc. nuo
BVP

488 88N ssaeYessse e Fesasnas E Co= oS
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: g

]
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¥ Visos vieSosios iSlaidos kultirai santykyje su BVP, 2014 m,
B Savivaldybiy vieSosios islaidos kultirai santykyje su BVP, 2014 m.

B Centrineés valdZios islaidos vieSosios iflaidos kultirai santykyje su BVP, 2014 m.

* Daliai valstybiy pateikiamos visos vieSosios islaidos, jy neiSskaidant j savivaldybiy ir centrinés valdzios islaidas,
nes tokie duomenys Eurostatui nebuvo pateikti. Sie duomenys paveiksle yra pavaizduoti Zalia spalva.

Saltinis: Eurostat

5 paveikslas. ValdzZios iSlaidos Lietuvoje kultiiros paslaugoms ir ES paramos dalis jose, 2004-
2014 m., mln. EUR

350

296,3
300

243,9

250 216,3 221,7

Joo 193,6 1789 1844 182,5 1923
156,6
150 121,8
100
7 7 7 7 7 7 7 7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Visos valdZios iSlaidos kultdros paslaugoms, min. Eur

m Vidutinés metines ES paramos islaidos kultGros paslaugoms, min, Eur

Pastabos: 1) valdzios iSlaidas sudaro centrinés valdzios ir savivaldybiy islaidos kultiiros paslaugoms, 2) islaidos
kulttros paslaugoms yra suprantamos kaip COFOG klasifikatoriaus kategorija CG0802.

Saltinis: ESTEP pagal Statistikos departamento ir SFMIS duomenis.
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6 paveikslas. ES valstybiy nariy ir EEE valstybiy vieSosios iSlaidos kai kurioms socialinéms
funkcijoms 2013 m., proc. nuo BVP.

Selected areas of public expenditure in 2013, % of GDP

Pastaba. COFOG funkcinio klasifikatoriaus islaidy ,laisvalaikiui, kultarai ir religijai“ kategorija yra platesné nei
Jkultiiros paslaugy” (t. y. COFOG 08.2). [Slaidos kultiiros paslaugoms Sioje platesnéje kategorijoje paprastai
sudaro apie 50 proc.

Saltinis: pagal Eurostato duomenis apskaiciavo ir grafi$kai atvaizdavo Budapesto (kultiiros) observatorija, 2015
m. liepos mén. naujienlaiskis (www.budobs.org)

7 paveikslas. 22 ES valstybiy nariy centrinés valdzios ir savivaldybiy vieSosios islaidos
kultarai, palyginti su visomis atitinkamo valdZios lygio vieSosiomis islaidomis, 2004-2013 m.
(2004 m. =100 proc.)

Public budgets in 22 countries

e S e e e e S

Saltinis: pagal Eurostato duomenis apskaiciavo ir grafi$kai atvaizdavo Budapesto (kultiiros) observatorija, 2015
m. liepos mén. naujienlaiskis (www.budobs.org)

Centrinés valdzios iSlaidos kultiirai nuolat maZéja nuo ekonomikos krizés piko 2009 m. ir sumazéjo iki
2004 m. lygio, nepaisant iSaugusiy centrinés valdZios bendryjy viesSyjy iSlaidy, kurios 2013 m.
dvideSimt dviejose Salyse5” sudaré 794 milijardus eury arba apie 30 proc. daugiau nei 2004 m. Kita

57 Kurias Eurostato turimi duomenys pagal COFOG funkcinj i$laidy klasifikatoriy leidZia palyginamai analizuoti.
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vertus, savivaldybiy (vietos valdZios lygio) vieSyjy iSlaidy kultiirai krizé nepaveiké taip stipriai, jos
atsigavo gana greitai ir dabar (29,9 miljardo EUR 2013 m.) jau dvigubai lenkia savivaldybiy islaidas
(14,2 milijardo EUR). Taciau iSlaidy dinamika naujosiose ES valstybés narése yra kitokia nei ES
senbuveése.

8 paveikslas. ES naujyjy valstybiy nariy centrinés valdZios ir savivaldybiy vieSosios iSlaidos
kultarai, palyginti su visomis atitinkamo valdZios lygio vieSosiomis iSlaidomis, 2004-2013 m.
(2004 m. =100 proc.)

180%

Public budgets in 8 new EU members

170%

160%

150%
140%

120%

110%

100%

m T T T T N3 ¥ T = 204 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e Central Total = e oCentral Culture s | ocal Total = = = Local Culture

Pastaba. Dél statistiniy duomeny trilkumo Slovakijos, Rumunijos ir Latvijos vieSosios iSlaidos kultiirai
apskaiciuotos ne visais 2004-2013 m. laikotarpio metais

Saltinis: pagal Eurostato duomenis apskaiéiavo ir grafiskai atvaizdavo Budapesto (kultiiros) observatorija, 2015
m. liepos mén. naujienlaiskis (www.budobs.org)

VieSasis finansavimas kultiirai 2004-2008 m. naujosiose (aStuoniose Vidurio ir Ryty Europos) ES
valstybése narése reikSmingai augo dél tuometinio spartaus ekonominio augimo teikiamy biudZetinés
plétros galimybiy, ES finansinés paramos ir (kai kuriose valstybése) deél didéjancio fiskalinio deficito
(skolinimosi). Taciau dél 2008 m. prasidéjusios finansy krizés vieSyjy islaidy kultirai mazinimas buvo
labiau dramatiSkas nei Vakary Europos ES valstybése narése. Taciau nuo 2011-2012 m. centrinés
valdzios iSlaidos naujosiose valstybése narése kultiirai vél auga, o senbuvése - prieSingai, toliau
mazéja. Nors savivaldybiy islaidos kultlirai po krizés naujosiose valstybése narése taip pat atsigauna
daug sparciau nei Vakary Europoje, jos tik 2013 m. pasieké prieskrizinj lygi, o centrinés valdzios
iSlaidos vis dar liko maZesnés nei iki krizés.

Vakary ES valstybiy nariy kultiiros viesojo finansavimo tendencijos yra tokios pat kaip ir bendrosios
22 apzvelgty ES valstybiy nariy dél nepalyginamai didesniy vieSyjy islaidy (dél iSsivystymo skirtumy
ir valstybiy dydziy). 2013 m. aStuonios naujosios ES Salys narés vieSosioms funkcijoms iSleido 58
milijardus EUR, o vienuolika ES senbuviy i§ Vakary Europos - 720 milijardy EUR.

Apibendrinant pasakytina, kad Lietuvos vieSosios iSlaidos kultiirai tiek analizuojamu laikotarpiu, tiek
per laikotarpj nuo narystés ES pradZios yra gana stabilios ir sudaro 0,6 proc. BVP. Siuo poZiiriu
Lietuva yra ES vidutinioké, panasi j kaimyne Lenkija, bet visiSkai nepanasi j ES28 lyderes Estijg ir
Latvija. Nors vieSosiose iSlaidose kultiirai tenkanti dalis praktiSkai nepakito, imant absoliuciais
skaiciais po 2004 m. vieSosios islaidos kultiirai Zymiai padidéjo (beveik padvigubéjo per ketverius
metus iki 2008 m.), o po pasaulio finansy ir ekonomikos Kkrizés sumazéjo ir 2014 m. dar nebuvo
pasiekusios 2008 m apimciy. Tuo svarbesnis yra ES paramos indélis, kuris aptariamu laikotarpiu
sudaré mazdaug trecdalj vieSyjy islaidy kultiirai, o atskirose intervencijy srityse (nekilnojamajam
kultiros paveldui, elektroninéms kultiiros paslaugoms ir kt. - toliau Sioje ataskaitoje) ES parama

32


http://www.budobs.org/

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:
galutiné ataskaita

Estep |::

sudaré du trec¢dalius ar daugiau visy vieSyjy islaidy. IS to darytinos dvi iSvados. Kaip ir kitose vieSosios
politikos srityse, ES parama padéjo stabilizuoti islaidy (investicijy) kritimg krizés metu ir i$ karto po
jos. Kita vertus, reikia matyti ir tai, kad priklausomybé nuo ES paramos yra didelé ir metas galvoti, kaip
$ig problema reikés spresti, kai pasibaigs $i ES finansiné perspektyva (2023 m.).

2.4 ISVADOS APIE ES STRUKTURINES PARAMOS INTERVENCIJU
SUDERINAMUMA SU LIETUVOS KULTUROS (SRICIU) POLITIKOS
TURINIU

Toliau pateikiamoje lenteléje yra apibendrinamas ES struktiirinés paramos suderinamumo laipsnis su
Lietuvos kultlros (sri¢iy) politikos turiniu. Detalesné analizé pagal kiekvieng iSsamiau analizuotg
intervencijy sritj yra pateikiama trecioje Sio vertinimo ataskaitos dalyje.

9 lentelé. ES struktiirinés paramos intervencijy suderinamumas su Lietuvos kultiaros (sriciy)
politikos turiniu

Eil. Kultiiros ir meno Intervencijy suderinamumo su kulturos ES paramos svarba kultiiros srities
Nr. sritis (arba sri¢iy politikos turiniu laipsnis plétrai 2007-2013 m.
intervencijos sritis)
1. | Kultiros ir meno
jstaigos (teatrai ir
koncertinés jstaigos,
bibliotekos, muziejai,
archyvai):
L IS dalies suderintos (ES intervencijos finansavo Vldutm.lskal sv.ar.bl - ES parama s.udaTre 38
1.1. | Muziejai S _ . proc. visy muziejy modernizacijai skirty
muziejy infrastruktiros atnaujinima) ledy
Mazai svarbi - ES parama sudaré 13 proc.
1.2. | Bibliotekos* Visiskai suderintos visy biblioteky infrastruktiiros gerinimui
skirty 1ésy
.. . Nejmanoma ve_rtmtl, nes.vgrt.mar.nu lal}(otarplu Mazai svarbi - ES parama sudaré 16 proc.
Teatrai ir koncertinés | nebuvo teatry ir koncertiniy jstaigu plétros . . R
1.3. | . . PSR AR e visy teatry ir koncertiniy jstaigy
istaigos kryptis ir uzdavinius apibrézianciy politikos . _ A -
infrastruktiiros gerinimui skirty 1ésy
dokumenty
IS dalies suderintos - tiksly lygiu Svarbi - ES parama sudaré 63 proc. visy
suderinamumas aukstas, taciau atrinkty kultiros centry modernizavimui skirty 1ésy
14, Kultiros centrai projekty - zemas (tik 9 is 38 Qel ES paramos (be valstybés lnvesFlcqu prggr.amo.s). Ta}c1au
renovuoty kultiiros centry taip pat buvo ir dél ES paramos 38 jgyvendinti projektai
Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 m. = sudaro tik apie 5 proc. visos kultiiros centry
programos 63 renovuotiny centry sgrase) infrastruktiiros
Svarbi - ES parama sudaré 66 proc. visy
VisiSkai suderintos, nors nekilnojamojo nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkymas ir tvarkymuli ir pritaikymui skirty vieSyju
2 kultiiros paveldo pritaikymas (turizmo reikméms) buvo tik investicijy. Tac¢iau dél ES paramos
' objekty tvarkymas ir vienos ES paramos priemonés tiesioginis sutvarkyti 138 objektai sudaro tik apie 1
pritaikymas tikslas (dél jos paskirstyta apie 50 proc. proc. visy Kultiiros vertybiy registre
nekilnojamajam paveldui tekusiy 1é3y) esanciy nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty
_ VlS.ISkal su_dermt(is?, nors pernelyg b_endros Labai svarbi - ES parama sudaré 85 proc.
Kultiros ir kiirybinés (laikotarpio pradzioje Lietuva stokojo . LT .\
3. . . . . . L. visy kultiiros ir kiirybinéms industrijoms
industrijos operacionalizuotos KKI jgyvendinimo . o
" skirty 1ésy
politikos)
Elektroninés kultiros o . L.abal svarbi - ES parama sudareé 73 proc.
4. VisiSkai suderintos visy elektroninéms kultiiros paslaugoms
paslaugos . .
skirty 1ésy
5. Kirybiskumq Sunku uztikrintai vertinti - kiirybiskuma Mazai svarbi - ES parama, apytikriu
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ugdantis Svietimas ugdantis Svietimas labiau akcentuojamas vertinimu, sudaré tik apie 4 proc. visy
kultiros, o ne Svietimo politikos neformaliojo $vietimo plétrai skirty 1ésy.59
dokumentuose, be to, tik bendruosiuose ir Kita vertus, jgyvendinti ES paramos
todél maZai operacionalizuotas.>8 ES parama projektai buvo didelés apimties ir
buvo skiriama kaip paramos neformaliojo inovatyvus

Svietimo plétotei dalis

Pastabos: * tik infrastruktiira; Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiiros gerinimo, lietuvikosios tapatybeés ir
lituanistikos (kalbos) puoseléjimo bei kultiiros politikos valdymo, kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir darbo salygu
gerinimo intervencijos sritys iSsamiau analizuotos nebuvo ir todél apibendrinancios iSvados néra pateikiamos.

Saltinis: sudaryta ESTEP vertintojuy.

58 Susidaro jspudis, kad kol kas $i kryptis yra eksperimentinéje stadijoje. I kity ES valstybiy patirties Zinoma, kad be
karybinguma ugdanciy pokyCiy formalaus S$vietimo sistemoje sunku tikétis $iy ES remiamy (neformalaus Svietimo)
eksperimentiniy priemoniy sisteminio poveikio, net jei jyu mastas (apréptis) 2014-2020 m. laikotarpiu ir padidés, kaip
planuojama.

59 Valstybés kontrolé 2015 m. vasario 4 d. paskelbtoje valstybinio audito ataskaitoje Nr. VA-P-50-3-1 ,Kaip organizuojamas
neformalusis mokiniy Svietimas“ pazymi, kad apie neformalyjj Svietima Lietuvoje néra patikimy duomeny - negalima tiketi
net teiginiu, kad neformaliojo Svietimo veiklose dalyvauja 29 proc. Lietuvos moksleiviy (nes néra skaiciuojami unikalas
moksleiviai). Ne visos neformaliojo $vietimo veiklos yra kiirybisSkuma ugdancios, taciau, darant prielaidg, kad ES parama ir
savivaldybiy skiriamas finansavimas pasiskirsté panaSiomis proporcijomis tarp kirybiskuma ugdanciy ir kity veikly,
gauname, kad ES parama sudaré apie 4 proc. viso vieSojo finansavimo (Valstybés kontrolés duomenimis, 2011-2013 m. ES
parama neformaliajam Svietimui sudaré 11 milijony EUR, savivaldybiy skirtas finansavimas - 257,1 milijono EUR, tévy léSos
- 21,6 milijono EUR). ] §ig suma néra skaic¢iuojamos formaliojo $vietimo sistemos skiriamos 1éSos neformaliajam Svietimui
(1,5 EUR/mok./mén. arba 20,2 milijono EUR 2011-2013 m,, taip pat darbo uZmokestis mokytojams uz 2 val. per savaite
neformaliojo Svietimo veikloms).
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3 KULTUROS SEKTORIUJE FINANSUOTU PROJEKTU REZULTATV)
IR POVEIKIO ANALIZE PAGAL INTERVENCIJU SRITIS

3.1 ELEKTRONINES KULTUROS PASLAUGOS

3.1.1 Elektroniniy kulturos paslaugy intervencijos srities tiksly ir ju
atitikimo kulturos politikos tikslams analizé

Elektroniniy kultiiros paslaugy intervencijy grupéje 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu buvo
jgyvendinta 12 projekty pagal keturias ES struktirinés paramos priemones. Vertinimo metu
iSanalizavus priemoniy aprasymus, igyvendinty projekty veiklas ir ju metu sukurtus produktus bei
pasiektus rezultatus, galima iSskirti du pagrindinius tikslus, kuriy 2007-2013 m. laikotarpiu buvo
siekiama elektroniniy kultiiros paslaugy intervencijy srityje:

e 1 tikslas: suskaitmeninti ir j elektronine erdve perkelti Lietuvos kultiiros paveldg, sukuriant
interaktyvias jo naudojimo prieigas.

Pagal priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V ,Lietuvos kultiira informacinéje visuomenéje“ buvo jgyvendinti
8 kultiiros paveldo skaitmeninimui skirti projektai. Sia priemone buvo siekiama sukurti vertinga
skaitmeninj turinj, perkeliant j skaitmenine formg unikalius ir vertingus kultiiros paveldo objektus,
meno ir literatiiros kirinius, informacija apie svarbiausius istorijos ir visuomenés gyvenimo reiskinius
ir teikti apie juos informacijg elektroninéje erdvéje. Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos dailés muziejus
jgyvendino viena Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (toliau - LIMIS) sukiirimui skirtg
projekta. Jo jgyvendinimo metu buvo skaitmeninamos muziejy rinkiniuose saugomos kultiros
vertybés. Panaudodamas ES struktiirine parama Lietuvos centrinis valstybés archyvas | virtualiaja
erdve perkélé dalj archyve saugomo Lietuvos dokumentinio kino, parengé elektroninj turinj
(dokumentinio kino filmy aprasus) ir sukiré paslaugg ,e-kinas“. Vilniaus universitetas jgyvendino
Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés istorijos pristatymui ir populiarinimui skirtg projekta, kurio metu
skaitmenino Vilniaus universiteto bibliotekos ]. Lelevelio fonde saugomus Zemélapius ir kitus
eksponatus. Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos jgyvendinto projekto metu buvo
suskaitmenintas su valstybingumo raida (Sajidzio istorija) susijes kultiiros paveldas, Lietuvos
nacionalinis radijas ir televizija sukiiré virtualia audiobiblioteka, Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka j elektronine erdve perkélé lietuviy literatiiros klasikos kiirinius, o Lietuvos aklyjy
biblioteka sukiire virtualig aklujy biblioteka.

2007-2013 m. programavimo laikotarpio metu kultiiros paveldo skaitmeninimui skirti projektai
atitiko ir tiesiogiai prisidéjo prie paveldo skaitmeninimo politikos tiksly siekimo. Kultiiros paveldo
objekty skaitmeninimo tikslai apibrézti 2005 m. patvirtintoje Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo
koncepcijoje, kurioje pagrindiniu tikslu jvardijama siekis ,perkelti j skaitmenine forma unikalius ir
vertingus kultiiros paveldo skaitmeninimo objektus ir informacija apie juos“.6® Si koncepcija buvo
iSplétota j 2009 m. patvirtintg Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo
ir prieigos strategijq ir strategijos jgyvendinimo priemoniy 2009-2013 m. plana.6! Sioje strategijoje
numatyta ,skatinti atminties institucijose saugomy kultiros paveldo objekty skaitmeninimg, uZtikrinti
Lietuvos kultiiros paveldo saugojima, integravimg j virtualia kultiiros paveldo erdve ir sklaidg
pasaulyje” ir suformuluoti du strateginiai tikslai:

o kurti vientisg kultiiros paveldo skaitmeninimo sistema, uztikrinancig kultiiros paveldo objekty
saugojimga, prieiga ir integravima j bendra skaitmenine Europos kultiiros paveldo erdve;
o skatinti Lietuvos kultiiros paveldo objekty skaitmeninima ir uztikrinti jy prieiga visuomenei.

60 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugpjicio 25 d. nutarimas Nr. 933 ,Dél Lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimo koncepcijos patvirtinimo“.

61 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguZés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*.
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ES struktirinés paramos léSomis 2007-2013 m. jgyvendintas ,Lietuvos integralios muziejy
informacinés sistemos LIMIS diegimas Lietuvos muziejuose“ projektas prisidéjo prie skaitmeninimo
strategijos pirmojo tikslo, o kiti septyni prisidéjo prie antrojo tikslo jgyvendinimo.

e 2 tikslas: kurti naujas arba j elektronine erdve perkelti jau egzistuojancias kultiros srities
vieSasias ir administracines paslaugas.

Pagal priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-14-K ,PaZangios elektroninés paslaugos®, kurios intervencijy tikslas
buvo vartotojams aktualias ir naudingas vieSasias ir administracines paslaugas perkelti j elektronine
terpe, buvo jgyvendinti du projektai - projektas, skirtas Kultiros paveldo elektroniniy paslaugy
informacinés sistemos (toliau — KPEPIS) sukiirimui ir projektas elektroninéms biblioteky paslaugoms
sukurti. Dar vienas biblioteky elektroniniy paslaugy plétrai skirtas projektas buvo jgyvendintas pagal
priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-01-V ,Elektroninés valdZios paslaugos“, kuria buvo siekiama kurti
vartotojui patogias, lengvai pasiekiamas ir naudingas elektronines viesgsias paslaugas, taip
uztikrinant, kad informacinés ir rysiy technologijos biity veiksmingai naudojamos vieSajam sektoriui
modernizuoti. Priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-06-V ,Sgveikumas“ buvo siekiama sukurti informaciniy ir
rysiy technologijy panaudojimu pagristus sprendimus, skirtus uZztikrinti efektyvy valstybés valdomy
informacijos iStekliy naudojimg ir duomeny mainus. Panaudojant Sios priemonés léSas buvo
jgyvendintas vienas projektas, skirtas elektroninio archyvo infrastruktiirai sukirti.

2007-2013 m. Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame veiklos plane
siekiant tobulinti kultiros paveldo paZinima, administravimg ir sklaidg buvo numatytas uzdavinys: ,|
elektronine erdve perkelti vieSgsias ir administracines paslaugas, teikiamas kultiros paveldo
srityje“.62 Prie uZdavinio jgyvendinimo tiesiogiai prisidéjo ES struktiirinés paramos 1éSomis Kultiros
paveldo departamento prie Kultiiros ministerijos (toliau - KDP) igyvendintas projektas, kurio metu
buvo sukurta Kultiros paveldo elektroniniy paslaugy informaciné sistema. | Sig sistemg perkeltos su
paveldo apsauga susijusios vieSojo administravimo paslaugos. Kituose kultiiros politikos
dokumentuose tikslai, sietini su elektroniniy kultiiros paslaugy plétra, nebuvo suformuluoti.

Apibendrinant galima teigti, kad:

e Panaudojant 2007-2013 m. laikotarpio paramg buvo siekiama dviejy tikslu: a) suskaitmeninti ir
j elektronine erdve perkelti Lietuvos kultiiros pavelda bei b) kurti naujas arba j elektronine erdve
perkelti jau egzistuojancias kultiiros paslaugas.

e ES struktirinés paramos intervencijos visiS$kai sutapo su kulturos politikos tikslais, nes
pirmasis intervencijos tikslas jgyvendino Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strategijoje iSkeltus tikslus, o antrasis tikslas prisidéjo prie Lietuvos
kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame veiklos plane nurodyto uzdavinio
pasiekimo.

3.1.2 Intervencijy elektroninéms kulturos paslaugoms kurti masto
analizé

2007-2013 m. programavimo laikotarpiu jgyvendinta 12 projekty, skirty kultiros paveldo
skaitmeninimui ir elektroniniy kultiiros paslaugy plétrai. 2016 m. geguzés 11 d. duomenimis jiems
jgyvendinti buvo iSmokéta 25,4 mIn. EUR, i$ kuriy 21,6 mIn. EUR buvo ES struktiirinés paramos léSos.
DidZzioji dalis projekty (8 i§ 12) buvo skirti Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimui. Siems
projektams jgyvendinti iSmokéta 15,4 mln. EUR (i$ jy 13,1 mln. EUR ES struktiiriné parama).
Elektroniniy kultiiros paslaugy sukiirimui ir plétrai skirty 4 projekty jgyvendinimui iSmokéta 10 mln.
EUR, i$ jy 8,5 mIn. EUR sudaré ES struktiiriné parama.

62 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. spalio 27 d. nutarimas Nr. 1269 ,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo“ (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkric¢io 21 d.
nutarimo Nr. 1402 redakcija).
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10 lentelé. Elektroniniy kulturos paslaugy intervencijy srities priemoniy administraciniai ir
finansiniai duomenys

Priemonés numeris ir kodas Projekty skaicius ISmokétas ISjy ES
finansavimas, struktiiriné
takst. EUR parama, tukst.

EUR

VP2-3.1-1VPK-04-V ,Lietuvos kulttra informacinéje 8 15 359 13 055
visuomenéje“

VP2-3.1-1VPK-01-V ,Elektroninés valdZios 1 3259 2771
paslaugos”

VP2-3.1-1VPK-06-V ,Sqveikumas“ 1 3399 2 889

VP2-3.1-1VPK-14-K ,,PaZangios elektroninés 2 3334 2 834
paslaugos”

IS viso 12 25351 21 549

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

Didzigja dalj, t. y. 9 iS 12 intervencijy sriciai priskirty projekty jgyvendino Kultiiros ministerijai
pavaldzios jstaigos arba nacionalinés jstaigos, kuriy steigéjo funkcijas jgyvendina Kultiiros ministerija.
Pagal jgyvendinancios jstaigos (institucijos) tipg, 2007-2013 m. daugiausia projekty igyvendino
bibliotekos (11 lentelé), i$ kuriy 4 projektus jgyvendino Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka (toliau - LNB) ir vieng projekta - Lietuvos aklyjy biblioteka. LNB igyvendintiems
projektams iSmokéta 9,4 mln. EUR, t. y. 37 proc. skaiciuojant nuo visos intervencijy grupei priskirtiems
projektams iSmokéty léSy sumos. Pazymétina, kad bibliotekos daugiausia jgyvendino tiek kultiros
paveldo skaitmeninimo, tiek ir elektroniniy kultiros paslaugy plétros projekty.

2009-2014 m. buvo jgyvendinami svarbiausi ir didZiausi Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo
projektai. Per §j laikotarpj kultiiros paveldo skaitmeninimo iniciatyvoms jgyvendinti buvo skirta 21,2
mln. EUR, i$ kuriy 15,4 mIn. EUR (arba 73 proc.) buvo ES struktiiriné parama ir bendrojo finansavimo
1éSos. Likusius 5,8 mln. EUR sudaré atminties institucijy steigéjy kultiros paveldo skaitmeninimo
veikly finansavimui skirtos 1éSos ir jvairiy projekty 1éSos. Galima teigti, kad ES struktiiriné parama
Siuo laikotarpiu buvo svarbiausias kultiiros paveldo skaitmeninimo finansavimo Saltinis.

11 lentelé. Elektroniniy kultiiros paslaugy intervencijy srities projekty pasiskirstymas pagal
projekta igyvendinancios institucijos (istaigos) tipa

Galutinés naudos gavéjo tipas Kultiiros paveldo Elektroniniy kulttiros
skaitmeninimas paslaugy plétra IS viso

Biblioteka 3 2 5
Archyvas arba vyriausioji archyvaro tarnyba 1 1 2
Muziejus 1 0 1
Aukstoji mokykla (mokslo jstaiga) 1 0 1
Kultiros paveldo departamentas 0 1 1
Kita* 2 0 2

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.
* Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija.

Apibendrinant galima teigti, kad:

e Elektroniniy kultiiros paslaugy srityje 12 projekty jgyvendinimui iSmokéta 15,4 mln. EUR, is$
ju - 13,1 mln. EUR ES struktiiriné parama.

e Daugiausia (8 i$ 12) jgyvendinta kultiiros paveldo skaitmeninimo ir su juo susijusiy kultiiros
paslaugy kiirimo projekty. 2007-2013 m. ES struktiuriné parama buvo svarbiausias
finansavimo Saltinis skaitmeninimo veikloms vykdyti ir sudaré 73 proc., skai¢iuojant nuo
visos per §j laikotarpj skaitmeninimo veikloms skirtos sumos.
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Estep |::

3.1.3 Intervencijy elektroninéms kultiros paslaugoms kurti produkty
ir pasiekty rezultaty analizé

Elektroniniy kultiros paslaugy intervencijy sri¢iai SFMIS taikomi penki stebésenos rodikliai, i§ kuriy
trys - rezultato rodikliai (12 lentelé). Pazymétina, kad atliekant vertinima rezultato rodikliy reikSmeés
dar nebuvo pateiktos SFMIS, todél nejmanoma jy analizuoti. Programuojant 1éSas buvo numatyta
suskaitmeninti 150 tiikst. Lietuvos atminties institucijose saugomy kultiiros paveldo objektuy. Sis siekis
buvo gerokai virSytas rengiant konkrecius projektus, nes pasiraSius sutartis 8 projekty vykdytojai
jsipareigojo suskaitmeninti 259 tiukst. objekty. 2016 m. geguzés 11 d. duomenimis, projekty
jgyvendinimo metu suskaitmeninta daugiau kaip 356 tikst. kultiiros paveldo objekty ir 38 proc.
virSyta siektina rodiklio reikSmé. Igyvendinant 12 kultiros sektoriui priskiriamy projekty buvo
suplanuota sukurti arba atnaujinti 24 elektronines kultiiros paslaugas, i$ kuriy 11 yra susijusiy su
kultiros paveldo skaitmeninimu ir sklaida. Remiantis IVPK pateiktais 2016 m. liepos ménesio
duomenimis, visos planuotos elektroninés kultiiros paslaugos buvo sukurtos ir Siuo metu yra
prieinamos vartotojams.

12 lentelé. Elektroniniy kulturos paslaugy intervencijy sriciai skirti stebésenos rodikliai ir jy
reikSmes

s Rodiklio Rodiklio Dalis nuo
I . Rodiklio suplanuota .
Rodiklio pavadinimas . N . faktiné suplanuotos,
tipas reikSme projekty e
reikSmé, vnt. proc.
sutartyse

Paremtos interaktyvios elektroninés vieSosios Produkto 24 24 100
paslaugos

Paremty projekty metu suskaitmeninti kullturos_ Produkto 259161 356 549 138
paveldo objektai
Elektroniniy paslaugy, suteikty verslo subjektams

ir gyventojams, skaicius po 2 mety nuo visy = Rezultato 450 000 - -
priemoneés projekty jgyvendinimo
Sukurty elektroniniy paslaugy vartotojy dalis (is

visy atitinkamy paslaugy vartotojy) po 2 mety | Rezultato - - -
nuo atitinkamy elektroniniy paslaugy suktirimo
Sukurty elektroniniy paslaugy vartotojy,

teigiamai vertinanciy sias elektronines paslaugas, Rezultato _ _ _

dalis (po 2 mety nuo atitinkamy elektroniniy
paslaugy sukiirimo)

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguZés 11 d. SFMIS duomenis.

Pastebétina, kad SFMIS naudojamo stebésenos rodiklio ,Paremty projekty metu suskaitmeninti
kultiiros paveldo objektai“ duomenys néra tikslis, nes kaip vienas vienetas apskaitomos skirtingy
risiy ir apimciy suskaitmenintos kultiros vertybés. Pavyzdziui, valandos trukmés dokumentinis kino
filmas, dviejy puslapiy brositra ar didelés apimties Zemélapis yra apskaitomi vienodai. Siekiant
tikslesnés apskaitos visi skaitmeninami kultiiros paveldo objektai turéty biiti iSreiksti panaudojant
palyginama dydj, pavyzdZiui A4 formata. Dél paminétos priezasties elektroniniy kultiiros paslaugy
srityje nejmanoma nustatyti ir jvertinti, kaip efektyviai buvo panaudota ES struktiiriné parama.

2007-2013 m. 69 proc. kultiiros paveldo objekty, skai¢iuojant nuo visy projekty metu suskaitmeninty
kultiiros paveldo objekty skaiciaus, buvo suskaitmeninti jgyvendinant du projektus, t. y. LNB
jgyvendintg projektg Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V-01-001 ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“
ir Vilniaus universiteto (toliau - VU) Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V-01-006 ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK".
PaZymeétina, kad penkis kartus daugiau nei planuota suskaitmeninta paveldo objekty kuriant virtualig
audiobiblioteka.
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13 lentelé. Jgyvendinty projekty metu suskaitmeninty kulturos paveldo objekty skaicius

Rodiklio suplanuota - o Dalis nuo
, .. N . Rodiklio faktiné
Projekto pavadinimas reikSmeé projekty e suplanuotos,
reikSmé

sutartyse proc.
Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra 78 585 125 268 159
Virtuali istoriné Lietuva: LDK 120 000 120 000 100
Lzetuvos_ m.tegralz'os muziejy lﬁformacmes sistemos 34 805 61268 176
LIMIS diegimas Lietuvos muziejuose
Lietuvos radijo virtualios audiobibliotekos sukiirimas 6 000 29 749 496
Lietuvos _va_llstybmg'l'xmo istorinis paveldas 17391 17 884 103
elektroninéje erdvéje
Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas) 1000 1000 100
Virtuali aklyjy biblioteka (VAB) 780 780 100
Lietuviy .Ilteraturos klasikos ktiriniy perkélimas j 600 600 100
elektronine erdve

IS viso: 259 161 356 549 148

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Kultiiros paveldo skaitmeninimo projektai pradéti jgyvendinti 2009 m., taCiau skaitmeninimo veiklos
pradétos vykyti 2010 m. pirmoje puséje. DidZioji dalis projektuy buvo baigti igyvendinti iki 2014 m.
pabaigos. Per §j laikotarpj (2010-2014 m.) 7 institucijos63 suskaitmenino 433 618 kultiros paveldo
objekty (14 lentelé). Igyvendinus ES struktiirinés paramos projektus buvo suskaitmeninta 356 549
paveldo objektai, o tai sudaro 82 proc., skaiCiuojant nuo visy per ta laikotarpj suskaitmeninty kultiiros
paveldo objekty skaiciaus. ES paramos gavéjai deklaruoja, kad visi panaudojant ES struktiirine paramg
suskaitmeninti kultiiros paveldo objektai yra prieinami vieSose interneto prieigose (interneto
svetainése). 2014 m. pabaigoje 57 proc. vieSai internete prieinamo suskaitmeninto kulttros paveldo
sudaré 2007-2013 m. ES struktirinés paramos projekty metu suskaitmenintas paveldas. Like 43 proc.
buvo suskaitmeninti panaudojant 2004-2006 m. ES struktirine paramg, steigéjy skirtas léSas bei
jgyvendinus jvairiy Lietuvos ir tarptautiniy fondy projektus.

14 lentelé. Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo duomenys*

Rodiklio pavadinimas 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
IS viso per metus suskaitmeninta kulttiros 69 662 91 654 82 649 110 225 79 428 116 728
paveldo objekty
[§ viso saugoma skaitmeninty kultdros 337 091 550494 634426 716966 817073 777314
paveldo objekty
Institucijos informacinéje sistemoje (portale) 52 389 476661 514370 628198 621253 719525

vieSai prieinami skaitmeninti objektai**

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Kultiiros ministerijos duomenis.

* Lenteléje 2010-2014 m. pateikiami apibendrinti 7 institucijy duomenys (Lietuvos aklyjy biblioteka, Lietuvos
dailés muziejus, Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka,
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, Vilniaus universitetas.), o 2015
m. duomenys i$ Lietuvos aklyjy bibliotekos, Lietuvos dailés muziejaus, Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos,
Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos ir Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos.

** Kaupiamieji duomenys.
Apibendrinant galima teigti, kad:

e ES struktiriné parama prisidéjo prie kultiiros paslaugy apimties ir jvairovés padidéjimo, nes
per 2007-2013 m. laikotarpj buvo sukurtos 24 naujos elektroninés kulturos paslaugos.

e Didzioji dalis rezultaty kultiiros paveldo skaitmeninimo srityje buvo pasiekti panaudojus ES
struktiirine paramg - suskaitmeninta 82 proc. paveldo objekty, skai¢iuojant nuo visy per
ta laikotarpi suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty skaiciaus.

63 Lietuvos aklyjy biblioteka, Lietuvos dailés muziejus, Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija, Lietuvos nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija, Vilniaus
universitetas.
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e ES struktiriné parama reikSmingai prisidéjo prie suskaitmeninto kultiros paveldo
prieinamumo padidéjimo - 2014 m. i$ vie$ai internete prieinamo suskaitmeninto kultiiros
paveldo 57 proc. buvo suskaitmeninti panaudojant ES struktiurine parama.

Atsizvelgiant j tai, kad 2007-2013 m. elektroniniy kultiiros paslaugy intervencijy srityje pagrindinis
démesys buvo skirtas kultiiros paveldo skaitmeninimui, toliau analizuojamas intervencijy poveikis
biitent Sioje srityje.

3.1.4 ES strukturinés paramos poveikis elektroniniy kulturos paslaugy
intervencijy sriciai

ES struktiirinés paramos poveikiui elektroniniy kultiiros paslaugy srityje jvertinti buvo parengtos trijy
projekty atvejo studijos (pateikiama ataskaitos prieduose) ir atlikta antriniy S$altiniy analizé.s4
Apibendrinti analizés rezultatai pristatomi toliau.

Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo strateginiuose dokumentuose skaitmeninimo intervencijy
stebésenai yra numatyti tik produkto ir rezultato lygio rodikliai. Intervencijy sukurtam poveikiui
matuoti skirty rodikliy néra nei Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcijoje,®> nei Lietuvos
kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijoje.6¢ Dél Sios
priezasties kiekybiskai jvertinti ES struktiirinés paramos poveikj Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimui yra sudétinga. Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo
ir prieigos strategijoje (toliau - Kultiiros paveldo skaitmeninimo strategija) pagrindiniu strateginiu
tikslu iSskiriama siekis ,uZtikrinti Lietuvos kultiros paveldo saugojimg, integravima j virtualig
kultiros paveldo erdve ir sklaida pasaulyje“.6”

Atsizvelgiant j pagrindinj strateginj tikslg, i$ Siuo metu kaupiamy su Lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimu susijusiy duomeny tiksliausiai poveikio vertinimui tinka Informacinés visuomenés
plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos (toliau - IVPK) reguliariai atliekamos apklausos
duomenys apie Lietuvos gyventojyu naudojimasi elektroninémis paslaugomis, susijusiomis su
skaitmeniniu Lietuvos kultiiros paveldu (15 lentelé.)

15 lentelé. Lietuvos kulturos paveldo skaitmeninimo vertinimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m.
Gyventojai, kurie naudojasi su Lietuvos kulttiros paveldu 3 7 5 7 5
susijusiomis elektroninémis paslaugomis, proc.

Skaitmeninto Lietuvos kultiiros paveldo prieinamumas

. 87 81 88 76 93
internete, proc.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos ir
Kultiiros ministerijos duomenis.

[Sauges susidoméjimas ir naudojimasis suskaitmeninto kultiros paveldo pagrindu teikiamomis
kultiros paslaugomis pastebimas 2012 m. Didzioji dalis (5 i$ 8) ES struktiirinés paramos 1éSomis
jgyvendinty projekty buvo pradéti jgyvendinti 2008-2009 m., o dar du projektai — 2010 m. pradzioje.
Paminéty projekty tarpiniai rezultatai pristatyti visuomenei 2011-2012 m. Biitent nuo 2012 m.
pastebimas reikSmingas gyventojy, kurie naudojasi su Lietuvos kultiros paveldu susijusiomis
elektroninémis paslaugomis, dalies padidéjimas (4 proc. punktais, lyginant su 2011 m.). Atsizvelgiant i
atlikty atvejo studijy metu iSanalizuotus elektroniniy kultiiros paslaugy vartotojy srauty duomenis,

64 Vertinimo metu atliktos projekty vykdytojy apklausos duomenys nebuvo panaudoti, nes néra reprezentatyviis — iS 8
skaitmeninimo projekty apklausos klausimyng uzpildé tik vienas projekto vykdytojas.

65 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugpjacio 25 d. nutarimas Nr. 933 ,Dél Lietuvos kultiros paveldo
skaitmeninimo koncepcijos patvirtinimo*.

66 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*.

67 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguZés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*.

40



Ert'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

galima teigti, kad padidéjusig gyventojy, kurie naudojasi su Lietuvos kultiros paveldu susijusiomis
elektroninémis paslaugomis, dalj 1émé ES struktirinés paramos investicijos.

Tikétina, kad besinaudojanciyjy suskaitmenintu kultiros paveldu ir jam skirtomis paslaugomis yra
daugiau. PerskaiCiavus gyventojy, kurie naudojasi su Lietuvos kultiiros paveldu susijusiomis
elektroninémis paslaugomis, dalj j gyventojy skaic¢iy gauname, kad 2011-2015 m. apie 802 tikst.
gyventojy pasinaudojo su kultiros paveldu susijusiomis paslaugomis. Taciau vien tik interneto
svetainéje www.epaveldas.lt per 2010-2015 m. apsilanké 1,131 tukst. unikaliy lankytojy ir naudojosi
Sioje svetainéje teikiamomis paslaugomis.

ES struktiriné parama turéjo reikSmingg poveikj teikiamy elektroniniy kultiros paslaugy
prieinamumui. Kultiros paveldo skaitmeninimo strategijoje elektroniniy kultiros paslaugy
prieinamumas matuojamas rodikliu ,Skaitmeninto Lietuvos kultiiros paveldo prieinamumas internete,
proc.“. 2006 m. tik 34,5 proc. suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty buvo prieinami internete, o
pagal 2009 m. sausio 1 d. duomenis Sio rodiklio reik§meé sieké 42 proc.68 Kaip jau minéta, didZioji dalis
ES struktirinés paramos projekty, skirty kultiros paveldo skaitmeninimui, buvo igyvendinami nuo
2009 m. iki 2014 m. pabaigos. Per §j laikotarpj 34 proc. punktais padidéjo skaitmeninto Lietuvos
kultiiros paveldo prieinamumas internete, i$ kuriy 31 proc. punktas buvo pasiektas panaudojant ES
struktiirine parama.

Intervencijy i elektroniniy kultiiros paslaugy kirimg srityje atlikty atvejo studijy (jos pristatomos
ataskaitos prieduose) metu nustatyta, kad projekty vykdytojy kaupiami duomenys apie teikiamy
kultiiros paslaugy kokybe yra neiSsamiis ir fragmentiski. Paslaugy atitikimas vartotojy poreikiams taip
pat nebuvo tiriamas nei planuojant projektus, nei juos jgyvendinus. Remiantis atvejo studijy metu
surinktais duomenimis apie elektroniniy kultiros paslaugy kokybe, galima teigti, kad sukurtos
elektroninés kultiiros paslaugos vartotojy vertinamos labiau teigiamai, nei neigiamai.

Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimui 2007-2013 m. skirta ES struktiiriné parama turéjo teigiama
poveikj sprendziant sistemines skaitmeninimo problemas, kurios buvo iki 2007-2013 m.
programavimo laikotarpio pradzios (2 paaiSkinimas).

2 paaiskinimas. Kultiiros paveldo skaitmeninimo situacijos iki 2010 m. apZvalga

e Skaitmeninimui ir skaitmeninto turinio saugojimui skirtos jrangos (infrastruktiros) stoka. Iki
2010 m. mazai jsigyta technologinés infrastruktiiros, o jos jsigijimas nebuvo koordinuojamas.

e Nenuoseklus finansavimas, kuris neuztikrino tolygaus kultiiros paveldo skaitmeninimo.

e Didelis fragmentiSkumas ir nebendradarbiavimas 2010 m. pradzioje paveldo (Kultiros
ministerijos valdymo srities) ir moksliniy duomeny skaitmeninimo erdvéje (Svietimo ir mokslo
valdymo srities): tuomet buvo ne maziau kaip 40-50 skirtingy jvairaus lygmens, skirtingos
institucineés ir sektorinés priklausomybés veikian¢iy duomeny baziy ir informaciniy sistemy. Sios
duomeny bazés buvo kuriamos nebendradarbiaujant, neretai léSas panaudojant neracionaliai
(dubliuojant skaitmeninama turinj), tarp Siy baziy nebuvo sgveikumuy.5°

e Kultiiros paveldo objektai skaitmeninami neatsizvelgiant j vartotojy interesus, mazai démesio
skiriama jy populiarinimui - paveldo objekty sklaida suvokiama kaip ju kaupimas ir pristatymas
internete, nekuriant j tikslines auditorijas (grupes) orientuoty paslaugy.

e Skaitmeninimo projektus jgyvendinancios atminties institucijos naudoja skirtingus standartus,
todél buvo sunku integruoti suskaitmenintus objektus ir sukurtas paslaugas j bendrg virtualig
kultiros paveldo informacine erdve tiek Lietuvoje, tiek Europoje.”0

e Kultaros paveldo skaitmeninimas buvo suvokiama tik kaip biidas apsaugoti fiziSkai prastos biiklés
kultiiros pavelda nuo sunykimo.”!

68 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*.

69 Rimvydas Lauzikas, ,Paveldo skaitmeninimas: nuo nacionalinio projekto iki tarptautiniy tinkly“. Pranesimas konferencijoje
,Vientisos kultiiros paveldo skaitmeninimo erdvés kiirimas: nuo Pasvalio iki Europeanos®, Pasvalys, 2010 m lapkricio 9 d.

70 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. geguzés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*“.

71 Rimvydas LauZikas, ,Paveldo skaitmeninimas: nuo duomeny banko iki Second life.“ Liaudies kultiira, 143(2), 2012, 12-23.
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e Nebuvo uztikrinama bendra (vieninga) paieska nutolusiose duomeny bazése, nekoordinuojamas
tarptautinis bendradarbiavimas.”? Nebuvo isSplétota semantiné paieSka, todél skaitmeninto
paveldo prieinamumas buvo ribotas. Veikla buvo dubliuojama, tad nepakankamai racionaliai
panaudojamos lésos ir Zzmogiskieji iStekliai.

Galimybés panaudoti ES struktiirine paramg paspartino Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimui
skirty strateginiy dokumenty priémimg - 2009 m. patvirtinta Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategija ir strategijos jgyvendinimo
priemoniy 2009-2013 m. planas. Priimtuose dokumentuose strateginiai tiksliai buvo susieti su
finansavimu, t. y. patvirtinti strateginés vadybos sprendimai, kurie sudaré salygas nuosekliai kurti
skaitmenintg turinj.

Elektroniniy kultiiros paslaugy plétra priklauso nuo suskaitmeninty kultiros paveldo objekty turinio
ir kiekio, skaitmeniniy kopijy kokybés, paruosty metaduomeny iSsamumo. Panaudojant ES struktiirine
paramg buvo suskaitmeninta ir visuomenei per interneto portalus prieinamose duomeny bazése
paskelbta daugiau kaip 356 tiokst. jvairiy temy (turinio) kultiiros paveldo objekty. Panaudojant ES
struktirine paramg suskaitmeninty kulturos paveldo objekty gausa sudaro palankias salyga plétoti ir
kurti naujas, j vartotojy poreikius orientuotas elektronines kultiiros paslaugas.

Jgyvendinti skaitmeninimo projektai leido uzmegzti rysius tarp skirtingy istorine atmintj sauganciy
institucijy ir vykdyti skaitmeninimo projektus remiantis bendra metodologija arba panaudojus jdiegta
vieninga ontologija besiremiantj CIDOC CRM metodg susieti skirtingose duomeny bazése saugomus
skaitmenintus kultiiros paveldo objektus.

Buvo sukurta semantiné paieSkos sistema, kuri sudaré geresnes salygas naudotis skaitmenintu
kultiiros paveldu ir susieti jj tarpusavyje. CIDOC CRM metodo ir semantinés paieSkos sukiirimas
dabartinio (2014-2020 m.) ES finansinés paramos laikotarpio metu turéty palengvinti ,vieno langelio”
principu grindziamos skaitmeninto kultiros paveldo sistemos sukiirima.

Pazymeétina, kad ES struktiiriné parama buvo pagrindinis finansavimo $altinis jsigyti skaitmeninimui ir
skaitmeninto turinio saugojimui reikalingg technika, programine irangg ir sukurti reikalingg
infrastruktiirg. Infrastruktiiros sukiirimas leidzia testi skaitmeninimo veiklas pasibaigus projekty
jgyvendinimui.

Sukurta infrastruktira ir elektroninés kultiiros paslaugos prisidéjo prie Lietuvos istorijos ir kultiros
sklaidos visuomenéje. Sukurtas skaitmenintas turinys yra naudojamas Svietimo ir mokslo procesuose
- sukuriant iSvestinius produktus (moksline produkcija), panaudojant bendrojo lavinimo mokyklose ir
pan.

Apibendrinant analize galima i$skirti pagrindinius pokycius kultiiros paveldo skaitmeninimo srityje ir
ES struktiirinés paramos indélj i juos:

e Galimybés panaudoti ES struktiirine parama skaitmeninimo veikloms finansuoti paspartino
strateginiy vadybos sprendimy (strategijos ir priemoniy plano) priémima.

e 2007-2013 m. ES paramos projekty metu suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty gausa (365
tikst.) sudaro skaitmeninty duomeny baze, kuri galéty ir turéty biti panaudota kuriant naujas
elektronines kultiiros paslaugas.

e Projekty vykdytojuy patirtis lémé paveldo skaitmeninimo sampratos pokycius -
laikotarpio pabaigoje paveldo skaitmeninimg pradéta suvokti ne tik kaip biida apsaugoti
paveldo objektus nuo sunykimo, bet ir kaip paveldo komunikacijos forma.

e 2007-2013 m. panaudojant ES struktirine parama buvo jgyvendinti svarbus veiksmai
(CIDOC CRM metodas, semantiné paieSka), siekiant ateityje sukurti vieningg skaitmeninto
Kkultiiros paveldo sistema.

72 Ingrida Vosyliuté, Rimvydas LauZikas, ,Kultiiros paveldo ir lituanistiniy mokslo duomeny skaitmeninimas Lietuvoje: 2011
mety situacija.” Informacijos mokslai, 60,2012, 96-115.
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ES struktiiriné parama reikSmingai prisidéjo prie padidéjusios (apie 4 proc. punktai) Lietuvos
gyventojy dalies, kuri naudojasi su kultiiros paveldu susijusiomis elektroninémis paslaugomis.
2014 m,, lyginant su 2009 m., skaitmeninto Lietuvos kulturos paveldo prieinamumas (j
virtualia erdve perkelto suskaitmeninto paveldo dalis nuo viso suskaitmeninto paveldo)
padidéjo 34 proc. punktais, iS kuriy 31 proc. pasiektas panaudojant ES struktiirine
parama.
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3.2 KULTUROS IR MENO ISTAIGU INFRASTRUKTURA

3.2.1 Intervencijos i kulturos ir meno jstaigy infrastruktiirg tiksly ir juy
atitikimo kulturos politikos tikslams analizé

Praéjusios (2007-2013 m.) ES finansinés perspektyvos metu nebuvo atskiro prioriteto ar priemonés
(finansuojamos veiklos), skirtos kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirai gerinti - nebuvo sistemingai
(suplanuotai laikotarpio pradzioje) siekiama modernizuoti kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira.
2007-2013 m. kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros modernizavimo projektai buvo jgyvendinami
fragmentiskai, t. y. panaudojant 11 veiksmy programy priemoniy léSas jgyvendinta ne maziau kaip
160 projekty. 2007-2013 m. kultiros ir meno jstaigy infrastruktiirai modernizuoti skirtas
intervencijas galima suskirstyti j tris grupes pagal ES paramos priemoniy tikslus:

» Turizmo infrastruktiros plétra

Panaudojant priemoniy Nr. VP3-1.3-UM-01-V ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir
sveikatos gerinimo infrastruktiros kirimas ir plétra“, Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie$yjy nekilnojamuyjy
kultiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms“ ir Nr. VP3-1.3-UM-05-R
»Viesosios turizmo infrastruktiros ir paslaugy plétra regionuose“ 1éSas buvo siekiama kiekybiskai
padidinti ir kokybiSkai pagerinti turizmo infrastruktirg Lietuvoje. Kultiros ir meno jstaigos,
patenkancios | turizmo infrastruktiiros apibrézimg, buvo modernizuojamos - tvarkomi pastatai,
kuriuose jstaigos veiké, gerinamos ir sudaromos palankesnés salygos teikti kultiiros ir meno
paslaugas. Pazymétina, kad dalies kultiros ir meno jstaigy infrastruktiira buvo modernizuojama
tvarkant nekilnojamojo kultiros paveldo objektus (40 i$ 160 projekty).

» VieSyjuy pastaty energinio efektyvumo didinimas

Pagal dvi priemones: priemone Nr. VP3-3.4-UM-03-V ,VieSosios paskirties pastaty renovavimas
nacionaliniu lygiu“ ir priemone Nr. VP3-3.4-UM-04-R ,VieSosios paskirties pastaty renovavimas
regioniniu lygiu“ buvo siekiama sumazinti vieSyjy pastaty energijos sagnaudas.

» Kompleksiné tvarkyba tikslinése teritorijose ir kaimo vietovése

2007-2013 m. pagal priemones: Nr. VP3-1.1-VRM-01-R ,Regioniniy ekonomikos augimo centry
plétra“, Nr. VP3-1.1-VRM-02-R ,Probleminiy teritorijy plétra“ ir Nr. VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy
spartesnei tukinés veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas“ buvo jgyvendinami
kompleksinés tvarkybos projektai, kuriy metu buvo tvarkoma vienos ar daugiau jstaigy infrastruktira
ir aplinka. Projekty metu buvo tvarkoma regioniniy kultiros ir meno jstaigy (muziejy, biblioteky,
kultiros centry ir kity jstaigy) infrastruktira.

Sioms trims intervencijy grupéms nepriskirtos trys (3) priemonés. 2007-2013 m. keturi projektai,
skirti dviejy Aplinkos ministerijai pavaldziy respublikiniy muziejy infrastruktiiros tvarkymui, buvo
jgyvendinti pagal priemones Nr. VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairovés ir krastovaizdzio apsauga“ ir
Nr. VP3-1.4-AM-08-V ,Visuomenés informavimo apie aplinkg sistemos sukiirimas ir plétra“. Siy
projekty metu buvo tvarkoma Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus ir Respublikinio Vaclovo
Intos akmeny muziejaus infrastruktiira. Analizuojamu laikotarpiu pagal priemone Nr. VP3-2.2-SMM-
04-R ,Universaliy daugiafunkciy centry kaimo vietovése steigimas“ jvairiose Lietuvos kaimiSkose
vietovése buvo steigiami universalis daugiafunkciai centrai. Steigiant Siuos centrus buvo siekiama
spresti nepakankamos Svietimo ir socialiniy paslaugy kokybés, pasiiilos ir prieinamumo kaimo
vietovése problema.
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2011 m. Kultiros ministras patvirtino Regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programgq,’3 kurioje
kultiros politikos tikslai siejami ne su atskiromis jstaigy grupémis (bibliotekos, muziejai, kultiros
centrai), bet su regionine kultiiros paslaugy ir infrastruktiiros plétra. 2007-2013 m. laikotarpio ES
struktlirinés paramos intervencijos prisidéjo prie Sios programos pirmojo tikslo pasiekimo - ,gerinti
kultirinés aplinkos ir paslaugy kokybe, prieinamumg regionuose, didinti jy patrauklumg vietos
gyventojams, atvykstantiems sveiams ir turistams®. ES struktiirinés paramos 1éSomis jgyvendinty
projekty metu regionuose buvo modernizuotos kultliros ir meno jstaigos, taip prisidedant prie
regioniniy skirtumy mazinimo, kultiiros paslaugy prieinamumo didinimo.

Nors kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira buvo modernizuojama siekiant skirtingy tiksly, taciau
skirtingy intervencijy metu sukurti produktai ir pasiekti rezultatai buvo panasis. ES struktiirinés
paramos léSomis jgyvendinty projekty metu sukurti produktai ir rezultatai atitiko atskiry kultiros ir
meno sri¢iy (jstaigy grupiy) politikos tikslus, susijusius su jstaigy infrastruktiros plétra. Detalesné
analizé pateikta konkreciy kultiiros ir meno jstaigy grupiy poskyriuose.

Atskirai galima iSskirti universaliuosius daugiafunkcius centrus, kuriy steigimas 2007-2013 m. buvo
finansuojamas pagal priemone Nr. VP3-2.2-SMM-04-R ,Universaliy daugiafunkciy centry kaimo
vietovése steigimas“. Kaimiskose vietovése jgyvendinus 62 projektus, kuriems iSmokéta 25,2 mln. EUR
(i$ jy 21,4 mln. EUR ES struktiriné parama), buvo jsteigti 77 universaliis daugiafunkciai centrai. Per 6
men. po projekty jgyvendinimo sukurta infrastruktiira pasinaudojo daugiau kaip 28 tikst. tiesioginiy
naudos gavéjy. Siuose centruose teikiamos jvairios socialinés ir $vietimo paslaugos, o kai kuriuose
centruose taip pat ir kultiiros paslaugos - organizuojami kultiros bei meno renginiai, veikia vietos
bendruomeniy kultiiros ir meno kolektyvai. Vis délto pagrindinis priemoneés tikslas buvo spresti
nepakankamos Svietimo ir socialiniy paslaugy kokybés, pasiiilos ir prieinamumo kaimo vietovése
problemas. Jsteigtuose universaliuose daugiafunkciuose centruose yra siekiama diegti ir plétoti
modernias Svietimo ir socialines paslaugas, o kultiiros paslaugos yra antrinis tikslas (netiesioginis
poveikis). PaZzymeétina, kad tik dalyje jsteigty universaliy daugiafunkciy centry yra sudarytos sglygos
organizuoti ir teikti kultiiros paslaugas. Dél iSvardyty priezasciy Siame vertinime sukurta universaliy
daugiafunkciy centry infrastruktiira ir jos poveikis kultiirai detaliai néra analizuojamas.

3.2.1 Intervencijos i kulturos ir meno jstaigy infrastruktiiros kurima ir
gerinima masto analizé

Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiros modernizavimui ir plétrai 2007-2013 m. buvo igyvendinti 95
projektai (be universaliy daugiafunkciy centry steigimo projekty). Daugiausia kultiiros ir meno jstaigy
infrastruktiiros modernizavimo projekty (40 i 95) jgyvendinta pagal Ukio ministerijos
administruotas turizmo priemones. Siekiant sumaZzinti vieSyjy pastaty energijos sanaudas buvo
jgyvendinta 19 kultiros ir meno jstaigy infrastruktiiros projekty. Dar 32 projektai 2007-2013 m. buvo
jgyvendinti kompleksiskai tvarkant vie$gjg infrastruktiirg jvairiuose miestuose ir miesteliuose bei
kaimo gyvenamosiose vietovése. Dél Aplinkos ministerijos administruojamy dviejy priemoniy buvo
finansuoti 4 projektai, kuriy metu buvo modernizuojama (arba vykdomi pasiruoSimo darbai) Aplinkos
ministerijai pavaldziy dviejy respublikiniy muziejy infrastruktiira. Per §j laikotarpj buvo jgyvendinti
38 projektai, kuriy metu modernizuota kultiiros ir meno jstaigy, veikianc¢iy nekilnojamuosiuose
kultiiros paveldo objektuose, infrastruktiira (i§ visy 95 infrastruktiiros kiirimo ir gerinimo projekty).
DidZioji dalis $iy projekty (30 i$ 38) buvo finansuoti pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms*.

73 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. [V-639 ,Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020
mety programos patvirtinimo“.
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16 lentelé. Kulturos ir meno jstaigy infrastruktiuros intervencijy srities priemoniy
administraciniai ir finansiniai duomenys*

. . .. . Projekt ISmokeétas finansavimas, IS ju ES struktariné
Priemonés kodas Intervencijy srities tikslas Jexty v u L

skaicius  tiukst. EUR parama, tukst. EUR
VP3-1.1-VRM-01-R = KOmPleksinés tvarkybos 7 9 668 8 134
projektai
VP3-1.1-VRM-02-R = <omPpleksines tvarkybos 1 909 772
projektai
VP3-1.2-VRM-01-R = KCmPpleksinés tvarkybos 24 17 074 12 417
projektai
VP3-1.3-UM-01-V | Turizmo infrastruktiira 4 10 824 7679
VP3-1.3-UM-02-V | Turizmo infrastruktiira 30 38611 31992
VP3-1.3-UM-05-R | Turizmo infrastruktiira 6 2568 2183
VP3-3.4-UM-03-y  nerginio efektyvumo 2 1450 1346
didinimas
VP3-34-UM-04-R  CPeT8inio efektyvumo 17 5 462 4642
didinimas
VP3-1.4-AM-02-V | Kita 2 3765 3200
VP3-1.4-AM-08-V | Kita 2 125 125
I$ viso: 95 90 455 72 490

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

* ] 8ig lentele néra jtraukti 62 projektai, jgyvendinti pagal priemone Nr. VP3-2.2-SMM-04-R ,Universaliy
daugiafunkciy centry kaimo vietovése steigimas*. Siy projekty jgyvendinimui skirta 25 168 tikst. EUR, i$ jy 21
368 tikst. EUR ES struktiiriné parama.

Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktirai modernizuoti 2007-2013 m. buvo iSmokéta 90,4 mln. EUR, i$
kuriy 72,5 mln. EUR buvo ES struktiiriné parama. Daugiausia 1ésy, t. y. 43 proc., iSmokéta pagal
priemone Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie$yjy nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty kompleksiskas
pritaikymas turizmo reikméms".

17 lentelé. Kulturos ir meno jstaigy infrastruktiros intervencijy srities projekty
pasiskirstymas pagal galutinj naudos gavéjo tipa

Galutinio naudos gavéjo tipas Projekty ISmokétas finansavimas, IS jy ES struktariné
skaicius tukst. EUR parama, tikst. EUR
Muziejus / galerija* 48 53207 44 463
Kulttros centras (namai) 38 28 486 21494
Biblioteka 6 2905 2583
Teatras 3 5858 3950
I$ viso: 95 90 455 72 490

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis
* Iskai¢iuojant Vilniaus universiteto jgyvendinta projekta, kurio metu buvo sutvarkyta Sv. Jony baZnycios
varpiné ir pritaikyta Vilniaus universiteto muziejui.

IS 2007-2013 m. laikotarpiu jgyvendinty kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros modernizavimo
projekty, pusé projekty buvo skirti modernizuoti ir plétoti muziejy arba galerijy infrastruktiira. Siems
projektams jgyvendinti iSmokéta 61 proc. paramos 1ésy, skaiCiuojant nuo visos ES struktiirinés
paramos 1ésy sumos, skirtos kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirai modernizuoti.

Toliau pateikiama atlikta detalesné analizé pagal kultiiros ir meno jstaigy tipa.
3.2.2 Muziejai

3.2.2.1 Politikos tiksly ir projekty tiksly atitikimas

2007-2013 m. muziejy politikos tikslai buvo apibrézti Vyriausybés patvirtintoje Muziejy
modernizavimo 2007-2015 mety programoje. Sioje programoje i$skirti du tikslai: 1) sudaryti
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muziejuose salygas tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes; 2)
ugdyti visuomenés kirybiSkumg, kokybiskai atnaujinus muziejy veiklg. Siekiant Siy tiksly buvo
modernizuojama muziejy materialiné bazé, jsigyjami ir restauruojami turimi eksponatai, tobulinama
muziejuose dirbanciy darbuotojy kvalifikacija.’* 2014 m. ESTEP atliktoje Kultiiros ir meno institucijy
veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studijoje nustatyta, kad vertinant muziejy
infrastruktiirg (turimy resursy pakankamumg jiems pavesty funkcijy vykdymui) didziausias poreikis
yra lankytojy erdviy ir rinkiniy saugykly kapitaliniam remontui. Kapitalinis remontas yra reikalingas
dél patalpy ir jrangos nusidévéjimo arba nepritaikymo reikiamoms funkcijoms vykdyti. Rinkiniy
saugykly ploto stokg indikuoja muziejy sudarytos ilgalaikés nuomos sutartys nuomojantis papildomas
patalpas muziejiniy vertybiy saugojimui.”> 2007-2013 m. ES struktirinés investicijos prisidéjo prie
Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programoje iSskirto pirmojo tikslo pasiekimo ir sprendé
viena i$ svarbiausiy su muziejy veikla susijusiy infrastruktiiros problemuy.

3.2.2.2 Muziejy infrastruktiiros modernizavimas ir plétra (mastas)

2007-2015 m. Lietuvos muziejy modernizacija ir plétra buvo vykdoma i§ Muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programos’6é, ES struktiirinés paramos, Lietuvos tikstantmecio programos ir
Privatizavimo fondo 1éSy. Paminétina, kad dél duomeny ribotumo negaléjo biiti jvertintas savivaldybiy
indeélis j savivaldybiy muziejy infrastruktiiros modernizavima. IS viso muziejams i$ Siy Saltiniy buvo
iSmoketa apie 118 mln. EUR??, i§ jy daugiausia i$ ES 1éSy - 44,463 mln. EUR (arba 38 proc. visy
iSmokeéty 1ésy). Taigi kiti Saltiniai, o ne ES struktiiriné parama daugiau prisidéjo prie muziejy
infrastruktiiros modernizavimo.

Per 2007-2015 m. 33 muziejai jgyvendino 48 ES léSomis finansuotus projektus, kurie buvo skirti
muziejy infrastruktiirai modernizuoti. Daugiausia projekty, t. y. 4 projektus, igyvendino Lietuvos
dailés muziejus. Siy projekty metu buvo modernizuotas Palangos gintaro muziejus, jsteigtas Vytauto
Kasiulio dailés muziejus, modernizuota Prano DomsSaicio galerija. Po tris projektus jgyvendino
Lietuvos jury muziejus, Kretingos muziejus ir Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus. Panaudojant
ES struktiirine parama Lietuvos jiiry muziejuje jsteigtas Delfiny terapijos centras. Siam centrui jsteigti
iSmokéta 9,3 mIn. EUR, t. y. 18 proc. visy muziejy infrastruktiiros modernizavimui skirty 1ésy.
Kretingos muziejaus veiklai pritaikyta Kretingos dvaro sodyba, kurios tvarkybos darbams iSmokéta
2,9 mln. EUR. Panaudojant 3,9 mIn. EUR buvo atnaujinta Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus
ekspozicija, rekonstruotas muziejaus padalinys — Ventés rago ornitologijos stotis.

18 lentelé. 2007-2013 m. jgyvendinty muziejy projekty pasiskirstymas pagal steigéja

Atitinkamo Proiektus
Projektus tipo [ rojextus " . I$ju ES
jgyvendinusiy muziejy igyvendinusiy [Smoketas struktiriné
Muziejy tipas pagal steigéjq muziei skaitius muziejy dalis, nuo finansavimas, arama. tikst
Ze - . visy atitinkamo tipo  tikst. EUR P ! '
skaicius Lietuvoje o o EUR
2015 m. muziejy, proc.
Nacionaliniai muziejai 2 4 50 7474 6515
Kultaros ministerijai pavaldus 4 12 33 15273 11 950
respublikiniai muziejai
Kitoms mlmster'ljc')rr'ls.pava(d'us' 3 3 100 4926 4361
respublikiniai muziejai
Savivaldybiy muziejai 21* 56 34 22390 18 537
Zinybiniai muziejai 2%% 22 5 2870 2870
Nevalstybiniai muziejai 1 7 14 273 230
I§ viso: 33 104 29 53207 44 463

74 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 14 d. nutarimas Nr. 275 ,Dél muziejy modernizavimo 2007-2015 mety
programos patvirtinimo*.

75 UAB ,ESTEP Vilnius“, Kultiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija. Galutiné
ataskaita, 2014, 97-100.

76 Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programa i$ dalies buvo finansuota ir i§ ES 1éSy, taciau atliekant finansinio
masto analize ES 1éSos, skirtos Siai programai, buvo iSimtos.

77 ES struktiiriné parama - 44,5 mln., VIP 1é%os - 31 mln,, Lietuvos tikstantmetio ir Privatizavimo fondo lé3os - 42 mIn. EUR.
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis, Kultiiros ministerijos duomenis.

* [skaiciuoti du savivaldybiy jsteigti muziejai, kurie Kultiiros ministerijai neteikia duomeny apie vykdoma veikla.
** IskaiCiuotas vienas zinybinis muziejus, kuris Kultiiros ministerijai neteikia duomeny apie vykdoma veikla.

*#* Skaic¢iuojant paremty muziejy dalj nuo visy muziejy, i skai¢iavimus jtraukti tik tie muziejai, kurie Kultiiros
ministerijai teikia duomenis apie vykdoma veikla.

2007-2013 m. daugiameteés finansinés perspektyvos metu ES struktiirinés paramos léSos buvo skirtos
33 muziejy infrastruktiros modernizavimui ir plétrai. Trys iS Siy muziejy (2 savivaldybiy ir 1
Zinybinis) apie savo veikla duomeny Kultiiros ministerijai neteikia. 2016 m. sausio mén. Lietuvoje
veiké 104 muziejai, i kuriy 29 proc. 2007-2013 m. laikotarpiu jgyvendino bent vieng muziejy
modernizavimo projektg, finansuotg ES struktiirinés paramos léSomis. 2007-2013 m. ES struktiriné
parama neturéjo jtakos muziejy skaiciaus poky¢iui, bet i$ jgyvendinty projekty aprasSymy matome, kad
prisidéjo prie veikian¢iy muziejy ir kity kultiiros bei meno jstaigy muziejinei veiklai skirty keliy
struktiiriniy padaliniy (filialy) steigimo. Tac¢iau duomenys apie muziejy struktiiriniy padaliniy (filialy)
skai¢iy néra renkami, todél jvertinti paramos poveikj struktiiriniy padaliniy skaic¢iaus pokyciui néra
jmanoma.

3.2.2.3 Sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

ES léSomis infrastruktiirg atnaujine ir plétoje muziejai taiké Siuos sukurty produkty ir pasiekty
rezultaty rodiklius:

Produkto:

» Sukurty naujy ar sutvarkyty esamy turisty traukos objekty skaicius.

» Igyvendinty projekty skaicius.

» Saugomy teritorijy (valstybiniy parky ir rezervaty), kuriose jrengti lankytojy centrai ir (ar)
vaizdo informacinés sistemos, skaicius.

» Regioniniy ekonomikos augimo centry integruoty urbanistinés plétros projekty skaicius.

» Probleminiy teritorijy kompleksiniy plétros projekty skaicius.

» Kaimo integruotos bendruomeninés ir viesosios infrastruktiiros, susijusios su verslo salygu
gerinimu ir uzimtumo didinimu, plétros projekty skaicius.

» Energijos taupymo pozilriu atnaujinty vieSosios paskirties pastaty skaicius.

Rezultato:
» Pritraukty turisty per dvejus metus po projekto jgyvendinimo skaicius.
» Pritraukty turisty per trejus metus po projekto igyvendinimo skaicius.

Muziejy modernizacijos projektai buvo jgyvendinami pagal 10 skirtingy VP priemoniy. Siekiant
susisteminti skirtingy priemoniy renkamus panasius produkto rodiklius, visi rodikliai buvo sujungti j
viena bendra rodiklj, kuris rodo pastatyty naujy arba sutvarkyty esamy unikaliy statiniy skaic¢iy. Kai
tam tikras projekto vykdytojas tame paciame statinyje jgyvendino daugiau nei vieng projekta, rodiklis
buvo apskaitytas tik vieng karta.

Pagal Sios intervencijos srities priemones i§ viso buvo pastatyta naujy arba sutvarkyta esamy 60
unikaliy muziejy statiniy, kurie priklauso 33 muziejams ir galerijoms. IS viso 2015 m. Lietuvoje buvo
616 muziejy pastaty, taigi iS ES 1éSy buvo sutvarkyti 10 proc. DeSimt muziejy pasinaudodami Sios
intervencijos srities priemonéms pastaté ar sutvarké daugiau nei vieng savo statinj: Zemaitijos kaimo
muziejus, kuris yra Zemai¢iy muziejaus ,Alka“ filialas, - net 15, Kretingos muziejus - 4, Dionizo Poskos
Baubliy muziejus, kuris yra Silalés Vlado Statkevi¢iaus muziejaus filialas, - 3, Lietuvos dailés muziejus
- 3, Kauno miesto muziejus, Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejus (ir jo struktirinis padalinys
Ventés ornitologijos stotis), Jurbarko kras$to muziejus, Traky istorijos muziejus, Zemaic¢iy dailés
muziejus, Mazosios Lietuvos istorijos muziejus po 2 statinius.

Absoliuti dauguma (35 i$ 48) muziejy modernizacijos projekty buvo jgyvendinti pagal Nr. VP3-1.3-
UM-01-V ,Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiros
kirimas ir plétra“, Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty
kompleksis$kas pritaikymas turizmo reikméms“ ir Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,VieSosios turizmo
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infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose“ priemones. Siems projektams buvo renkamas
papildomas turisty srauty rezultato rodiklis. Priklausomai nuo konkrecios turizmo priemonés, rodiklis
turéjo biiti pasiektas per 2 arba 3 metus po projekto jgyvendinimo.

19 lentelé. 2007-2015 m. muziejy ir galerijy modernizavimo projekty produktai ir rezultatai
Muziejy

Projekty igyvendinusiy Sutartyse  Faktinis Tikslo
skaicius rojektq/us Pritraukta turisty numatytas  rodiklio pasiekimas,
f ka?éiusq tikslas pasiekimas  proc.
VP3-13-0M-01-V 4 2 Rodiklisrinktas 3 metus po ) 594493 412966 26
projekto igyvendinimo
VP3-1.3-0M-02-V 25 19 Rodiklis rinktas 3metuspo |y gog075 1107173 66
projekto igyvendinimo
VP3-1.3-UM-05-R 6 6 Rodiklis rinktas 2 metus po 56871 73177 130

projekto igyvendinimo

Saltinis: parengta autoriy pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

35 projektai buvo baigti jgyvendinti 2011-2015 m. laikotarpiu. 2016 m. geguZés ménesio SFMIS
duomenimis, pabaigus jgyvendinti projektus, juose apsilanké 1,6 mlin. turisty (lankytojy). Per 2011-
2015 m. visuose Lietuvos muziejuose bendras laikytojy skai¢ius buvo 16,3 mln. Taigi muziejuose,
kurie jgyvendino ES 1éSomis finansuotus projektus, apsilanké apie 10 proc. visy turisty (lankytoju).
Manytina, kad UM turizmo priemoniy rezultaty mastas kol kas yra santykinai mazas, nes 3 mln. turisty
(lankytojy) srauto tikslas dar néra pasiektas. Visgi atkreiptinas démesys, kad didZioji dalis muziejy
projektus baigé jgyvendinti 2014 m. ir 2015 m., todél surinkus visus duomenis (po 2 ar 3 mety po
projekty jgyvendinimo) mastas bus didesnis.

5 muziejai ir PanevéZio galerija sutartyse jsipareigojo per 2 metus po projekto jgyvendinimo pritraukti
beveik 57 tikst. turisty. IS viso buvo pritraukti 73 tikst. turisty - tikslas buvo pasiektas 129 proc.
Detalesné projekto lygio analizé atskleidé, kad projektui nustatytg pritraukti turisty skaiciy
jgyvendino visi muziejai, o nepasieké tik PanevéZio miesto dailés galerija. PanevéZio miesto dailés
galerija dar nepasieké sutartyje nustatyto tikslo, kadangi projektas buvo baigtas igyvendinti tik 2015
m. spalio 30 d. Visgi atsizvelgiant, kad per 6 ménesius tikslas buvo pasiektas tik 9 proc. apimtimi. Kita
vertus, Zemaitijos kaimo muziejus virsijo sutartyje nustatyta tiksla net 13 karty.

Pagal kitas dvi UM turizmo priemones projektus jgyvendine muziejai sutartyse yra jsipareigoje per 3
metus po projekty jgyvendinimo pritraukti 3,26 mln. turisty. Remiantis 2016 m. geguzés ménesio
SFMIS duomenimis, Sis tikslas yra pasiektas 47 proc. Kita vertus, net 60 proc. projekty buvo baigti
jgyvendinti po 2013 m. geguZés ménesio, todél Siems projektams dar yra laiko pasiekti nustatyta
tiksla. Remiantis pastaryjy mety tendencijomis manytina, kad Sis tikslas bus pasiektas.
Ambicingiausias sutartyse numatytas tikslas yra Lietuvos jiiry muziejaus, kuris i$ viso per 3 projektus
jsipareigojo pritraukti 1,5 mln. lankytojy per 3 metus po projekty jgyvendinimo. Primintina, kad Siems
projektams buvo iSmokéta 18 proc. viso Sios intervencijos srities finansavimo. 2016 m. geguzés
meénesio duomenimis, Sis tikslas buvo pasiektas apie 20 proc. apimtimi.

3.2.2.4 Efektyvumo analizé

Siekiant jvertinti ES struktiirinés paramos panaudojimo efektyvuma jgyvendinant muziejy
modernizacijos projektus buvo skaiCiuotas santykinis rodiklis - ,Vienam pritrauktam turistui
(lankytojui) tenkancios investicijos, EUR“ (apie tai placiau Zr. 3.4.4 skyrelyje).

Analizuoti galéjome ne visus, o tik tuos projektus, kuriems buvo skaic¢iuojamos pritraukty turisty per
dvejus arba trejus metus po projekto jgyvendinimo skaiciaus rodiklio reikSmés ir tik tiems, kuriems Sis
laikotarpis yra jau pasibaiges, o duomenys - pateikti. Tokiy projekty buvo 17 (i$ 33 ES parama gavusiy
muziejy), o i$ jy net 15 projekty buvo jgyvendinti muziejuose, kurie yra jsikiire nekilnojamojo kulttros
paveldo objektuose (pastatuose). IS nekilnojamojo kultiros paveldo tvarkybos skyrelyje atliktos
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efektyvumo analizés duomeny iSrinkome ir Siame skyrelyje pateikiame Siy 15 muziejy efektyvumo
analizés duomenis.”

20 lentelé. Muziejy modernizacijos projekty efektyvumo vertinimas
Pritraukty Turisty

. K Vidutini$kai
ISmokétas turlstg Ua“‘.‘%’.m'“) vienam
. i (lankytoju) skaiciaus .
. . - finansavimas, cvs AV lankytojui
Projekto kodas Projekto pavadinimas AR skaicius per 2 skaic¢iavimo . .
i$ viso tikst. . . pritraukti
arba 3 metus laikotarpis, v
EUR . . tenkancios ES
po projekto metais . s
: A investicijos
igyvendinimo
VP3-1.3-UM-02- Kr-et1-r1g05 dvarq sodybos paminkliniy pastaty renovacija ir 1428 409994 3 348
V-01-046 pritaikymas turizmui
VP3-1.3-UM-02- Rokiskio dvaro sodybos kumetyno Nr. 2 (G222K8P) 3
V-01-045 pritaikymas turizmo reikméms 3863 87877 440
5{3031_10‘2;”‘402 Respublikinio V. Into akmeny muziejaus plétros projektas 169,1 36183 3 4,67
VP3-1.3-UM-02- Vilniaus universiteto Architektiirinio ansamblio Varpinés 3
V-01-019 tvarkomieji statybos darbai 13683 145649 9,39
VP3-1.3-UM-02- Bl](?tq dyaro sodybos - Baubliy komplekso pritaikymas 9811 66180 3 14,82
V-01-030 turizmui
PR T Palangos gintaro muziejaus reprezentaciniy rimy 3
5{2031-152’8”1‘/[ 02 restauracija ir jy pritaikymas $iuolaikiniams kultiirinio 814,3 37750 21,57
turizmo poreikiams
VP3-1.3-UM-02- Jurbarko dvaro parko Siaurinés oficinos pritaikymas vieSajai 3
V-01-005 turizmo infrastruktirai 590,9 19850 29,77
VP3-1.3-UM-02- Re.navg dvaro sodybos rimy pritaikymas vie$ojo turizmo 5018 13976 3 35,90
V-01-011 reikméms
VP3-1.3-0M-02- Kompleksinis pastaty ansamblio, vadinamo Taurageés pilimi, 3
V—01-é42 sutvarkymas ir pritaikymas vieSosioms kultairos bei turizmo 817 15680 52,10
reikméms
5{3031_10?0”1‘/[02 Medininky pilies pritaikymas turizmo reikméms 23174 30754 3 75,35
Kf)o‘?l_lo‘;:Moz Traky pusiasalio pilies pritaikymas turizmo reikméms 2207,2 11237 3 196,42
VP3-1.3-UM-05- ]urba_rko krasto rfu_lzi_ejaus_ ekspoz_icijq_irengimas ir 1465 19129 2 7.66
R-71-001 pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms
VP3-1.3-UM-05- Vilkaviskio rajono PaeZeriy dvaro ledainés (sandélio) pastato 2
R-41-004 rekonstrukcija ir pritaikymas turizmui 2933 19320 1518
VP3-1.3-UM-05- Bulfantes d_varQ sodybos restauravimas ir pritaikymas 519.9 15890 2 32,72
R-81-003 turizmo reikméms
VP3-1.3-UM-05- UZvencio muziejaus restauravimas ir jo pritaikymas 2749 1921 2 143.09
R-61-001 kultiirinio turizmo reikméms ! !

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. ir geguZzés 11 d. SFMIS duomenis.

Vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkancios investicijos varijuoja nuo 3,48 EUR iki 196,42
EUR, t. y. maZiausia ir didziausia vieno apsilankymo investiciné kaina skiriasi 56 kartus. Kaip matyti
lenteléje, labiausiai iSsiskiria Traky pusiasalio pilies pritaikymo ir Uzvencio muziejaus restauravimo
projektai. Traky pusiasalio pilies pritaikymo projektui buvo iSmokéta daugiau nei 2 miln. EUR ES
struktiirinés paramos 1éSy, taciau buvo pritraukta tik apie 11 tikst. turisty per 3 metus. Palyginti su
Trakais, UZvencio muziejaus restauravimo projektui buvo iSmokéta santykinai nedidelé suma - beveik
275 tukst. EUR, taciau jame per 2 metus po projekto igyvendinimo apsilanké maziau nei 2000 turisty.
Kita vertus, Kretingos dvaro muziejaus sodybos pastaty renovacijos projektui buvo i§mokéta apie 1,4
mln. EUR ES struktiirinés paramos, tac¢iau per 3 metus po projekto igyvendinimo jame apsilanké daug
(per 400 tikst.) lankytoju, todél vieno lankytojo apsilankymo investiciné kaina buvo gana nedidelé -
3,48 EUR.

3.2.2.5 ES strukturinés paramos poveikis muziejy infrastruktiiros modernizacijai

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy infrastruktiiros atnaujinimui buvo vertinamas dviem
lygiais: muziejy lygiu ir atvejo studijos lygiu. ES paramos poveikis muziejy lygiu buvo jvertintas per
projekty vykdytojy apklausg, o atvejo studijos lygiu - atliekant Lietuvos jiry muziejaus atvejo studija.

Projekty vykdytojy apklausos klausimynas buvo iSsiystas visiems 33 muziejams ir galerijoms, kurie
jgyvendino 48 ES projektus. Apklausg uzpildé 46 proc. visy muziejy ir galerijy, todél manytina, kad
apklausos rezultatai yra reprezentatyviis. Dauguma respondenty jvardijo, kad ES struktiiriné parama
nebuvo pagrindinis finansavimo $altinis jgyvendinant muziejaus modernizacijos projekta. Tik 27 proc.

78 Detalesné informacija apie skai¢iavimo ir vertinimo metodikg yra pateikiama $ios ataskaitos skyrelyje ,Nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty efektyvumo vertinimas*.
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respondenty nurodé, kad nuo 80 iki 100 proc. projekto islaidy buvo padengta ES struktiirinés paramos

.....

poveikj muziejams.

3.2.2.5.1 ES struktirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy apimciai

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy apimciai buvo matuojamas apklausiant
muziejy atstovus apie lankytojy srautus pries ir po projekto jgyvendinimo. Visi respondentai jvardijo,
kad po projekto jgyvendinimo muziejy lankytojy srautas ,padidéjo“, i$ ju 33 proc. teigé, kad ,labai
padidéjo“. Sie atsakymai nesiskiria tarp projekty, jgyvendinty daugiausia ES léSomis, ir tarp tuy,
kuriems Kiti Saltiniai buvo svarbesni. Tai rodo, kad ne tik ES struktiiriné parama, bet taip pat ir kiti
finansavimo Saltiniai (VIP 1éSos, muziejy uzdirbtos pajamos, steigéjy dotacijos) prisidéjo prie lankytojy
srauty didéjimo.

Daugiausia respondenty (80 proc.) nurodé, kad po projekto jgyvendinimo ,atnaujintos arba iSpléstos
patalpos” labiausiai prisidéjo prie lankytojy srauty didéjimo. 73 proc. nurodé, kad prie to prisidéjo ir
atnaujinta materialiné bazé (jrengimai, priemonés ir pan.). Siek tiek maZiau respondenty nurodé, kad
pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas taip pat paskatino lankytojy augima. Igyvendinti ES
struktiirinés paramos projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytojy srautg skatinantiems
veiksniams, taigi darytina iSvada, kad ES struktiiriné parama teigiamai veiké muziejy teikiamy
kultiros paslaugy apimt;.

Detali Lietuvos jury muziejaus atvejo studija taip pat patvirtina, kad jgyvendinus ES 1éSomis finansuotg
projekta muziejuje stipriai iSaugo teikiamy paslaugy apimtis. Muziejuje per 2014-2015 m,, t. y. per
dvejus metus nuo projekty pagrindiniy veikly jgyvendinimo, buvo suteikta didZioji dalis visy 2007-
2015 m. lankytojams suteikty paslaugy. Atidarius atnaujintg ir iSpléstg delfinariumg 2014 m., lyginant
su 2013 m., muziejy aplanké 285 tiikst. lankytoju daugiau. Be to, per 2014-2015 m. muziejaus
organizuojamuose edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo daugiau kaip 49 tiikst. dalyviy, o tai sudaro
47 proc., skaiCiuojant nuo visy edukaciniy uzsiémimy dalyviy skai¢iaus per 2007-2015 m. Taigi
Lietuvos jury muziejaus atvejo studijos rezultatai sutampa su projekty vykdytoju apklausos
rezultatais, todél galima teigti, kad ES struktiiriné parama padidino muziejy teikiamy paslaugy apimt;.

3.2.2.5.2 ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy kokybei

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy kokybei buvo vertinamas apklausiant
muziejy projekty vykdytojus apie jy steigéjy (savivaldybiy, kultiiros ministerijos, kity ministerijy) ir ju
lankytojy nuomone apie muziejaus teikiamy paslaugy kokybe ir projekty vykdytojy paciy jsivertinima,
kaip pasikeité paslaugy kokybé po projekto igyvendinimo.

Visi projekty vykdytojai nurodé, kad tiek lankytojai, tiek steigéjai gerai arba labai gerai vertina jy
paslaugy kokybe. Tafiau pastebétina, kad Siek tiek daugiau respondenty jvardijo, kad steigéjai labai
gerai vertina jy paslaugy kokybe, palyginus su lankytojais. Tai gali reiksti, kad muziejy steigéjai is
muziejy veiklos tikisi ko kito, nei lankytojai. 73 proc. respondenty teigé, kad lyginant su Kkitais
atitinkamo tipo muziejais jie savo paslaugas vertina kaip labiau kokybiskas, palyginti su atitinkamo
tipo vidurkiu. Tai irgi rodyty ES léSomis modernizuoty muziejy teikiamas kokybiSkesnes kultiiros
paslaugas. Nepriklausomai nuo ES 1é8y indélio | muziejy modernizacija, visy apklausoje dalyvavusiy
muziejy atstovai nurodé, kad po projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé pageréjo, is jy 40
proc. teigé, kad Zymiai pageréjo. IS dalies Si iSvada patvirtinama ir Lietuvos jiry muziejaus atvejo
studijoje.
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3.2.2.5.3 ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy prieinamumui

ES struktirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy prieinamumui buvo vertinimas
analizuojant projekty vykdytojy nuomone apie projekty poveikj jvairiems veiksniams, skatinantiems
teikiamy paslaugy prieinamumg. Daugiau nei pusé respondenty iSskyré penkis veiksnius, kurie
labiausiai prisidéjo prie teikiamy paslaugy prieinamumo skatinimo (9 paveikslas). Daugiausia ES
struktiriné parama prisidéjo prie jstaigos infrastruktiiros pritaikymo Zmonéms su negalia. Taip pat
buvo sukurta arba modernizuota fizinj pasiekiamumg gerinanti infrastruktiira, iSversti ekspozicijy ir
parody aprasai j uZsienio kalbas, uztikrintos gido ir audiogido paslaugos uZsienio kalbomis, pagerintas
muziejy teikiamy paslaugy vieSinimas, sukurtos naujos arba iSpléstos esamos elektroninés kulttros
paslaugos.

9 paveikslas. Muziejy teikiamy kulturos paslaugy prieinamumui jtaka daranciy veiksniy
pasiskirstymas, proc.
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Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Atlikus Lietuvos jury muziejaus atvejo studijg taip pat buvo nustatytas teigiamas ES struktirinés
paramos poveikis kultiros paslaugy prieinamumui. Teigiamg poveikj prieinamumui lémé iSplésta ir
modernizuota infrastruktira, kuri pritaikyta asmenims su negalia: jrengtos automobiliy stovéjimo
vietos arti pastato, visuose peraukstéjimuose jrengti pandusai, o pastato viduje sumontuotas liftas,
pritaikytas Zzmonéms su negalia. Taip pat prieinamumas padidéjo dél jkurtame Delfiny terapijos centre
teikiamy paslaugy jvairovés ir dél sudaryty galimybiy didinti teikiamy paslaugy apimtj (fizinj
prieinamumg). Taigi daroma i$vada, kad daugiausia ES struktiiriné parama prisidéjo prie muziejy
teikiamy paslaugy prieinamumo gerinimo per infrastruktiiros pritaikyma Zmonéms su negalia ir
pagerinta fizinj muziejy pasiekiamuma.

3.2.2.5.4 ES strukturinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy jvairovei

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy jvairovei buvo vertinamas pagal muziejy
atstovy atsakymus apie teikiamy kultiiros paslaugy jvairovés pasikeitima po projekto jgyvendinimo.
Visi respondentai jvardijo, kad baigus jgyvendinti ES struktiirinés paramos projekta jy teikiamy
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kultiros paslaugy jvairové pageréjo, is jy 27 proc., kad ,labai pageréjo“. Dauguma (apie 41,3 proc.)
respondenty nurodé, kad po projekto jgyvendinimo buvo reikSmingai pagerintos elektroninés
kultiiros paslaugos, tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultiros paslaugos, renginiy, festivaliy ir Svenciy
organizavimo paslaugos, taip pat edukaciniai uZsiémimai. Siek tiek maZiau (apie 30 proc.)
respondenty nurodé, kad buvo sukurtos naujos kultiiros paslaugos. Taigi ES struktiriné parama turéjo
poveikj teikiamy paslaugy jvairovei, bet dazniausiai jvairové buvo skatinama per esamy kultiros
paslaugy tobulinima, o ne naujy kiirima.

Lietuvos jiry muziejaus atvejo studija taip pat patvirtina, kad ES struktiiriné parama daré teigiamag
poveikj muziejaus teikiamy paslaugy jvairovei. Baigus igyvendinti Lietuvos jury muziejaus projektus,
buvo sukurta nauja paslauga - bendravimas su delfinais. Si paslauga iki projekty jgyvendinimo nebuvo
teikiama. Taip pat modernizavus muziejaus infrastruktiirg sudarytos salygos vél jrengti restorang, i$
kurio galima stebéti delfinariumo baseina.
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3.2.3 Kulturos centrai

3.2.3.1 Politikos tiksly ir projekty tiksly atitikimas

2006 m. Vyriausybé patvirtino Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programg, kurios
tikslas buvo sudaryti tinkamas salygas savivaldybiy kultiiros centry veiklai, gerinti darbuotojy darbo
sglygas ir maZinti pastaty eksploatavimo iSlaidas. Siekiant Sio tikslo buvo planuojama rekonstruoti ir /
arba KkapitaliSkai suremontuoti savivaldybiy Kkultiiros centry pastatus ir atnaujinti savivaldybiy
kultiros centry materialine baze (baldus, inventoriy, apSvietimo, garso ir scenos jrangg).”? 2012 m.
atlikto vertinimo metu buvo nustatyta, kad beveik pusés kultiiros centry infrastruktiiros biikle galima
jvardyti kaip prastg arba labai prastg, dar apie ketvirtadalio kultiros centry infrastruktiiros buklé yra
patenkinama ir tik apie ketvirtadalio kultiiros centry ir jy padaliniy infrastruktira yra geros arba labai
geros buklés.8o

21 lentelé. 2007-2013 m. jgyvendinty Kkulturos centruy projekty pasiskirstymas pagal
priemones

Priemonés numeris ir pavadinimas | Projekty ISmokétas IS jy ES struktiriné
skaicius finansavimas, tikst. parama, tikst. EUR
EUR
VP3-1.1-VRM-01-R ,,Regioniniy ekonomikos augimo 3 5987 5005
centry plétra“
VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy spartesnei tikinés 22 15796 11330
veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas*
VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy nekilnojamyjy kultiiros 3 3825 2713
paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo
reikméms"
VP3-3.4-UM-04-R ,VieSosios paskirties pastaty 10 2878 2 446
renovavimas regioniniu lygiu*“
IS viso 38 28486 21494

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

2007-2013 m. kultiros centry modernizavimo projektai buvo jgyvendinami pagal 4 Sanglaudos
skatinimo VP priemones (21 lentelé). Dauguma projekty buvo igyvendinti pagal teritorines Vidaus
reikaly ministerijos administruotas priemones, kurios buvo skirtos tikslinéms teritorijoms (7
regioniniams centrams ir kaimo vietovéms iki 3 tiikst. gyventojy). Todél tik 9 i$ 63 | Kultiiros centry
modernizavimo 2007-2020 mety programgq itraukti kultiros centrai ar jy filialai buvo rekonstruoti ar
kapitaliskai suremontuoti panaudojant ES struktirine parama. Vertinant bendrai, 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos léSomis jgyvendinti projektai prisidéjo prie pagrindinio Kultiiros centry
modernizavimo 2007-2020 mety programos tikslo jgyvendinimo. Taciau absoliuti dauguma projekty
buvo skirti kitiems, ne j Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programgq jraSytiems kultiiros
centrams.

3.2.3.2 Kulturos centry infrastruktiiros modernizavimas ir plétra

Analizuojamu laikotarpiu buvo jgyvendinti 38 kultiros centry infrastruktiros modernizavimo
projektai, kuriy metu buvo modernizuota 37 Kkultiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy
infrastruktiira. Siems projektams jgyvendinti i$mokéta 28,5 miIn. EUR, t. y. 31,5 proc. paramos lésy,
skaic¢iuojant nuo visos ES struktiirinés paramos léSy sumos, skirtos kultiiros ir meno jstaigy
infrastruktiiros modernizavimui. Paminétina, kad papildomai 16,4 mln. EUR 2007-2015 m. kultiiros

79 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjicio 4 d. nutarimas Nr. 785 ,Dél kultiiros centry modernizavimo 2007 -
2020 mety programos patvirtinimo“.

80 UAB ,BGI Consulting” ir V8] ,Kultur”, Kultiiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kulttiros jstaigose tyrimas. Galutiné
ataskaita. Galutiné vertinimo ataskaita, 2012, 16-19.
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centry ilgalaikiam materialiajam turtui rekonstruoti ir jsigyti skyré kultiros centry steigéjai
(savivaldybés).8! Taciau Valstybés investicijy programoje kultiiros centry modernizavimui skirty 1éSy
sumos nustatyti nepavyko, todél ES struktiirinés paramos mastas, lyginant su kitais $altiniais, negaléjo
biti jvertintas.

3.2.3.3 Sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

Kultiiros centruose sukurty produkty ir pasiekty rezultaty stebésenai skirti 5 produkto ir vienas
rezultato rodiklis, rodantis po projekto j kultiiros centrg pritraukty turisty skaic¢iy. Analogiskai, kaip
muziejy atveju, visi produkto rodikliai buvo susisteminti ir sujungti i vieng bendra produkto rodiklj,
kuris rodo pastatyty naujy arba sutvarkyty esamy unikaliy statiniy skaiciy.

22 lentelé. 2007-2015 m. kultiiros centry modernizavimo projekty produktai ir rezultatai

Pastatyti nauji arba sutvarkyti esami | Pritraukta turisty per 3 metus po projekto jgyvendinimo
unikalis statiniai Sutartyse numatytas | Faktinis rodiklio | Tikslo pasiekimas,
tikslas pasiekimas proc.
38 56 000 76 492 137

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

2015 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 726 kultiiros centrai, jy padaliniai ir kiti dariniai.82 ES struktiirinés
paramos léSomis buvo modernizuota apie 5 proc. kultiiros centry infrastruktiros, skaic¢iuojant nuo
visy 2015 m. Lietuvoje veikusiy kultiros centry, ju padaliniy ir kity dariniy. Per 2007-2015 m.
panaudojant jvairiy Saltiniy léSas buvo naujai pastatyti, baigti rekonstruoti arba kapitaliSkai
suremontuoti 557 kultiiros centry pastatai.83 Per §j laikotarpj panaudojant ES struktiirine paramg
buvo modernizuoti ir kultiiros centry veiklai pritaikyti 38 unikaliis pastatai, t. y. 7 proc., skai¢iuojant
nuo visy per $i laikotarpj modernizuoty kultiros centry pastaty. Visi ES paramg gave kultiiros centrai
arba jy filialai jgyvendino po viena kultiiros centro (pastato) modernizavimo projekta, iSskyrus
Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Stiduvos) kultiiros centra, kuris igyvendino du projektus ir sutvarké du
unikalius PaeZeriy dvaro rimy pastatus, kuriuose yra isikiires kultiros centras. Visi sutartyse
numatyti produkto rodikliy tikslai buvo jgyvendinti 100 proc. 2015 m. Lietuvos liaudies kulttros
centro duomenimis dar 241 pastatui Siuo metu yra reikalinga rekonstrukcija arba kapitalinis
remontas. Taigi ES paramos 1éSy poreikis kultiiros centry modernizacijai iSlieka ir 2014-2020 m.
laikotarpiu.

Per trejus metus po projekto jgyvendinimo pritraukty turisty (lankytojy) skaicius kaip rezultato
rodiklis buvo renkamas tik pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie$yjy nekilnojamyjy kultiros
paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms* jgyvendintiems projektams. Tokiy
projekty buvo tik trys. IS jy du projektus jgyvendino VilkaviSkio rajono Suvalkijos (Stduvos) kultiros
centras. Vieng projekta jgyvendino LiSkiavos vienuolyno ansamblio pastatuose jsikiires LiSkiavos
kultiiros centras. Projekty sutartyse jie yra jsipareigoje per 3 metus pritraukti 44 tikst. (Suvalkijos
(Stiduvos) kultiros centras) ir 12 tuokst. (LiSkiavos kultiros centras) turisty. Suvalkijos kultiros
centras numatytg tikslg jau jgyvendino (nepaisant to, kad vienas i§ projekty buvo jgyvendintas tik
2015 m. rugséjo 30 d.), o LiSkiavos kultiiros centras §j tiksla virsijo beveik tris kartus.

3.2.3.4 ES strukturinés paramos kultiiros centry modernizacijai efektyvumo analizé

Atliekant kultiiros centry modernizacijai 2007-2013 m. skirtos ES struktiirinés paramos efektyvumo
analize, buvo susidurta su duomeny ribotumo problema. Sistemiskai kultiiros centry ir jy filialy lygiu
duomenys apie ju veiklg ir gautg finansavimg buvo pradéti rinkti tik 2013 m., todél analizéje galéjo
biiti naudoti tik 2013 m., 2014 m. ir 2015 m. duomenys. Atsizvelgiant | tai, kad ES investicijos i
kultiiros centry infrastruktiirg yra ilgalaikés, skaic¢iuojant ES 1é3y indélj i konkrety kultiiros centrg ar

81 Lietuvos liaudies kulttros centro duomenys.
82 Lietuvos liaudies kultiiros centras, ,Kultlros centry, jy padaliniy ir kity dariniy tinklas 2015 m.“, Vilnius.

<http://www.llkc.It/index.php?1673613442> [Zitréta 2016 04 21].

83 Lietuvos liaudies kultiiros centras, ,Kultiiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy pastatai.“ Ataskaitos 2007-2015 m., Vilnius.
<http://www.llkc.It/index.php?1673613442> [Zitréta 2016 04 21].
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jo filialg, buvo atsizvelgta j projekto jgyvendinimo pabaigos data. Jeigu projektas buvo uzbaigtas 2015
m., skaiCiuojant kultiiros centro veiklos efektyvuma ES 1éSos nebuvo jtrauktos, jei 2014 m. - buvo
jtraukta 1/8 ES 1éSomis finansuoto projekto vertés dalis, jei 2013 m. - 2/8, jei 2012 m. ar anksc¢iau -
3/8. Toks ES 1é3y dalies priskyrimas buvo pasirinktas atsiZvelgiant j ilgalaikio turto nusidévéjimo ar
amortizacijos normatyvus.84

Kultliros centry efektyvumas buvo matuotas naudojant $j iSvestinj santykinj rodiklj — vieSosios
i$laidos (jskaitant kapitalines investicijas) vienam lankytojui, EUR. Sis i$vestinis rodiklis buvo
apskaiciuotas sudedant ES 1éSas (arba jy dalj), steigéjo (savivaldybés) skirtas metines 1éSas kultiiros
centro veiklai, pagal vieSosios apskaitos standarta diskontuota dalj steigéjo skirty metiniy 1ésy
infrastruktiirai atnaujinti ir kitas viesasias investicijas kultiiros centry veiklai.85 IS Siy lésy atémus
paciy kultiros centry gautas pajamas uz teikiamas paslaugas ir i$ privaciy réméjy pritrauktas léSas bei
gauta skaiciy padalijus i$ kultiros centro lankytojy skaiciaus per trejus metus (2013 m., 2014 m., 2015
m).

23 lentelé. Kultiros centry vieSosios islaidos (jskaitant kapitalines investicijas) vienam
lankytojui, EUR.

Priemonés | Priemonés pavadinimas Projekty Variacija Vidurkis | Mediana
Nr. skaicius (min, max)
VP3-1.1- | Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra 3 3,8-8,8 6,4 6,7
VRM-01-R
VP3-1.2- | Prielaidy spartesnei tkinés  veiklos 19 2,9-87,9 21 14
VRM-01-R | diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas
VP3-1.3-UM- | VieSyjy nekilnojamyjy kultiros paveldo 3 0,8-13,2 7 7
02-V | objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo
reikméms
VP3-3.4-UM- | VieSosios paskirties pastaty renovavimas 10 0,4-35,6 10 4.8

04-R | regioniniu lygiu
IS viso 35 0,4-87,9 15,6 10,5
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS ir Lietuvos liaudies kultiiros centro duomenis.

[Sanalizavus 35 kultiiros centry modernizavimo projektus buvo jvertintas ES struktiirinés paramos
efektyvumas kultiiros centry lygiu ir tarp VP priemoniy. Kultiros centruose, kurie jgyvendino ES
léSomis finansuotus projektus, vidutinisSkai vienam lankytojui tenkancios vieSosios islaidos (iskaitant
kapitalines investicijas) i$ visy Saltiniy, jskaitant ES, buvo beveik 16 EUR. Tarp kultiiros centry $i suma
varijuoja nuo 0,4 EUR iki 88 EUR. Tai priklauso nuo daugybés veiksniy: kultiiros centro vietos,
teritorijos demografijos, kultiiros centry gebéjimo pritraukti privaciy réméjy ir gaunamy pajamy uz
teikiamas kultiiros paslaugas.

MaZiausiai vieSyjy iSlaidy vienam lankytojui (0,4 EUR) tenka Kauno ,Girstucio” kultiiros ir sporto
centrui, kadangi jame per metus vidutiniskai apsilanko po 227 tiikst. lankytojy. Kitas ekstremumas yra
Silalés rajono Kaltinény kultiiros namai - 87 EUR vienam lankytojui. ] $iuos kultiiros namus buvo
investuota daugiau nei 2 mln. EUR ES 1é8y, o juose vidutini$kai apsilanko tik po 3 tikst. lankytojy per
metus.

Priemoniy lygiu taip pat matomi aiSkis skirtumai tarp vieSyjy iSlaidy vienam lankytojui: Utenos,
Mazeikiy, Visagino kultiiros centruose, kurie jgyvendino projektus pagal Nr. VP3-1.1-VRM-01-R
»Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra“ priemone, vienam lankytojui tenkanti islaidy dalis yra
maziausia, kadangi Sie kultiiros centrai yra jsikiire miestuose.

DidZiausia vidutiné vieSyjy iSlaidy suma, tenkanti vienam lankytojui, yra projektuose, jgyvendintuose
pagal Nr. VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy spartesnei tkinés veiklos diversifikacijai kaimo vietovése
sudarymas” priemone, kadangi pagal Sios priemonés administravimo taisykles kultiiros centrai galéjo

84 Lietuvos Respublikos Seimas (2008 m. balandZio 10 d.). Lietuvos Respublikos pelno mokes¢io jstatymo 2, 12, 13, 17, 18,
21, 23, 26, 28, 30, 31, 38, 47, 50 straipsniy, 1, 3 priedéliy bei papildymo ir jstatymo papildymo 17 straipsniu jstatymas.
Istatymo 1 priedas - Ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvai (metais).

85 Kultiiros rémimo fondo 1éSos, savivaldybiy kultiiros fondy léSos ir t. t.
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biti modernizuojami tik kaimo vietovése, turinciose maziau nei tikstantj gyventojy. Pagal Sig
priemone jgyvendinti projektai buvo santykinai pigesni, taip pat jy steigéjams Siy centry veiklos ir
infrastruktiiros iSlaikymas vidutiniSkai kasmet kainuoja maZiau, tac¢iau dél nedidelio aplink juos
gyvenancio gyventoju skaiciaus lankytojy skaiius taip pat buvo maZas. Todél vienam lankytojui
skiriamos vieSosios i$laidos vis délto yra didesnés uz kultiiros centry vidurki.

3.2.3.5 ES struktirinés paramos poveikis kultiros centry infrastruktiros modernizacijai

ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry infrastruktiiros modernizacijai buvo vertinamas
dviem lygiais: kultiiros centry lygiu ir projekto lygiu. ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry
lygiu buvo jvertintas remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis, o projekto lygiu - atliekant
kultiiros centro Dusety dailés galerijos atvejo studija.

Projekty vykdytojy apklausos klausimynas buvo iSsiystas visiems 37 kultiiros centrams, kurie
jgyvendino bent vieng ES léSomis finansuotg projekta. Apklausos klausimyng uZpildé 30 proc.
respondenty i§ jvairiy savivaldybiy, todél manytina, kad apklausos rezultatai yra gana
reprezentatyviis, t. y. patikimi. Dauguma respondenty teigé, kad ES struktiriné parama buvo
pagrindinis finansavimo Saltinis igyvendinant kultiiros centro modernizacijos projekta.

3.2.3.5.1 ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry teikiamy paslaugy apimciai

ES struktirinés paramos poveikis kultiros centry teikiamy paslaugy apimciai buvo matuojamas
apklausiant kultiiros centry darbuotojus apie lankytojy srautus pries ir po projekto jgyvendinimo. Visi
respondentai teigé, kad po projekto jgyvendinimo kultiros centry lankytojy ir dalyviy skaicius
padidéjo, i$ jy 36 proc. teigé, kad labai padidéjo. Respondenty nuomone, daugiausia prie lankytojy
srauto padidéjimo prisidéjo atnaujintos arba iSpléstos patalpos (taip teigé 82 proc. respondenty),
atnaujinta materialiné bazé (jrengimai, priemonés ir pan. - taip pat 82 proc.), padidéjes
bendradarbiavimas su partneriais Lietuvoje ir pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (po 55
proc.). Igyvendinti ES struktiirinés paramos projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytojy
srautg skatinantiems veiksniams (iSskyrus bendradarbiavima su partneriais Lietuvoje), taigi daroma
iSvada, kad ES struktiiriné parama teigiamai veiké kultiiros centry teikiamy paslaugy apimtj. Be to, visi
respondentai teigé, kad po projekto igyvendinimo taip pat padidéjo renginiy skaicius (27 proc. nurodé,
kad renginiy skaicius labai padidéjo).

Detali Dusety kultiiros centro atvejo studija taip pat atskleidé, kad santykiniai profesionaliojo meno
sklaidos rodikliai, t. y. parody skaic¢ius 1000-ciui gyventojy, koncerty bei spektakliy skai¢ius 1000-¢iui
gyventojy, pramoginés muzikos koncerty skai¢ius 1000-Ciui gyventojy ir $iy renginiy lankytojy
skaicius 1000-¢iui gyventojy, per 2007-2013 m. laikotarpj stipriai iSaugo. Tai leidzia daryti iSvadg, kad
pastato atnaujinimas daro teigiamg poveikj kultiiros centry teikiamy paslaugy apimciai. Taigi ES
léSomis modernizavus kultiiros centrus, jy teikiamy kultiros paslaugy apimtis padidéjo.

3.2.3.5.2 ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry teikiamy paslaugy kokybei

ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry teikiamy paslaugy kokybei buvo matuojamas
apklausiant kultiiros centry darbuotojus apie kultiiros centry steigéjy (savivaldybiy) ir lankytojy
nuomone apie teikiamy paslaugy kokybe ir jy paciy jsivertinima, kaip pasikeité teikiamy paslaugy
kokybé pries ir po projekto jgyvendinimo.

Visi respondentai nurodé, kad kultiros centry steigéjai ir lankytojai gerai vertina jy teikiamy kultiiros
paslaugy kokybe. IS jy 27 proc. nurodé, kad lankytojai paslaugy kokybe vertina labai gerai, o 36 proc. -
kad taip jag vertina ir steigéjai. Taip pat visi respondentai nurodé, kad po projekto igyvendinimo jy
teikiamy paslaugy kokybé pageréjo, is jy 45 proc. - kad Zymiai pageréjo. Taciau 40 proc. respondenty,
kurie nurodé, kad po projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé Zymiai pageréjo, nurodé, kad
jgyvendinant jy kultiiros centro modernizavimo projekta ES struktiiriné parama sudaré tik iki 20 proc.
visos projekto vertés, todél tais atvejais, kiti Saltiniai, o ne ES struktiiriné parama, lémé pageréjusia
teikiamy paslaugy kokybe.
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Be to, tik 36 proc. respondenty teigé, kad jy teikiamos kultiiros paslaugos yra geresnés uz kity kultiros
centry teikiamas paslaugas. AtsiZvelgiant j santykinai kukly respondenty jsivertinimg ir tai, kad ES
struktlrinés paramos 1éSomis buvo modernizuota tik apie 5 proc. kultiros centry infrastruktiiros,
manytina, kad ES paramos poveikis Lietuvos kultiiros centry teikiamy paslaugy kokybés pageréjimui
buvo nedidelis.

3.2.3.5.3 ES strukturinés paramos poveikis kultiros centry teikiamy paslaugy
prieinamumui

Igyvendinant kultiiros centry modernizavimo projektus teikiamy kultiros paslaugy prieinamumas
buvo gerinamas trimis aspektais: kultiiros centro pritaikymu Zmonéms su negalia, geresnés fizinés
infrastruktiiros aplink kultiiros centrg sukiirimu (automobiliy stovéjimy aiksteliy jrengimas, keliy
sutvarkymas ir t. t.) ir geresniu teikiamy kulttiros paslaugy ir jstaigos veikly vieSinimo uZztikrinimu. 90
proc. respondenty jvardijo, kad ES léSos reikSmingai prisidéjo prie prieinamuma skatinancios fizinés
infrastruktiiros gerinimo. 82 proc. teigé, kad po projekto jgyvendinimo kultiiros centro infrastruktira
buvo pritaikyta Zmonéms su negalia. Be to, 55 proc. respondenty nurodé, kad po projekto
jgyvendinimo buvo uZtikrintas geresnis kultiiros paslaugy ir jstaigos veikly vieSinimas. 27 proc.
respondenty taip pat jvardijo, kad buvo sukurtos arba iSpléstos elektroninés ir mobilios paslaugos.
Vertinant bendrai, visi respondentai nurodé, kad kultiros centry teikiamy paslaugy prieinamumas
pageréjo. Dusety kultiiros centro atvejo studija taip pat atskleidé, kad po projekto jgyvendinimo buvo
sutvarkyta kultiros centro aplinka, jrengta automobiliy aikStelé, kultiiros centras pritaikytas
Zmonéms su negalia. Taigi daroma iSvada, kad bitent per Siuos aspektus ES struktiiriné parama
prisidéjo prie kultiros centry teikiamy paslaugy prieinamumo gerinimo.

3.2.3.5.4 ES struktiirinés paramos poveikis kultiros centry teikiamy paslaugy jvairovei

ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry teikiamy paslaugy jvairovei buvo matuojamas
apklausiant kultiiros centry darbuotojus apie teikiamy paslaugy jvairovés pasikeitimg po projekto
jgyvendinimo. 82 proc. respondenty jvardijo, kad po ES projekto jgyvendinimo kultiiros centre
teikiamy paslaugy jvairoveé iSaugo, o like 18 proc., kad nepasikeité. Tik 1 iS 11 respondenty jvardijo,
kad teikiamy paslaugy jvairové iSaugo labai. 82 proc. respondenty nurodé, kad buvo reikSmingai
pagerintos renginiy, Svenciy, festivaliy veiklos, 64 proc., kad buvo pagerintos tiesiogiai jstaigoje
teikiamos kultiros paslaugos, 45 proc., kad padaugéjo edukaciniy renginiy. Kita vertus, net 45 proc.
respondenty jvardijo, kad teikiamy paslaugy ivairové turéty biti didinama, siekiant patenkinti
lankytojy liikescius. Taciau tik 4 i§ 11 respondenty jvardijo, kad buvo sukurta nauja kultiiros paslauga.
Taigi iS ES 1éSy jgyvendinant kultiiros centry modernizavimo projektus teikiamy kultiiros paslaugy
jvairové buvo daugiau skatinama per esamy kultiros paslaugy plétrg, o ne naujy paslaugy sukiirima.
ES struktiiriné parama sistemiskai neskatino kultiiros centry teikti naujas paslaugas, tai, manytina,
daugiau priklausé nuo kultiiros centro ar rajono savivaldybés administracijos.

Dusety kultiiros centro atvejo studija atskleidé, kad igyvendinus ES léSomis kofinansuotg kultiiros
centro modernizavimo projekta buvo pradétos teikti naujos kultiiros paslaugos. Iki projekto
jgyvendinimo, kultiiros centras neturéjo pakankamai didéles salés organizuoti kino filmy perziira,
taCiau jgyvendinus projektg Si kultiros paslauga pradéta teikti. Taigi manytina, kad ES struktiiriné
parama sukiiré sglygas plésti teikiamy kultiiros paslaugy ivairove, taCiau ar tai buvo padaryta,
priklausé nuo kity veiksniy.
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3.2.4 Teatrai

3.2.4.1 Politikos tiksly ir projekty tiksly atitikimas

2007-2013 m. strateginiuose dokumentuose kultiiros politikos tikslai dél teatry ir koncertiniy jstaigy
veiklos8é ir plétros, jskaitant turimos infrastruktiros valdyma, formuluojami nebuvo. Todél sunku
vertinti, kiek ES struktiirinés paramos tikslai buvo suderinami su jos (dél paramos) finansuojama
teatry ir koncertiniy jstaigy plétra. Minétina tai, kad 2004 m. priimtame LR teatry ir koncertiniy
jstaigy jstatyme Sios jstaigos yra suklasifikuotos, yra apibréztos scenos meno rasys, veiklos
reglamentavimo ypatumai, finansavimas, darbo santykiai ir kt., tac¢iau Sios kultiiros srities plétojimo
tikslai nebuvo suformuluoti.8”

3.2.4.2 Teatry infrastruktiros modernizavimas ir plétra

ES struktiirinés paramos intervencijy mastas teatry tinklui buvo minimalus. Per 2007-2013 m. buvo
jgyvendinti 3 teatry infrastruktiiros modernizavimo ir plétros projektai, kuriy veikloms finansuoti
iSmokéta 5,9 min. EUR. 2007-2011 m. i$ kity Saltiniy (daugiausia iS VIP) teatry infrastruktiros
modernizacijai buvo iSmokéta 36,7 mln. EUR.88 Taigi kity Saltiniy 1éSy poveikis teatry modernizacijai
buvo daug didesnis nei ES struktiirinés paramos.

24 lentelé. 2007-2013 m. ES struktirinés paramos projektai teatry infrastrukturos
modernizavimui ir plétrai

L Igyvendinty IémOkétE}S IS jy ES struktiiriné
Teatro pavadinimas projekty skaicius f1_nansav1mas, parama, titkst. EUR
tikst. EUR !
Nacionalinis Kauno dramos teatras 1 1930 1930
Klaipédos dramos teatras 1 2853 1106
Alytaus miesto teatras 1 1075 914
IS viso: 3 5858 3950

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

3.2.4.3 Sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

Teatry infrastruktiiros modernizavimo projektai buvo vykdomi pagal $ias priemones: Nr. VP3-1.3-UM-
02-V ,Viesyjy nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms®,
Nr. VP3-1.1-VRM-01-R ,Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra“. Todél Siems projektams buvo
renkami tik du vertinimui aktualis produkto rodikliai ir tik vienas rezultato (pagal UM turizmo
priemone jgyvendintiems projektams) rodiklis. Skirtingi produkto rodikliai buvo sujungti | vieng
rodiklj - pastatyti nauji arba sutvarkyti esami unikaliis statiniai.

Igyvendinus projektus, buvo sutvarkyti trys unikalis statiniai — Klaipédos dramos teatro pastatas,
Nacionalinis Kauno dramos teatro pastatas8® ir Alytaus miesto teatro pastatas. Lietuvoje 2016 m.
pradzioje veiké 13 valstybiniy teatry ir 6 savivaldybiy teatrai. ES struktiirinés paramos projektus

86 Turima galvoje ne meniné, o rinkodariné (Zidrovy paieskos), edukaciné ir su tarptautiniais ry$iais susijusi $iy jstaigy
grupés veikla.

87 LR Seimas (2004). Lietuvos Respublikos teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymas. Nr. IX-2257, Vilnius. 2016 m. rugséjo 20 d.
Seimui priémus naujaja teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymo redakcija, daugiau galimybiy spresti dél jstaigy veiklos bus
suteikta pacioms jstaigoms (mainais uz bazinj biudZetinj finansavima ir su juo susijusius jsipareigojimus).

88 R kultdiros ministerija. Pasitlymai dél kultiiros srities investicijy projekty jtraukimo j valstybés investicijy 2007-2010 m.,
2008-2011 m,, 2009-2012 m., 2010-2013 m., 2011-2014 m. programas. Analizei naudotos faktinés iSmokéty 1éSy reikSmés.
Bendra apytikré projekty verté (jskaiciuojant ES indélj) 2007-2016 m. laikotarpiu yra 96 min. EUR.

89 Tik dalis pastato, nes didZioji dalis pastato sutvarkyta panaudojant Valstybés investicijy programos lésas.
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jgyvendino du i§ 13 valstybiniy teatry ir vienas i§ SeSiy savivaldybés teatry. Taigi ES struktiriné
parama tik neZymiai prisidéjo prie valstybiniy ir savivaldybiy teatry modernizavimo.

25 lentelé. 2007-2015 m. teatry infrastrukturos modernizavimo projekty produktai ir
rezultatai

Teatras Projekto Pastatyti  nauji | Pritraukta turisty per 3 metus po projekto jgyvendinimo
veikly arba sutvarkyti | Sutartyse Faktinis rodiklio | Tikslo
igyvendinimo | esami unikalis | numatytas pasiekimas pasiekimas, proc.
pabaiga statiniai tikslas

Klaipédos dramos 2015 07 30 1 50 320 6 240 12
teatras

Nacionalinis Kauno 2015 06 30 1 120 000 10 453 9
dramos teatras

Alytaus miesto 20130531 1 i i )
teatras

IS viso: 3 170 320 16 693 10

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Klaipédos dramos teatras ir Nacionalinis Kauno dramos teatras per trejus metus po projekty
jgyvendinimo i§ viso yra jsipareigoje pritraukti 170 tikst. lankytojy. Remiantis naujausiais
duomenimis, $is tikslas yra pasiektas tik 10 proc. Kita vertus, 2014 m. (iki projekto jgyvendinimo)
Nacionaliniame Kauno dramos teatre apsilanké 52 tikst. Zitrovy, o Klaipédos - 18,6 tiikst. Jeigu
metinis zitrovy (lankytojy) srautas isliks toks pat, koks buvo pries projekto jgyvendinimo pabaiga
(2014 m.), abu teatrai per trejus metus po projekto jgyvendinimo sutartyje numatytus tikslus pasieks.
Tai rodo, kad sutartyse numatyti tikslai nebuvo ambicingi.?°

Atsizvelgiant j santykinai mazg ES paramos finansinj masta ir maza projekty skaic¢iy, daroma iSvada,
kad ES struktiriné parama negaléjo turéti reikSmingo poveikio teatry infrastruktiiros atnaujinimui -
kiti finansiniai Saltiniai (Valstybés investicijy programos ir savivaldybiy 1éSos) buvo svarbesni.

3.2.5 Bibliotekos

3.2.5.1 Politikos tiksly ir projekty tiksly atitikimas

Biblioteky politikos tikslai 2007-2013 m. buvo nustatyti 2002 m. patvirtintoje Biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003-2013 mety programoje.®! Programoje iSskirti trys tikslai:

1. Uztikrinti Lietuvos gyventojams galimybe jgyti Ziniy ir kvalifikacija, kurios leisty prisitaikyti
prie greitai kintanciy gyvenimo ir darbo salygy, sékmingai konkuruoti pasaulio rinkose.

2. Panaikinti miesto ir provincijos rySiy informacinés infrastruktiiros netolygumus ir suteikti
visiems gyventojams vienodas galimybes naudotis informacinémis technologijomis
socialinéms ir visuomeninéms reikmémes.

3. Sudaryti bibliotekose tinkamas salygas kaupti, saugoti ir pateikti visuomenei nacionalinio
kultiiros ir mokslo paveldo objektus, uztikrinti biblioteky fondy prieinamuma.

Treciajam tikslui skirtas uzdavinys - ,gerinti biblioteky veiklg, Siuo tikslu renovuoti senus biblioteky
pastatus ir statyti naujus, atitinkancius biblioteky specifikg“. ES struktiriné parama 2007-2013 m.
prisidéjo prie Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos treciojo tikslo
pasiekimo.

90 Visi spektakliy Zidrovai projekto jgyvendintojams teikiant duomenis ES parama jgyvendinandiai institucijai buvo apskaityti
kaip turistai.

91 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugséjo 17 d. nutarimas Nr. 1454 ,Dél biblioteky renovacijos ir modernizavimo
2003-2013 mety programos patvirtinimo®.
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3.2.5.2 Biblioteky infrastruktiros modernizavimas ir plétra

2007-2013 m. panaudojant ES struktirine paramg jgyvendinti $eSi biblioteky infrastruktiiros
modernizavimui ir plétrai skirti projektai. Siems projektams jgyvendinti i¥mokéta 2,9 mln. EUR. ES
struktlrinés paramos léSomis analizuojamu laikotarpiu buvo modernizuoti 5 savivaldybiy viesyjy
biblioteky (arba jy filialy) pastatai ir finansuota dalis Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo
bibliotekos pastato rekonstravimo darbuy.

26 lentelé. 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos projektai biblioteky infrastruktiiros plétrai

s - Igyvendinty I.§mokétz_15 IS jy ES struktiiriné
Bibliotekos pavadinimas projekty skaicius il_nlj 252‘33 s, parama, titkst. EUR
tikst.
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka 1 757 757
MaZeikiy rajono savivaldybés biblioteka 1 633 538
Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesoji
biblioteka 2 356 302
Rietavo savivaldybés viesoji biblioteka 1 84 72
Telsiy rajono savivaldybés Karolinos Praniauskaités
vieSoji biblioteka* 1 1075 914
IS viso: 6 2905 2583

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis, Kultiiros ministerijos duomenis.
* Jgyvendinant $j projekta buvo taip pat modernizuotos bibliotekos pastate esancios kultiiros centro ir Zemaités
dramos teatro patalpos.

Kultiiros ministerijos metinése veiklos ataskaitose nuo 2010 m. yra skelbiami detaltis pagal Biblioteky
renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programq léSy asignavimai biblioteky infrastruktirai
modernizuoti. Sios ataskaitos rodo, kad i$ valstybés biudzeto (be ES 1é8y) vien per 2010-2013 m.
biblioteky pastatams modernizuoti iSmokéta apie 22 mIn. EUR. Taigi kiti vieSyjy investicijy Saltiniai, o
ne ES struktiiriné parama buvo svarbesni modernizuojant biblioteky infrastruktiira.

3.2.5.3 Sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

Biblioteky infrastruktiros modernizavimo projektai buvo vykdomi pagal 3 priemones: Nr. VP3-1.1-
VRM-01-R ,Regioniniy augimo centry plétra“, Nr. VP3-3.4-UM-03-V ,VieSosios paskirties pastaty
renovavimas nacionaliniu lygiu“, Nr. VP3-3.4-UM-04-R ,VieSosios paskirties pastaty renovavimas
regioniniu lygiu“. Todél SFMIS sistemoje Siems projektams buvo renkami tik produkto rodikliai, kurie
rodo jgyvendinty projekty skaiciy.

2015 m. duomenimis, Lietuvoje veiké 1 275 savivaldybiy vieSosios bibliotekos ir jy filialai, o
panaudojant ES struktirine paramg buvo modernizuota tik penkiy (5) biblioteky ar jy filialy
infrastruktiira, t. y. tik 0,4 proc. skai¢iuojant nuo visy savivaldybiy viesyjy biblioteky ir jy filialy
skaiciaus. Atsizvelgiant | reikSmingai didesnj kity finansavimo Saltiniy indélj i biblioteky
infrastruktiiros modernizavimg ir maza ES projekty skaiciy, galima teigti, kad ES struktiirinés paramos
poveikis biblioteky infrastruktiiros atnaujinimui buvo minimalus, todél rezultatai ir poveikis néra
nagrinéjami.
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3.3 KULTUROS IR KURYBINES INDUSTRIJOS (INFRASTRUKTURA IR
VEIKLA)

3.3.1 Kulturos ir kurybiniy industrijy intervencijy srities tiksly ir ju
atitikimo kulturos politikos tikslams analizé

2007-2013 m. dél ES struktiirinés paramos buvo jgyvendinti 27 su kultiros ir kiirybiniy industrijy
infrastruktiira ir veikla susije projektai. Jie buvo jgyvendinami panaudojant devyniy veiksmy
programy priemoniy 1ésas. 18 projekty sieké modernizuoti ar iSplésti kultiiros ir kiirybiniy industrijy
infrastruktiirg, o 9 buvo skirti veiklai. Pagal ES paramos priemoniy tikslus kultiiros ir kirybiniy
industrijy intervencijas galima suskirstyti j tris grupes:

» Meno inkubatoriy infrastruktiiros plétra

Panaudojant Nr. VP2-2.2-UM-02-V ,Asistentas-2“ léSas buvo jgyventi 11 projekty, kuriais buvo
siekiama skatinti naujy meny inkubatoriy kirimg ir plétra. Atstatytuose, jkurtuose ir jrengtuose meny
inkubatoriy pastatuose buvo siekta sudaryti palankias salygas steigtis su kultira susijusiems
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams.

» Kiurybiniy klasteriy infrastruktiiros ir veiklos plétra

Dvi EAVP priemonés (VP2-1.4-UM-01-K ,Inoklaster LT“ ir VP2-1.4-UM-02-K ,Inoklaster LT+“) buvo
skirtos klasteriy formavimuisi ir jiems reikalingos infrastruktiros plétrai. Kultiiros sektoriuje pagal
Sias priemones buvo jgyvendinti septyni (7) projektai, i$ jy keturi (4) ,minkstieji“, o trys (3) buvo
skirti infrastruktiros plétrai.

» Kirybiniy industrijy infrastruktiiros ir veiklos plétros projektai aukstosiose mokyklose ir
nevyriausybinése organizacijose

Sio tikslo sieké projektai, kurie buvo jgyvendinami pagal $e$ias veiksmy programy priemones:

»  VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy kokybés gerinimas, tarptauti$kumo didinimas®,

*  VP1-2.2-SMM-09-V ,Studijy programy plétra nacionalinése kompleksinése programose”,

= VP1-3.1-SMM-01-V ,Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir
studenty moksliniy darby skatinimas®,

=  VP1-3.1-SMM-05-K ,MTTP tematiniy tinkly, asociacijy veiklos stiprinimas*,

= VP1-3.1-SMM-08-K ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal
nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas®,

= VP2-1.1-SMM-04-V ,Bendrosios mokslo ir studijy infrastruktiiros stiprinimas".

[$ viso Siam tikslui jgyvendinti buvo devyni projektai, penki i$ jy ,minkstieji“ (po vieng pagal skirtingas
ZIVIP priemones) ir keturi - ,kietieji“ (pagal EAVP priemone). Pagal infrastruktiiros priemone buvo
stiprinama auks$tyjy mokykly kirybiniy industrijy bazé, jsigyta moksliniams tyrimams vykdyti
reikalinga jranga, rekonstruoti tokiems tyrimams vykdyti reikalingi pastatai. ,MinkStaisiais“ projektais
buvo siekiama gerinti kirybiniy industrijy programas, skatinti mokslinius tyrimus bei tyréjy
gebéjimus, taip pat stiprinti bendradarbiavima tarp mokslininky, menininky ir verslo, siekiant
padidinti kiirybiniy industrijy produkcijos apimtis.

2007 m. LR Kultiros ministro jsakymu buvo patvirtinta Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros
strategija.9? Strategija siekta, kad kirybinés industrijos, kaip perspektyvi ir inovatyvi sritis, tapty
svaria ir strategine Salies tikio ir visuomenés gyvenimo plétros dalimi, kad $alies kiirybiniy industrijy

92 LR Kultiiros ministro 2007 m. kovo 28 d. jsakymas Nr. Nr. [V-217 Dél kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos
patvirtinimo. Vilnius.
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produktai ir paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje ir uZsienyje. Strategijai jgyvendinti buvo
keliami trys uzdaviniai:

e Kaupti, analizuoti ir skleisti informacijg apie sektoriaus raida;
¢ Didinti kiirybiniy industrijy srityje dirbanciy darbuotojy kompetencijas ir kvalifikacijas;
e Padéti formuoti kiirybiniy industrijy plétrai palankig aplinka.

ES projekty jgyvendinimas prisidéjo prie pagrindinio strategijos tikslo pasiekimo per antrojo ir
treCiojo uZdavinio jgyvendinima. Minétoje strategijoje vienu i§ pagrindiniy kirybiniy industrijy
plétros ribotumo veiksniy yra jvardijamas zmogiskujy i$tekliy triikumas. Sj kiirybiniy industrijy plétra
ribojantj veiksnj bandyta iSspresti investuojant j aukstyju mokykly, ruosianciy kiirybiniy industrijy
specialistus, infrastruktirg ir veikla.

Taip pat kirybiniy industrijy svarba yra pabréZiama 2010 m. patvirtintose Kultiiros politikos kaitos
gairése®3. Ketvirtuoju Siy gairiy prioritetu siekiama uZztikrinti autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy auksto
lygio apsauga, didinti Lietuvos kiréjy intelektinj kapitalg ir juo pagrista kirybiniy industrijy
konkurencinguma. Jgyvendinant §j prioriteta numatyta sudaryti palankias sglygas Lietuvos kiirybiniy
industrijy plétrai Salyje ir sékmingai konkurencijai uzsienyje. 2007-2013 m. laikotarpiu dél ES SP
buvo atnaujinama kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétrai reikalinga infrastruktiira, remiama Siy
industrijy veiklos plétra. Todél darytina iSvada, kad kultiiros ir kiirybiniy industrijy intervencijos
tikslai atitiko kultiiros politikos tikslus. Visgi pastebétina, kad minétuose kultiiros strateginiuose
dokumentuose kultiiros ir kirybiniy industrijy sektoriaus apibrézimas buvo labai platus®, o tiksly
siekimas - nepakankamai operacionalizuotas.

Klasterizacijos politikos iStakomis Lietuvoje deréty laikyti pasirengimo narystei Europos Sajungoje
laikotarpiu Europos Komisijos reikalavimu perzitrétg Lietuvos pramonés politika. Klasterizacijos
idéjas iSpopuliarino Kauno technologijos universiteto profesorius Robertas Jucevicius ir Phare SEIL
projekto eksperty parengtas metodologinis vadovas?®, taip pat atlikti keliy Lietuvos pramonés ir
paslaugy sektoriy konkurencingumo tyrimai, ta¢iau kirybiniy industrijy tarp jy nebuvo. Nors Ukio
ministerija KKI plétrg ir klasterizacijg ivardija kaip perspektyvy dalyka, taciau jos galimybés
pirmuosiuose Lietuvos tikio klasterizacijos tyrimuose (KTU, 2003 m. ir 2007 m.) nebuvo nagrinétos,
todél pirmieji kiirybiniy industrijy projektai ES paramos 1éSomis buvo finansuoti be deramos KKI
perspektyvy analizés. Rimtos studijos atsirado jau ES paramos projekty eigoje, i$ jy minétinos trys:
Vilniaus kiirybiniy industrijy Zemélapis (2010 m.), Klasteriy studija (ZEF, 2012 m.) ir detaliausia -
Nacionalinés kultiiros ir kirybiniy industrijy asociacijos 2014 m. atliktas Lietuvos kiirybiniy industrijy
sektoriaus konkurencingumo tyrimas.°

93 Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo®.

94 Antroje $io vertinimo ataskaitos dalyje pateikéme kritinj poziarj j pernelyg platy, kai kuriy tyréjy (jskaitant ir $io vertinimo
autorius) kultiiros ir kirybiniy industrijy (KKI) apibréZima, kai dél didesnio finansavimo visa kultira virsta KKI. Cia
primintinas Pierre Luigi Sacco (kultiiros formy ir turinio skirstymo i Kultirg 1.0, 2.0 ir 3.0 autoriaus) pastebéjimas, kad
tradiciné kultira, kiirybinés industrijos ir dalyvavimu grista kultiira (apytikriai atitinkantys minimus kulttros ,buvius®)
koegzistuoja ir todél protinga kultiros politika ir jai skiriami viesieji finansai turéty rasti tinkama pusiausvyra tarp Siy
elementy. Taciau akivaizdu, kad KKI sriciai net ir Lietuvoje priskiriama per daug. Pavyzdziui, 2015 m. vasario 17 d. renginio
,ES investicijos | kirybines ir kultirines industrijas: pamokos ir galimybés“ Ukio ministerijoje metu buvo pateikti
skaiciavimai, kad 2007-2013 m. ES parama kultiros ir kiirybinéms industrijoms Lietuvoje buvo 83,8 milijono EUR (256
projektai), o j apréptj pateko dalis biblioteky ir archyvy, muziejy ir nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos ir pritaikymo
projektuy.

95 Hernesniemi, Hannu and Pekka Lindroos (2000) Socio-Economic Impact of European Single Market on Lithuanian
Companies. Methodology Manual. Support to European Integration in Lithuania (SEIL Phare) project.
http://urm.lt/uploads/default/documents/uzienio_politika/ES/ES_tyrimai/80_%Z20Bendrosios_rinkos_poveikis_ataskaita.pd
f

96 Minétina ir 2008 m. autoriy grupés Rasos Antanaviciités, Ariino Gelino ir kity parengta Integruotos meno, mokslo, studijy
ir verslo nacionalinés kompleksinés programos ,Lietuvos kiirybinés ir kultiirinés industrijos” galimybiy studija. Ji, be statistinés
sektoriaus duomeny analizés, vis tik buvo labiau skirta aukstyju mokykly sasajoms su KKI iSryskinti (atitinka trecigja ES
investicijy j KKI kryptj 2007-2013 m., greta kiirybiniy klasteriy ir meny inkubatoriy). Siame tyrime nuskambéjo teisingas (ex
post pasitvirtines) perspéjimas, kad meny inkubatoriy orientavimas kurtis nekilnojamojo paveldo pastatuose ir ne
mazesniame nei 1500 kv. metry plote néra geras. Apskritai autoriy sitilomos nacionalinés kompleksinés programos
kiirybiniy industrijy finansinio paramos paketo dalis buvo vertinama 35 milijonais EUR (2007-2013 m. iSmokéta ES parama
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Kirybiniai klasteriai 2007-2013 m. ES parama galéjo gauti pagal dvi finansavimo schemas
(priemones) - bendradarbiavimo skatinimo priemone ,Inoklaster LT“ ir infrastruktiiros kiirimo
priemone ,Inoklaster LT+“ Jos buvo sukurtos Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos®’
igyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy planui, kuriuo siekta teikti finansavimg inovatyviy verslo
klasteriy projektams jgyvendinti ir remti klasteriy kompetencijos tinklo funkcionavima. Taciau Sio
Lietuvos inovacijy politikos (dokumento) vertinimo iSvadose paZymima, jog dabartiné inovacijy
politika yra orientuota j atskiry inovacijy sistemos elementy stiprinima, ypa¢ i mokslo ir studijy
sistemos stiprinimg, jskaitant ir Zmogiskuosius isteklius mokslo ir studijy institucijose, bei rinkos
trikumy Salinima, t. y. tiesiogine paramg verslo jmonéms. Tuo tarpu tinklaveikos bei
bendradarbiavimo skatinimui ir aplinkos trikumams spresti yra skiriamas palyginti nedidelis
démesys.8

Greta rimty Kklasterizacijos perspektyvy vertinimo, jskaitant ir kiirybines industrijas, tobuléjo ir
vieSosios politikos reglamentavimas, pavyzdZziui, Lietuvos klasteriy plétros koncepcijoje, patvirtintoje
Ukio ministro 2014 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. 4-131, Kklasteriai skirstomi pagal brandg ir
atitinkamai gali buti diferencijuojamos paramos priemonés bei paramos rezultaty vertinimas.

Nacionaliné kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy asociacija (2014) Lietuvos kiirybiniy industrijy sektoriaus
konkurencingumo tyrime ekspertinio vertinimo biidu (derindama jj su statistine 45 su KKI susijusiy
ekonomikos veikly analize) pasiiilé perspektyviausiomis kiirybinémis industrijomis Lietuvoje laikyti
(1) kompiuterinius Zaidimus, (2) kultirinj turizmg, (3) dizaing, (4) pramogy versla, (5) reklama, (6)
architektirg ir (7) king. Atitinkamai kiekvienai sri¢iai buvo atlikta SSGG analizé ir buvo pateikti
konkretis pasiulymai Siy sri¢iy konkurencingumo didinimui (jy buta jvairiy, ta¢iau bendrai imant,
$ioms kiirybinéms industrijoms labiausiai triiksta i$éjimo j tarptautines rinkas). Kaip ir ZEF (2012)
studijoje, Siame tyrime KKI plétra yra siejama su regiony vystymosi perspektyvomis, kuriame
rimciausius uzmojus 2014-2020 m. pagal KKI skiriamy léSy dalj nuo visy regionui skiriamy viesyjy
investicijy ir kultiros akcentus regiono plétrai demonstruoja Alytus ir Utena, o Marijampolé, nors
atsilieka pasiryZimu finansuoti KKI plétra, turi bene geriausig KKI paremtg socialinés-ekonominés
regiono raidos strategija.?®

Ziniy ekonomikos forumo (ZEF) vertinimu, meniniame, pramogy ir poilsio organizavimo paslaugy
sektoriuje, ypa¢ kiirybiniy industrijy srityje1%, pastebimi ryskiis klasterizacijos procesai. ZEF studija
Sioje srityje pastebéjo ir jvertino 4-5 besivystancius klasterius: kino industrijy srityje susikirusj
»Vilniaus kino klasterj“ (VKK), kuarybiniy industrijy srityje - VS] ,Combo concert® inicijavo
daugiafunkciy audiovizualinio turinio paslaugy Kklasterj pramoginiy renginiy organizavimui ir
aptarnavimui, V8] Socialiniy moksly kolegija - skaitmeniniy kiirybiniy industrijy klasterj ,Mediapolis*“,
kad suburty kino, integruoty media produkty ir informaciniy technologijy, kompiuteriniy Zaidimuy,
mobiliyjy telefony programéliy, televiziniy laidy, animaciniy filmy kuréjus, 3D architektus, kino
studijas, nepriklausomus menininkus, mokslininkus ir kity sri¢iy profesionalus bendry projekty
karimuilol, taip pat UZupio kirybinis klasterjl92, kuriantj ir platinantj mokomuosius socialinius

KKI vienu milijonu EUR virsijo $ig suma). AuksStyjy mokykly indélio j KKI veiklg ir MTEP islieka silpna Lietuvos KKI politikos
vieta - interviu metu kalbinti respondentai teigé, kad Lietuvos aukstosios mokyklos, nepaisant dideliy ES paramos investicijy,
iSlieka inertiskos, pasyvios ir nelankscios verslo atzvilgiu.

97 Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, patvirtinta LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimu Nr.163.

98 VPVI ir ESTEP (2011) Inovacijy skatinimo politikos vertinimas. UZsakovas - Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko
tarnyba.

99 Pagal léSas (KKI dalj visose regiony plétros investicijose) lyderis yra Alytus (17 proc.), Utena ir Marijampolé yra
vidutiniokai (9,36 proc. ir 9 proc.). Pagal su KKI plétra susijusius tikslus (septynis galimus aspektus) regiono plétros
strategijoje lyderé yra Marijampolé, o Alytus ir Utena Zengia jkandin.

100 Kairybinés industrijos - tai tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo kirybiSkumas, gebéjimai bei talentas ir kurios gali
kurti materialig gerove bei darbo vietas, kurdamos intelektine nuosavybe. Kiirybinéms industrijoms priskiriama architektira,
amatai, atlikéjy menai, dizainas, interaktyviosios kompiuterinés programos, drabuziy modeliavimas, meno ir antikvariniy
vertybiy rinka, muzika, kinas ir videoprodukcija, leidyba, televizija ir radijas, programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos,
reklama. Literatiiroje apie klasterizacija jos yra priskiriamos paslaugy, keic¢ianciy kliento fizines ar protines savybes, grupei
(sektoriui).

101 Klasterio nariai - Baltijos paZangiy technologijy institutas, V§] E2K, V§] ,Filmy kopa“, V3] ,Kauno kino studija“, V§]
,Kultiiros inovaciniai projektai“, Lietuvos inovacijy ir technologiju institutas, asociacija Naujos kartos mokslo ir verslo
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simuliatorius. Vilniuje taip pat veikia Lietuvos architektiiros ir susijusiy versly Kklasteris, telkiantis Sios
srities mokslo institucijas (VGTU, VDA, KTU ir kitas), pavienius menininkus ir profesionalus bei verslo
subjektus: urbanistus, architektus, krastovaizdzio architektus, dizainerius, interjery kuréjus ir kitus
projektuotojus. 2008 m. buvo jkurta ir kiirybiniy industrijy srityje veikia Nacionaliné kirybiniy ir
kultiriniy industrijy asociacija, vienijanti Lietuvos Kkirybiniy ir Kkultlriniy industrijy sektoriaus
organizacijas, verslo jmones, fizinius asmenis. Ziniy ekonomikos forumo vertinimu, $i asociacija dél
aktyvios veiklos galéty tapti dar vienu kiirybiniy industrijy klasterio branduoliu.

Apibendrindama Kklasterizacijos procesy tyrima, Ziniy ekonomikos forumo studija teigia du
svarbiausius dalykus. Teigiama, kad paslaugy, keicianciy kliento fizines ar protines savybes, sektoriuje
klasterizacijos plétrai klostosi palankiis veiksniai, nes jmonés yra linkusios tarpusavyje
bendradarbiauti, kuriasi tinklai, veiklios asocijuotos struktiiros, jmonés integruojasi j verslo
bendradarbiavimo tinklus, klasterius, stiprina tarpusavio rySius. Antra, ,didZiausig potencialg tapti
nacionaliniais ir tarptautiniais klasteriais Siame paslaugy sektoriuje turi sveikatinimo turizmo ir
kirybiniy industrijy srityje besivystantys jungtiniai dariniai. Kirybiniy industrijy paslaugy srityje
stipriy klasteriy susikiirimg jtakoja stiprus bendradarbiavimas tarp kirybininky, verslo jmoniy ir
akademiniy institucijy, orientavimasis j tarptautines rinkas, bendradarbiavimas tarptautiniuose
tinkluose.”

Vertinant kelias galimas Lietuvos klasteriy politikos orientavimo alternatyvas, ZEF pasiilé rinktis
klasteriy kaip regioninés plétros varikliy alternatyva (teikiant jai pirmenybe pries aukstyjy
technologijy sektoriaus klasteriy vystymo ir dideliy tradicinés pramonés sektoriy klasteriy vystymo
alternatyvas). Sis siiilymas motyvuotas tuo, jog Lietuva yra maza $alis, dar neturinti susiformavusiy
stipriy tarptautinés reik§més klasteriy konkrec¢iuose sektoriuose. Anot ZEF, Kklasteriy iniciatyvas
tikslinga remti visuose sektoriuose tam, kad bity sukurtos salygos glaudesniam jmoniy
bendradarbiavimui, konsolidacijai ir tarptautiniam konkurencingumui. ZEF ekspertusi03 jkvépé ir
Estijos pavyzdys.

3.3.2 Kulturos ir kurybiniy industrijy intervencijy srities masto analizé

[$ viso projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 36,8 min. EUR, i$ jy 30,9 mln. EUR buvo ES dalis. Tai
sudaro 8 proc. nuo visy 2007-2013 m. kultarai skirty ES investicijy. Pagal intervencijos tikslus,
daugiausia ES paramos buvo iSmokéta meny inkubatoriy infrastruktiros plétrai, maziausia -
kirybiniy klasteriy infrastruktiiros ir veiklos plétrai.

Intervencijos tikslas | Projekty @ ISmokétas IS jo ES dalis, | Pasiskirstyma
skaicius finansavimas, @ tukst. EUR. S
tikst. EUR

Meno inkubatoriy infrastruktiiros plétra 11 21028 794 19 428 069 57 %

Kirybiniy klasteriy plétra | infrastruktira 3 4992 586 3050678 14 %

veikla 4 1683563 841781 5%

Kirybiniy industrijy | infrastruktira 4 7220431 5943 405 20 %
aukstosiose mokyklose ir

nevyriausybinése = veikla 5 1831576 1609214 5%
organizacijose plétra

IS viso 27 36756 950 30873 147

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

Jgyvendinus meny inkubatoriy infrastruktiiros plétros projektus, buvo jkurta 11 meny inkubatoriy: 4
Vilniuje, 2 Kaune ir po vieng Alytuje, Anyksciuose, Klaipédoje, Utenoje ir TelSiuose. Taip pat vienas

klasteris, UAB ,0SM Games"“, asociacija ,JCI Lietuva“, V§] PRO S studija, UAB ,Ultra Nominum®“, UAB ,Uno Perfecto”, VsI
Vilniaus dizaino kolegija, Vilniaus universitetas.

102 Jungia UAB ,Kantorius“, UAB ,Ikolta“, UAB ,Informacijos saugumo agentira“, UAB ,IVEDUS, UAB , Infosistema“, VGTU, V§]
,Bendruomeniy santykiy konsultantai“, UAB ,Draugas.lt”, UAB ,Media traffic“, V8] ,Vizualiniy komunikacijy studija“, UAB
»Terra IT“, UAB ,Artium Magister”, Mykolo Riomerio universiteta, VS| UZupio meno inkubatorius, Vilniaus kolegija, Paddock
magazine Ltd.

103 Klasteriy studijg 2012 m. parengé Robertas Jucevicius, Austé Kiskiené, Edgaras Leichteris ir Giedré Stumbryté.
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meny inkubatorius buvo pradétas kurti Siauliuose, tac¢iau dél neplanuotai iSaugusiy projekto kasty,
kurie dél paramos administravimo taisykliy negaléjo biiti finansuojami ES 1éSomis, teisiniy gincy ir
léto projekto jgyvendinimo Siauliy miesto taryba nusprendé nutraukti projekta. Viesai prieinamais
duomenimis. 2016 m. liepos ménesj veiké 11 i§ ES 1éSy jkurty ir vienas 2002 m. jkurtas ,Meny
spaustuvés“ meny inkubatorius. Pastebétina, kad ES 1éSomis taip pat buvo finansuojamas ,UZupio
meno inkubatoriaus plétros” projektas (Sis inkubatorius buvo jkurtas prie§ projekto jgyvendinimg -
apie tai placiau Zr. 15 priedas. Taigi ES parama buvo pagrindinis meny inkubatoriy plétra lemiantis
veiksnys.

Atliekant vertinimg Lietuvoje buvo identifikuotas 51 veikiantis klasteris, i$ jy 18 buvo jsteigta dél
EAVP priemoneés , Inoklaster LT“ finansavimo. Taciau tik keturi i$ jy veikia kultiiros sektoriuje:
Redirected klasteris

Clear Digital world

Vilniaus kino klasteris

UZupio kiirybinis klasteris

Visi su kultiiros sektoriumi susije klasteriai jgyvendino ES 1éSomis finansuotg projektg (-us). Todél
darytina iSvada, kad kultiiros sektoriaus klasterizacijai ES struktiiriné parama buvo svarbus veiksnys,
nes tik vienas jy - Vilniaus kino klasteris veikeé iki ES paramos skyrimo.

3.3.3 Kulturos ir kurybiniy industrijy intervencijy srityje sukurty
produkty ir pasiekty rezultaty analizé

2007-2013 m. kultiros ir karybiniy industrijy intervencijy srities projekty jgyvendinimo stebésenai
buvo taikomi 28 bent i$ dalies informatyviis produkto ir rezultato rodikliai. Rodikliy skaicius yra toks
didelis, nes kulttros ir kiirybiniy industrijy projektai buvo jgyvendinti pagal didelj veiksmy programy
priemoniy skai¢iy. Sie rodikliai ir jy reik§més buvo sugrupuotos pagal intervencijos tikslus ir yra
pateikiamos trijose toliau esanciose lentelése.

Visi meno inkubatoriy plétros projektai teiké tuos pacius produkto ir rezultato rodiklius. Jgyvendinus
Siuos projektus buvo pastatyta, rekonstruota ir jrengta 11 meny inkubatoriy, kuriy bendras plotas 22
731, kv. m. Sutartyse buvo numatyta, kad per 3 metus po projekto jgyvendinimo juose i$ viso jsikurs
300 smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty, taciau 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenimis, juose
buvo jsikiires 101 verslo subjektas. Taciau tik dul®4 i§ 11 meno inkubatoriy projekty buvo pabaigti
jrengti iki 2013 m. geguZés ménesio, taigi tik jie turéjo pateikti galutines rodiklio pasiektas reikSmes. IS
Siy dviejy inkubatoriy, TelSiy inkubatoriui nepavyko pasiekti nustatyto tikslo - jkurdinti 25 SVV
subjektus (jkurdino 16), o Audiovizualiniy meny industrijos inkubatoriui pavyko. Sis inkubatorius
buvo jsipareigojes jkurdinti 8 SVV subjektus, o praktiskai jkurdino 18. Kiti 9 meno inkubatoriai dar
turi laiko pasiekti numatytas rezultato rodikliy reikSmes.

27 lentelé. Meno inkubatoriy infrastruktiros plétros projekty produktai ir rezultatai

Rodiklis | Sutartyje Faktiné @ Igyvendinimo
nurodyta reik§mé apimtis
reikS§meé

Pastatyti, rekonstruoti ir jrengti meny inkubatoriai 11 11 100 %

ES struktirinés paramos léeSomis paremty meny inkubatoriy pastaty 23038,5 22731 99 %
plotas, k. m.

SVV subjektai, jsikiire meny inkubatoriuje per 3 metus po projekto 300 101 34 %
igyvendinimo

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Ne visi ES projektus jgyvendine kiirybiniai klasteriai teiké visus toliau iSvardytus rodiklius. Projekty
jgyvendintojai sutartyse galéjo pasirinkti rodiklius, kuriy jie nori siekti. Todél projekty skaicius, kurie
taiké atitinkamg rodiklj, skiriasi. Dél ES SP buvo sukurti 3 kiirybiniy klasteriy MTTP infrastruktiiros

104 Tel$iy meno inkubatorius ir Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius.
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vienetai, atlikti 29 klasteriy plétrai skirti tyrimai, 42 rinkodaros veiklos, priimta 40 naujy klasteriy
nariy. Sukurtuose tyrimy centruose buvo planuota sukurti 44 naujas darbo vietas tyréjams ir
pagalbiniam personalui, taciau fakti§kai buvo sukurtos tik 8 darbo vietos. Papildomai keturi rezultato
rodikliai yra renkami per 3 metus po projekto jgyvendinimo, taciau projektai buvo baigti igyvendinti
tik 2014 m. pabaigoje ar 2015 m. viduryje, todél Siy rodikliy reikSmiy kirybiniai klasteriai dar néra
pateike.

28 lentelé. Kurybiniy klasteriy infrastrukturos ir veiklos plétros projektuy produktai ir
rezultatai

Rodiklis | Sutartyje @ Faktiné @ Igyvendini | Projektai,
nurodyta | reikSmé mo apimtis | taike $j

reikSmé rodiklj

Klasterio nariams skirtos rinkodaros veiklos 42 42 100 % 4

Klasterio plétrai skirti rinkos tyrimai 29 29 100 % 4

Klasterio nariams skirti pasidalinimo patirtimi ir panasis 98 98 100 % 4
renginiai

Sukurti ir veikiantys klasteriy MTTP infrastruktiiros 3 3 100 % 3
vienetai

Nauji klasterio nariai 37 40 108 % 2

Mokymo centre vykdomos mokymo programos 14 14 100 % 2

Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo vietos 44 8 18 % 3
steigtuose tyrimy centruose

Pritraukta privaciy investicijy, min. EUR 3,5 3,03 87 % 3

MTTP centro paslaugomis pasinaudojusios per 3 metus po 120 0 0% 2
projekto jgyvendinimo jmonés

Klasterio jmoniy konsoliduotos apyvartos didéjimas per 3 34 0 0% 3
metus po projekto jgyvendinimo, min. EUR

Klasterio jmoniy konsoliduotos eksporto apimties augimas 0,35 0 0% 3
per 3 metus po projekto jgyvendinimo, min. EUR

Klasterio jmoniy konsoliduoty MTTP veiklos islaidy 2,1 0 0% 3

didéjimas per 3 metus po projekto jgyvendinimo, min. EUR
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Analogiskai, kaip ir kirybiniy Kklasteriy projekty atvejais, auksStyjy mokykly ir NVO kirybiniy
industrijy projektai taiké skirtingus produkty ir rezultaty rodiklius. Igyvendinus kultiiros ir kiirybiniy
industrijy infrastruktiros plétros projektus buvo sukurtos, atnaujintos ir jranga apriipintos 3
mokslinés laboratorijos, taip pat 24 mokomosios laboratorijos (auditorijos). Jgyvendinus su kirybiniy
industrijy veikla susijusius projektus buvo apmokyta 630 studenty, 119 déstytojy, 342 Kkiti
mokslininkai, taip pat idarbinti 27 mokslininkai ir tyréjai, parengtos arba atnaujintos studijy
programos.

29 lentelé. Aukstosiose mokyklose ir nevyriausybinése organizacijose kiirybiniy industrijy
infrastruktiros ir veiklos plétros projekty produktai ir rezultatai

Rodiklis | Sutartyje  Faktiné | Igyvendinim | Projekty

nurodyta reikSmé o apimtis = skaicius,

reikSmé taikes

rodiklj

Studentai, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo 576 630 110 % 4
programas

Déstytojai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo 93 119 128 % 3
programas

Mokslininky ir kity tyréjy organizacijy, mokslo ir studijy 289 342 118 % 3
institucijy, asociacijy arba kity organizacijy nariai, kurie
mokeési pagal neformaliojo Svietimo programas

Déstytojy staZuotes 14 14 100 % 2

Parengtos arba atnaujintos I ir Il pakopos studijy 18 18 100 % 1
programos

Parengtos ir teigiamai jvertintos jungtinés studijy 1 1 100 % 1
programos
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Finansuotos subsidijos mokslininky ir kity tyréjy (iSskyrus 6 6 100 % 6
studentus) mokslo tiriamajai veiklai

Pagal darbo sutartis jdarbinti mokslininkai ir kiti tyréjai 30 27 90 % 6
(iSskyrus studentus) vieSajame sektoriuje

Bendros darbo vietos moksliniy tyrimy srityje 61 61 100 % 8

Sukurtos, atnaujintos ir / arba jranga apritipintos 24 24 100 % 4
mokomosios laboratorijos (auditorijos)

Sukurtos, atnaujintos ir / arba jranga apriipintos mokslinés 3 3 100 % 3
laboratorijos

MTTP (KK]) bazés plétros projektai 4 4 100 % 4

Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys tarp tyrimy 9 3 33% 3

institucijy ir labai mazZy, maZy ir vidutiniy jmoniy
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

3.3.4 ES strukturinés paramos poveikis meny inkubatoriams projekty
vykdytojuy apklausos duomenimis

ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros ir kiirybiniy industrijy sri¢iai buvo vertinamas projekty
vykdytojy apklausos biidu. Projekty vykdytojy apklausos klausimynas buvo iSsiystas visiems meno
inkubatoriy, kirybiniy klasteriy ir kiirybiniy industrijy plétros projekty aukstosiose mokyklose ir
nevyriausybinése organizacijose vykdytojams. Taciau apklausos klausimyng uzpildé tik vienas (i$
keturiy) kirybinio klasterio projekto vykdytojas ir SeSi (i vienuolikos) meno inkubatoriy plétros
projekty vykdytojy. Atsizvelgiant i tai, ES paramos poveikiui analizuoti galima panaudoti tik meno
inkubatoriy projekty vykdytojy atsakymus.

Pusé respondenty nurodé, kad ES struktiiriné parama sudaré tik iki 20 proc. visos i$ jvairiy Saltiniy105
gautos paramos investicijoms j infrastruktiirg, veiklos plétrg ar kvalifikacijos tobulinimg, 33 proc.
respondenty nurodé, kad ES SP sudaré 60-80 proc., o 17 proc. - 100 proc. Taigi vertinant jvairius
meno inkubatoriy kultliros paslaugy pokycius (apimtj, prieinamuma, kokybe ir jvairove), svarbu
atsizvelgti, kad kiti vieSyjy finansy Saltiniai labiau prisidéjo prie jy pokycio.

3.3.4.1 ES struktiirinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy apimciai

Absoliuti dauguma respondenty nurodé, kad po ES struktiirinés paramos projekto jgyvendinimo jy
teikiamy meno inkubatoriaus paslaugy apimtis padidéjo. Respondenty nuomone, labiausiai prie to
prisidéjo po projekto jgyvendinimo atnaujintos arba iSpléstos patalpos, modernizuota materialiné
bazé. 33 proc. respondenty nurodé, kad prie teikiamy paslaugy apimties padidéjimo prisidéjo
bendradarbiavimas su uZsienio partneriais ir partneriais Lietuvoje. Be to, 83 proc. respondenty teigé,
kad po projekto igyvendinimo taip pat padidéjo renginiy skaicius (17 proc. nurodé, kad renginiy
skaicius labai padidéjo). Pagrindinis ES struktirinés paramos tikslas ir buvo iSplésti arba sukurti nauja
meno inkubatoriy infrastruktirg, todél ES investicijos tiesiogiai prisidéjo prie meno inkubatoriy
teikiamy kultiiros paslaugy apimties padidéjimo. Pastebétina, kad tokia pati iSvada daroma detaliai
iSanalizavus Uzupio meno inkubatoriaus atvejo studija.

3.3.4.2 ES strukturinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy kokybei

ES struktirinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy kokybei buvo matuojamas
apklausiant meno inkubatoriy darbuotojus apie jy steigéjuy (dazniausiai savivaldybiy) ir jy paslaugy
naudotojy (menininky) nuomone apie teikiamy paslaugy kokybe bei ju pacliy jsivertinima, kaip
pasikeité teikiamy paslaugy kokybé pries ir po projekto jgyvendinimo.

105 Kultiiros rémimo fondo, Valstybés investicijy programos, Norvegijos ir Sveicarijos finansiniy mechanizmy, Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 mety programos ir kity Saltiniy (iSskyrus valstybés arba savivaldybés biudZeto asignavimus, skirtus
darbo uzmokesc¢iui, komunaliniams mokesc¢iams ir kitiems einamiesiems poreikiams).
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Visi respondentai nurodé, kad meno inkubatoriaus steigéjai gerai arba labai gerai vertina meno
inkubatoriaus teikiamy paslaugy kokybe ir beveik visi (83 proc.) respondentai nurodé, kad taip pat
vertina ir jy paslaugas naudojantys menininkai. Absoliuti dauguma respondenty taip pat nurodé, kad,
lyginant su kitais meno inkubatoriaus, savo teikiamas paslaugas vertina geriau nei vidurkis.
Atsizvelgiant | tai, kad pagrindiné meno inkubatoriaus teikiama kultiiros paslauga yra iSnuomoti
patalpas ir kitg materialine baze menininkams, o bitent tai ir rémeé ES fondai, daroma iSvada, kad ES
parama padaré didele teigiamg poveikj teikiamy paslaugy kokybei.

3.3.4.3 ES struktirinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy
prieinamumui

ES struktirinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy prieinamumui buvo
vertinamas apklausiant projekty vykdytojus apie projekty poveikj jvairiems prieinamuma
skatinantiems veiksniams. Daugiau nei pusé respondenty jvardijo SeSis veiksnius, kurie labiausiai
prisidéjo prie teikiamy paslaugy prieinamumo skatinimo (10 paveikslas). Daugiausia ES struktiriné
parama prisidéjo prie jstaigos infrastruktiiros pritaikymo Zmonéms su negalia. Taip pat buvo sukurta
arba modernizuota fizinj pasiekiamumg gerinanti infrastruktira, pagerintas meno inkubatoriy
teikiamy paslaugy vieSinimas, jstaigos darbo valandos, sukurtos ar modernizuotos naujos patalpos bei
sukurtos arba iSpléstos esamos elektroninés kultiros paslaugos. Prie visy $iy prieinamumg
skatinanciy veiksniy, iSskyrus prie jstaigos darbo valandy pakeitimo, prisidéjo ES struktiriné parama.
Taigi tai rodo, kad ES SP turéjo teigiama poveikj meno inkubatoriy teikiamy paslaugy prieinamumui.

10 paveikslas. Meno inkubatoriy teikiamuy Kkultiiros paslaugy prieinamumui jtaka daranciy
veiksniy pasiskirstymas, proc.
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Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

3.3.4.4 ES strukturinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy jvairovei

ES struktiirinés paramos poveikis meno inkubatoriy teikiamy paslaugy jvairovei buvo matuojamas
apklausiant meno inkubatoriy darbuotojus apie teikiamy paslaugy ivairovés pasikeitimg po projekto
jgyvendinimo. Visi respondentai jvardijo, kad po ES SP projekto jgyvendinimo jy jstaigos teikiamy
paslaugy jvairové iSaugo. Taciau paprasius meno inkubatoriy atstovy pasirinkti, kurios teikiamos
kultiros paslaugos buvo sukurtos arba reik§mingai patobulintos, dauguma respondenty nurodé, kad
projektas nebuvo susijes su nurodytomis paslaugomis (elektroninés kultiros paslaugos, tiesiogiai
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jstaigoje teikiamos kultiiros paslaugos, renginiai, festivaliai, Sventés ir kita, edukaciniai uzsiémimai,
iSleistos knygos, Zurnalai ir kiti leidiniai). Atsizvelgiant j tai, kad meno inkubatoriai tik netiesiogiai
teikia kultiiros paslaugos per juose reziduojanciy menininky kirybg, galima teigti, kad ES SP tik
netiesiogiai prisidéjo prie teikiamy kultiiros paslaugy jvairovés sukurdama papildomas erdves,
kuriose menininkai galéjo pasiiilyti naujas paslaugas. Taigi ES SP poveikis kultiiros paslaugy jvairovei
buvo tik netiesioginis.

3.3.5 ES strukturinés paramos rezultai ir poveikis Kkulturos ir
kurybinéms industrijoms interviu su jgyvendinancigja institucija
ir projekty vykdytojais duomenimis

Siame skyrelyje pateikiama apibendrinta ES struktiirinés paramos rezulty ir poveikio, taip pat ateities
iSstikiy kulttros ir kiirybinéms industrijoms analizé i$ jgyvendinanciosios institucijos (Lietuvos verslo
paramos agentiiros (LVPA)) perspektyvos bei remiantis pokalbiy su kai kuriais projekty vykdytojais
duomenimis.

3.3.5.1 Kurybiniai klasteriai

Investicijy i Lietuvos klasterius pagrindinis tikslas buvo skatinti verslumg. Imoniy susijungimas j
klasterj turéjo pagerinti jmoniy konkurencingumg sutelkiant jy pajégumus. Buvo tikimasi, kad tokiu
bidu jmonés sukurs naujus produktus ir galés konkuruoti rinkoje. Pavyzdziui, Vilniaus kino klasteris
(VKK) investicijy j infrastruktiirg projekto metu jsirengé patalpas ir jsigijo jranga, kurig naudoja
eksperimentinei plétrai - filmavimo bandymams ir pan. Klasteriy steigimui ir plétrai buvo numatytos
dvi priemonés - vadinamosios ,minkstoji“ ir ,kietoji“. Paramg gave klasteriai paprastai gavo po vieng
i$ juy, daZniausiai i§ pradZiy ,minkstgji“ projekta klasterio nariy (jmoniy) rySiy sukirimui
(cementavimui) ir kompetencijy stiprinimui, veiklos galimybiy analizei, o po to galéjo jgyvendinti
infrastruktiiros sukirimo projektg. Pastebétina, kad Si apskritai suprantama logika netiko (nebuvo
biitina) iki ES paramos galimybiy jau veikusiems klasteriams (tam paciam VKK), kuriems toks
iSdéstymas sukélé neplanuoty riipesc¢iy. Reikia pastebéti, kad i$ 2012 m. 46 identifikuoty klasteriy
Lietuvoje tik deSimt buvo susikiire natiiraliu bidu (t. y. ne dél ES paramos), o i$ jy tik vienas (Vilniaus
kino) klasteris buvo kiirybiniy industrijy srities.106

Lyginant visy krypciy klasterius, pagal veiklos rezultatus kiirybiniai klasteriai néra pirmaujantys.
Pirmauja fiziky klasteris, kuris aktyviai kuria naujus produktus ir pasieké tarptautinj Zinomuma. Tarp
kirybiniy klasteriy savo veikla iSsiskiria Vilniaus kino klasteris (VKK), toliau UZupio kirybinis
klasteris (UKK). Kirybiniams klasteriams yra sudétinga savo veiklg deklaruoti (kvalifikuoti) kaip
moksline ir eksperimentine plétrg (MTEP), jie beveik nevykdo moksliniy tyrimy, didZioji veiklos dalis
yra eksperimentiné plétra. Kirybiniy industrijy klasterizacija paskatino galimybé gauti ES struktiirine
parama. Didzioji dalis klasteriy buvo jkurti jau paskelbus kvietimg teikti paraiSkas dél ES finansavimo.
Dalies klasteriy veikla nuslopo pasibaigus ES remiamiems projektams, jy veiklos testinumo klausimas
be tolimesnés paramos yra atviras. [gyvendinandiai institucijai paskelbus kvietimg teikti paraiskas,
verslo subjektai per maZzai Zinojo apie Kklasterizacija ir jos nauda. Dél to Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiira (MITA) vykdé vieSinimo projektg. Vienas i$ stebésenos rodikliy buvo i klasterj
pritraukty naujy nariy skaicius, taciau pastebéta, kad nutolusiy jmoniy pritraukta nedaug (per mazai),
0 nauji nariai buvo susije su klasterio nariais. Todél 2014-2020 m. ES paramos laikotarpiu biity svarbu
detaliau aprasyti naujy nariy pritraukimo sglygas ir biidus. Taip pat pastebéta, kad klasterio nariai
prekes ir paslaugas pirko vieni i$ kity ir taip dirbtinai didino apyvarta. Todél teko pakeisti paramos
skyrimo ir stebésenos taisyklés.

3.3.5.2 Meny inkubatoriai

Meny inkubatoriy steigimu buvo norima skatinti menininky verslumg, sudaryti sglygas jsitvirtinti
rinkoje ir kurti menine produkcijg. Steigiant meny inkubatorius prioritetas buvo teikiamas tiems

106 Ziniy ekonomikos forumas (2012) Klasteriy studija (psl. 26).
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projektams, kurie numaté meny inkubatoriy steigima nekilnojamojo kultiiros paveldo pastate. Labai
ilgai uztruko paraisky vertinimas (nuo 1 iki 2 mety), kurio metu daznai buvo kei¢iamos (tikslinamos)
paraiSkose numatytos veiklos, reikalingos jrangos jsigijimas, perskirstomos 1éSos. ES paramos
projektus jgyvendinanciy institucijy nuomone, paraisky vertinimas uZtruko dél projekty jgyvendintojy
administraciniy gebéjimy trikumo. Administraciniy gebéjimy stoka pripazjsta ir projekty vykdytojai
(kai kurie mano, kad dél patirties stokos sutiko su sau nenaudingomis sglygomis), tac¢iau 2014-2020
m. i$ jgytos patirties jau buty galima pasimokyti.

Infrastruktiiros panaudojimo ir islaikymo problema maziau iSkyla didziuosiuose miestuose
veikiantiems meny inkubatoriams. Sukurtg infrastruktiira sunkiau panaudoti veikiantiems
mazesniuose miestuose, o jos geresniam panaudojimui bent jau penkerius metus po projekto
jgyvendinimo kliudys pasirinkta projekto jgyvendinimo finansiné schema - 95 proc. ES ir nacionalinio
vieSyjy finansy indélio bei 5 proc. nuosavy lésy. Tokia schema sukurta meny inkubatoriaus
infrastruktiira leidZia naudotis tik tiesiogiai su kultira ir menais susijusioms jmonéms107 ir neleidZia
meny inkubatoriui uzsidirbti papildomai ar daugiau savo veikloms plétoti. Pagal priemone buvo
numatyta, kad finansavimas (ES parama) bus skiriamas infrastruktiiros sutvarkymui (pastatams) ir
ilgalaikio materialaus turto jsigijimui (jranga ir pan.). Verslumo kompetencijy ugdyma bei reikalinga
pagalba inkubuojamoms jmonéms ar menininkams turéty suteikti meny inkubatoriy administratoriai,
taciau jgyvendinanciy institucijy nuomone, didZioji dalis administratoriy to nedaro arba daro
nepakankamai efektyviai ir kokybiskai. Meny inkubatoriy pageidavimu ir jgyvendinanciai institucijai
(LVPA) pritarus, 2014-2020 m. meny inkubatoriams yra sudaryta vadinamyjy ,minkstyjy“ veikly
priemoné projektams, kurie galéty padéti geriau verslauti (rinkodarai, marketingui, vieSinimui).

Igyvendinanciai institucijai kyla nuogastavimy, kad sukurta meny inkubatoriy infrastruktira gali buti
per didelé Lietuvai, todél jg toliau plétoti biity rizikinga. Taip i$ dalies atsitiko todél, kad 2007-2013 m.
priemonés finansavimo aprase buvo reikalaujama, kad steigiamo meny inkubatoriaus plotas turéty
buti 1 500 kv. metry ar didesnis (sukurty meno inkubatoriy plotas yra tarp 1 500 kv. m iki 4 000 kv.
m), i$ kurio 40 proc. biity skirta bendros paskirties patalpoms (ekspozicijy, konferencijy ir pan.
saléms, bendroms dirbtuvéms), o 60 proc. buty skirtos rezidenty patalpoms (individualioms
dirbtuvéms ir pan.).

Manoma, kad menininky rotacija meny inkubatoriuose yra didelé18, taciau pokyciai jy veikloje niekaip
néra vertinami, t. y. ar ,inkubuoti“ menininkai geriau verslauja. Stebésenos rodikliai taip pat néra
susieti su priemonés tikslu - 2007-2013 m. buvo renkami duomenys tik apie jsikirusiy smulkiy ir
vidutiniy versly (SVV) skaiciy ir meny inkubatoriy plotg. Duomenys apie inkubuoty SVV sukurtus
produktus, jy apyvartg ir pajamas néra renkami. Galima drasiai spéti, kad stebésenos rodiklis dél
meny inkubatoriuose jsikiirusiy SVV skaiCiaus bus lengvai pasiektas, stebésenos rodiklio aprase ir
paramos skyrimo taisyklése nebuvo nustatytas ,jskaitinis“ minimalus SVV minimalaus jsikarimo laikas
meny inkubatoriuje.109

Prie meny inkubatoriaus steigimo pareiskéjas (vieSoji jstaiga arba asociacija, kurios dalininkas yra
savivaldybé) turéjo prisidéti nuosavu jnasu, ne mazesniu nei 5 proc. projekto vertés. Sie jnasai sieke
nuo 1 iki 4 mln. EUR. Dazniausiai jnasg sumokédavo savivaldybé. Meny inkubatoriams kyla problemy

107 Konkretus pavyzdys - dél $ios 95/5 schemos Vilniaus Kalvarijy g. 1 jsikiirusiame architektiiros inkubatoriuje atnaujinus
infrastruktiirg artimiausius penkerius metus nebegalés veikti (nuomotis patalpas) anksciau populiarus restoranas ,Kalvarijy
Nr. 1“ Sig schema pasirinkusiems projekty vykdytojams privalu ne tik laikytis veiklos ribojimy, bet ir papildomai turi teikti
pranesSimus Konkurencijos tarybai dél pagal tiesiogine (kultiros ir meno) paskirtj suteiktoms infrastruktiirg inkubuojamoms
jmonéms suteiktos valstybés pagalbos, kadangi jos patalpas tam tikrg laika nuomoja maZesnémis nei rinkos kainomis.
Alternatyvig schema (50/50) be apribojimy pasirinkusiy meny inkubatoriy steigéjy ar vystytojy 2007-2013 m. nebuvo.

108 Tokj pastebéjimg i$ dalies patvirtina oficialiojoje statistikoje pastebimas Zemas kultiiros ir kiirybiniy industrijy jmoniy
iSgyvenimo lygis - Lietuvoje pirmuosius metus iSgyvena tik 34 proc. KKI jmoniy, trejus - 17 proc., o penkerius - tik 13 proc.
Palyginimui Latvijoje (atitinkamai) - 70 proc., 38 proc. ir 27 proc., Estijoje - 88 proc., 64 proc., o apie penktuosius metus néra
duomeny. Zr. Eurostat (2016) Culture Statistics. 2016 edition.

109 Meny inkubatoriai LVPA atsiskaito atsiysdami visy per kalendorinius metus inkubatoriuje jsikrusiy SVV sgrasa.
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iSsilaikyti, nes maZesniuose miestuose patalpy nuomos kainos yra labai mazos, todél inkubatoriy
siilomy patalpy nuoma ne visada yra konkurencinga.110

Igyvendinancios institucijos nuomone, tarp regioniniy meny inkubatoriy iSsiskiria Anyksciai kaip
geros praktikos pavyzdys. TelSiuose jsikiirusiam meny inkubatoriui iSsilaikyti ir pritraukti SVV yra
sudétinga.

Igyvendinant meny inkubatoriy projektus, daZnai kildavo Sios tipinés problemos: (1) padidédavo
statybos darby apimtys dél neplanuoty darby, ypac¢ steigiant meny inkubatorius nekilnojamojo
kultiros paveldo pastatuose, (2) projekty vykdytojams triko patirties ir administraciniy gebéjimy
tinkamai vykdyti vieSuosius pirkimus, todél ne kartg teko juos skelbti i$ naujo, (3) dél uZsitesusiy
projekty jgyvendinimo pasikeité poreikiai, tac¢iau ne visi meny inkubatoriai perziiréjo suplanuotos
jsigyti irangos poreik] ir kai kurie jsigijo jau pasenusig (neaktualig arba maziau aktualig).

3.3.6 ES investiciju j Lietuvos kulturos ir Kkurybines industrijas
lyginamoji analizé konteksto (poveikio) rodikliy atzvilgiu

Skirtingai nuo kity kultiiros ir meno sriciy, investicijy j kultiiros ir kiirybines industrijas (tiksliau bty
kalbéti tik apie kirybines industrijas) poveikio rodikliai yra kitokie, pavyzdZziui, uZimtumo KKI
jmonése dalis nuo viso paslaugy sektoriaus, imoniy apyvarta, KKI sukuriamos pridétinés vertés dalis
BVP ir / arba KKI eksporto svoris bendrame $alies eksporte. Siam vertinimui pasirinkome lyginamaja
poveikio rodikliy analize, pasiremdami naujausiais Eurostato 2013 m. ir 2014 m. duomenimis,
neseniai paskelbtais leidinyje Culture Statistics (2016 edition).111

Toliau lentelése pateikiame KKI sektoriaus veiklos rodiklius, kuriems poveikj galéjo daryti ES
investicijos. Po lentelémis pateikiamas trumpas Siy rodikliy interpretacijos apibendrinimas.
30 lentelé. KKI sektoriaus jmoniy veiklos rodikliai

Rodiklis LT LV EE PL SE GB ES-28
1.  KKI jmoniy skaicius, vnt. (dalis nuo | 1 705 1 918 | 1 672 35 071 | 31 920 62 357 | 676 488
visy paslaugy jmoniy, proc.), 2013 m. | (3,2 %) (39 %) (53 %) | (6,2%) (84%) | (62%) (64 %)

2. Vidutinis darbuotojy skaicius KKI @ 5,6 3,8 nd 3 2 nd 3,2
jmonéje, 2013 m.

3. Vidutinis darbuotojy skaicius | 5,6 4,6 4,8 4,2 3,5 9,1 5,2
paslaugy jmonése, 2013 m.

4. KKl jmoniy apyvarta, min. EUR (dalis | 325 (2,3 | 255 (2,2 | nd 7 893 | 12 050 68 082 300 476
visoje paslaugy jmoniy apyvartoje, = %) %) (6,2 %) (54%) | (64%) (53 %)
proc.), 2013 m.

5. KKI jmoniy vidutinis metinis augimo | -10,3 nd nd -4 3,6 1,1 nd
tempas (2008-2013 m.), proc.

6. Visy paslaugy jmoniy vidutinis | 3,2 1,8 4,4 0,8 5,2 1,7 nd
metinis augimo tempas, proc.

7. UZimtumas naujai jkurtose jmonése, | 33 6 nd nd nd 5 nd

veikianciose R90 (kiirybiné, meniné

ir pramogy organizavimo veikla)

sektoriuje, proc. nuo visy uZimty

atitinkame sektoriuje

8. Isliekanciy R90 (kiirybiné, meniné ir | 13 27 Nd* nd nd 47 nd

pramogy  organizavimo  veikla)

sektoriuje veikianciy jmoniy dalis po

5m., 2013 m., proc.

Saltinis: Eurostat; * Estijoje - 88 proc. po vieny mety, 64 proc. - po treju.

110 Priemonés finansavimo sglygose numatyta, kad menininkams skirty meny inkubatoriy (rezidencijy) patalpy nuomos
kaina turéty padengti patalpy savikaing, tac¢iau biiti mazesné uz rinkos kaina.

111 Eyrostato leidinyje KKI sektoriui priskiriamos $ios Ekonominio veikly risiy klasifikatoriaus (EVRK red. 2) veiklos: J58.11
- knygy leidyba; J58.13 - laikra$¢iy leidyba, ]58.13 - Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba, J58.21 - Kompiuteriniy Zaidimy
leidyba, J59 - Kino filmy, vaizdy filmy ir televizijos programy gamyba, garso jraSymo ir muzikos jrasy leidybos veikla, J60 -
Programy rengimas ir transliavimas, ]63.91 - Naujieny agentiiry veikla, M71.11 - Architektiiros veikla, M74.1 - Specializuota
projektavimo (dizaino) veikla, R90 - Kiirybiné, meniné ir pramogy organizavimo veikla, R91 - Biblioteky, archyvy, muziejy ir
kita kultiiriné veikla.
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31 lentelé. KKI sektoriaus jmoniy sukuriama bendroji pridétiné verté (BPV), proc.

Knygu, Kino filmy, Programy Naujieny Architekturos | Specializuota | Visas  KKI
laikras¢iy, vaizdy filmy rengimas ir agentiiry veikla projektavimo | sektorius
zurnaly, ir televizijos | transliavimas | veikla (dizaino)
periodiniy programy veikla
leidiniy ir | gamyba,
kompiuteriniy garso
Zaidimy jraSymo ir
leidyba muzikos
jrasy
leidybos
veikla
2008 | 2013 2008 2013 2008 | 2013 | 2008 | 2013 | 2008 | 2013 | 2008 | 2013 | 2008 | 2013
LT 1,6 1 0,3 0,3 1,1 0,4 0,0 0,0 1,9 0,8 0,1 0,1 5 2,7
LV nd 0,8 0,3 0,3 0,6 0,2 0,1 nd 1,6 0,5 0,2 0,2 nd 2
EE 2 nd 0,7 0,5 0,3 0,1 0,1 nd 1 nd 0,2 0,1 4,3 nd
PL 2,4 1,8 0,8 0,7 3,5 2,9 0,2 0,2 1,6 1,1 0,3 0,3 8,7 6,9
SE 2 1,8 0,9 0,9 0,7 0,6 0,1 0,1 0,6 0,6 0,7 0,7 51 4,7
GB 2,2 1,9 0,5 1 1 1 0,3 0,4 0,9 0,8 0,5 0,6 54 57
ES28 | nd 1,6 nd 1 nd 1,1 nd 0,1 nd 0,9 nd 0,4 nd 5

Saltinis: Eurostat.

32 lentelé. KKI sektoriaus produkty importo ir eksporto rodikliai

Rodiklis LT LV EE PL SE GB ES-28
Vidutinis metinis eksporto = 6 19 9 7 -7 4 3
augimo  tempas, proc.,
2008-2014 m.
Eksportas, min. EUR, 2014 | 72 102 82 898 377 8121 12725
m.
Pagrindiné eksportuojama | Knygos Knygos Laikrasciai, | Laikrasc¢iai &= Kino Meniniai Meniniai
prekeé zurnalai ir | ,zurnalaiir | filmai, tekstilés tekstilés

periodiniai | periodiniai & videozaidi | gaminiai gaminiai

leidiniai leidiniai mai ir

konsolés
Vidutinis metinis importo | 3 -9 1 12 -3 -1,5 -3
augimo  tempas, proc.,
2008-2014 m.
Importas, min. EUR, 2014 | 43 32 36 707 618 5365 10 868
m.
Pagrindiné importuojama | Megzti ar | Knygos Knygos Kino Kino Kino Kino
prekeé nerti filmai, filmai, filmai, filmai,
audiniai ir videozaidi | videozaidi | videozaidi | videoZaidi
gobelenai mai ir ' mai ir | mai ir | mai ir
konsolés konsoloés | konsolés konsolés

Saltinis: Eurostat.

IS 30-32 lentelése pateikty duomeny matyti, kad Lietuvos kultiiros ir kiirybiniy industrijy srities
jmonéms vertinamas laikotarpis buvo nuosmukio metai - mazéjo jmoniy sukurta bendroji pridétiné
verté nuo 5 proc. 2008 m. iki 2,7 proc. 2013 m. Vidutinis metinis KKI jmoniy augimo tempas buvo
neigiamas, tac¢iau eksportas augo (vidutiniS8kai 6 proc. per metus, nors Estijoje ir Latvijoje - dar
didesniu tempu). Palyginti su kaimyninémis valstybémis KKI imoniy skaicius, palyginti su visu
paslaugy sektoriaus jmoniy skaic¢iumi Lietuvoje, yra mazenis (sudaro 3,2 proc.), ta¢iau ijmonés yra
santykinai didesnés (vidutiniskai jose uzZimti yra 5,6 darbuotojo). Bet apskritai imant, KKI jmoniy
sektorius yra daug lakesnis nei kaimyninése valstybése, nes daugiau jmoniy neiSgyvena (Lietuvoje
pirmuosius metus iSgyvena tik 34 proc. KKI jmoniy, trejus - 17 proc., o penkerius - tik 13 proc.
Palyginimui, Latvijoje (atitinkamai) - 70 proc., 38 proc. ir 27 proc., Estijoje — 88 proc., 64 proc., o0 apie
penktuosius metus néra duomeny), o atskirose KKI grupiy jmonése labai daug uZimtyjy ka tik
susikiirusiose imonése. Tai yra svarbus signalas permastyti paramos KKI politikg, ypac¢ jei meny
inkubatoriuose (pagal 2007-2013 m. planus) norima inkubuoti apie 20 proc. visy Lietuvos KKI jmoniy
(esamuy ar ateities). Integruotos paramos KKI sektoriui politikos pavyzdys yra pateikiamas ketvirtoje
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Sios ataskaitos dalyje esancioje Estijos atvejo studijoje, o gerieji pavyzdziai (kylant vertés grandine j

virsy) - 33 lenteléje.

33 lentelé. KKI priemoniy grupés, priemoneés ir gerieji pavyzdziai

Priemoniy grupé

Priemonés

Priemoniy intervencijy (programu, projektuy,
iniciatyvy) pavyzdziai
Mapping the Creative Industries: A Toolkit (British

1. | KKI Zemélapiai, studijos Council, 2010)
ISankstiniy sqlygy Instituciné aplinka ir Centre for Culture and Experience Economy,
KKI veiklos 2. | strateginiai aljansai Denmark; CREA:RE - Creative Regions
1 aplinkai sukurti § Creative Industries Styria, Austrija
" | arba pagerinti 3 Zinomumg skatinan¢ios
patenkinimui " | informacinés paslaugos
skirtos priemonés Stratesii oy Development strategies for creative industries,
4. raresla, (.V1e50]1.) Finland; Spanish Action Plan to Promote the Cultural
politika, priemonés i :
and Creative Industries
1. | Gebéjimy kirimas Creative England, UK
2 Fizinés infrastruktiros Temple Bar, Dublin, Ireland; Art Factories, Barcelona,
" | kiirimas Spain
L Kirybos versly Creative Incubators in Estonia, Creative Factory in
gIgIzZi rt'mzmas 3. inkubavimas Rotterdam, The Netherlands
2 konkurencinau i The Creative Agency of the City of Vienna, Austria;
. gy ir !
eksportuojantiy N o Cultuurlnvest, Bfelglum; C-ultugr-Onfiernemen, The
kiirybiniy jmoniy) 4. | Prieiga prie finansy Netherlands; Institute for Film Financing and Cultural
Industries (IFCIC), France; St'Art Investment Fund for
Cultural and Creative Industries, Belgium
5 | Tinklai ir klasteriai Addic.t: Crgative Industries Portugal; European
Creative Businesses Network
A Guide to Creative Credits80, UK (NESTA, 2011);
1 Inovacijos ir Creative Industries Innovation Fund81, Arts Council
" | produktyvumas of Northern Ireland, UK ; TILLT, Sweden; Riga Film
Fund, Latvia
KKI subjekty veikly | 2. Syietimas i.r mokymasis | _
o visg gyvenima
3 persiliejimo Socialinés inovacijos ir
" | skatinimas 3. gerove Open Window?95, Ireland; Brigade, Riga, Latvia
(i) 4 Turizmas ir prekeés European Capitals of Culture; Fira Tarrega (Creative
" | Zenkly jtvirtinimas Land), Tarrega, Spain
5. | Regioniné plétra
6. Aplinkos tvarumas Beulas Foundation97, Huesca, and César Manrique

Foundation98, Lanzarote, Las Palmas, Spain

Saltinis: Working Group of EU Member States Experts (Open Method of Coordination) On Cultural and Creative
Industries (2012) Policy Handbook on How to strategically use the EU support programmes, including Structural
Funds, to foster the potential of culture for local, regional and national development and the spill-over effects on the

wider economy.

Apibendrinancios i$vados:

e 2007-2013 m. ES parama Lietuvos kultiiros ir kiirybinéms industrijoms buvo didelé (36,8
milijono EUR) ir labai svarbi (apie 85 proc. skirty ir / arba su kitais Saltiniais susiety viesSyju
asignavimy).112 [gyvendinta 11 meny inkubatoriy infrastruktiros projekty (21 milijonas EUR),
7 klasteriy inftrastruktiros ir veiklos projektai (6,8 milijono EUR) ir 9 kultiiros ir kiirybiniy
industrijy infrastruktiiros ir veiklos projektai aukstosiose mokyklose ir NVO (9 milijonai EUR).

112 Kitas reikSmingas vie$yjy investicijy $altinis yra Kultiros rémimo fondas (KRF), kurj administruoja Lietuvos kultiros
taryba. Nors palyginamy istoriniy duomeny néra, atsizvelgiant j 2014 - 2016 m. KRF remtus KKI veiklos projektus (apie 850
tikst. EUR kasmet), galime daryti pagrista prielaida, kad 2007 - 2013 m. ES investicijos tikrai sudaré 85 proc. visy vieSujy
investicijy.
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2014-2020 m. KKI numatoma skirti ES paramos 1éSy suma Zymiai didéja — iki 63,7 milijony
EUR (18 proc. auga numatyta parama infrastruktiiros plétrai, Sesis kartus - veiklai).

e Kultiros ir kiirybiniy industrijy politikos Lietuvoje turinys evoliucionavo vertinamuoju
laikotarpiu. Palyginti su laikotarpio pradzia, kai 2007 m. tebuvo tik Kultiiros ministro
patvirtinta gana bendra Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, laikotarpio
pabaigoje (2013-2015 m.) jau buvo atlikti keli svarbiis tyrimai ir vertinimai, atitinkamai
atnaujinti ir politikos dokumentai - Kultiros ir kiirybiniy industrijy politikos 2015-2020 m.
plétros kryptys bei Lietuvos klasteriy plétros koncepcija. Nors ES intervencijy suderinamumas
su Lietuvos KKI politikos turiniu buvo aukstas, vis tik jis buvo pernelyg bendro lygio. Zvelgiant
j Estijos pavyzdj, Lietuvai triikksta integruotos, vieta vertés grandinéje pagrjstos KKI paramos
politikos priemoniy.

e Meno inkubatoriy plétros projektai pasieké planuota inkubavimui skirty patalpy plotg (22,7
tokst. kv. metry). Planuoti inkubuoti verslo subjektai (300) per trejus metus pabaigus
jgyvendinti projektg dar nepasiekti, bet tam dar yra laiko. Atsivelgiant | gana laisva
inkubuojamo subjekto buvimo trukmés traktavima, Sis rodiklis neturéty kelti is$tukiy. Taciau
labai tikétina, kad sukurtos infrastruktiiros iSlaikymas per penkerius metus, kol galioja
paramos schemos apribojimai, bus sudétingas ne didZiuosiuose miestuose jsikiirusiems
inkubatoriams. Zvelgiant j ateitj dél tolimesnés meny inkubatoriy veiklos bei plétros, svarbiis
bity vadinamieji ,minkStieji“ projektai.

e ES projektus jgyvendine kiirybiniai klasteriai galéjo rinktis stebésenos rodiklius, todél jy
jvairové keliems jgyvendinamiems projektams yra didelé. Kol kas anksti yra spresti apie ES
investicijy rezultatus ir poveikj i klasterius susibiirusioms KKI jmonéms, taciau gali buti sunku
pasiekti sutartyse numatyta tyréjy darbo viety skaiéiy ir investicijas | MTEP. Zvelgiant j ateitj ir
tolimesne KKI klasteriy plétra, svarbi biity diferencijuota, | klasterio brandg ir veiklos
rezultatus atsizvelgianti rémimo politika.

e Apie kultiros paslaugy prieinamumo, jvairovés ir kokybés pokytj i§ vertinime surinkty
duomeny galima spresti tik dél inkubatoriy. Absoliuti dauguma meno inkubatoriy atstovy
(apklausos respondenty) nurodé, kad po ES struktiirinés paramos projekto jgyvendinimo jy
teikiamy paslaugy apimtis padidéjo. Respondenty nuomone, labiausiai prie to prisidéjo po
projekto jgyvendinimo atnaujintos arba iSpléstos patalpos, modernizuota materialiné bazé. 33
proc. respondenty nurodé, kad prie teikiamy paslaugy apimties padidéjimo prisidéjo
bendradarbiavimas su uZsienio partneriais ir partneriais Lietuvoje. Be to, 83 proc.
respondenty teigé, kad po projekto jgyvendinimo taip pat padidéjo renginiy skaicius (17 proc.
nurodé, kad renginiy skaicius labai padidéjo). 83 proc. respondenty nurodé, kad jy paslaugas
naudojantys menininkai jas vertina labai gerai ir gerai. Vertinant ES struktiirinés paramos
poveikj meno inkubatoriy teikiamy paslaugy prieinamumui, daugiausia ES struktiiriné parama
prisidéjo prie jstaigos infrastruktiiros pritaikymo Zmonéms su negalia, taip pat buvo sukurta
arba modernizuota fizinj pasiekiamuma gerinanti infrastruktira, pagerintas meno inkubatoriy
teikiamy paslaugy vieSinimas, pakeistos jstaigos darbo valandos, sukurtos ar modernizuotos
naujos patalpos bei sukurtos arba iSpléstos esamos elektroninés kultiiros paslaugos.

e Jgyvendinant meny inkubatoriy projektus, daznai kildavo Sios tipinés problemos: (1)
padidédavo statybos darby apimtys dél neplanuoty darby, ypac steigiant meny inkubatorius
nekilnojamojo kultliros paveldo pastatuose, (2) projekty vykdytojams triko patirties ir
administraciniy gebéjimy tinkamai vykdyti vieSuosius pirkimus, todél ne kartg teko juos
skelbti i$ naujo, (3) dél uzsitesusiy projekty jgyvendinimo pasikeité poreikiai, taciau ne visi
meny inkubatoriai perzilréjo suplanuotos jsigyti jrangos poreikj ir kai kurie jsigijo jau
pasenusia (neaktualig arba maziau aktualia).
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3.4 NEKILNOJAMO]JO PAVELDO OBJEKTU TVARKYBA IR PRITAIKYMAS

3.4.1 Nekilnojamyjy kultaros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo
intervencijuy srities tiksly ir jy atitikimo kulturos politikos tikslams
analizeé

2007-2013 m. panaudojant ES struktlrine paramg buvo tvarkomi ir vieSiesiems poreikiams
pritaikomi nekilnojamojo kultiros paveldo objektai. Per analizuojamg laikotarpj nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas buvo finansuojamas panaudojant 14 priemoniy
1éSas. ISanalizavus Siy priemoniy finansavimo sglygy aprasymus galima teigti, kad nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas 2007-2013 m. daugiausia buvo siejamas su turizmo
infrastruktiiros plétra. Vis délto i$ turizmo infrastruktiiros plétros priemoniy tik vienintelés
priemonés Nr. VP3-1 3-UM-02-V ,VieSyjy nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty kompleksiskas
pritaikymas turizmo reikméms“ tikslas buvo kompleksiskai pritaikyti turizmui vieSuosius
nekilnojamuosius kultiiros paveldo objektus.!13 Visy kity priemoniy (13 i§ 14), pagal kurias
jgyvendinty projekty metu buvo tvarkomi nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai, pirminis
(pagrindinis) tikslas buvo siekis pagerinti (modernizuoti ar iSplésti) nekilnojamuosiuose kultiiros
paveldo objektuose veikianciy kultiiros ir meno jstaigy, Svietimo jstaigy ir kity jstaigy infrastruktiira.
Pagal Sias priemones jgyvendinty projekty metu nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarkyba
buvo antrinis tikslas, kuris programuojant ES struktirinés paramos léSas nebuvo uZfiksuotas ES
struktiirinés paramos administravimo dokumentuose. Kitaip tariant, 2007-2013 m. buvo siekiama
modernizuoti vieSyjy jstaigy infrastruktiirg, o sutvarkyti ir pritaikyti nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektai buvo tik Sio tikslo $alutinis padarinys (34 lentelé).

113 Lietuvos Respublikos {ikio ministro 2008 m. rugséjo 29 d. jsakymas Nr. 4-441 ,Dél VP3-1.3-UM-02-V priemonés ,Viesyjy
nekilnojamuyjy kultoros paveldo objekty kompleksisSkas pritaikymas turizmo reikméms“ projekty finansavimo salygy apraso
patvirtinimo®.
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34 lentelé. ES struktirinés paramos priemoniy tikslai ir jy sasajos su nekilnojamojo kultiiros
paveldo tvarkyba ir pritaikymu

Priemonés numeris
pavadinimas

VP1-4. 2-VRM-04-R , Teritorijy
planavimas*

VP2-2. 2-UM-02-V
LASISTENTAS-2"

VP3-1.1-VRM-01-R
»Regioniniy ekonomikos
augimo centry plétra”“

VP3-1.1-VRM-02-R
»Probleminiy teritorijy plétra“

VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy
spartesnei tukinés veiklos
diversifikacijai kaimo vietovése
sudarymas”

VP3-1. 3-UM-05-R ,VieSosios
turizmo infrastruktiros ir
paslaugy plétra regionuose”
VP3-1.3-UM-06-K , Turizmo
paslaugy / produkty, jvairovés
plétra ir turizmo paslaugy
kokybeés gerinimas”
VP3-1.3-UM-01-V ,Ekologinio
(paZintinio) turizmo, aktyvaus
poilsio ir sveikatos gerinimo
infrastruktiiros kirimas ir
plétra”

VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés
jvairoves ir krastovaizdZio
apsauga“

VP3-1.4-AM-04-R ,Vandens
telkiniy buklés gerinimas”
VP3-2 2-SMM-14-V ,Kolegijy
infrastruktiiros atnaujinimas ir
plétra”“

VP3-3.4-UM-03-V ,Viesosios
paskirties pastaty renovavimas
nacionaliniu lygiu“
VP3-3.4-UM-04-R ,VieSosios
paskirties pastaty renovavimas
regioniniu lygiu“

Priemoneés tikslas

Uztikrinti sisteminga konkreciy teritorijy
darny vystymasi, racionaly teritorijy, 1ésy
ir kity iStekliy panaudojima, atsizvelgiant j
Siy teritorijy plétros ilgalaikius poreikius
Steigti naujus meny inkubatorius ir
sudaryti palankias salygas steigti SVV
subjektus, juos plésti, didinti jy
gyvybinguma

Didinti teritorine socialine
patraukluma investicijoms,
gyvenimo kokybe ir aplinka

sanglauda,
gerinti

Didinti teritorine socialine sanglauda -
gerinti gyvenamaja aplinka ir gyvenimo
kokybe

Didinti sanglauda tarp miesto ir kaimo
sudarant salygas diversifikuoti kaimo
gyventojy veikla ir gerinti bendruomenine
infrastruktiirg

Skatinti turizmo produkty ir vieSosios
turizmo infrastruktiros plétra regionuose

Skatinti  privac¢iy juridiniy asmeny
investicijas j turizma
[gyvendinant ES  reikalavimus  dél

potvyniy rizikos jvertinimo ir valdymo ir
juros aplinkos apsaugos tiksly ir
priemoniy tiems tikslams pasiekti

Gerinti biologinés jvairovés apsaugos
bikle, uztikrinti paveldo vertybiy,
krastovaizdzio ir biologinés jvairoves
iSsaugojima

Gerinti pavirSiniy vandens telkiniy

ekologine ir (arba) chemine biikle

Gerinti kolegijy infrastruktiiros kokybe

Mazinti pastatuose
energijos sagnaudas

suvartojamos

Mazinti pastatuose
energijos sagnaudas

suvartojamos

Sasaja su nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkyba ir pritaikymu

Buvo rengiami su nekilnojamojo kultiiros
paveldo objektais susije planavimo
dokumentais (detalieji arba specialieji planai)

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai buvo
pritaikyti meny inkubatoriams

Igyvendinti kompleksiniai vieSosios
infrastruktiiros tvarkymo projektai, kuriy
metu buvo taip pat sutvarkyti ir pritaikyti
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai ir
aplinka esanti prie jy

Igyvendinti kompleksiniai vieSosios
infrastruktiiros tvarkymo projektai, kuriy
metu buvo taip pat sutvarkyti ir pritaikyti
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai ir
aplinka esanti prie jy

Igyvendinti kompleksiniai vieSosios
infrastruktiiros tvarkymo projektai, kuriy
metu buvo taip pat sutvarkyti ir pritaikyti
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai ir
aplinka esanti prie jy

Turizmo reikméms pritaikyti nekilnojamojo
kulttros paveldo objektai

Turizmo reikméms pritaikyti nekilnojamojo
kultiiros paveldo objektai

Sutvarkyta  infrastruktiira  esanti
nekilnojamuyjy kultiros paveldo objekty

prie

Sutvarkyti ir pritaikyti saugomose teritorijose
esantys nekilnojamojo kultiros paveldo
objektai

Sutvarkyti prie dvary esantys tvenkiniai

Sutvarkyti nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektai, kuriuose veiké kolegijos

Renovuoti nekilnojamo kultiros paveldo
objektai, kuriuose veiké Svietimo, kultiiros ir
meno jstaigos
Renovuoti nekilnojamo Kkultiiros paveldo
objektai, kuriuose veiké Svietimo, kultiiros ir
meno jstaigos

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal ES struktiirinés paramos administravimo ir jgyvendinimo dokumentus.

ES struktirinés paramos priemonés Nr. VP3-1 3-UM-02-V ,Vie$yjy nekilnojamyjy kultiros paveldo
objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms“ ir kity priemoniy jgyvendinimo metu sukurti
produktai ir pasiekti rezultatai prisidéjo prie nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos politikos tiksly
jgyvendinimo. Nekilnojamojo kultiiros vertybiy apsaugos politikos tikslai programuojant 2007-2013
m. laikotarpio ES struktiirine parama nebuvo nuosekliai ir detaliai apibrézti. 1994 m. priimtame
Nekilnojamyjy kulttiros vertybiy apsaugos jstatyme pazymima, kad jstatymo paskirtis, o tuo paciu ir
nekilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos politikos tikslas, yra iSsaugoti Lietuvos nekilnojamaji
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kultiros pavelda ir perduoti ateities kartoms, sudarant sglygas visuomenei jj pazinti ir juo naudotis.114
Pirmasis nacionalinis politikos dokumentas, kuriame isSskirtos nekilnojamyjy Kkultiiros vertybiy
apsaugos politikos kryptys, buvo 2010 m. patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés'1s,
kuriose konstatuojamas siekis ,formuoti bendrg integralios paveldo apsaugos politika“. Sios politikos
pagrindiniai tikslai:

1. Tinkamai kaupti, tvarkyti (konservuoti, restauruoti, taikyti kitas reikalingas priemones) ir
naudoti pavelda jj tausojant ir taip iSsaugant ateities kartoms.

2. Sudaryti salygas visuomenei dalyvauti paveldosaugos procesuose ir uztikrinti derama informacijos
apie pavelda sklaida.

3. Plétoti materialaus ir nematerialaus kultiros paveldo fundamentinius ir taikomuosius
mokslinius tyrimus integruojant paveldosaugos, mokslo ir studijy institucijy potencialg.

4. Atlikti kompleksine sistemos analize ir, jvertinus kultiiros paveldo iSsaugojimo priemoniy
efektyvuma ir rezultatyvuma, pertvarkyti materialaus ir nematerialaus kultiiros paveldo
sektoriaus finansavimo principus, tobulinti teisine baze.

Remiantis Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis 2012 m. buvo patvirtintos Nacionalinés kultiiros
paveldo apsaugos politikos gairéslle. Siose gairése iSskirti Sesi tikslai:

Kultiiros paveldo apskaita.

Kulturos paveldo apsauga ir darni plétra.

VieSyjy investicijy i kultiiros paveldo tvarkyba panaudojimo efektyvumas ir vertinimas.
Skatinamyjy prielaidy ir priemoniy tinkamai saugoti ir naudoti kultiros paveldo objektus
kirimas.

Visuomeneés informavimas ir dialogas.

6. Specialisty rengimas.

W

v

2007-2013 m. ES struktiirinés paramos priemoniy intervencijos prisidéjo prie Nekilnojamyjy kultiiros
vertybiy apsaugos jstatyme apibrézto pagrindinio paveldo apsaugos tikslo siekimo, nes jy tikslas,
sukurti produktai ir pasiekti rezultatai nepriesStaravo Nacionalinés kulttiros paveldo apsaugos politikos
gaireése jrasytiems nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos politikos tikslams.

Apibendrinant galima teigti, kad:

e 2007-2013 m. tik vienai ES struktirinés paramos priemonei (Nr. VP3-1 3-UM-02-V ,VieSuyjy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms“) buvo
keliamas tikslas tvarkyti ir pritaikyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus. Visais kitais
atvejais paveldo objekty tvarkyba buvo antrinis tikslas.

e Panaudojant ES struktirine paramg sukurti produktai ir pasiekti rezultatai atitiko
nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos politikos tikslus.

3.4.2 Nekilnojamojo Kkulturos paveldo tvarkybos ir pritaikymo
intervencijuy srities masto analizé

Pagal 14 skirtingy 2007-2013 m. veiksmy programos priemoniy buvo jgyvendinti 138117 su
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymu susije projektai. Nekilnojamujy

114 Lietuvos Respublikos Nekilnojamujy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymas Nr. [-733, aktuali redakcija nuo 2014 m. sausio
1d.

115 Lietuvos Respublikos seimo 2010 m. birzZelio 30 d. nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo®.

116 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2012 m. lapkric¢io 16 d. nutarimas Nr. [V-811 ,Dél nacionalinés kultiros paveldo
apsaugos politikos gairiy patvirtinimo*.

117 Tikétina, kad 2007-2013 m. buvo daugiau investuota j nekilnojamuyjy kultiiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikyma. Vis
délto nustatyti tikslaus skai¢iaus nejmanoma, nes 2007-2013 m. pareiSkéjai neprivaléjo pateikti informacijos apie
infrastruktiiriniy projekty metu tvarkyty pastaty jrasyma j Kultiros vertybiy registra.
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kultiiros paveldo objekty tvarkybai skirti projektai sudaro 35 proc. visy j vertinimo objektg jtraukty
projekty skaiciaus.

35 lentelé. Nekilnojamojo kultiros paveldo tvarkybos ir pritaikymo intervencijy sriciai
priskirty projekty skaicius ir finansiniai duomenys

Priemonés numeris ir pavadinimas | Projekty ISmokétas | IS jy ES
skaicius finansavi struktiiriné
mas, parama,
tiokst. EUR | tukst. EUR

VP1-4.2-VRM-04-R , Teritorijy planavimas*“ 5 255 217

VP2-2.2-UM-02-V ,ASISTENTAS-2“ 5 8917 8471

VP3-1.1-VRM-01-R ,Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra“* 3 9730 8270

VP3-1.1-VRM-02-R ,Probleminiy teritorijy plétra“* 1 909 772

VP3-1.2-VRM-01-R , Prielaidy spartesnei iikinés veiklos c'iivers'iﬁkacijai kaim”(:< 5 3149 2647

vietoveése sudarymas
VP3-1.3-UM-01-V ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos

gerinimo infrastruktiros kirimas ir plétra“* 1 200 200

VP3-1.3-UM-02-V ,Viesyjy nekilnojamyjy kultiiros pqve]do Ob]ektl? kompl'ekSI'skai 68 94721 80 863
pritaikymas turizmo reikméms

VP3-1.3-UM-05-R , VieSosios turizmo infrastruktiiros ir paslaug'l; plétn,l, 27 5909 4962
regionuose

VP3-1.3-UM-06-K , Turizmo paslaugy / produkty, jvairovés ple't'ra ir t'urjizmct), 12 12 589 7941
paslaugy kokybés gerinimas

VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairoves ir krastovaizdZio apsauga“* 3 54123 46 005

VP3-1.4-AM-04-R ,Vandens telkiniy biiklés gerinimas” 5 879 791

VP3-2.2-SMM-14-V ,Kolegijy infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra“ 1 1055 897

VP3-3.4-UM-03-V ,Viesosios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu*“ 1 400 340

VP3-3.4-UM-04-R ,VieSosios paskirties pastaty renovavimas regioniniu lygiu” 1 651 554

IS viso: 138 194 187 163 629

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.
* §iy priemoniy projekty metu tik dalis 1éSy buvo skirta nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir
pritaikymui.

Visiems projektams jgyvendinti iSmokéta 194,2 miIn. EUR, i$ kuriy 163,6 miln. EUR - ES struktiirinés
paramos lésos. Nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty
jgyvendinimui iSmokeéty 1ésy dalis siekia 43 proc., skai¢iuojant nuo visos j vertinimo objekta itraukty
projekty jgyvendinimui iSmokétos 1éSy sumos. Lyginant su kitoms kultiiros sritims skirto finansavimo
dalimi, galima teigti, kad praéjusio finansinio programavimo laikotarpio metu didziausia ES
struktirinés paramos kultiirai dalis buvo skirta nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai.

Daugiausia projekty (78 proc.) jgyvendinta pagal tris Ukio ministerijos administruotas turizmo
infrastruktiiros plétros priemones. Pagal Sias tris priemones iSmokéta 113,2 min. EUR, t. y. 58 proc.
viso nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui iSmokéto finansavimo.

36 lentelé. Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty
pasiskirstymas pagal tarpine institucija

Priemonés kodas Projekty skaiCius | ISmokétas finansavimas, I$ jy ES struktiiriné parama,
tikst. EUR tikst. EUR

Ukio ministerija 115 124 087 104 031

Vidaus reikaly ministerija 14 14 043 11906

Aplinkos ministerija 8 55002 46 796

Svietimo ir mokslo ministerija 1 1055 897

IS viso: 138 194187 163 629

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

Antroje vietoje pagal skirto finansavimo dalj yra Aplinkos ministerijos administruotos priemoneés. Vis
délto pagal Sios ministerijos priemones jgyvendinant nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
tvarkybos ir pritaikymo projektus ne visos 1éSos buvo skirtos tiesiogiai paveldo objekto tvarkybai.
Pagal priemone Nr. VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairovés ir kraStovaizdZio apsauga“ buvo
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jgyvendinti 3 saugomy teritorijy tvarkymui skirti projektai, kuriems jgyvendinti iSmokéta 54,1 mln.
EUR. Siy projekty metu buvo sutvarkyti lankytojy centrams pritaikyti septyni (7)118 j Kultiiros vertybiy
registra jrasyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai arba 25 proc. visy Siy projekty jgyvendinimo
metu tvarkyty objekty skaiciaus, taip pat Siems projektams skirta ES struktiiriné parama buvo
panaudota 17 piliakalniy!1? ir dviejy dvary parky!2° tvarkybai. Vis délto didzioji dalis darby buvo skirti
saugomy teritorijy ir gamtos paveldo tvarkymui bei apsaugai, o ne nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkybai.121122

Taip pat 2007-2013 m. finansinio programavimo laikotarpiu buvo jgyventi 4 projektai, kuriy metu
tvarkyta su nekilnojamojo kultiiros paveldo objektais susijusi vieSoji infrastruktiira. Greta
nekilnojamojo kultiros paveldo objekty esanciy vieSyju erdviy tvarkymui pagal Vidaus reikaly
ministerijos administruotg priemone Nr. VP3-1.1-VRM-01-R ,Regioniniy ekonomikos augimo centry
plétra“ buvo jgyvendinti 3 projektai, kuriems iSmokéta 9,7 mln. EUR.123 Dar vienas 0,9 mln. EUR vertés
su nekilnojamojo kultiiros paveldo objektais susijusios infrastruktiiros tvarkybai skirtas projektas
buvo jgyvendintas pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-01-V ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus
poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiiros kirimas ir plétra“.

Siems trijy priemoniy septyniems projektams buvo i$mokéta 64,7 mln. EUR, kuriy reik$minga dalis
(remiantis prieinama informacija) nebuvo panaudota tiesiogiai nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkybai ir pritaikymui. Si suma (64,7 mln. EUR) sudaro apie 33 proc., skai¢iuojant nuo visos
nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo sriciai priskirty projekty iSmokétos
1éSy sumos.

2007-2015 m. nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui i$ jvairiy kity viesyjy
Saltiniy buvo iSmokéta apie 98 min. EUR. (37 lentelé). Kartu su ES struktiirine parama nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui buvo iSmokéta 292,2 mln. EUR. Per §j laikotarpj ES
struktiiriné parama buvo svarbiausias finansavimo Saltinis ir sudaré 66 proc., skaiCiuojant nuo viso
finansavimo sumos.

37 lentelé. 2007-2015 m. nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui
vieSujy Saltiniy skirtos 1ésos

Vie$ojo Saltinio
finansavimo dalis,

Paveldo objekty tvarkybai lyginant su visa

Finansavimo Saltinis ;Sslrln;ketq 168y suma, tukst. paveldo objekty
tvarkybai skirta
suma, proc.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo paveldotvarkos programa* 30109 10

Islaidy uz tvarkybos darbus kompensavimo mechanizmas privatiems
o . - L 2 044 1

nekilnojamojo kultiiros paveldo savininkams*
Lietuvos Respublikos ir Sventojo sosto sutarties dél bendradarbiavimo 14 273 5

118 Nacionalinis lankytojy centras Vilniuje ir $esi regioniniai lankytojy centrai: Anyks¢iy, Sirvétos, Veisiejy, Dieveniskiy,
Zagarés ir Kurtuvény.

119 Buivydy piliakalnis, Bradeliskiy piliakalnis, Rambyno kalnas, Vilky$kiy piliakalnis, Sereitlaukio piliakalnis, Opstainiy
piliakalnis, Paverkniy piliakalnis, Ginuciy piliakalnis, Bécioniy piliakalnis, Pagramancio piliakalnis, Seredziaus piliakalnis,
Pasartijos piliakalnis, Imbareés piliakalnis, Kartenos piliakalnis, Bakainiy piliakalnis, Ka¢éniskeés piliakalnis, Panemunés
piliakalnis.

120 Salanty dvaro parkas ir VaineZerio dvaro parkas.

121 Projekty metu buvo sutvarkyti 22 lankytojy centrai, jrengta 26 vidaus ekspozicijos, 17 lauko informaciniy sistemy ir
minimalios infrastruktiros regioniniuose parkuose, pastatyti 8 apzvalgos bokstai, sutvarkyta 70 ,Natura 200“ teritorijy,
tvarkyti 2 draustiniai, jrengtos 6 gamtos mokyklos, tvarkyti 39 gamtos ir kultiiros paveldo objektai (tik 21 jrasytas j Kultiiros
vertybiy registra).

122 pastebétina, kad taip pat i$ ES struktirinés paramos lésy pagal Nr. VP3-1.4-AM-08-V-02 ,,

Visuomenés informavimo apie aplinka sistemos sukiirimas ir plétra“ priemone buvo jgyvendintas ,Etnografiniams Lietuvos
regionams budingy tradicinés architektiiros pastaty, pastaty elementy katalogo parengimas ir pristatymas saugomose
teritorijose” projektas. Jgyvendinant $j projekta buvo parengti ir isleisti Vakary Aukstaitijos, Dzikijos, Suvalkijos, Zemaitijos
ir MaZosios Lietuvos regiony tradicinés architektiiros katalogai. Sis projektas j vertinimo objektg jtrauktas nebuvo.

123 Pagal §ig priemone jgyvendinti trys projektai, kuriy vieno metu Alytaus mieste panaudojant senojo tilto (jtraukto i
Kultiiros vertybiy registra) liekanas buvo pastatytas pésciyjy tiltas ir sutvarkyta teritorija prie Alytaus piliakalnio. Like du
projektai buvo skirti Tauragés Své. Trejybeés kataliky bazny¢ios fasado ir stogo bei greta esanéio skvero tvarkybai.
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svietimo ir kultiiros srityje (paveldotvarka) programos vertinimas*
Zemaiciy kriksto ir Zemaiciy vyskupystes jsteigimo 600 mety jubiliejaus

minéjimo 2009-2017 mety programos vertinimas* 4088 1

Jono Pauliaus II piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty pritaikymo piligrimy 3266 1
ir turizmo reikméms 2007-2013 mety programa

Savivaldybiy skirtos lésos** 27 375 9

Europos ekonominés erdves ir Norvegijos 2009-2013 m. paramos 11200 4
programa

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa 5632 2

ES struktiiriné parama 2007-2013 m. 194 187 66

IS viso 292174 100

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Kultiiros paveldo departamento prie Kultiiros ministerijos 2007-2015 m. veiklos
ataskaitas, Valstybinés kultiiros paveldo komisijos 2013 m. ataskaita, Zemés tikio ministerijos ir Kultiiros
ministerijos pateiktus duomenis.

* Iskaiciuotos KPD, savivaldybiy ir objekty savininky iSmokétos 1éSos.

** Pateikiami duomenys pagal savivaldybiy skirtus asignavimus 2007-2013 m. Vélesni duomenys nebuvo
renkami. PaZymeétina, kad savivaldybiy skirtas finansavimas, tikétina, yra didesnis, nes kiekvienais metais apie
10 savivaldybiy nepateiké duomeny apie skirtg finansavima paveldo tvarkybai.

Pastaba: duomenys apie Valstybés investicijy programos 1ésas, skirtas paveldo objekty tvarkybai, néra kaupiami.

Vieno i$ reikSmingiausiy Lietuvos nekilnojamojo kultiiros paveldo risiy - dvary nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui pagal i vertinimo objekta jtrauktas 2007-2013 m.
veiksmy programy priemones buvo iSmokéta 48,8 mIn. EUR. ES struktiiriné parama analizuojamu
laikotarpiu buvo didziausias dvary tvarkybai ir pritaikymui skirtas finansavimo $altinis, nes, Valstybés
kontrolés duomenimis, 2003-2013 m. jvairios institucijos dvarams tvarkyti skyré 30,1 mln. EUR, o ES
struktiirinés paramos buvo skirta daugiau kaip du kartus - 65,7 mln. EUR. 124

38 lentelé. Nekilnojamojo Kkultiros paveldo objekty tvarkymo ir pritaikymo projekty
pasiskirstymas pagal objekto rasj ir pritaikymo pobudi

Paveldo Kita = Meno . . Vietos Kultaros | Svietimas . .
. e * . . Turizmas | Muziejus | bendruo Teatras . I$ viso

objekto rusis inkubatorius meneés centras ir mokslas

Dvaras 3 1 27 18 2 - 1 - 52
Dvaro ) ) 8 ) ) ) ) i 8
parkas

Dvaro

tvenkinys i i > i i i i i 5
Pilis - - 4 4 - - - - 8
Rimai - 1 1 - - - - - 2
Piliakalnis 2 5 - - - - - 7
Istorinis ) 3 8 5 ) 2 i 1 19
pastatas

Sakralinis

kultiiros ) i 19 2 ) ) i i 21
paveldo

objektas

Kita - - 15 1 - - - - 16

IS viso 5 5 92 30 2 2 1 1 138

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.
* Kita - iy projekty metu buvo parengti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty specialieji arba detalieji planai.

Didzioji dalis projekty buvo skirti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty pritaikymui turizmo
reikméms, t y. 92 i§ 138 projekty arba 67 proc., skai¢iuojant nuo visy projekty skaiciaus. Projekty
metu dar buvo tvarkoma 30 nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty, kuriuose veiké arba buvo jsteigti
muziejai. Sio nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty pritaikymo pobiidZio populiaruma lemia
istorinés aplinkybés - didzioji dalis nacionaliniy arba Kultiiros ministerijos jsteigty respublikiniy
muziejy veikia nekilnojamojo kultiros paveldo objektuose.

124 Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés valstybinio audito 2014 m. balandZio 30 d. ataskaita Nr. VA-P-50-2-4 ,Dvary
nekilnojamojo kultiiros paveldo i§saugojimo uZtikrinimas*, 15-16.
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Remiantis jgyvendinty projekty pasiskirstymu galima teigti, kad dvary paveldas yra universaliausiai
pritaikoma paveldo risis, nes dvary pastatai pritaikyti 5 i$ 7 sric¢iy (37 lentelé). 2007-2013 m. buvo
jgyvendinti 52 projektai, kuriy metu buvo tvarkomi dvarai. Dar 13 projekty metu buvo sutvarkyti ir
turizmo reikméms pritaikyti dvary parkai ir / arba tvenkiniai. Siuo laikotarpiu taip pat buvo
jgyvendinta 20 projekty, kuriy metu buvo tvarkomi turizmo bei muziejy veiklai pritaikomi sakralinio
kultiros paveldo objektai.

39 lentelé. Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkymo ir pritaikymo projekty
pasiskirstymas pagal valdytojo tipa

Valdytojo . Meno . - Vietos Kultiiros Svietimas ir | I§

. Kita* | inkubat | Turizmas Muziejus bendruo | Teatras .
tipas : . centras mokslas viso

orius menés
Valstybinis
objektas 17 8 - 2 - 1 28
Regiony ir
savivaldybiy 5 5 49 21 2 - 1 - 83
objektai
Sakralinis
paveldo - - 14 1 - - - - 15
objektas
Privatus
paveldo - - 12 - - - - - 12
objektas
IS viso 5 5 92 30 2 2 1 1 138

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.
* Kita - Siy projekty metu buvo parengti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty specialieji arba detalieji planai.

2007-2013 m. daugiausia buvo jgyvendinta projekty (83 i§ 138), skirty regiony ir savivaldybiy
objekty tvarkymui ir pritaikymui. Dar 28 projektai buvo skirti valstybiniy objekty tvarkymui ir
pritaikymui. Per 2007-2013 m. panaudojant ES struktiirine paramg buvo jgyvendinta 12 projekty,
kuriy metu buvo tvarkomi privatiems savininkams priklausantys paveldo objektai. Toks
nekilnojamyjy kultiiros paveldo tvarkybai skirty projekty pasiskirstymas pagal valdytojo tipg yra
susijes su priemoniy galimais pareiskéjais - privaciy paveldo objekty savininkai iS 14 priemoniy
paraiskas galéjo teikti tik pagal priemone VP3-1 3-UM-06-K , Turizmo paslaugy / produkty, jvairovés
plétra ir turizmo paslaugy kokybés gerinimas“. Pazymétina, kad 2007-2013 m. nekilnojamojo kultiros
paveldo tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty pasiskirstymas pagal valdytojy tipa nebuvo
proporcingas - 2015 m. duomenimis apie 70 proc. visy i Kultiiros vertybiy registra jrasyty
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty valdé privatiis savininkai.125

Apibendrinant galima teigti, kad:

e 2007-2013 m. ES struktiiriné parama buvo svarbiausias finansavimo $altinis - paveldo
objekty tvarkybai iSmokéta 194,2 mln. EUR arba 66 proc., skai¢iuojant nuo visy tvarkybai ir
pritaikymui skirty 1éSy sumos.

e Labiausiai prie nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos prisidéjo Ukio ministerijos
administruotos turizmo priemoneés.

e Apie pusé (47 proc.) ES struktiirinés paramos projekty buvo skirti tvarkyti ir pritaikyti dvary
nekilnojamajj kultiiros pavelda.

e Didziosios dalies projekty metu (92 i$ 138) nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai buvo
pritaikomi turizmo reikméms arba muziejinei veiklai (30 i$ 138).

e Nors Lietuvoje didziaja dalj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty valdo privatiis savininkai,
bet ES strukturiné parama panaudota savivaldybiy ar valstybés nuosavybés teise
valdomy objekty tvarkymui ir pritaikymui (111 iS 138 projekty).

125 ESTEP (2015). Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas. UZsakovas - LR
Vyriausybés kanceliarija.
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3.4.3 Nekilnojamojo Kkulturos paveldo tvarkybos ir pritaikymo
intervencijy srityje sukurty produkty, pasiekty rezultaty ir
papildomo finansavimo poreikio analizé

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkymo ir pritaikymo intervencijy sriciai priskirty projekty
jgyvendinimui 2007-2013 m. SFMIS buvo taikomi 26 rodikliai. Didele stebésenos rodikliy jvairove
lémé priemoniy (14) gausa. DidZioji dalis stebésenos rodikliy néra susije su kultiiros sektoriumi, todél
néra informatyvis, siekiant jvertinti sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus. PaZymétina, kad
2007-2013 m. nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkymo ir pritaikymo intervencijy stebéjimui
nebuvo taikomi jokie specialiis rodikliai. Didzioji dalis rodikliy misy nagrinéjamoje intervencijy
grupéje sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus siejo su turizmo infrastruktiiros plétra.
Atsizvelgiant | nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos ir pritaikymo politikos tikslus, tik 7 i§ 26
rodikliy 2007-2013 m. taikyty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos projekty stebésenai
yra informatyvis (40 lentelé).126

40 lentelé. Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo intervencijy
srities stebésenos rodikliai ir juy reikSmés

Projekty

s skaicius, Rodiklio Rodiklio
s . Rodiklio . suplanuota .
Rodiklio pavadinimas . kuriam SV . faktiné
tipas . reikSmé projekty v
taikomas sutartvse reikSme
rodiklis* Y
Sullmrtl nauji ar sutvarkyti esami turisty traukos Produkto 108 137 135
objektai
Pritraukta turisty per 3 metus po projekto Rezultato 80 3901390 3194384
igyvendinimo
{Drltrauleta. turisty per 2 metus po projekto Rezultato 27 195 721 443 961
igyvendinimo
Pritraukta privataus finansavimo lésy, min. EUR Rezultato 25 10,41 10,67
Va.ndens .telkmzal, kuriems taikytos biiklés gerinimo Rezultato 5 6 6
priemonés
Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): vyrai Rezultato 65 143,5 87
Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): moterys Rezultato 66 184 115,5

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.
* Pastaba: remiantis SFMIS 2016 m. geguzés 11 d. duomenimis, apskaiciuoti tik tie projektai, kuriy sutartyse
nurodytos siektinos reikSmés didesnés uz 0.

Vis délto stebésenos metu neiSvengta dvigubos apskaitos, kuri susidaré dél i etapus suskaidyty
projekty. Dél Sios priezasties pagal rodiklj ,,Sukurti nauji ar sutvarkyti esami turisty traukos objektai“
du kartus buvo apskaityti dalies projekty metu sutvarkyti objektai. Taip pat dviguba apskaita
egzistuoja turisty apskaitai naudojamuose rodikliuose.l2” Todél galimybés panaudojant SFMIS
rodiklius jvertinti ES struktirinés paramos léSomis sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus yra
ribotos. Pazymétina, kad SFMIS rodiklyje ,Sukurti nauji ar sutvarkyti esami turisty traukos objektai“
kaip vienetas yra apskaitomas sutvarkytas objektas, kuris gali susidéti daugiau kaip i$ vieno unikalaus
statinio. Skirtingai nei kity vieSyjy paveldo tvarkybos finansavimo $altiniy, stebésenoje nebuvo
skai¢iuojami unikaliis paveldo objektai, todél nejmanoma palyginti sutvarkyty objekty skaiciy (tarp
jvairiy finansavimo Saltiniy).

Dél Siy priezasciy siekiant jvertinti dél ES struktirinés paramos sukurtus produktus buvo atlikta
papildoma nekilnojamojo kultliros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty analizé. Per

126 Pastaba: 18 i$ 26 rodikliy buvo taikomi 5 ir maziau projekty. Dél mazos rodikliy aprépties didzioji dalis Siy rodikliy
detaliau néra analizuojami vertinant ES struktiirinés paramos sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus.

127 Pavyzdziui, Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio tvarkybai ir pritaikymui turizmo reikméms buvo jgyvendinti 3
projektai, i$ jy vienas vienuolyno namo pritaikymui, o du - Sv¢. Mergelés Marijos bazny¢ios tvarkybai. SFMIS apskaitoje $io
kompleksinio objekto tvarkyba buvo apskaiciuota tris kartus, t. y. kaip trys objektai, nors realus objekty skai¢ius buvo tik du.
Taip pat dél Sios prieZasties objekta aplanke lankytojai buvo apskaiciuoti tris kartus.

83



E"t'ep f 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:
galutiné ataskaita

2007-2013 m. jgyvendinus 138 nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos projektus, ES
struktlriné parama buvo skirta ne maziau kaip 141 unikaliam nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektui.l28 2014 m. pabaigoje Lietuvoje | Kultiiros vertybiy registra buvo jrasyta 16 191
nekilnojamasis kultiiros paveldo objektas. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad ES struktiiriné parama
skirta apie 1 proc. j Kultiiros vertybiy registrg irasyty paveldo objekty.

41 lentelé. Nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkyba pagal objekto statusa

Nekilnojamojo IS ES 1éSy = 2014 m. Kultiros @ Sutvarkyty ISmokéty 1éSy | ISmokéty ES
paveldo objekto = sutvarkyty vertybiu registre unikaliy suma, tikst. EUR @ 1ésu suma,
statusas unikaliy objekty  registruoty objektuy, is tikst. EUR
skaicius atitinkamo visy
statuso atitinkamo
nekilnojamujy statuso
kultiros paveldo ' objekty, dalis,
objekty proc.
skai¢ius129
Valstybés saugomas 59 6060 1 57 292 47172
Paminklas 53 1109 4,8 59 359 50473
Registrinis 22 8997 0,2 22408 19018
Nepriskirti* 7 - - 55128 46 966
IS viso 141 16 166** 0,9 194 187 163 629
* Jeigu ES léSomis finansuotu vienu projektu buvo tvarkomi keli skirtingg statusa turintys nekilnojamojo
kultiiros paveldo objektai, ju priskirti nebuvo jmanoma.

** Be ,savivaldybés saugomas” statusa turinciy nekilnojamojo paveldo objekty.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal SFMIS ir KPD pateiktus duomenis.

Daugiausia panaudojant ES SP buvo sutvarkyta ,valstybés saugomas“ statusa turin¢iy unikaliy
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty (59), taciau tai sudaro tik 1 proc. visy 2014 m. $j statusg
turinc¢iy objekty skaiciaus. Kita vertus, dél ES SP buvo sutvarkyti 53 paminklo!30 statusg turintys
objektai. IS viso Lietuvoje tokiy objekty, remiantis 2014 m. duomenimis, buvo 1109, taigi iS ES 1ésy
buvo sutvarkyti beveik 5 proc. Taip pat paminklo statusg turin¢iy nekilnojamojo paveldo objekty
tvarkybai buvo iSmokéta daugiausia 1éSy. Vieno §j statusg turincio objekto tvarkybai vidutiné skirty
1éSy suma irgi buvo didziausia.

Tolimesnj Lietuvos nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos darby poreiki lemia paveldo objekty
tvarkybos sudétingumas (t. y. lyginant su kaimyninémis valstybémis (Estija, Latvija) Lietuvoje
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai pasizymi sudétingesniu ir gausesniu dekoru, statybinémis
konstrukcijomis) ir Soviety Sgjungos okupacijos metu kultiiros paveldui padarytos zZalos mastas.
Taciau jvertinti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos darby poreikj yra sudétinga, nes
Siuo metu néra renkami tikslis duomenys apie tai, kiek kultiiros paveldo objekty iS viso yra
sutvarkyti!3! ir kiek - tvarkytini.’32 2015 m. atliktame Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos
(tvarkybos) paskaty sistemos vertinime, remiantis 2014 m. pateiktais investiciniy projekty apraSais
dél nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos darby finansavimo poreikio 2014-2020 m.
(vertinant ,nulines paraiskas), buvo nustatyta, kad poreikis yra 365 investiciniams projektams
finansuoti.133 Analizuotuose projekty aprasymuose i$ viso deklaruotas investicijy poreikis buvo 689,6

128 Pastaba: ¢ia ir toliau nekilnojamasis kultiiros paveldo objektas suprantamas kaip pavienis arba kaip kompleksinis
nekilnojamasis kultliros paveldo objektas. Dél neprieinamy duomeny kompleksiniai nekilnojamieji kultiiros paveldo objektai
néra skaidomi j unikalius pastatus (statinius) ir analizuojami kaip vienas vienetas.

129 pastaba: kompleksali, neatsizvelgiant j jj sudaranciy objekty skaitiy, registre apskai¢iuojami kaip vienas vienetas.

130 Kultdros paminklai - nacionalinés reik§més kultiiros paveldo objektai.

131 §jo vertinimo metu buvo nustatyta, kiek nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty buvo sutvarkyta per 2007-2015 m. i$
jvairiy finansavimo Saltiniy.

132 Savivaldybiy ir KPD vykdoma nekilnojamojo kultiiros paveldo stebésenos sistema neuztikrina, kad visi kultiros paveldo

objektai buity patikrinti bent viena karta per penkerius metus. Reti kultiiros paveldo objekty buiklés patikrinimai neleidzia
tiksliai jvertinti finansavimo poreikio.

133 ESTEP (2015). Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas. Uzsakovas - LR
Vyriausybés kanceliarija.
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mln. EUR.134 2007-2013 m. finansavimo poreikis nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybai i$ ES SP,
remiantis LR Ukio ministerijos duomenimis, sieké 269 mln. EUR. Taigi nepaisant reik§mingy ES
investiciju j nekilnojamajj kultiiros pavelda, finansavimo poreikis tvarkybai 2014-2020 m. padidéjo.
Visgi atsiZvelgiant j tai, kad finansinis poreikis buvo vertintas remiantis ,nulinémis paraiSkomis®, o ne
tikslia i Kultiiros vertybiy registra jrasyty paveldo objekty biikle, manytina, kad Sis poreikis yra
mazesnis nei yra i$ tikryjy. Dél reikiamy duomeny triikumo, tikslesnio finansinio poreikio nustatyti
nejmanoma.

42 lentelé. ES strukturinés paramos projekty igyvendinimo metu sukurti produktai

ES struktiirinés paramos
projekty metu sutvarkyty
objekty dalis nuo visy tos risies
objekty, jrasyty j Kultiiros

ES struktiirinés paramos
1éSomis sutvarkyty
nekilnojamojo kultiros
paveldo objekty skaicius

vertybiy registra
Dvary objektai 38 7 proc.
Sakralinio kultaros paveldo objektai 16 6 proc.
Piliakalniai ir piliavietés 44 2 proc.
Pilys ir ramai 9 -
[storiniai pastatai, karinio paveldo objektai ir kita 30 -
Miesty istorinés dalys 2 -
Kapinés 2 -
I§ viso: 141 -

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguZés 11 d. SFMIS duomenis, projekty dokumentacija, Kultiros
paveldo departamento ir Kultiiros ministerijos duomenis.

Remiantis prieinamais duomenimis, per 2010-2014 m. panaudojant kitus finansavimo Saltinius buvo
sutvarkytas 171 nekilnojamojo kultiros paveldo objektas, i$ jy 23 sutvarkyti panaudojant Europos
ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy lésas, dar 52 pagal KPD administruojamas
keturias paveldo tvarkybai skirtas programas, o 96 objektai arba jy dalys sutvarkyti panaudojant
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos 1ésas.135 Galima teigti, kad ES struktirinés paramos
léSomis sutvarkyti paveldo objektai sudaro apie 45 proc., skai¢iuojant nuo visy per 2010-2014 m.
sutvarkyty kultiiros paveldo objekty skaiciaus.

IS jgyvendinty 138 projekty 107 projektams buvo taikomas vienas i$ dviejy pritraukty turisty
stebésenai skirty rodikliy (40 lentelé). Sie rodikliai buvo naudojami tik tiems projektams, kurie
jgyvendinti pagal Ukio ministerijos administruotas turizmo plétros priemones. Dél Sios prieZasties
dalyje ES struktirine parama sutvarkyty ir pritaikyty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
apsilanke lankytojai néra apskaiCiuojami ir dél to nejmanoma jvertinti visos rezultato reikSmeés.
Turisty stebésenai skirti duomenys taip pat néra iSsamis ir dél to, kad nuo projekty pabaigos néra
praéje pakankamai laiko - tik 60 i§ 138 yra baigti jgyvendinti iki 2012 m. pabaigos, t. y. prie$ 3 metus,
kaip ir reikalauja rodiklio apskaic¢iavimo metodika. Pastebétina, kad neskaitant jau paminéty rodiklio
apribojimy, Sio rodiklio duomenys néra patikimi, nes dalyje nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
néra lankytojy skaiciy patvirtinanc¢iy dokumenty (biliety ir pan.).

107 projekty metu sutvarkytus nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus iki 2015 m. pabaigos aplankeé
daugiau kaip 3,6 mln. lankytojy.

Igyvendinant nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektus buvo
pritraukta 10,67 miln. EUR privataus finansavimo 1éSy. Paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui
pritrauktos privataus finansavimo léSos sudaro 5,5 proc. skaiCiuojant nuo visos nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybos projekty vykdytojams iSmokétos ES struktiirinés paramos sumos.

134 Ten pat.

135 Duomenys apie Valstybés investicijy programos léSomis sutvarkytus nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus néra
renkami, taip pat néra renkami duomenys apie tik savivaldybiy léSomis sutvarkytus paveldo objektus. Pastebétina, kad
savivaldybés savo biudZeto 1éSomis daZniausiai tik kofinansuoja nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos projektus, kurie
finansuojami i$ kity Saltiniy.
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43 lentelé. Pritraukty privataus finansavimo 1ésy pasiskirstymas pagal priemones

Priemonés pavadinimas Projekty Pritraukta privataus
skaicius finansavimo 1ésy, mln. EUR
VP3-1.3-UM-05-R VieSosios turizmo infrastruktiros ir paslaugy 4 076
plétra regionuose ’
VP3-1.3-UM-06-K Turizmo paslaugy / produkty, jvairovés plétra 12 991
ir turizmo paslaugy kokybés gerinimas ’
IS viso 16 10,67

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Jgyvendinant nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybos projektus 25 projekty vykdytojai
jsipareigojo skirti privataus finansavimo 1éSas. Remiantis 2016 m. geguZés mén. duomenimis, 9
projekty vykdytojai nebuvo jvykde jsipareigojimy uz 1,54 min. EUR. Dar 3 projekty vykdytojai skyré
tik dalj numatyto privataus finansavimo 1ésy (1,54 mln. EUR i$ 2,8 mIn. EUR). Daugiau kaip puseé (51
proc.) viso pritraukto privataus finansavimo 1éSy buvo pritraukta jgyvendinus 4 nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektus.

Per 2010-2014 m. privatus valstybés saugomy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty savininkai,
siekdami gauti kompensacijg uZz paveldo visuomenei lankyti sudarymg, Kultiros paveldo
departamentui pateiktose paraiSkose deklaravo atlike tvarkybos darby uZz 5,7 mln. EUR.136
Atsizvelgiant j tai, ES struktiirinés paramos projekty jgyvendinimo metu nekilnojamojo kultiros
paveldo objekty tvarkybai pritraukty privaciy 1éSy suma gali biti vertinama kaip svarus indélis i
paveldo objekty tvarkyma ir pritaikyma.

Panaudojant ES struktiirine parama per praéjusj finansinio programavimo laikotarpj buvo jgyvendinti
penki vandens biiklés gerinimo projektai SeSiems vandens telkiniams, kuriy bendras plotas — 13,12 ha.
Visi vandens telkiniai buvo dvary sodybose. Sutvarkytuose ir pritaikytuose nekilnojamojo kultiiros
paveldo objektuose buvo sukurtos 202 tiesioginés darbo vietos, i§ kuriy 57 proc. buvo sukurtos
moterims (115,5 i$ 202,5 darbo viety).

Apibendrinant atliktg analize galima teigti, kad:

e Nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektams skirti stebésenos
rodikliai 2007-2013 m. buvo nepakankamai informatyvis ir tikslis, todél tiksliai jvertinti
sukurtus produktus ir pasiektus rezultatus nejmanoma.

e Lyginant su kitais finansavimo Saltiniais, panaudojant ES strukturine parama buvo
sutvarkyta daugiausiai (141 iS 312 objekty, arba apie 45 proc.) nekilnojamujy kultiiros
paveldo objekty.

e Didele dalj sutvarkyty ir pritaikyty nekilnojamojo kultiros paveldo objekty sudaro dvary
paveldo objektai. Panaudojant ES strukturine paramg buvo sutvarkyta 7 proc. visy i
Kultiiros vertybiy registra ijraSyty dvary. PaZymétina, kad parama skirta dideliy,
kompleksiniy dvary tvarkybai.

e Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai pritraukta 10,7 mln. EUR privataus
finansavimo 1éSy, o tai yra beveik du kartus daugiau nei per 2010-2014 m. tvarkybai skyre
privatus savininkai pagal Kultiros paveldo departamento kompensavimo mechanizma.

3.4.4 Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo
projekty efektyvumo vertinimas

Siekiant jvertinti ES struktirinés paramos panaudojimo efektyvumg jgyvendinant nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektus, buvo sukurtas ir apskaic¢iuotas naujas
santykinis rodiklis - ,Vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkancios investicijos, EUR". Sis
rodiklis buvo sukurtas tam, kad buty galima palyginti investicijy rezultatus nepriklausomai nuo

136 UAB ,ESTEP Vilnius“, Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas. Galutiné ataskaita,
2015 m. liepa, p. 65.

86


http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538000118c
http://www.esparama.lt/priemone?priem_id=000bdd538000118c

E"t'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

projekto dydzio. Pazymétina, kad jis leidzia susieti projekty tikslus (paveldo tvarkyba ir pritaikyma) ir
pasiektus rezultatus (turisty srautus).

Vis deélto nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektai skiriasi dél
objektyviy veiksniy, kurie galéjo turéti jtakos investicijy kiekiui ir pritraukty turisty (lankytojy)
skaiciui. Pavyzdziui, vykdyty nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty
metu investicijy kiekj galéjo lemti butiny tvarkybos darby sudétingumas ir apimtis, o pritraukty
turisty (lankytoju) skaiciui itaka daryti galéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto geografiné
padétis, pasirinkta panaudojimo (jveiklinimo) strategija. Dél Siy priezasCiy naudojamas rodiklis
(,Vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkancios investicijos, EUR") ir jo reikSmiy palyginimas
tarp jgyvendinty projekty yra salyginis, leidZiantis apc¢iuopti tik bendraja tendencija, bet ne tiksliai
jvertinti efektyvuma.

Efektyvumo vertinimui buvo atrinkti trijy Ukio ministerijos administruoty priemoniy projektai, nes tik
Sioms priemonéms buvo renkami duomenys apie pritrauktus turistus (lankytojus). Investicijos vienam
pritrauktam turistui (lankytojui) buvo skaiCiuojamos tik tiems projektams, nuo kuriy jgyvendinimo
pabaigos buvo praéjes projekto stebésenai taikomame rodiklyje numatytas laikotarpis (t. y. dveji arba
treji metai).137

44 lentelé. Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty
efektyvumo vertinimas

. Vienam
Vienam ritrauktam
Laikotarpis, per pritrauktam p .
: s . . turistui
. . , . kurj pabaigti Projekty | turistui ..
Priemonés kodas ir pavadinimas . o - o (lankytojui)
jgyvendinti skaicius tenkanciy tenkandi
projektai investicijy . e
investicijy

variacija, EUR vidurkis, EUR

VP3-1.3-UM-02-V VieSyjy nekilnojamyjy
kultiiros paveldo objekty kompleksiskas 2010-2012 m. 31 1,95-294,47 77,36

pritaikymas turizmo reikméms

VP3-1.3-UM-05-R VieSosios turizmo

. T X . 2010-2013 m. 18 1,63-143,09 17,89
infrastrukttros ir paslaugy plétra regionuose
VP3-1.3-UM-06-K Turizmo paslaugy /

produkty, jvairoveés plétra ir turizmo paslaugy 2010-2012 m. 5 12,09-102,50 45,15
kokybés gerinimas

Visy projekty: - 54 1,63-294,09 41,67

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. ir geguZés 11 d. SFMIS duomenis.

Vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkancios investicijos varijuoja nuo 1,63 EUR iki 294,09
EUR, t. y. atotrikis tarp maziausio investicijy kiekio ir didziausio yra daugiau kaip 180 karty. Projekty
pasiskirstymas yra salyginai homogeniskas - daugumoje (72 proc.) projekty investicijy dalis siekia iki
40 EUR vienam turistui (lankytojui). Tik 15 i§ 54 projekty vienam pritrauktam turistui (lankytojui)
tenka daugiau kaip 40 EUR, i jy 7 projektuose vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkancios
investicijos siekia 100 EUR ir daugiau. Apie puséje projekty (25 i§ 54) investicijos vienam turistui
(lankytojui) sudaro iki 20 EUR, i$ jy 15 projekty - iki 10 EUR.

Maziausiai investicijy, tenkan¢iy vienam pritrauktam turistui, buvo pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-
05-R ,VieSosios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose” jgyvendintuose projektuose.
Siy projekty investicijy vienam pritrauktam turistui vidurkis siekia 17,89 EUR, o tai yra daugiau kaip
keturis kartus maZiau nei pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy nekilnojamyjy kultiros

137 Priemoniy Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie$yjy nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo
reikméms*” ir Nr. VP3-1.3-UM-06-K ,Turizmo paslaugy / produkty, jvairoves plétra ir turizmo paslaugy kokybés gerinimas”
pritraukty turisty stebésenai buvo taikomas rodiklis - ,Pritraukta turisty per 3 metus po projekto jgyvendinimo*, todél buvo
atrinkti tik tie projektai, nuo kuriy jgyvendinimo yra praéje 3 ir daugiau mety. Priemonés - Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,Vie3osios
turizmo infrastruktiros ir paslaugy plétra regionuose” pritraukty turisty srautui stebéti buvo taikomas rodiklis - , Pritraukta
turisty per 2 metus po projekto igyvendinimo®, todél buvo atrinkti tik tiek projektai, nuo kuriy jgyvendinimo pabaigos buvo
praéje 2 ir daugiau mety.
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paveldo objekty kompleksiSkas pritaikymas turizmo reikméms“. Pastebétina, kad pagal pastaraja
priemone i§ 31 projekto buvo jgyvendinti 4 projektai, kuriuose vienam pritrauktam turistui
tenkancios investicijos sudaré 100 EUR ir daugiau. Lyginant su kitais projektais, 3 i$ 4 Siy projekty
siekiamy pritraukti turisty skai¢ius buvo maziau ambicingas (sutartyse numatyta pritraukti nuo 3 825
iki 18 000 turisty). Pavyzdziui, per trejus metus po Traky muziejaus igyvendinto projekto Nr. VP3-1.3-
UM-02-V-01-023 ,Traky pusiasalio pilies pritaikymas turizmo reikméms* buvo siekiama pritraukti 18
000 turisty, tac¢iau remiantis SFMIS duomenimis buvo pritraukti 11 237 turistai - kitaip tariant,
projekto sutartyje numatytas tikslas nebuvo pasiektas.

Vertinant atskiry priemoniy pasiekty rezultaty efektyvuma, galima i$kirti priemone Nr. VP3-1.3-UM-
02-V ,Viesyju nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms®,
pagal kurig tik penktadalyje projekty (6 i$ 31) vienam pritrauktam turistui tenka daugiau investicijy
uZz Sios priemoneés vidurkj (77,36 EUR). Kity dviejy priemoniy palyginimo su jy vidurkiais rezultatai
yra blogesni: pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,VieSosios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy
plétra regionuose” 44 proc. projekty (8 i$ 18) vienam pritrauktam turistui tenka daugiau investicijy
nei $ios priemoneés vidurkis (17,89 EUR), o pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-06-K , Turizmo paslaugy /
produkty, jvairoves plétra ir turizmo paslaugy kokybés gerinimas“ 40 proc. (2 i$ 5) projekty metu
vienam pritrauktam turistui tenkanciy investicijy dydis yra didesnis nei Sios priemonés vidurkis
(41,67 EUR). Vis délto tik Siek tiek daugiau nei ketvirtadalyje (28 proc.) projekty vienam pritrauktam
turistui tenkancios investicijos buvo didesnés nei visy 54 projekty palyginimui naudojamo rodiklio
vidurkis.

Apibendrinant galima teigti, kad:

e Nors tarp maziausios ir didZiausios efektyvumo vertinimui naudojamos rodiklio reikSmés
atotrukis yra didelis, taciau 72 proc. igyvendinty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
tvarkybos ir pritaikymo projekty metu rezultatai buvo pasiekti panaSiomis
sanaudomis, t. y. vienam pritrauktam lankytojui tenka nuo 1 EUR iki 40 EUR investicijy.138

e PaZymeétina, kad tik 28 proc. projekty vienam pritrauktam turistui tenkanciy investicijy kiekis
yra didesnis nei visy 54 projekty vienam pritrauktam turistui tenkanciy investicijy vidurkis.

e Galima iSskirti 7 projektus, kuriuose vienam pritrauktam turistui tenkantis investicijy kiekis
siekia 100 EUR ir daugiau. Siy projekty metu rezultatai buvo pasiekti reik§mingai didesnémis
sagnaudomis, lyginant su kitais projektais.

e Maziausias investicijy Kiekis, tenkantis vienam pritrauktam turistui, yra pagal
priemone Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,Vie$osios turizmo infrastruktiros ir paslaugy plétra
regionuose”, kurios metu buvo tvarkomi regionuose esantys nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektai.

3.4.5 Nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos ir paveldo pastatuose
jsikurusiy muzieju modernizacijos projekty efektyvumo
palyginimas

Palygine vidutine vienam pritrauktam turistui (lankytojui) tenkanciy investicijy suma nekilnojamojo
kultiiros paveldo objektuose jsikiirusiuose muziejuose su vidutine suma kituose sutvarkytuose
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektuose matome, kad ji beveik nesiskiria. Kadangi abieju grupiy
projektams vidutinis iSmokétas finansavimas yra beveik toks pat (apie 860 tiikst. EUR), tai rodo, kad
nekilnojamojo kultiro paveldo objektuose jsikiire muziejai nepritraukia daugiau turisty nei muziejiniy
ekspozicijy neturintys objektai.

138 Gali kilti klausimas dél to, kaip vertinti §ig sumg - kaip didele ar maZa kaing? Palyginamy duomeny i$ kity ES valstybiy
nariy néra. Be to, efektyvumas buvo paskaiciuotas paprastu biiduy, t. y. investicijy suma padalinant i$ lankytojy srauto per
stebésenos rodiklyje numatytg laikotarpj. (Pastebétina, kad kultiros centrams efektyvumas buvo jvertintas sudétingesniu
bidu, ty. per teisés aktuose numatytg materialiniy investicijy amortizacijos laikotarpj (aStuonerius metus)). Todél Sios
sumos yra palyginamos tik tarp ES 1éSomis sutvarkyty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty, o gauti duomenys visy pirma
naudotini gilesniam ten jsikiirusiy jstaigy ir naudotojy veiklos (pritraukiant lankytojus) paZinimui ir / arba uzduociy jiems
formulavimui.
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45 lentelé. Vienam turistui (lankytojui) tenkanti ES investicijy suma nekilnojamojo paveldo
pastatuose jsikurusiuose muziejuose su Kkitais dél ES paramos sutvarkytais nekilnojamojo
paveldo objektais

Vienam
Vienam pritrauktam prl'Frau.ktam
. S o turistui
Projekty turistui tenkanciy ..
-~ . - L (lankytojui)
skaicius investicijy variacija, o
tenkanciy
EUR . .
investicijy
vidurkis, EUR
Muziejy, jsiktrusiy n.eklanJamOJo' kultiiros paveldo 15 3,48-196,42 43,10
objektuose, projekty efektyvumas
Nekilnojamojo kultiiros paveldo, isskyrus muziejy B
projektus, tvarkybos projekty efektyvumas 39 1,63-294,47 41,01

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. ir geguZés 11 d. SFMIS duomenis.

3.4.6 Intervencijy j nekilnojamojo Kkulturos paveldo tvarkybg ir
pritaikymga poveikio vertinimas

Siekiant nustatyti ir jvertinti ES struktiirinés paramos poveikj nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
iSsaugojimui ir pritaikymui buvo atliktos trys nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty tvarkybos
atvejo studijos, kurios pateikiamos Sios ataskaitos prieduose. Poveikio vertinimui taip pat pasitarnavo
projekty vykdytojy apklausa ir pirminiy bei antriniy vertinimo Saltiniy analizé.

Apklausos respondenty teigimu,!3® ES struktiiriné parama turéjo stipry teigiama poveikij
nekilnojamojo kultiros paveldo sriciai.

11 paveikslas. ES struktiirinés paramos poveikis Lietuvos nekilnojamajam kulturos paveldui

¥ Sunku pasakyti, neZinau
®jokio

" Silpna teigiama

® Vidutinj teigiama

¥ Stipry teigiama

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. birzelio 9-22 d. ESTEP atliktos projekty vykdytojy apklausos duomenis.

Remiantis apklausos rezultatais ir antrinés informacijos analize galima teigti, kad ES struktiirinés
paramos poveikis nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybai ir pritaikymui buvo trejopas:

139 ESTEP vykdytos apklausos metu 48 i§ 77 klausimyna uzpildZiusiy respondenty nurodé, kad jgyvendindami projektus
tvarké j Kultiiros vertybiy registra itrauktus nekilnojamojo kultiros paveldo objektus. Klausimyng uzpilde 48 projekty
vykdytojai jgyvendino 59 i$ 138 (arba 43 proc.) paveldo tvarkybos ir pritaikymo projektus.
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1. ES struktiriné parama turéjo stipry teigiama poveikj nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugai
(iSsaugojimui) ir biiklés pageréjimui.

2. Ji sudaré palankias salygas geriau panaudoti nekilnojamojo kultiiros paveldo kultiirinj ir / ar
ekonominj potenciala.

3. Nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas prisidéjo prie padidéjusio
susidoméjimo nekilnojamuoju kultiiros paveldu Lietuvoje.

Toliau analizuojamas ES struktiirinés paramos poveikis pagal iSskirtas tris poveikio kryptis.

3.4.6.1 Poveikis nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugai (issaugojimui) ir biiklés
pagerinimui

2014 m. Lietuvos gyventojy apklausos metu nustatyta, kad kultiiros paveldo apsaugg kaip pagereéjusia
mato 53 proc. apklaustyjy, per pastaruosius 12 ménesiy aplankiusiy paveldo objektus. Jos pablogéjima
fiksuoja 5 proc. lankytojy. Prie Siy tendencijy prisidéjo ES struktiiriné parama, nes 2007-2013 m. buvo
finansuojama paveldo objekty tvarkyba, t. y. tvarkomi paveldo objektai. Pazymétina, kad paveldo
apsaugos prasme sutvarkyti paveldo objektai yra ne vien sukurtas produktas, bet ir pasiektas poveikis.

Visi respondentai, jgyvendine nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo
projektus, teigé, kad ES struktiriné parama turéjo didelj teigiama arba teigiama poveikj
infrastruktiiros buklei.140 Iki projekty jgyvendinimo 71 proc. nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
biiklé buvo labai bloga arba bloga. Panaudojus ES struktiirine paramg sutvarkyty objekty buklé
reikSmingai pagéréjo — 86 proc. objekty buklé buvo labai gera arba gera. Visi projektus jgyvendine
projekty vykdytojai teigia, kad ES struktiiriné parama turéjo didelj teigiamg (43 proc.) arba teigiamg
(57 proc.) poveikj infrastruktiiros biiklei.

12 paveikslas. Nekilnojamojo kultiros paveldo objekty buklé pries ir po projekty
jgyvendinimo

Patenkinama

¥ Gera

¥ Labai gera

o ju}
600% Bloga Bloga
¥ Labai bloga ¥ [abai bloga
(avarine) (avarine)

¥ Patenkinama

E Gera

¥ Labai gera

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. birzelio 9-22 d. ESTEP atliktos projekty vykdytojy apklausos duomenis.

Apklausos rezultatus patvirtinta ir papildo vertinimo metu atlikty nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty atvejo studijy rezultatai. Atliktose atvejo studijose nustatyta,
kad pagrindinis ES struktiirinés paramos poveikis yra pageréjusi paveldo objekty biiklé. Visais
analizuotais atvejais ES struktiiriné parama leido i$saugoti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekta ir
reikmingai pagerinti jo biikle. PavyzdZiui, jgyvendinus Tytuvény Sv¢. Mergelés Marijos baznycios

140 Pastaba: j §j apklausos klausima atsaké 40 i$ 48 nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projekty
vykdytojy.
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restauravimui ir pritaikymui skirtus projektus, buvo pasalinti gaisro padariniai, o Panemunés pilies
tvarkybos atveju - sutvarkyti prastos biiklés vakarinis ir pietinis korpusai.

Vertinant visame Lietuvos nekilnojamojo kultiros paveldo objekty kontekste, ES struktiirinés
paramos poveikio mastas yra ribotas, nes panaudojant paramg jgyvendinty projekty metu buvo
pagerinta santykinai nedidelio nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty skaic¢iaus buklé. Vis délto ES
struktiriné parama dazniausiai buvo panaudota dideliy kompleksiniy nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty visapusiSkai (kompleksinei) tvarkybai ir pritaikymui. PaZymétina, kad Kultiiros paveldo
departamento administruojamy 4 nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai skirty programy
léSos dazniausiai yra skiriamos nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto daliai (elementui) arba
kompleksg sudaranciam statiniui tvarkyti. ES struktiriné parama 2007-2013 m. buvo skiriama
didziosios paveldo objekto dalies tvarkybai ir pritaikymui — 63 proc. nekilnojamojo kultiiros paveldo
tvarkybos projekty vykdytojy teigimu, ES struktiiriné parama padengé 75-100 proc. nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekto sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy. Koncentruotos investicijos
(skirtos visam kompleksui, o ne jo pavieniams pastatams ar jy dalims) leido greic¢iau pabaigti
tvarkybos darbus ir paveldo objekte vykdyti veiklg, taip uztikrinant geresnj pasiekty rezultaty
tvaruma.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo darbai, skirti paveldo objekto biklés
pagerinimui, buvo atliekami kokybiskai - tik 4 proc. atvejy buvo nustatyti darby pazeidimai, o 6 proc.
projekty buvo sustabdyti objekte vykdyti darbai. Kaip nurodé projekty vykdytojai, nustatyti
pazeidimai ir / ar sustabdyti darbai buvo dél to, kad vykdant darbus buvo aptikta naujy kultiiros
paveldo elementy (dalys) ir reikéjo parengti papildomus dokumentus.141

Beveik trecdalyje (31 proc.) pritaikant nekilnojamojo kultiros paveldo objekta ir / ar teikiant
paslaugas buvo pasitelktos informacinés technologijos, nestandartiniai architektiriniai ir Kkiti
sprendimai, interaktyvios pritaikymo priemonés. Pavyzdziui, vieno i$ projekty metu nekilnojamojo
kultiros paveldo objekto fragmentai yra apgaubti didziule stiklo ir metalo konstrukcija. Respondentai
dazniausiai nurodé, kad pritaikant nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus buvo pasitelkiamos
informacinés technologijos - interaktyvis terminalai, videoterminalai, jgarsinimas ir pan.

3.4.6.2 Poveikis nekilnojamojo kultiiros paveldo kultirinio ir / ar ekonominio potencialo
panaudojimui

ES struktiriné parama 2007-2013 m. finansinio programavimo laikotarpiu panaudota ne vien
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai (iSsaugojimui), bet ir jy pritaikymui (jveiklinimui).
Galima teigti, kad ES struktirinés paramos panaudojimas nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
tvarkybai ir pritaikymui sudaré palankias salygas geriau panaudoti nekilnojamojo kultiiros paveldo
kultiirinj ir / ar ekonominj potenciala.

Iki projekty jgyvendinimo didZiosios dalies nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty potencialas buvo
nepanaudojamas: 33 proc. objekty buvo apleisti, o dar 46 proc. - pritaikyti tik i$ dalies (dalis pastato
arba dalis komplekso). Igyvendinus projektus situacija pasikeité, nes 50 proc. projekty metu buvo
sutvarkytas ir pritaikytas visas paveldo objektas, o dar trecdalyje projekty sutvarkyta ir pritaikyta
pusé ir daugiau kompleksg sudaranciy objekty.

Objekty sutvarkymas (fizinés buklés pagerinimas) ir pritaikymas (jveiklinimas) sudaré galimybes
panaudoti jy kultirinj ir ekonominj potencialg - objektuose pradétos teikti kultiiros, turizmo ir kitos
paslaugos. Remiantis apklausos rezultatais, 24 i§ 48 projekty (50 proc.) padidéjo organizuojamy
renginiy skaicius, 31 proc. pritaikyty objekty buvo atnaujintos pagrindinés paslaugos, o 38 proc.
pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos.

141 I8traukos i$ apklausos: ,atidengus konstrukcijas buvo sustabdyti darbai, nes reikéjo papildomy projektiniy sprendimy*;
,hebuvo projekto riisiy restauravimui”.
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Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty potencialo iSnaudojimas taip pat pageréjo dél teikiamy
paslaugy jvairovés pokycio. Daugumos (79 proc.) respondenty nuomone, panaudojus ES struktiirine
paramg labai pageréjo arba pageréjo paveldo objektuose teikiamy paslaugy jvairové. Tik 4 proc.
klausimyna uZpildZiusiy projekty vykdytojy teigé, kad ES struktiiriné parama neturéjo jtakos paslaugy
jvairoves pokyciui.

Kultiiros paveldo objekty kultiirinis potencialas buvo panaudojamas tobulinant kultiiros paslaugas.

Daugumoje sutvarkyty ir pritaikyty nekilnojamojo kultiros paveldo objektu buvo reikSmingai
patobulintos tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultiiros paslaugos bei renginiai, festivaliai, Sventés ir kita.

46 lentelé. Nekilnojamuose kultiros paveldo objektuose teikiamuy paslaugy pokytis po
projekto igyvendinimo

Tiesiogiai

Elek:cronmes jstaigoje Ren.glm.al.' Edukaciniai | ISleistos knygos,
, kultiros . festivaliai, o e . . .0l
Metai teikiamos " Lo uzsiémimai, = zZurnalai ir kiti
paslaugos, N Sventés ir Kita, e
kultiiros proc. leidiniai, proc.
proc. proc.
paslaugos, proc.
Projektas nebuvo
susijes su Siomis 67,5 17,5 22,5 25 57,5
paslaugomis
Buvo FEIkSITHI’?gal 10 50 65 40 22,5
patobulinta
Buvo sukurta naujai 15 30 10 30 7,5
Miisy jstaigos veikloje
sios paslaugos 7,5 2,5 2,5 5 12,5
neaktualios

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. birZelio 9-22 d. ESTEP atliktos projekty vykdytojy apklausos duomenis.

Kultiirinio ir ekonominio potencialo geresnj panaudojima lémé diversifikuotas nekilnojamyjy kultiros
paveldo objekty pritaikymas, pavyzdziui, sutvarkius ir pritaikius dalj Panemunés pilies rimy yra
teikiamos kultiiros paslaugos (parody erdvés, edukaciniai uZsiémimai) ir turizmo paslaugos
(apgyvendinimas, maitinimas, konferencijy organizavimas).

Atliktos atvejo studijos leidzia teigti, kad sutvarkius ir pritaikius nekilnojamojo kultiiros paveldo
objektus geriau panaudojamas jy ekonominis potencialas. PavyzdZiui, sutvarkius ir kultiirinio bei
Sviec¢iamojo turizmo reikméms pritaikius Pakruojo dvarg, sudarytos salygos ne tik iSsaugoti paveldo
objekta, bet ir generuoti pajamas. Pritaikius Panemunés pilies rimus, sukurta infrastruktiira teikti
kultiros ir turizmo paslaugas. Pazymétina, kad tvarkybos projektai daré teigiamg poveikj uzimtumo
skatinimui - igyvendinus nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos projektus, buvo sukurtos 202,5
tiesioginés darbo vietos.

3.4.6.3 Poveikis gyventojy doméjimuisi nekilnojamuoju kultiiros paveldu

Pagerinus nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty btukle bei pritaikius juos jvairiy paslaugy teikimui,
nekilnojamasis kultiiros paveldas tapo patrauklesnis lankytojams. Sio poky¢io vertinimui naudojamas
rodiklis ,Lietuvos gyventojy, bent kartg per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kultiiros paveldo
objekte, dalis“, kuris taip pat naudojamas Nacionalinés paZangos programos prioriteto ,Kultira“
pazangos bei 2014-2020 m. veiksmy programos investicinio prioriteto ,5 4. Kultiiros ir gamtos
paveldo apsauga, propagavimas ir vystymas“ poveikio vertinimui.l#2 2007 m. 51 proc. Lietuvos
gyventojy bent kartg per 12 mén. apsilanké nekilnojamojo kultiiros paveldo objekte.143 Finansinio
programavimo laikotarpio pabaigoje, t. y. 2013 m. atlikto tyrimo metu nustatyta, kad bent vieng kartg

142 Toks rodiklis patvirtintas 2014-2020 m. Veiksmy programoje. NPP paZangai matuoti taikomas tikslesnis rodiklis ,Salies
gyventojy, per paskutinius 12 mén. paZintiniais tikslais aplankiusiy bent viena kultiiros paveldo objekta, dalis nuo visy Salies

gyventojy (proc.)“.
143 Eurobarometer Survey No. 278 on Cultural Values. 2007, 119.
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nekilnojamojo kultiiros paveldo objekta per pastaruosius 12 mén. aplanké 53 proc. Lietuvos
gyventojy.144

47 lentelé. Lietuvos gyventojy nekilnojamojo kulturos paveldo objekty lankymo duomenys

Metai Nesilanké né 1-2 kartus, | 3-5kartus, | Daugiaunei5 NezZino, Nemaziau kaip
karto, proc. proc. proc. kartus, proc. proc. karta, proc.
2007 m. 48 27 11 13 1 51
2013 m. 47 31 10 12 0 53
Skirtumas -1 4 -1 -1 -1 2

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Eurobarometer 2007 m. ir 2013 m. duomenis.

Per §j laikotarpj Lietuvoje neZymiai sumazéjo per pastaruosius 12 mén. kultiiros paveldo objektuose
neapsilankiusiy asmeny dalis. Nors nedaug, bet padidéjo bent vieng kartg apsilankiusiy asmeny dalis,
taCiau pastebima mazéjimo tendencija asmeny dalies, kurie paveldo objektus lanko dazniau nei 3-5
kartus per metus. 2013 m. Lietuva minimaliai (1 proc.) lenké ES $aliy nariy vidurkj ir skirtingai nei
kitose 2004 m. prie ES prisijungusiose Salyje paveldo objektus lankiusiy asmeny dalis didéjo. 2014 m.
atliktos reprezentatyvios Lietuvos gyventojuy apklausos duomenimis 46,7 proc. vyresniy nei 15 mety
Lietuvos gyventojy per pastaruosius 12 mén. lanké kultiiros paminklus, istorines ar meno vietas,
jZymius pastatus, archeologines vietas.145

Apibendrinant galima teigti, kad per 2007-2013 m. padidéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
lankytojy skaiCius. Vis délto kiekybiskai jvertinti ES struktiirinés paramos poveikj aprasSytam pokyciui
neimanoma, nes ne visiems (107 i§ 138) ES struktirinés paramos projektams buvo taikomas
stebésenos rodiklis, skirtas matuoti turisty (lankytojy) srautui po projekto jgyvendinimo. Pazymétina,
kad tik 89 i§ 107 projekty 2016 m. geguzés mén. buvo pateike duomenis apie pritraukty turisty
(lankytojuy) skaiciy.

Daugumos (96 proc.) ES struktirinés paramos projekty vykdytojy teigimu, jgyvendinus nekilnojamojo
kultiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektus, lankytojy skaicius labai padidéjo arba
padidéjo. Tik 4 proc. atsakiusiyjy teigé, kad sutvarkius objekta lankytojy srautas nepasikeiteé.

144 Special Eurobarometer No. 399 Cultural Access and Participation, 2013, 82.
145 Socialinés informacijos centras, ESTEP Vilnius, ,Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis
tyrimas®, Vilnius, 2014, 40.
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13 paveikslas. Padidéjusj lankytojuy skaiciy jgyvendinus nekilnojamojo kulturos paveldo
objekty tvarkybos ir pritaikymo projektus lémusios priezastys

Atnaujinta materialine bazé (jrengimai, priemonés ir pan.)

Pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas

Atnaujintos pagrindinés paslaugos

Bendradarbiavimas su partneriais Lietuvoje

Bendradarbiavimas su uzsienio partneriais

Pradétos teikti papildomos paslaugos (pavyzdziui, maitinimo)

Pageréjusi darbuotoju kvalifikacija

Pageréjes valdymas

Kita

Atnaujintos arba i$pléstos patalpos

Padidéjes renginiy skaicius

Pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos

Pageréjusi rinkodara ir vieSinimas

I1Sauges darbuotojy skaicius

Leidiniai (pavyzdziui: gidas po muziejy, albumas, monografija )

10%

6%
40/1'
4%

2% |

/ g z
T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. birZelio 9-22

d. ESTEP atliktos projekty vykdytoju apklausos duomenis.

Projekty vykdytojai iSskyré tris veiksnius, kurie 1émé padidéjusi lankytojy srautg, i$ jy svarbiausi: a)
atnaujintos arba iSpléstos patalpos ir b) atnaujinta materialiné bazé. Biitent Siems veiksniams buvo
skirta ES struktiiriné parama. Atliktose projekty igyvendinimo atvejo studijose taip pat nustatyta, kad
baigus jgyvendinti projekta lankytojy srautas padidéjo, o tai lémé projekty metu pagerinta
nekilnojamojo kultiros paveldo objekty biiklé ir paslaugy teikimui pritaikyta infrastruktira.

Apibendrinant galima teigti, kad:

Lyginant su kitais finansavimo $altiniais, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikis
nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugai buvo didZiausias.

ES strukturiné parama daré teigiama poveiki nekilnojamojo kultiuros paveldo objekty
apsaugai ir buklés pageréjimui. Taciau vertinant visame nekilnojamojo kultiros paveldo
objekty kontekste, matuojant kiekybiSkai, ES struktiirinés paramos poveikio mastas yra
ribotas, nes panaudojant parama igyvendinty projekty metu buvo pagerinta santykinai
nedidelio skaiciaus (apie 1 proc.) objekty buklé.

ES struktiiriné parama buvo skirta dideliy, kompleksus sudaranciy nekilnojamyjy kultiiros
paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui. Matuojant kokybiskai, galima teigti, kad
panaudojant struktirine paramg buvo tvarkomi blogos biiklés ir didelés apimties
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai.

ES struktiuriné parama leido visapusi$kai sutvarkyti paveldo objektus, nes didZiosios
dalies projekty metu ES struktiiriné parama padengé 75-100 proc. nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekto sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy.

Daugumos nekilnojamyjuy kulturos paveldo objekty sutvarkymas (fizinés buklés
pagerinimas) buvo atliktas laikantis paveldo apsaugai keliamy reikalavimy.
Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty sutvarkymas ir pritaikymas padidino jy patrauklumag
ir sudare palankias sglygas panaudoti jy kultirinj ir ekonominj potenciala.
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o Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto sutvarkymas ir pritaikymas kas antro projekto
atveju padidino juose organizuojamuy renginiy skai¢iy, o 8 i§ 10 atvejais lémé
pageréjusia teikiamy paslaugy jvairove.

o Paveldo objekty potencialo panaudojima skatino juose teikiamos paslaugos. Sutvarkius ir
pritaikius nekilnojamojo Kkultiiros paveldo objektus trecdalyje ju buvo atnaujintos
pagrindinés paslaugos ir / arba pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos.

o ES strukturiné parama paskatino didesni doméjimasi nekilnojamuoju kulturos paveldu
- didziojoje dalyje sutvarkyty objekty padidéjo lankytojy skaicius.

o Padidéjusi lankytojy srauta labiausiai lémé du veiksniai - atnaujintos arba isSpléstos
patalpos bei atnaujinta materialiné bazé, t. y. tai, kam buvo skirta ES struktiiriné parama.
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3.5 KURYBISKUMA UGDANTIS SVIETIMAS

3.5.1 KurybisSkuma ugdancio Svietimo intervencijy srities tiksly ir ju
atitikimo kulturos politikos tikslams analizeé

Vienas pagrindiniy S$vietimo uzdaviniy yra kompetencijy ugdymas, o kirybiSkumas yra viena
pamatiniy bendryjy kompetencijy. Praéjusio finansinio programavimo laikotarpiu panaudojant ES
struktiirinés paramos léSas buvo siekiama tobulinti bendrojo lavinimo ugdymo sistema sudarant
palankias salygas ugdyti mokiniy kiirybiskuma. Sio intervencijy tikslo buvo siekiama panaudojant trijy
ES struktiirinés paramos priemoniy lésas. Pagal priemone VP1-2. 2-SMM-04-V ,Auks¢iausios kokybés
formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas“ buvo siekiama formuoti Svietimo ir ukio
poreikius atliepiancias kvalifikacijas, atnaujinant kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo programas bei
skatinant vaiky kirybiSkumo ugdymo plétrg. KirybisSkumg ugdantis Svietimas buvo diegiamas
i$bandant kirybiniy partnerys¢iy modelj. Priemonés VP1-2. 2-SMM-05-K ,Kalby mokymo, verslumo
ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kirimas ir diegimas“ pagrindinis tikslas buvo atnaujinti
ugdymo turinj, orientuoti jj j esminiy mokiniy kompetencijy ugdyma, ugdymo programy lankstumo,
jvairiapusiSkumo, didesniy pasirinkimo galimybiy didinimg ir inovacijy skatinima. Jgyvendinant
projektus pagal Sig priemone buvo kuriamos ir iSbandomos kiirybiskumg skatinancios ugdymo
programos. Pagal tre¢iaja priemone VP1-2. 2-SMM-10-V ,Neformaliojo $vietimo paslaugy plétra“
siekta plétoti neformaliojo Svietimo paslaugas ir didinti socializacijos bei uzimtumo formy jvairove.
Panaudojant priemonés l1éSas buvo jgyvendinamas su kultiros sritimi ir kiirybiSkumo ugdymu susijes
neformalusis Svietimas.146

2010 m. patvirtintose Kultiiros politikos kaitos gairése jtvirtintas tikslas ugdyti ,kultiirines Zmogaus
kompetencijas ir kiirybinguma visg jo gyvenima“.147 Siame dokumente, siekiant ugdyti kirybiSkuma,
numatyta:

1. Organizuoti iSsamy ir kokybiska formalyjj ir neformalyjj meninj ugdyma.

2. Formaliojo Svietimo sistemoje svarbig vietg skirti kultiriniam Svietimui ir visose ugdymo
programose skatinti kiirybiskuma.

3. Nuosekliai rengti aukstos kvalifikacijos kultiiros ir meno pedagogus bei profesionalius kultiiros
vadybininkus.

ES struktiirinés paramos intervencijos, skirtos kiirybiSkumg ugdanciam sSvietimui, veiké kaip kultiiros
politikos tikslus jgyvendinancios priemonés. Paramos léSomis jgyvendinty projekty metu buvo
organizuojamas formalusis ir neformalusis vaiky meninis ugdymas, vykdoma edukaciné veikla,
tobulinama mokytojy kvalifikacija ir gerinamas ugdymo procesas.

3.5.2 Kurybiskuma ugdancio Svietimo intervencijy srities masto analizé

2007-2013 m. panaudojant ES struktiirine paramg buvo jgyvendinta 13 projekty, skirty kiirybiSkuma
skatinanc¢iam Svietimui bendrojo lavinimo sistemoje. Siy projekty jgyvendinimui iSmokéta daugiau nei
9 mln. EUR, i$ kuriy 7,7 mln. EUR - ES struktiiriné parama (48 lentelé).

146 Kirybiskumg ugdanciam S$vietimui priskirtini ir kai kurie priemonés Nr. VP3-1.4-AM-02-V ,Biologinés jvairovés ir
krastovaizdzio apsauga“ jgyvendinimo metu sukurti produktai, pavyzdziui, saugomose teritorijose jkurti ir jrengti lankytojy
centrai su ekspozicijomis (25 nacionaliniuose ir regioniniuose parkuose bei vienas nacionalinis lankytojy centras Vilniuje), o
taip pat $esios gamtos mokyklos (Aukstaitijos ir Dzikijos nacionaliniuose parkuose, Kauno mariy, Sirvetos, Varniy ir Zagarés
regioniniuose parkuose). Tac¢iau placiau $iy produkty panaudojimas Sio vertinimo metu nebuvo nagrinétas.

147 Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo“.
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48 lentelé. Kurybiskumga ugdancio Svietimo intervencijy sriciai priskirty projekty skaicius ir
finansiniai duomenys

Priemonés kodas Projekty skai¢ius | ISmokétas finansavimas, IS ju ES struktiriné parama,
tikst. EUR tikst. EUR

VP1-2. 2-SMM-04-V 1 4 755 4042

VP1-2. 2-SMM-05-K 7 1502 1268

VP1-2. 2-SMM-10-V 5 2828 2 394

IS viso: 13 9084 7 704

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

Daugiau kaip pusé visy Siai intervencijy sriciai skirty 1éSy buvo iSmokéta pagal priemone VP1-2. 2-
SMM-04-V ,Auks¢iausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas“
jgyvendintam projektui ,Kiarybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir
jdiegiant kiirybiniy partnerysciy modelj“. Ugdymo plétotés centro jgyvendinto projekto metu buvo
diegiamas kurybiniy partnerys¢iy modelis, kurio pagrindinis tikslas buvo uzmegzti mokykly ir
kiurybinio sektoriaus bendradarbiavima, kurio metu kiiréjai mokykly mokiniams perteikty savo
patirtj, ugdymo idéjas bei teikty praktine pagalba. Pazymétina, kad didzigja dalj, t. y. 10 i$ 13 projekty
jgyvendino jvairios nevyriausybinés organizacijos, o 3 projektus - vyriausybés arba savivaldybiy
jsteigtos biudZetinés jstaigos.

3.5.3 KiirybiSkuma ugdancio Svietimo intervencijy srityje sukurty produkty
ir pasiekty rezultaty analizé

2007-2013 m. kiirybiskuma ugdancio Svietimo intervencijy srities projekty jgyvendinimo stebésenai
buvo taikomi 5 produkto rodikliai:

1. Moksleiviai (bendrasis ugdymas ir profesinis mokymas), kurie mokési pagal formaliojo
Svietimo programas.

2. Moksleiviai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo programas.

3. Mokytojai (bendrasis ugdymas ir profesinis mokymas), kurie mokési pagal neformaliojo
Svietimo programas.

4. Mokymosi visg gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai, kurie mokési pagal
neformaliojo Svietimo programas.

5. Svietimo pagalbos specialistai, kurie mokési pagal neformaliojo $vietimo programas.

Siekiant susisteminti informacijg, Sie rodikliai buvo sujungti j tris rodiklius ir projekto lygiu pateikti
toliau esancioje lenteléje (49 lentelé). IS viso kirybiskuma ugdancio Svietimo intervencijy srities
projektuose dalyvavo 51830 moksleiviy, mokytojy ir mokymosi visg gyvenima sistemos
administracijos darbuotojy bei Svietimo specialisty (49 lentelé). IS jy 47 776 moksleiviai, o tai sudaro
14 proc. visy bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokési 2014-2015 mokslo metais. Taigi pagal Sios
intervencijy srities projektus, kirybiSkumas ir tarpkultiriSkumas buvo ugdomas viename i$ septyniy
moksleiviy. Atsizvelgiant | santykinai maZa intervencijai skirty investicijy suma, laikytina, kad
projekty veikly mastas buvo didelis.

Neatsizvelgiant | projekty veikly turinj, didziausias skai¢ius moksleiviy karybiSkuma ugdé
dalyvaudami Siy trijy projekty veiklose: projekte ,Kino edukacijos programa neformalaus moksleiviy
ugdymo paslaugy plétrai“ dalyvavo net 15 119 moksleiviy (projekto tikslas buvo virSytas 3 kartus),
»,Muziejus - mokykla - moksleivis. Muziejy ir bendrojo lavinimo mokykly nacionalinis partnerystés
tinklas“ - 9 336 ir ,Kiirybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant
kirybiniy partnerysciy modelj (toliau - Kiirybinés partnerystés)“ — 8 798. Taigi laikytina, kad biitent
Sie projektai labiausiai prisidéjo prie kiirybiSkumo ugdymo Svietimo sistemoje. Visgi atsizvelgiant j tai,
kad kiekybiskai sunku iSmatuoti Siy projekty poveikj kiirybisSkumo ugdymui ir apskritai kultiros
sektoriui, buvo atlikta vieno projekto kokybiné analizé - Kiirybiniy partnerysciy projekto atvejo
studija.
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Estep |::

49 lentelé. Projekty pagrindiniy rezultaty suvestiné

Projekto pavadinimas

Kiirybingumo plétra Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose
pritaikant ir jdiegiant kiirybiniy
partnerysciy modelj

Kino edukacijos programa
neformalaus moksleiviy ugdymo
paslaugy plétrai

Aukstosios kultiiros impulsai
mokykloms (AKIM)

~Meny spaustuvé: nauja
neformalaus ugdymo erdvé
mokykly bendruomenei”
Muziejus - mokykla -
moksleivis. Muziejy ir bendrojo
lavinimo mokykly nacionalinis
partnerysteés tinklas
Neformaliojo Svietimo paslaugy
plétra per savanoriskos veiklos
stiprinimgq bibliotekose /
,Bibliotekos jaunimui*

, Tarpkultiirinio svietimo
modelio diegimas bendrojo
lavinimo mokyklose”
Mokytojy, moksleiviy, tévy ir
NVO atstovy tarpkultiriniy
gebéjimy plétra
Improvizacijos modelis:
mokyklos bendruomenés nariy
komunikaciniy, saviraiskos ir
kirybiniy gebéjimy ugdymas
Mokykly bendruomeniy,
kulttiros, Svietimo jstaigy ir
nevyriausybiniy organizacijy
partnerystés tinklo kiirimas,
diegiant inovacijas ugdymo
procese

Inovatyviy mokymosi programy
rengimas Utenos savivaldybéje
plétojant socialine partneryste

,Negaisk laiko patycioms! Tu
gali kurti”

, Tarpkultiirinis dialogas -
visuomenés ateities garantas“
IS viso

Projekto pagrindiniai rezultatai

Moksleiviai,
kurie
dalyvavo
projekto
veiklose

8798

15119

2959

247

9336

514**

328

624

304

240

2279

1370

5658
47776

Mokytojai, kurie
mokési pagal
formaliojo ar
neformaliojo

Svietimo
programas

1514

399

138

131

30

110

100

89

156

149

284
3100

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal SMM ir SFMIS duomenis.
* Tiksliniai meno kuréjy sajungy nariy mokymai.

** Jauny savanoriy mokymas.

Mokymosi visg gyvenima
sistemos administracijos
darbuotojai ir Svietimo
specialistai, kurie mokési
pagal neformaliojo Svietimo
programas

52

240*

322

41

63

20

35

38

143
954

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:

galutiné ataskaita

Kiti svarbiis projekto
specifiniai rezultatai

3 metodikos tyrimai

Apmokyti 40 kino
specialybés studentai
ir jauni kino
profesionalai
Kultiiros Zurnaly
dalinis rengimas ir
platinimas - 155
tikst. Zurnaly, 600
mokykly

Sukurta 17
edukaciniy programy
moksleiviams

Parengta 100
mokomuyjy pakety

Atnaujinta 10
formalaus ugdymo
déstomujy dalyky

66 tévy ugdymas

12 neformalaus
ugdymo bireliy ir 1
vasaros stovykla

11 muziejininky
surengtas seminaras
apie Siuolaikiniy
mokymo metody
taikyma muziejuose
Parengtas 21
metodinis leidinys ir
7094 lankstinukai
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3.5.4 Projekto ,Kurybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklose pritaikant ir idiegiant kuarybiniy partnerysCiy modelj“
atvejo studija (poveikis)

Siekiant jvertinti kiirybiSkumg ugdancio Svietimo projekty poveikj kultirai, buvo atlikta projekto
,Kirybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant kiirybiniy
partnerysCiy modelj“ atvejo studija. Toliau pateikiamas atvejo studijos poveikio poskyris. Visa atvejo
studija yra pateikta priede.

Kirybiniy partnerysciy projekto poveikis kultiirai pasireiSké per projekto poveikj trims skirtingoms
tikslinems grupés: moksleiviams, mokytojams ir kiiréjams. Visoms Sioms grupéms poveikio dydis ir
tvarumas buvo skirtingas.

Vertintojy nuomone, projekto finansuoty programy poveikis moksleiviams pasireiSké per
kiirybiSkumg skatinanciy moksleiviy charakterio savybiy ugdyma.148 Atlikty tyrimy iSvados taip pat
leidzia teigti, kad programy veiklos prisidéjo prie moksleiviy smalsumo, atkaklumo, vaizduotés,
bendradarbiavimo ugdymo, o remiantis moksline literatiira Sios charakterio savybés daugiausia lemia
asmenybés kiirybiSkuma.

Be to, netiesioginis projekto poveikis kultirai pasireiské per programy poveikj mokytojams. ,Kirybos
agentai“ ir ,kirybos praktikai“ iSmoké projekte dalyvavusius mokytojus vedant pamokas taikyti
inovatyvius metodus, siekiant jtraukti ir sudominti didesne klasés dalj bei pakeisti mokytojo mastymo
budg, jgalinti jj buti drasesniu ir pa¢iam Kurti inovatyvius mokymo metodus. Pakeitus mokytojo
mastymo bidg, projekto poveikis mokytojams tampa ilgalaikis ir tvarus. Ankstesnio tyrimo metu
atlikta apklausa atskleidé, kad mazdaug 57 proc. projekte dalyvavusiy mokytojy teigé, kad ju mokymo
nuostatos pasikeité, taip teigé apie 48 proc. kiréjy. Remiantis Siais duomenimis galima daryti iSvada,
kad apie pusé projekte dalyvavusiy mokytoju pakeité savo mastymo ir mokymo biida. Taigi apie 1000
mokytojy po dalyvavimo projekto veiklose ir toliau prisidés prie kiirybiSkumo ugdymo mokyklose per
karybiSkuma lemianciy charakterio savybiy ugdyma.

Kokybiné analizé atskleidé, kad Kirybiniy partnerysciy projektas tiesiogiai prisidéjo prie kultiros
sektoriaus per kiréjy“ jgalinima. Projekto vykdytojo duomenimis, apie puse visy projektui skirty 1ésy
i$leista ,kiiréjy“ mokymams, paruo$imui ir darbo uzmokeséiui. Sios 1é$os gali biti traktuojamos kaip
tiesioginés investicijos j kultiiros sektoriy. Projekte dalyvave kiréjai taip pat tapo maziau priklausomi
nuo savo pagrindinio darbo, nes dalyvavimas projekte padéjo kiréjams suvokti, kad net meniniy
pakraipy darbuotojy jgudZiai gali buti panaudojami kituose sektoriuose. Dalis kuréjy jgyvendinus
projekta jsidarbino mokyklose (dazniausiai - dalimi etato), tapo atsakingi uz neformalyjj moksleiviy

ugdyma.

Taciau ilguoju laikotarpiu projekto poveikis moksleiviams ir kiréjams iSnyks. Ilgalaikis poveikis
kultiros sektoriui isliks tik per projekto veiklose dalyvavusiy mokytojy pasikeitusia mokymo
sampratg. Tikétina, kad apie 1000 mokytojy ir toliau praktikuos projekto metu iSmoktus inovatyvius
mokymo budus ir taip ugdys kirybiSkumg lemiancias charakterio savybes. Taigi manytina, kad Siy
moKkytojy iSugdyti moksleiviai bus kiirybiSkesni ir tai yra ilgalaikis Sio projekto poveikis kultiros
sektoriui.

148 Spencer, E., Lucas, B., and Claxton, G. (2012). Progression in Creativity: Developing New Forms of Assesment. Newcastle: CCE

99



E"t'ep f 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulturai vertinimas:
galutiné ataskaita

3.6 SVIETIMO IR UGDYMO ISTAIGU (KULTUROS) INFRASTRUKTURA

2007-2013 m. panaudojant ES struktirinés paramos léSas buvo jgyvendinti 42 su Svietimo ir ugdymo
jstaigy (kultiiros) infrastruktiira ir programomis susije projektai. Sie projektai buvo jgyvendinti pagal
3 VP ir 13 jy priemoniy (10 SMM, 2 UM ir VRM). Pagal investicijy tipa, 36 projektai i§ 42 buvo
nukreipti j ilgalaikj materialyji turtg (kietosios investicijos), o 6 projektai - j kultiiros ir meno jstaigy
veikla (minkstosios investicijos). Siai intervencijy sri¢iai priskirti projektai turéjo 4 tikslus.

3.6.1 Intervencijos | Svietimo ir ugdymo jstaigy (Kkultiuros)
infrastrukturos ir programy atnaujinima tikslai

Pagrindinis intervencijos tikslas, kurio sieké 14 projekty, buvo Svietimo ir ugdymo jstaigy (susijusiy su
kultira) infrastruktiiros ir kitos materialinés bazés atnaujinimas ir (ar) plétra. Tokiy projekty poreikis
susiformavo atsizvelgiant | pasenusia Siy jstaigy, jskaitant ir mokykly bibliotekas, infrastruktiira, kity
moderniy mokymo priemoniy (kompiuteriy, mokomyjy programy, iSmaniyjy lenty) trukumg ir
ribotus jstaigy finansinius iSteklius. Pavyzdziui, jgyvendinant Vilniaus dailés akademijos (toliau - VDA)
projekta VP3-2.2-SMM-02-V-01-001 , VDA inovacijy ir dizaino centras“ buvo siekiama renovuoti,
sutvarkyti ir pritaikyti LR Vyriausybés skirtas patalpas specifinéms kultiriniy industrijy specialisty
rengimo reikméms. Pastebétina, kad kultiiriniy industrijy specialisty rengimas reikalauja kitokios nei
tuo metu buvusios studijy bazés, taigi taip pat buvo siekiama atnaujinti dirbtuviy ir informaciniy
technologijy jranga.

Antrasis intervencijos tikslas, kurio sieké 13 projekty, buvo energinio efektyvumo gerinimas. Sio tikslo
buvo siekiama per SSVP 2 UM priemones - vie$osios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu
(VP3-3.4-UM-03-V) ir regioniniu (VP3-3.4-UM-04-R) lygiu. Siais projektais buvo siekiama padidinti 11
meny mokykly, Kauno meny darzelio ,Etiudas“ ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijos (toliau -
LMTA) pastaty energinj efektyvuma.

Intervencijai priskirtos treciosios projekty grupés tikslas buvo atnaujinti biblioteky ar kity saugykly
infrastruktiirg ir saugojimo bei skaitmeninimo jrangg. Taip buvo siekiama moksliniy tyrimy bazés ir
vykdymo aplinkos atnaujinimo bei dokumentinio paveldo prieinamumo padidinimo. Pavyzdziui,
Lietuvos kultiiros tyrimy instituto (toliau - LKTI) jgyvendintas VP2-1.1-SMM-06-V-01-002 ,DOSINFA:
dokumentinio paveldo duomeny saugykly infrastruktiiros atnaujinimas“ projektas sieké tinkamai
apsaugoti Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy bibliotekoje ir LKTI esantj dokumentinj pavelda,
padidinti jo prieinamumg, atnaujinti moksliniy tyrimy infrastruktiirg (patalpas) bei saugojimo ir
restauravimo jrangag.

Intervencijai priskirtos ketvirtosios projekty grupés tikslas buvo aukStyjy mokykly su kultiros
sektoriumi susijusiy studijy programy sukirimas, atnaujinimas ar modernizavimas. Visi Siai
intervencijy sri¢iai priskirti 6 projektai buvo jgyvendinti pagal VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy kokybeés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas“ priemone.

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy nuostatos tik iS dalies atsispindi Sios intervencijos srities
tiksluose. Penktasis gairiy tikslas siekia ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg
jo gyvenima. Sio kultiiros politikos kaitos gairiy tikslo jgyvendinimo siekiama per bendrojo lavinimo
mokyklas, bibliotekas ir kitas Svietimo jstaigas (pavyzdziui, meno mokyklas). Manytina, kad butent
Sios jstaigos labiausiai formuoja Lietuvos gyventojy susidoméjimg kultiira. Taigi siekiant ugdyti
Zmoniy kiurybiskumg ypac¢ svarbi yra formaliojo Svietimo sistema. Kadangi pagrindinis Sios
intervencijos tikslas buvo Svietimo ir ugdymo jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros ir kitos
materialinés bazés plétra, manytina, kad Si intervencijos sritis bent i$ dalies atspindéjo kultiiros
politikos kaitos gairiy penktajj tikslg. Visgi $i intervencija prisidéjo tik prie jauny Zmoniy kultirinio
ugdymo, taciau beveik neturéjo jtakos kitoms tikslinéms grupéms. Todél tikétina, kad jos poveikis
kultirai pasireiks tik per ilga laiko tarpa.
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3.6.2 Svietimo ir ugdymo jstaigu (kultiiros) infrastruktiiros ir programy
atnaujinimo ir plétros mastai dél ES strukturinés paramos

IS viso Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiros) infrastruktiiros bei programy atnaujinimo ir plétros
projektams (14) buvo skirta 100 mIn. EUR ir beveik visa §i suma buvo iSmokéta. Tai sudaro beveik 22
proc. visu 2007-2013 m. ES investicijy kultiirai priskirtinos sumos. ISanalizavus iSmokéty ES 1ésy
pasiskirstyma pagal intervencijos tikslus matyti, kad 92 proc. jy buvo skirtos Svietimo ir ugdymo
jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai. Sios investicijos buvo nukreiptos j
aukstyjy mokykly (KU, SU, VU, LMTA), meno ugdymo jstaigy, bendrojo lavinimo mokykly, jskaitant jy
bibliotekas, instituty ir Alytaus amaty profesinés mokyklos infrastruktiiros atnaujinima ir / ar plétra.

Pazymeétina, kad su kultira susijusiy vieSyjy pastaty energinio efektyvumo gerinimo projekty skaicius
(13) buvo panaSus, tadiau jiems buvo iSmokéta tik 4 proc. viso intervencijos srifiai iSmokéto
finansavimo. Vidutinis vienam projektui iSmokétas finansavimas sieké apie 300 tukst. EUR.
Igyvendinus Siuos projektus buvo sutvarkytas LMTA pagrindinis pastatas Vilniaus Gedimino
prospekte, taip pat trys (3) nacionalinés meny mokyklos (Vilniaus - Mikalojaus Konstantino
Ciurlionio, PanevéZio - Vytauto Mikalausko, Kauno - Juozo Gru$o), Kauno meny darzelis ,Etiudas” bei
8 savivaldybiy meny mokyklos. Pastebétina, kad Lietuvoje i$ viso yra tik penkios (5) nacionalinés
meny mokyklos, todél intervencijos mastas Sios grupés lygiu buvo didelis.

Biblioteky ir saugykly infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros projektams buvo iSmokéta 2,4 mln. EUR,
i$ jyu 1,9 min. buvo ES léSos. Tai sudaro tik 2 proc. Siai intervencijos sriciai iSmokéto finansavimo.
Jgyvendinus projektus buvo atnaujintos Klaipédos, Siauliy, Vilniaus, Vytauto DidZiojo ir Lietuvos
edukologijos universitety duomeny saugyklos, taip pat Vilniaus dailés akademijos centriné biblioteka
ir Lietuvos istorijos, Lietuviy literatiros ir tautosakos bei Lietuvos kultiiros tyrimy instituty paveldo
duomeny saugyklos. Maziausiai intervencijos léSy atiteko kultiiros studijy programy sukiirimo,
atnaujinimo ar modernizavimo projektams. Jiems buvo iSmokéta 1,8 mln. EUR, i$ jy 1,5 mln. buvo ES
1éSos.

50 lentelé. Projekty finansiniai duomenys pagal projekty tiksla

Intervencijos tikslas Projekty ISmokétas ISmokéto Finansavimo
skaicius finansavimas, i | finansavimo ES dalis, = pasiskirstymas,
viso, tilkst. EUR takst. EUR proc.

Svietimo ir ugdymo jstaigy
(kulttiros) infrastruktiiros 14 91 639 78077 92
atnaujinimas ar plétra

Viesyjy ~ pastaty  energinio

efektyvumo didinimas 13 3978 3598 4
Biblioteky ir saugykly

infrastruktiros atnaujinimas ir 9 2433 1884 2
plétra

Kultiros  studijy  programy

sukiirimas, atnaujinimas  ar 6 1818 1546 2
modernizavimas

IS viso 42 99 867 85105 100

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

SFMIS sistemoje Siy projekty rezultatams stebéti dazniausiai naudojamas projekty skaiciaus rodiklis.
Taigi atliktoje finansinéje analizéje atsispindi ir projekty rezultatai. Tik 12 j Sig sritj priskirty projekty
buvo papildomai renkami duomenys apie tiesioginius naudos gavéjus (pavyzdziui, moksleivius arba
studentus) per 6 ménesius po projekto pabaigos. Siy 12 projekty sarasas ir pasiektos reik$meés
pateiktos toliau esancioje lenteléje. Visi Sie projektai sieké pirmojo intervencijos tikslo - Svietimo ir
ugdymo jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros ir kitos materialinés bazés atnaujinimo ar
plétros. I$ jy daugiausia tiesioginiy naudos gavéjy turéjo VP3-2.2-SMM-01-V-01-001 ,Technologijy,
meny ir gamtos moksly infrastruktiira“ projektas. Sio projekto sutartyje planuota pasiekti tiesioginiy
naudos gavéjy per 6 ménesius po projekto pabaigos reikSmé buvo 43,5 tiukst, visgi jgyvendinus
projekta Sis tikslas buvo virSytas 3 kartus.
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51 lentelé. Dalies projekty tiesioginiy naudos gavéjy skaicius

Projekto pavadinimas Sutartyse planuota | Pasiekta reikSmé
reikSmé

Technologijy, meny ir gamtos moksly infrastruktira 43 500 176 645

Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas 60 000 128 037

Siauliy universiteto humanitariniy, socialiniy moksly, meno sriciy 1000 1532

studijos infrastruktiiros ir bazinés jrangos modernizavimas didinant
studijy proceso efektyvumgq ir tarptautiskumqg

Klaipédos universiteto humanitariniy ir socialiniy moksly ir meny 1000 7 295
studijy, IT infrastruktiiros bazinés jrangos atnaujinimas
Lietuvos muzikos ir teatro akademijos infrastruktiiros, skirtos 700 0
studijoms, modernizavimas
Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos dailés ugdymo 1004 0
infrastruktiros gerinimas
VDA inovacijy ir dizaino centras 376 0
Profesinio rengimo aplinkos gerinimas ir modulinio mokymo bazés 150 150
kirimas
Kauno kolegijos infrastruktiiros plétra ir valdymo optimizavimas 4326 6603
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos studijy infrastruktiiros 1280 1707
modernizavimas (VTDK studijy infrastruktiiros modernizavimas)
Pasaulio Lietuviy universiteto idéjos realizavimas Vytauto DidZiojo 3925 3925
universitete

900 79

VDU Muzikos akademijos tarptautinio konkurencingumo plétojimui
reikalingos infrastruktiros kiirimas

IS viso 118 161 325973
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguZzés 11 d. SFMIS duomenis.

Jgyvendinus Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiiros ir programy atnaujinimo ir plétros
projektus galutinis naudos gavéjas dazniausiai buvo aukstoji mokykla (jskaitant ir institutus).
Aukstyjy mokykly jgyvendintiems projektams atiteko 64 proc. visai intervencijos sriciai iSmokéto
finansavimo (56 lentelé). Sie projektai buvo jgyvendinami 13 skirtingy aukstyjy mokykly ir instituty.
Pazymeétina, kad taip pat reikSmingg dalj finansavimo gavo bendrojo ugdymo mokyklose igyvendintas
projektas. Sio projekto jgyvendinimo metu buvo modernizuota 480 mokykly mokymo bazé, o tai
sudaro apie 40 proc. visy Lietuvoje esanciy bendrojo lavinimo mokykly. Apie 7 proc. visai intervencijy
sriCiai iSmokéto finansavimo atiteko mokykly bibliotekoms. [gyvendinus bendrojo lavinimo mokykly
biblioteky modernizavimui skirta projekta buvo modernizuota 241 biblioteka (arba 23 proc. visy
mokykly biblioteky). Taigi intervencija svariai prisidéjo prie mokykly, ju biblioteky, nacionaliniy meno
mokykly ir aukstyjy mokykly infrastruktiros atnaujinimo ir plétros. Visgi ES investicijos j Sias jstaigas
tik netiesiogiai galéjo prisidéti prie kultiiros sektoriaus ir atskiry jo sriciy plétros. Taip pat tikétina,
kad Siy investicijy poveikis kultiiros sektoriui pasireiks tik per ilga laiko tarpa. Dél Siy priezasciy Si
sritis, atliekant vertinimg, detaliau analizuojama nebus.

52 lentelé. Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiiros ir programy plétros projekty
pasiskirstymas pagal galutinj naudos gavéja

Galutinio naudos gavéjo tipas Projekty ISmokétas ISmokéto Finansavimo
skaicius finansavimas, i$ finansavimo ES pasiskirstymas,
viso, tikst. EUR dalis, tikst. EUR | proc.

Aukstoji mokykla (mokslo jstaiga) 25 64 064 54 455 64
Meno ugdymo jstaiga 14 6463 5711 6
Mokyklos 1 22715 19 308 23
Mokykly bibliotekos 1 6 495 5521 7
Profesiné mokykla 1 130 111 0
IS viso: 42 99 867 85105 100

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo ménesio SFMIS duomenis.
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3.7 LIETUVISKOJI TAPATYBE IR LITUANISTIKA (KALBA)

2007-2013 m. panaudojant ES struktiirine paramg buvo jgyvendinti 13 projekty, siekusiy skatinti
lietuvikosios tapatybeés ir lituanistikos plétra. Sie projektai buvo jgyvendinti pagal penkias (5) ES
struktiirinés paramos priemones (4 SMM; IVPK)14 ir sieké keturiy (4) skirtingy tiksly. Pagal IVPK
priemone igyvendinti SeSi (6) projektai sieké paskatinti vartoti lietuviy kalbg elektroninéje erdvéje.
Kiti trys (3) projektai sieké stiprinti lituanistikos (baltistikos) centrus uzsienyje ir skatinti jy
bendradarbiavimg su Lietuvos mokslo institucijomis. Dar trys (3) projektai rémé jvairius
geolingvistikos ir lituanistikos tyrimus. Likusiu projektu buvo siekta pagerinti lietuviy kalbos mokyma,
gerinant aktualiy informacijos $altiniy prieinamumg juos perkeliant | vieSai prieinamg internetine
duomeny baze.

3.7.1 Lietuviskosios tapatybés ir lituanistikos intervencijos tikslai

Pirmojo intervencijos tikslo buvo siekiama per Nr. VP2-3.1-IVPK-12-K , Lietuviy kalba informacinéje
visuomenéje“ priemone. Visi (6) Sios priemonés finansuoti projektai yra priskirti Siai intervencijy
sri¢iai. Poreikis Siems projektams atsirado dél elektroninés erdvés plétros, kurioje vis dazniau vietoje
lietuviy kalbos yra vartojama angly kalba, o tai kelia grésme lietuviy kalbos islikimui. Igyvendinus
Siuos projektus buvo sukurtas internetinis puslapis www.rastija.lt, kuriame yra teikiamos jvairios
nemokamos, padedancios puoseléti lietuviy kalbg elektroninéje erdvéje, paslaugos.

Antrojo intervencijos tikslo buvo siekiama per Nr. VP1-2.2-SMM-08-V ,Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo plétra“ priemonés finansuojamus tris (3) projektus. Po viena projektg igyvendino
Vilniaus universitetas, Vytauto DidZiojo universitetas ir Lietuvos edukologijos universitetas. Siais
projektais universitetai skatino uZsienyje esanciy lituanistikos centry stiprinimg, skatino jy
bendradarbiavimg su uZsienio bendruomenémis ir Lietuvos mokslo institucijomis. Taip pat buvo
tikimasi pagerinti Lietuvos jvaizdj uzsienyje, padidinti lituanisty déstytojy ir studenty akademinj
mobiluma.

Tretiojo intervencijos tikslo buvo siekiama dviem priemonémis: Nr. VP1-3.1-SMM-07-K ,Parama
mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)* ir Nr. VP1-3.1-SMM-10-V ,Auksto
tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas“. Siomis priemonémis buvo tiesiogiai finansuojami
moksliniai lituanistikos tyrimai, ugdomi mokslininky ir ypa¢ jauny mokslininky gebéjimai
geolingvistikos ir lituanistikos tyrimy srityse.

Ketvirtojo intervencijos tikslo buvo siekiama per Nr. VP1-2.2-SMM-05-K ,Kalby mokymo, verslumo
ugdymo ir inovatyviy Svietimo metody kiarimas ir diegimas“ priemonés finansuojamg projektg
sLietuviy kalbos, literatiiros (kultiiros) ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy skaitmeninés duomeny
bazés, skirtos mokytojams ir mokiniams, sukirimas ir diegimas“. Projektas sieké sukurti ugdymo
poreikius atitinkancia lietuviy kalbos, literatiros ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy duomeny
baze ir padidinti muziejuose, archyvuose saugomy garso ir vaizdo jrasy prieinamuma perkeliant juos j
elektronine erdve.

2010 m. patvirtintose kultiiros politikos kaitos gairése!5? lietuviskosios (lietuviy tautos) tapatybés
puoseléjimas yra jvardijamas pagrindiniu kultiiros politikos tikslu. Taip pat kultiiros kaitos gairése 9
punktu yra iSskirtas atskiras prioritetas plésti Lietuvos kultiirine erdve, vienijant Lietuvos atstovus
pasaulyje. Visi Siai intervencijy sriciai priskirti projektai i§ esmés stengiasi puoseléti lietuviska
tapatybe ir lietuviy kalbg, kuriai gresia iSstimimas, ypac elektroninéje erdvéje ar uzsienyje gyvenanciy
lietuviy bendruomenése. Taigi Sios intervencijos srities projektais buvo bandyta uZztikrinti lietuviy

149 Nr. VP1-2.2-SMM-05-K ,Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kirimas ir diegimas®, nr. VP1-
2.2-SMM-08-V ,Aukstojo mokslo tarptauti$kumo plétra“, nr. VP1-3.1-SMM-07-K ,Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei
veiklai (visuotiné dotacija)“, nr. VP1-3.1-SMM-10-V ,Auksto tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas“, nr. VP2-3.1-
IVPK-12-K , Lietuviy kalba informacinéje visuomenéje*“.

150 LR Seimo nutarimas (2010). Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo, 2010-06-30, Nr. 80-4152, Vilnius.
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kalbos gyvybinguma. Darytina iSvada, kad Sios intervencijos srities tikslai atitiko strateginius kultiiros
politikos tikslus.

3.7.1 Lietuviskosios tapatybés ir lituanistikos intervencijos srities
projekty mastas ir sukurti produktai

IS viso Sios intervencijy srities projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 17,1 mln. EUR, i$ jy 14,7 mln.
EUR buvo ES dalis. Tai sudaro beveik 4 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy j kultiirg. Daugiausia
1éSy buvo iSmokeéta lietuviy kalba informacinéje visuomenéje stiprinantiems projektams.

53 lentelé. Lietuviskosios tapatybés ir lituanistikos intervencijos srities finansiniai duomenys
intervencijos tiksly lygiu, EUR

Intervencijos tikslas = Projekty  ISmokétas IS jo ES 1éSos,
skaicius finansavimas, tiikst. tukst. EUR
EUR
Stiprinti lietuviy kalbq informacinéje visuomenéje 6 12 082,7 10 270,3
Lituanistikos centry stiprinimas 3 34444 2927,7
Lituanistikos (baltistikos) moksliniy tyrimy skatinimas 3 1020,0 1006,6
Lietuviy kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi 1 568 482,8

Saltiniy skaitmeninés duomeny bazés sukiirimas
IS viso 13 17 115,2 14 687,5

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

Igyvendinus Siuos projektus buvo sukurti 23 elektroniniai sprendimai, skirti iSsaugoti lietuviy kalbg,
taip pat paremtos 22 interaktyvios elektroninés vieSosios paslaugos. Sios paslaugos buvo patalpintos j
projekto metu sukurtg integruoty lietuviy kalbos ir rastijos istekliy, produkty ir paslaugy internetine
svetaine — www.rastija.lt. Vartotojai, pasitelke projekty metu sukurtas lietuviy Sneka valdomas
paslaugas, gali naudoti lietuviska Sneka suprantancius ir lietuviSskai S$nekancius kompiuterius.
Pavyzdziui, mokslininkai, pasinaudoje projekty metu sukurta technologija, pristaté lietuviskai kalbantj
robotg - NAO. Kita projekty metu sukurta paslauga ,tartumas” leidzia internete isgirsti, kaip tarti
lietuviy kalbos naujazodzius. Visos sukurtos paslaugos yra nemokamai prieinamos nurodytame
interneto puslapyje.

Igyvendinant lituanistikos centry stiprinimo projektus iS viso buvo apmokyti 183 déstytojai ir 734
studentai. Projekty igyvendinimo metu Vilniaus universitetas pasirasé 16 bendradarbiavimo sutarciy
su uzsienyje veikianciais lituanistikos (baltistikos) centrais, o Lietuvos edukologijos universitetas ir
Vytauto DidZiojo universitetas pasirasé po 10 sutarciy. Lituanistikos (baltistikos) tyrimy sritis taip pat
buvo remiama ES SP. ES SP léSomis i$ viso buvo subsidijuoti trys lituanistikos tyrimai, o juos
jgyvendinant buvo sukurtos 59 laikinos darbo vietos mokslininkams.

Igyvendinant ,Lietuviy kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy skaitmeninés
duomeny bazés sukiirimas“ projekta pagal neformaliojo Svietimo programas buvo apmokyti 36
mokytojai, 24 mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai ir 17 Svietimo
specialisty. Visgi pagrindinis Sio projekto rezultatas - sukurta ugdymo poreikius atitinkanti lietuviy
kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi $altiniy duomeny bazé. Si duomeny bazé yra
nemokamai prieinama visiems ir suteikia sglygas elektroninéje erdvéje pazinti Lietuvos literatiirg ir
istorija. Duomeny bazés internetinis adresas - www.Saltiniai.lt. Duomeny bazéje nemokamai galima
parsisiysti Zinomiausius lietuviy ir uzsienieciy literatiiros karinius lietuviy kalba.
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54 lentelé. LietuviSkosios tapatybés ir lituanistikos intervencijos srities projektais sukurti
produktai

Intervencijos tikslas = Rodiklis Planuota Pasiekta
reikSmeé | rodiklio
reikS§meé
Stiprinti lietuviy kalbg | Sukurti elektroniniai sprendimai, skirti iSsaugoti 23 23
informacinéje visuomenéje | lietuviy kalbg
Paremtos interaktyvios elektroninés vieSosios paslaugos 22 22
Lituanistikos centry | Lituanistikos déstytojai, kurie mokési pagal 156 183
stiprinimas = neformaliojo Svietimo programas
Lituanistikos studentai, kurie mokési pagal formaliojo ir 506 734
neformaliojo Svietimo programas
UZsienyje veikiantys lituanistikos (baltistikos) centrai, 36 36
su kuriais pasirasytos bendradarbiavimo sutartys
Lituanistikos (baltistikos) & Finansuotos subsidijos mokslininky ir kity tyréjy 3 3
moksliniy tyrimy skatinimas | (iSskyrus studentus) mokslo tiriamajai veiklai
Skelbti moksliniai straipsniai 4 0
Sukurtos laikinos darbo vietos 59 59
Lietuviy kalbos, literatiiros ir = Mokytojai, kurie mokési pagal neformaliojo Svietimo 36 70
Lietuvos istorijos mokymosi | programas
Saltiniy skaitmeninés | Mokymosi visg gyvenima sistemos administracijos 24 24
duomeny bazés sukiirimas | darbuotojai, kurie mokési pagal neformaliojo $vietimo
programas
Svietimo pagalbos specialistai, kurie mokési pagal 17 17

neformaliojo Svietimo programas
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Lietuviskosios tapatybés ir lituanistikos intervencijy sritis yra svarbi tiriant ES SP poveikj kultiirai.
Visgi dél projekty specifikos Siame vertinime $i sritis detaliau analizuojama nebus.
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3.8 KULTUROS DARBUOTOJU KVALIFIKACIJA IR DARBO SALYGOS

Igyvendinant 2007-2013 m. veiksmy programas buvo finansuota 11 su kultiros darbuotojy
kvalifikacijos kélimu ir darbo sglygy gerinimu susijusiy projekty. Jie buvo jgyvendinti pagal 5 VP
priemones (3 SADM, SMM ir VRM) ir sieké dviejy tiksly. Devyni projektai buvo skirti jvairiy kultiiros
jstaigy (teatry, muziejy, biblioteky, mokykly biblioteky, KPD ir KM) darbuotojy, jskaitant valstybés
tarnautojus, bendryjy kompetencijy tobulinimui. Kiti du projektai buvo skirti kultiiros darbuotojy
darbo salygoms gerinti.

3.8.1 Intervencijos j kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir darbo
salygu gerinimg tikslai

Pirmasis intervencijos tikslas atsirado atsizvelgiant j dalies kultiiros jstaigy darbuotojy uZsienio kalby,
kompiuterinio rastingumo, administraciniy ir vadybiniy Zziniy trikumg. Taigi jgyvendinant Siuos
projektus ir buvo siekiama pagerinti kultiros darbuotojy bendrgsias kompetencijas, skiriant
papildoma prioritetg uZsienio kalboms (dazniausiai angly, pranciizy), kompiuteriniam rastingumui ir
vadybinéms Zinioms gerinti. Pastebétina, kad tik vienas VP1-1.1-SADM-06-K-01-044 ,Lietuvos
kultiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy lavinimo sistemos jgyvendinimas“ projektas buvo
horizontalus, t. y. orientuotas j viso kultiiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinima. Kiti
kvalifikacijos kélimo projektai buvo orientuoti j vienos jstaigos (KPD, KM) ar jstaigos tipo (muziejai,
bibliotekos ir kt.) darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Antrasis intervencijos tikslas taip pat buvo jgyvendinamas per kultiiros darbuotojy mokymus. Siekiant
Sio tikslo buvo jgyvendinti 2 projektai. Pirmuoju VP1-1.1-SADM-02-K-01-011 ,Socialinio dialogo
skatinimas Lietuvos kultiiros darbuotojy institucijose projektu buvo siekiama pagerinti Lietuvos
kultiiros darbuotojy profesinés sajungos nariy kompetencijas, kad jie efektyviau galéty uZzsitikrinti
savo teises per kolektyviniy sutar¢iy pasiraSyma, saugos bei sveikatos komitety ir kity dvisaliy
komisijy steigima. Antruoju VP1-1.1-SADM-04-K-01-056 ,Darbas, menas ir Seima“ projektu buvo
siekiama sudaryti geresnes salygas aktoriams ir teatro darbuotojams suderinti jsipareigojimus darbui
ir Seimai.

2010 m. patvirtintose kultiros politikos kaitos gairése!s! atskiras prioritetas kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui nebuvo iSskirtas. Ta¢iau kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo svarba
yra pabréziama atskiry kultiiros sric¢iy programy lygiu. PavyzdZiui, 2007 m. patvirtintoje muziejy
modernizavimo 2007-2015 m. programoje!>2 buvo numatyta parengti (ir 2008 m. parengta)
ilgalaikius muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatus!s3. Siuose nuostatuose ES struktiriniai
fondai yra minimi kaip vienas i$ Saltiniy, kurie galéty buti naudojami finansuojant muziejininky
kvalifikacijos kélimg. Taip pat 2011 m. spalio 19 d. patvirtintoje regiony kultiros plétros 2012-2020
m. programoje!>* kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui numatyta ir konkreti priemoné
(kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo modelio ir programy parengimui ir jgyvendinimui). Be
to, apie kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélimg netiesiogiai kalbama Valstybés tarnybos jstatyme.
Vadovaujantis juo, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir Kkitos jstaigos valstybés tarnautojy
mokymui turi numatyti dalj 1Sy, kurios turi sudaryti ne maziau kaip 1 proc. ir ne daugiau kaip 5
proc. valstybés tarnautojy darbo uzmokesciui nustatyty asignavimy. Todél dalis projekty vykdytoju
(Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, KPD, KM) pasinaudojo ES paramos teikiamomis
galimybémis padidinti darbuotojy mokymams skiriamy 1ésy dalj ir atitikti Siuos reikalavimus.

151 LR Seimo nutarimas (2010). Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo. 2010-06-30, Nr. 80-4152, Vilnius.
152 LR Vyriausybés nutarimas (2007). Dél muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programos patvirtinimo. 2007-03-014, Nr.
275, Vilnius.

153 LR Kultiiros ministro jsakymas (2008). Dél ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo. 2008-
10-29, Nr. [V-508, Vilnius.

154 LR Kultiiros ministro jsakymas (2011). Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020 m. programos patvirtinimo. 2011-10-19,
Nr. IV-639, Vilnius.
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3.8.2 Kulturos darbuotojy kvalifikacijos keélimo ir darbo salyguy
gerinimo mastas dél ES struktiirinés paramos

I$ viso kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir darbo sglygy gerinimo projektams (11) buvo skirta
4 238 tiukst. EUR, o buvo iSmokéta 4 mln. EUR. Tai sudaro tik 0,9 proc. visy 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos investiciju j kultiira. IJgyvendinus Siuos projektus buvo pakelta 2 297 kultiiros
darbuotojy kvalifikacija. Papildomai 1 934 kultlros srityje dirbantys darbuotojail5s dalyvavo projekty
finansuotuose mokymuose, taciau dél duomeny trilkumo negalima pasakyti, kiek i§ jy sékmingai
pakélé kvalifikacijg (tikétina, kad didZioji dalis). Remiantis Kultliros ministerijos metinémis veiklos
ataskaitomis, 2007-2015 m. i§ kity (ne ES) 1éSy i§ viso buvo apmokyti 32 161 mokymuy dalyvis -
kultiros darbuotojas?sé, taigi kiti Saltiniai (daugiausia Kultiros rémimo fondo léSos) buvo svarbesni
analizuojant darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Daugiausia mokymuose dalyvavo ir sékmingai pakeélé kvalifikacijg kultiiros profesiniy sgjungy nariai -
938, Kultiiros ministerijai (KM) pavaldziy jstaigy bibliotekininkai - 418 ir muziejininkai - 353. Taip
pat buvo apmokyti 1236 mokykly bibliotekininkai, 384 archyvy sistemos darbuotojai ir 314 kity
kultiros sektoriaus darbuotojy, tadiau neZinoma, kokia apmokyty darbuotojy dalis sékmingai
pagerino savo kvalifikacijg. Mokykly bibliotekininky mokymuose dalyvavo 84 proc. visy mokykly
bibliotekininky, o Kultiros paveldo departamento prie kultiros ministerijos darbuotojy mokymuose -
72 proc. Visgi kity kultiiros sektoriaus darbuotojy mokymy mastas buvo tik apie 10 proc. visy toje
srityje / istaigoje dirbanciy darbuotojy. PavyzdZiui, Adomo Mickeviciaus vieSosios bibliotekos
jgyvendintas projektas buvo skirtas Lietuvos apskri¢iy biblioteky darbuotojy kvalifikacijai kelti. Siame
projekte dalyvavo 5 apskric¢iy ir Utenos savivaldybés vieSyjy biblioteky darbuotojai. Taciau
kvalifikacija pakele darbuotojai sudaro tik 12 proc. visy kultiiros ministerijai pavaldziy biblioteky
darbuotojy. Taip pat atkreipiamas démesys, kad mokymai nevyko Kkitose su kultiiros sektoriumi
susijusiose srityse (pavyzdziui, kino srityje). Taigi iSskyrus Kkelis atvejus, kultiiros darbuotojy
kvalifikacija buvo keliama tik fragmentiskai, o intervencijos rezultaty mastas buvo nedidelis.

[vertinus dél ES struktiirinés paramos kvalifikacijg pakélusiy darbuotojy skaiciy ir palyginus ji su i$
kity 1ésy (ne ES) apmokyty kultiiros darbuotojy skaiciumi teigtina, kad Si intervencijos sritis daré tik
maza ir netiesioginj poveikj kultiiros sektoriui, taigi vertinant ES struktiirinés paramos poveikj
kultiirai, Si sritis detaliau analizuojama nebus.

155 ES paramos lé$omis organizuoty mokymy ir kvalifikacijos kélimo renginiy dalyviai - unikaliis asmenys.

156 Remiantis LR Kultiiros ministerijos 2012 mety veiklos ataskaita, Lietuvoje i3 viso yra apie 13 tiikst. kultiiros darbuotojy.
Taigi vidutiniSkai vienas kultiiros darbuotojas kitomis (ne ES) léSomis buvo apmokytas 2,5 karto. Visgi néra Zinomas
apmokyty unikaliy kultiiros darbuotojy skaicius.
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55 lentelé. Kulturos darbuotojy kvalifikacijos ir darbo salygu gerinimo projekty finansiniai
duomenys ir pasiekti rezultatai

ISmokétas I$ jo ES Tiksliné grupé @ Planuota | Apmokyti IS viso,
finansavimas | dalis, reikSme unikalus darbuo
,i$ viso tikst. = tiukst. darbuotoj | tojuy
. . EUR EUR ai tikslin
Projekto pavadinimas éje
grupéj
e 2015
m.
Socialinio dialogo skatinimas Lietuvos Profesiniy 880 938 -
- R 233 233 . L
kultiiros darbuotojy institucijose sajungy nariai
Darbas, menas ir Seima 429 317 Aktoriai, teat'ro. 60 116 )
darbuotojai
Lietuvos kultiiros sektoriaus darbuotojy Kultiiros 100 377 -
kompetencijy lavinimo sistemos 238 238 darbuotojai
igyvendinimas
Lietuvos apskriciy biblioteky darbuotojy Bibliotekininkai 398 418 3462
kvalifikacijos ir viesyjy paslaugy teikimo 483 385
gebéjimy tobulinimas
XXI amZiaus muziejininky kompetencijos ir Muziejininkai 310 353 3140
663 563
gebéjimy ugdymas: 1l etapas
Klaipédos krasto teatry darbuotojy 372 309 Teatro 211 211 -
kvalifikacijos kélimo projektas darbuotojai
Mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijos 188 160 Mokykly 27 30* 1472
tobulinimas, taikant Siuolaikines priemones bibliotekininkai
Mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijos 628 534 Mokykly 1080 1206* 1472
tobulinimas, taikant Siuolaikines priemones bibliotekininkai
Valstybinés archyvy sistemos darbuotojy Archyvaro 324 384* -
. 531 443 ..
mokymai darbuotojai
Kultiiros paveldo departamento prie Kultiiros KPD 80 90* 125
ministerijos valstybés tarnautojy ir 162 137 darbuotojai
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas
Kultiiros ministerijos darbuotojy kvalifikacijos 123 9% KM darbuotojai 71 108* 107
tobulinimas
IS viso 4049 3414 3523 4231

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

*Pateikiamas mokymuose dalyvavusiy asmeny skaicius, kadangi j 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis dar
nebuvo jtrauktas kvalifikacijg pakélusiy asmeny skaicius.

3.9 KULTUROS POLITIKOS VALDYMAS, TAIKOMIEJI IR MOKSLINIAI
TYRIMAI

2007-2013 m. ES struktirinés paramos finansinio programavimo laikotarpiu buvo jgyvendinti 19
projekty, kurie yra priskiriami kultiros politikos valdymo, taikomuyjy ir moksliniy tyrimy intervencijos
sri¢iai. Sios intervencijy srities projektai buvo jgyvendinami pagal 8 veiksmy programy priemones (4
SMM, 3 VRM ir FM). Siai intervencijy sri¢iai priskirti projektai buvo sugrupuoti j tris grupes pagal
intervencijos tiksla.

3.9.1 Intervencijos i kulturos politikos valdymg, taikomuosius ir
mokslinius tyrimus tikslai

Intervencijai priskirtos pirmosios projekty grupés tikslas buvo pagerinti Kultiros ministerijos, jai
pavaldziy istaigy (KPD, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos) ir kity meno ar su meno srities
mokymu susijusiy jstaigy (LMTA, VDA, VDK, VTDK, VDU.) jvairias vadybos ir administravimo sistemas.
Pavyzdziui, LMTA jgyvendinto projekto VP1-2.1-SMM-04-K-02-020 ,Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas“ tikslas buvo sukurti
nauja specialiai Siai jstaigai pritaikyta misrig kokybés vadybos sistemg, pagrjsta uZsienio aukstyjy
mokykly patirtimi bei tam tikrais (EFQM, ISO 9001, IWA2) kokybés valdymo standartais.

108



E"t'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

Antrosios projekty grupés tikslas buvo tiesiogiai finansuoti mokslinius kultiiros srities tyrimus.
Pavyzdziui, Vilniaus universiteto jgyvendintas VP1-3.1-SMM-07-K-03-014 ,Gyventojy dislokacija ir jos
politinis bei kultirinis palikimas XX amziaus Lietuvoje (GDPKPL)“ projektas sieké apZvelgti
pagrindines gyventojy dislokacijos Lietuvoje formas ir jvertinti jy poveikj Lietuvos kultiirai ir politikai
jvairiais istoriniais periodais. IS viso j Sig grupe pateko 5 projektai.

| treciaja $ios intervencijy srities projekty grupe taip pat pateko 5 projektai. Sios projekty grupés
tikslas buvo pasinaudojant ES struktiirine parama atlikti galimybiy studijas, kurios leisty planuoti
atitinkamos srities plétros galimybes. Pavyzdziui, jgyvendinus VP1-3.2-SMM-02-V-02-005 ,LiBiTOP:
Lietuvos biblioteky tinklo optimizavimo galimybiy studija“ projekta buvo parengta valstybinés
reikSmés ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy
studija, sukurti 10 biblioteky galimi ateities plétros scenarijai.

IS dalies pirmasis Sios intervencijos tikslas atitiko antrajj Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
tiksla - reformuoti ir demokratizuoti kultiiros valdyma. Pavyzdziui, Kultiiros ministerijos jgyvendintu
VP1-4.2-VRM-03-V-01-077 ,Kultiros ministerijos veiklos analizé ir optimizavimas“ projektu buvo
tiesiogiai siekiama pagerinti Kultiiros ministerijos veiklos, funkcijy, vidaus struktiiros valdyma. Sio
tikslo igyvendinimui taip pat buvo iSkeltas uzdavinys skatinti kultiiros procesy mokslinius tyrimus.
Pagal antrgjj Sios intervencijos tikslg tokie tyrimai buvo skatinami tiesiogiai padengiant jy
jgyvendinimui reikalingus kasStus. 2014 m. kovo 19 d. nutarimu buvo patvirtintas 2014-2020 m.
nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas.
Siame plane moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra jvardijama kaip viena i$ pagrindiniy plano
veiklos sric¢iy. Taigi tokiy tyrimy svarba isliks jgyvendinant ir 2014-2020 m. veiksmy programa.

3.9.2 Kulturos politikos valdymo, taikomuyjy ir moksliniy tyrimy projekty
produktai

I$ viso Sios intervencijy srities projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 5,2 min. EUR, i$ jy 4,5 mln. EUR
buvo ES dalis. Tai sudaro tik 1,1 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy i kultiirg. Daugiausia ES 1éSy
buvo iSmokéta 9 meno ir mokslo jstaigy bei KM ir jai pavaldZiy jstaigy vadybos ir administravimo
sistemy gerinimo projektams - beveik 4 mln. EUR. Igyvendinus Siuos projektus buvo pagerinta VDA,
VDK, VTDK, LMTA su kultliros sritimi susijusiy studijy kokybés uztikrinimo sistema. Taip pat buvo
jgyvendinti KM ir KPD vidaus administravimo sistemy tobulinimo projektai, kurie prisidéjo prie Siy
jstaigy veikly optimizavimo. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, jgyvendinusi administraciniy
paslaugy sistemos tobulinimo projekta, sukiré ,vieno langelio“ principa, kuriuo buvo siekiama
sudaryti galimybe gauti reikiamg dokumentg, esantj bet kuriame valstybés archyve (i$ viso jy yra 15).

Taip pat buvo jgyvendinti 5 su kultiira susije moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai. Jie
buvo finansuojami tik ES 1éSomis (100 % finansavimo intensyvumas) - bendra jiems iSmokéta suma
sieké beveik 1 mln. EUR. Pagrindinis 8iy projekty produktas yra 5 kultiiros srities tyrimai. [gyvendinus
Siuos projektus vieSajame sektoriuje (universitetuose ir LII), buvo sukurta 15 nuolatiniy darbo viety,
skirty mokslininkams ir kitiems tyréjams, atliekantiems su kultiros sektoriumi susijusius tyrimus
(iSskyrus studentus). Kiti 5 projektai buvo skirti galimybiy studijy atlikimui. 3 galimybiy studijos buvo
parengtos Sal¢ininky, Raseiniy ir Ignalinos rajony savivaldybéms, kuriose buvo numatyta, kaip
iSnaudojant rajone esantj istorinj ir kultirinj paveldg galima skatinti turizmg ir gerinti kulttros
paslaugy teikima. IS viso galimybiy studijy atlikimui iSmokéta 274,6 tiikst. EUR.

Atsizvelgiant | santykinai (palyginti su visomis ES léSomis kultirai) nedidelj $iai intervencijy sriciai

iSmoket3 finansavima ir j tai, kad Siy projekty poveikis pasireiks tik ilguoju laikotarpiu, $i intervencijy
sritis detaliau analizuojama nebus.
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Estep |::

56 lentelé. Projekty pagrindiniy rezultaty suvestiné

ISmokétas IS jo ES Produktas

Proiek dini finansavima @ dalis,

rojekto pavadinimas s, tikst. EUR | tiikst.

EUR

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos bei Klaipédos valstybinés kolegijos

. - 348 296
vidaus valdymo sgrangos tobulinimas
Studijy sistemos efektyvumo didinimas Vilniaus dailés akademijoje 281 239
Vilniaus dizaino kolegijos studijy efektyvumo didinimas 244 208
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos vidinés studijy kokybés uZtikrinimo 349 297
sistemos tobulinimas
Lietuvos muzikos ir teatro akademijos vidinés studijy kokybés vadybos 671 570 [diegta kokybés
sistemos kiirimas ir jgyvendinimas ar pagerinta
Kultiros paveldo departamento prie Kultiros ministerijos vidaus 338 288 administravimo
administravimo tobulinimas sistema
Kultiiros ministerijos veiklos analizé ir optimizavimas 572 487
Integrali administraciniy paslaugy sistema 689 586
LR Kultiros ministerijos pasirengimo jgyvendinti programgq, kitq
programavimo laikotarpj pakeisian¢ig 2007-2013 mety ES struktirinés 365 310
paramos panaudojimo strategijq ir jq jgyvendinancias veiksmy programas,
funkcijy vykdymas
Lietuviy muzikiné kultira migracijy kontekstuose (1870-1990): tautinio 275 275 Jgyvendintas
tapatumo ir muzikinés raiskos sqveika moksliniy
Lietuviy tradicinés muzikos dermés tarpkultiiriniame kontekste: akustiniai ir 105 105 | tyrimyir
kognityviniai aspektai technologinés
Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés politinés kultiiros fenomenas ankstyvyjy 156 156 plétros
naujyjy laiky Europoje projektas.
Gyventojy dislokacija ir jos politinis bei kultirinis palikimas XX amZiaus Sukurta 15

; ; 151 151 -
Lietuvoje nuolatiniy darbo
Lietuva karuose: kultiira, tapatybés, egzilis 275 275 | viety
Galimybiy studija dél jungtinés tarptautinés studijy programos ,Skaitmeninis 74 63
menas / medijy menas” poreikio, rengimo ir vykdymo galimybiy
Lietuvos biblioteky tinklo optimizavimo galimybiy studija 188 160 Paljengt?l
Sal¢ininky rajono savivaldybés istorinio, kultirinio, paZintinio turizmo galmlllyblq
sektorinés studijos rengimas 60 S1 | studija .ar.ba

. ; - - ; . L . . strateginis

Kultl'J'ros pa\'/eldo objekty iSsaugojimo ir pritaikymo viesajam turizmui 20 17 | plétros planas
studijos rengimas
Ignalinos rajono kultiiros plétros analizés parengimas 7 6
IS viso 5167 4537

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.
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4 UZSIENIO ATVE]JU ANALIZE

4.1 ES STRUKTURINIU FONDU INVESTICIJU ] KULTURA KAI KURIOSE ES
SALYSE 2007-2013 M. REZULTATYU IR POVEIKIO APZVALGA

Per pastarajj deSimtmetj Europos valstybése bei Europos Sgjungoje dominavo kultiiros poveikio (arba
indélio) socialinei-ekonominei valstybiy raidai tyrimai ir vertinimai. PradZioje itin daug tyrinétas
kultiros poveikis vietos arba teritorinei-regioninei plétrail5’, véliau kilta ir j nacionalinés ekonomikos
lygj.1s8 Tai suprantama, nes buvo siekiama jtvirtinti nauja, kitokj poziirj j kultiirg - ne tik kaip i
biudZeto gavéja, bet ir socialinés bei ekonominés naudos davéja (tiesa, daZniausiai kovojant uz ta patj
ar didesnj biudzetg). Atvirkstiniy tyrimy, t. y. analizés, ka kultiirai duoda vieSosios investicijos, yra
labai mazai. IS dalies taip yra dél (vis dar daugelyje ES $aliy) netvarkingy ar nepalyginamy statistiniy
bei finansiniy duomeny apie kultirg. VieSyjy investicijy poveikio kultiirai (jos paslaugy kokybei,
jvairovei bei prieinamumui didinti) tyrimy pradeda rastis pastaraisiais metais, bet kol kas tyréjai yra
suzsikase prieigose” (t. y. konceptualizuoja, kaip poveik] tirti ir matuoti) ir retai pakyla vir§ atskiry
projekty vertinimy (jiems taikoma kasSty-naudos analizé, socialinés ir ekonominés vertés skaiciavimai)
j platesnius poveikio atskiroms sritims vertinimus?s9,

Todél sveikintina, kad $ig spragg pagaliau imamasi pildyti ES struktiriniy fondy investicijy rezultaty ir
poveikio vertinimais ir tyrimais.

2012 m. septyni Europos kultiiros eksperty tinklo (angl. European Expert Network on Culture, EENC)
nariai paskelbé ES struktiiriniy fondy investicijy j kultirg 2007-2013 m. rezultaty ir poveikio
apibendrintus vertinimus. Pateikiame $iy vertinimy pagrindines iSvadas atskiroms $alims.

4.1.1 Vengrija

Vengrijos kultiros sektorius i$ ES finansinés paramos 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. turéjo daug
naudos, net jei parama kultiirai nebuvo tiesioginis ES intervencijos tikslas, o geriausiu atveju — misraus
(paveldo ir turizmo, socialinés ir kultiiros infrastruktiiros) tikslo dalis.16® Vengrijos kultiiros sektorius
yra gerai jsitinklines tarptautiniu mastu (ypac¢ muziejai) ir pakankamai organizuotas bei pasizymintis
administraciniais gebéjimais. Kita vertus, jis néra pasirenges prarasti Sig autarkine prigimtj ir
persiorientuoti | ekonominés bei socialinés gerovés kiirimg. Dél to dalis tikrosios paramos kultiirai
néra apskaityta. Pavyzdziui, dalis 2007-2013 m. investicijy i Svietimg buvo i$ tikryjy kultirinés, nes
buvo skirtos muziejininky pedagoginiams jgiidziams stiprinti.

2007-2013 m buvo investuojama ne tik j pavelda ir jo pritaikyma (dazniausiai turizmui), bet ir j
kultirines institucijas, ypa¢ kaimo vietovése esancius kultiiros namus (centrus), kurie yra XIX a.
atsiradusi specifiné vengriska kultiiros jstaiga.

Kaip ir Lietuvoje, Vengrijoje ES struktiriné parama reikSmingai papildé, o kai kur krizés metu ir
pakeité nacionalines investicijas arba bent jau tapo nepakeic¢iama bet kurio vieSojo projekto
jgyvendinimui. Vengrijos ekspertai pabrézia dvilype Sio reiSkinio pasekme: nors tai veda link
investicijy iSbarstymo (fragmentiSkumo) pagal ES intervencijy logikos tikslus, tac¢iau ES struktiiriné
parama apskritai ir kultiirai konkreciai tekusi jos dalis buvo panaudota tikslingai ir yra teigiamai
vertinama visuomenés.

157 7r., pavyzdZiui, Centre for Strategy and Evaluation Services (2010) Study on the Contribution of Culture to Local and
Regional Development - Evidence from the Structural Funds.

158 Tipiskas pavyzdys - kultiiros ir kiirybiniy industrijy indélio j ekonomikos augimg skai¢iavimai. Tokj vieng turime jau ir
Lietuvoje - Pasaulinés autoriy teisiy organizacijos (WIPO) ir Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos uZsakymu Rimanto
Juozo Vaicenaviciaus bei ESTEP pastangomis atliktas ir pastaruoju metu gana daznai cituojamas The Economic Contribution of
Copyright-Based Industries in Lithuania (WIPO, 24 August 2012).

159 Geras pavyzdys biity 2016 m. Nostra Europa uZsakymu parengta studija Cultural Heritage Counts for Europe.
160 péter Inkei (2012) Culture and the Structural Funds in Hungary. EENC Paper, August 2012.

111



Ert'ep f 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

Vengrijoje kultiiros ir kirybiniy industrijy (KKI) sektorius néra stiprus, todél siiloma daugiau 2014-
2020 m. laikotarpio investicijy nukreipti biitent j ji. Kalbant apie elektronines kultiros paslaugas,
sékmingai skaitmeninami tik kino filmai, o muziejy ir archyvy vertybés - ne. Taip pat néra iStirtas
kultiros skaitmeninimo ir skaitmeninés Kkultiiros produkcijos kiirimo poveikis Salies plétrai.
Dalyvavimas kultiroje (vertinant pagal tradiciniy kultiiros institucijy lankyma) mazéja. Kita vertus,
naujyju medijy (technologijy) potencialas Siuo metu dar néra tinkamai panaudojamas, greiciau
atvirksciai - kultiiros sektoriuje daZniau yra matomas kaip grésmé.

4.1.2 Airija ir Vokietija

ES struktiirinés paramos lésos kultirai Airijoje 2007-2013 m. buvo labai nedidelés - maZdaug apie 6
mlin. EUR. Airijoje vyrauja tradicinis kultiiros suvokimas. Regiony ir savivaldybiy institucijos néra
linkusios investuoti i kultiirg, kaip galimybé yra matomas tik genealoginis turizmas. Airijos regioniné
valdzia nepakankamai supranta sumanios specializacijos galimybes kultiirai ir tai kelia problemy
kultiiros plétrai (jos finansavimui), o kitos sililomos investicijos j kultlirg yra tipinés.161 Vokietija
iSsiskiria tik vienu dalyku - ripesciu dél investicijoms j kultiirg numatyty tiksly ir tai atspindinciy
rodikliy (ne)pasiekimo dél pasaulinés ekonomikos krizés, nors ES parama buvo teikiama tik keliems
regionams ir nebuvo didelé.162

4.1.3 Lenkija

Tarp visy ES struktiiriniy fondy paramg gaunanciy ES valstybiy nariy Europos Sajunga i Lenkijos
kultiirg 2007-2013 m. investavo daugiausia - 1,014 milijardo EUR. Lenkija vis dar neturi iSplétotos
kultiros projekty stebésenos ir vertinimo sistemos, todél susiduriama su jrodymuy stoka. 40 proc. visy
ES struktiirinés paramos 1ésy kultiirai 2007-2013 m. buvo skirta per Infrastruktiiros ir aplinkos
nacionalinés veiksmy programos prioritetg (,kultiira ir paveldas“). Kultirai ES struktirinés paramos
léSas skyré ir visos regioninés (vaivadijy) veiksmy programos pagal atskiry regiony specifika
(daZniausiai buvo skirta kultiiros paveldo apsaugai, turizmui, urbanistinei plétrai ir rekreacijai).

Lenkijoje tyréjai iSskyré keturis gerosios praktikos pavyzdzius: (1) naujos investicijos j kultlros
infrastruktiirg regionuose, (2) su socialine ir ekonomine teritorijy plétra suderinta urbanistinio
nekilnojamojo kultiiros paveldo renovacija, (3) paveldo apsaugos bei pritaikymo ir moderniy
technologijy sinergijos projektai bei (4) dideli naujy reikSmingy investicijy j kultiirg projektai
(pavyzdziui, Koperniko mokslo centras Varsuvoje).

ES investicijy j kultiirg 2007-2013 m. poveikis:

e Galimybé gauti ES struktiiriniy fondy paramg pakeité kultiros jstaigy pozitrj ir administracine
kultiirg - dél ES struktiriniy projekty ir po jy daugiau kultiiros jstaigy pradéjo orientuotis j
rezultatus, vertinti efektyvuma ir apskritai planuoti veikla. Kita vertus, bendri valdymo ir
planavimo gebéjimai vis dar lieka silpni;

e [Saugo supratimas, kad kultiira teigiamai veikia socioekonomine plétra;

e Daug problemy jgyvendinant ES paramos projektus kilo dél nelanks¢iy biudZeto panaudojimo
taisykliy (turima omeny kalendoriniais metais apsiribojantj nacionalinj finansavimg, taip patir
ES administracines taisykles);

o [lgalaikés finansinés perspektyvos trikumas ir biudZeto apkarpymai dél iSkilusios pasaulinés
krizés prisidéjo prie ilgalaikés plétros vizijos ir strateginio planavimo nebuvimo;

e Dalis planuoty rodikliy nebuvo pasiekti, nes finansy krizés metu buvo sumazintas numatytas
finansavimas kultirai;

161 Grainne Millar (2012) Culture and the Structural Funds in Ireland. EENC Paper, September 2012.
162 Cornelia Diimcke (2012) Culture and the Structural Funds in Germany. EENC Paper, June 2012.
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e Analizuojant ES parama pagal paramos gavéja, NVO kultirinéms veikloms atiteko i§ pirmo
Zvilgsnio jspiudinga 115 mln. EUR ES parama, ta¢iau net 80 proc. Siy 1éSy atiteko religinéms
organizacijoms.

Apibendrinant galima teigti, kad Lenkijos kultiros sektorius 2007-2013 m. dél ES paramos
reikSmingai sustipréjo ir yra pasiruoses 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiui. Ta¢iau Lenkija laikosi
kitokios nuomonés nei Europos Komisija dél investicijy j kultiirg prioritety ir mano, kad toliau
daugiausia reikia investuoti j kultiiros pavelda!63 ir kultiros bei meno jstaigy infrastruktiirg, o ne i
Europos Komisijos propaguojamg kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétra, kurios galimybés Lenkijos
tyreéjy atlikto vertinimo metu (2012 m.) dar nebuvo iStirtos.164

4.1.4 Ispanija

Ispanijos ES investicijy | kultiirg buklés ir poveikio atvejis yra panasus i Vengrijos ir i§ dalies
Lenkijos65. Ispanijoje daugiausia ES struktirinés paramos buvo investuojama j kultiros
infrastruktiirg, o ne j jos jveiklinima. 2012 m. atliktame vertinime Ispanijos atvejo studijoje daromos
Sios iSvados:

e Regioninés valdzios poziiris j kultiirg ir jos politikg yra problematiskas;

e Truksta sasajy tarp kultturos sektoriaus ir pilietinés visuomenés;

e Kultiiros politikos jgyvendinimo planavimas visais valdzios lygiais yra padrikas ir
fragmentuotas;

e Nacionalinéje reformy strategijoje triksta démesio kultiros stiprinimu paremtai
socioekonominei plétrai;

e Europos Komisijos ir Ispanijos naujojo finansinio laikotarpio partnerystés susitarimas gali
pakeisti dominuojanc¢ig sengja (tradicine) kultiiros politikos paradigmg ir paskatinti sistema
keistis, t. y. pradéti daugiau investuoti ne (tik) i kultiiros paveldo iSsaugojima, o (taip pat) i
kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétra.

4.1.5 Graikija

Graikijos atvejo analizé yra gana paini, nes konceptualizuojamas, bet nepakankamai analizuojamas ne
vieSasis finansavimas kultiirai sektoriui, taciau ir visuomenés socialinio kapitalo bédos - pilietiniai
neramumai, visuomenés fragmentacija ir nepasitikéjimas valdZzia. Vertintojai mato pernelyg didele, ju
nuomone, orientacijg j kultiiros projekty ekonominj pagrindimg ir per maZa akcentg jy kultirinei
vertei. Vertinimo ataskaitoje yra pateikiami keli jdomis investicijy j kultiiros paveldg pavyzdZziailés.

Graikijos kultiiros sektoriaus stiprybé yra paveldas ir specializuotos kultiiros studijos bei kvalifikacijos
kélimas aukStesniosiose ir aukStosiose mokyklose, vykdomos kultiros studijos. Silpnybés - kultirinio
turinio trikumas formaliojo Svietimo sistemoje, prasta regioniné ES 1ésy kultirai paskirstymas ir
struktiira, kuri toliau didina nelygybe tarp regiony, taip pat per menkai skatinama paklausa kultiiros
produkcijai. Galimybés - jauni talentai (kaip ir Ispanijos atveju), didelis kultiiros potencialas teigiamai
paveikti socioekonomine Salies plétra. [SStukiai - vyraujantis i$laidy (investicijy) kultiirai pateisinimas
tik pagal ekonomine naudg, tai, kad strategijoje ES 2020 m. néra keliami jokie tikslai kultiirai, ir baimé,
kad ES investicijy renacionalizacija susilpnins kulttros svarba.

163 Iskaitant ir paveldo skaitmeninimag, ta¢iau ¢ia nuomonés su Europos Komisija sutampa.

164 Dorota Ilczuk ir Matgorzata Nowak (2012) Culture and the Structural Funds in Poland. European Expert Network on
Culture, 2012 m. birzelis.

165 Jordi Pascual (2012) Culture and the Structural Funds in Spain. EENC Paper, June 2012.
166 Hatto Fischer (2012) Culture and the Structural Funds in Greece. EENC Paper, June 2012.
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4.1.6 Italija

[talija neturi vieningos nacionalinés strategijos kultiiros ir kiirybiniy sektoriy plétrai.167 Kultiira vis dar
suvokiama kaip savaime atsinaujinantis iSteklius (turtas), todél vis dar pastebimas kultiiros
gyvybingumas Italijoje egzistuoja tik dél istorinés rentos (dél praeities karty investicijy dividendy).
Kita vertus, Italijos kultiiros darbuotojai yra lankstiis ir iSrandingi Zmonés, todél sugeba ir, tikétina,
sugebés iSgyventi ir esamoje kultiirai nepalankioje situacijoje.

[talijoje per maZai skiriama démesio ir atsiZvelgiama | Italijos kultiiros biuklés palyginimg
tarptautiniame kontekste bei j gerosios uZsienio praktikos pavyzdZius. Taip pat per daug démesio yra
vis dar teikiama kultiros (pagrindiniy tradiciniy sri¢iy) produkcijos kirimui ir per maZai
kirybiSkumo skatinimui. Kultiirai skiriama tik 0,19 proc. metiniy vieSyjy islaidy, nors net sunkiais
laikais (per Antrajj pasaulinj karg ir po jo) buvo skiriama 0,8 proc.

ES struktiriné parama gali prisidéti grazinant Italijos kultiiros politikg atgal | teisinga kelig, ypac
investuojant j rinkoje neatsiperkancias (nekomercinés) kultiiros sritis. ES struktiiriné parama visy
pirma turéty biti skirta kultiros verslumui, paveldo skatmeninimui ir skaitmeninio turinio plétrailes.

4.2 NEKILNOJAMASIS KULTUROS PAVELDAS LENKIJOJE (PALENKES
VAIVADIJOJE)

4.2.1 Kulturos finansavimo ES ir Lenkijoje kontekstas

2007-2013 m. ES parama Lenkijoje buvo paskirstyta per 4 nacionalines veiksmy programas, 16
Regioniniy (vaivadijy) veiksmy programy ir Regionine veiksmy programa Ryty Lenkijai. Kulttros (ir
turizmo) srities projektai daugiausia buvo finansuojami per:
o Nacionaline veiksmy programg infrastruktirai ir aplinkai (lenk. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko) - finansuojama ERPF ir Sanglaudos fondo 1éSomis (i$ viso 28 mlrd.
EUR);
e Nacionaline veiksmy programg zZmogiskiesiems iStekliams (lenk. Program Operacyjny Kapital
Ludzki) - finansuojama ESF (i$ viso 10 mlrd. EUR);
e Regionines (vaivadijy) veiksmy programas, finansuojamas ERPF (i$ viso 16,5 mird. EUR). Siy
programy prioritetai bei priemonés varijuoja ir atspindi regioninius poreikius.

Nors absoliuciais skaiciais imant Lenkija pirmauja pagal kultiiros projektams skiriamg ES parama,
zvelgiant pagal tai, kokig dalj Sios investicijos sudaro nuo visos ES struktiirinés paramos Lenkijai,
pastebimas atsilikimas ne tik nuo Lietuvos, bet ir nuo ES vidurkio (Zr. 57 lentele). Taip pat yra ir dél
paveldo i§saugojimui skirty ES 1éSy ir visos ES struktiirinés paramos santykio: Lenkijoje $i dalis siekia
0,59 proc., Lietuvoje - 1,8 proc., o ES vidurkis - 0,85 proc. Lietuvos santykinai didesne paveldui skirtg
ES paramos dalj galéjo lemti ir tai, kad Sio vertinimo metu ji buvo suskaiciuota labai tiksliai, o Lenkijoje
bei ES - tik turizmo tikslais atnaujintas kultiiros paveldas.

57 lentelé. ES struktiirinés paramos kultiirai 2007-2013 m. léSy pasiskirstymas Lenkijoje,
Lietuvoje ir ES (be bendrojo finansavimo 1ésy)

Lenkija Lietuva ES
Min. EUR Proc. Min. EUR Proc. Min. EUR Proc.
Visas ES struktirinés 65222 100 6750 100 344 222 100
paramos biudZetas
Kultirai skirtos ES 1014 1,6 381** 5,7 5966 1,7
struktiirinés paramos

167 Pierre Luigi Sacco (2012) Culture and the Structural Funds in Italy. EENC Paper, June 2012.
168 Pier Luigi Sacco (2011). Culture 3.0: A new perspective for the EU 2014-2020 structural fundus programming.
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1éSos, i$ kuriy:
e Paveldo 386 (38)* 120%** (31,5)* 2934 (49,2)*
iSsaugojimui
e Kultirinés 552 (54,5)* 207 (54,3)* 2233 (37,4)*
infrastruktiiro
s plétrai
e  Kita parama, 76 (7,5)* 54 (14,2)* 798 (13,4)*
skirta kultiiros
paslaugoms

* procentiné dalis nuo kultiirai skirtos ES struktirinés paramos.
** Lietuvos duomenys negali biiti palyginti su Lenkijos ir ES, nes Siame vertinime buvo suskaiciuota visa su kultiira susijusi
Lietuvai tekusi ES struktiiriniy fondy parama.

*** Kultaros paveldo tvarkymui Lietuvoje faktiskai buvo iSmokéta daugiau ES lésy, taciau dalis juy (skirty paveldo statiniuose
jsikarusios kultiiros jstaigy infrastruktiros plétrai) nebuvo jtrauktos j Sios lentelés duomenis. Todél Sios eilutés (Lenkijos,
Lietuvos ir ES) duomenys yra palyginami.

Paaiskinimas: bendrasis finansavimas yra valstybiy nariy bendra finansavimo norma, lygi bent 15 proc. jgyvendinamo
projekto vertés. Saltinis: Dorota Ilczuk ir Matgorzata Nowak, ,Culture and the Structural Funds in Poland” in European Expert
Network on Culture, 2012 m. birzelis. Sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis.

4.2.2 ES investicijy i nekilnojamojo kultiros paveldo objektus Palenkés
vaivadijoje atvejo analizé

Saltiniy, vertinanéiy ES investicijas j nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus ES valstybése narése ar
ju regionuose, o ypac pagal Siam vertinimui suformuluotus klausimus, beveik néra. Minétinas tik
Europos Komisijos uzsakymu 2015 m. atliktas vertinimas!6%, kurio atvejo studija apie Palenkés
vaivadija Lenkijoje!70 ¢ia toliau pristatoma iSsamiau.

Salia nacionaliniy veiksmy programy, 2007-2013 m. Palenkéje kultiiros srities projektai buvo
finansuojami ir iS Palenkés vaivadijos Regioninés veiksmy programos léSy (bendras veiksmy
programos biudzetas - 750 mln. EUR).171 VI-o0ji prioritetiné Regioninés veiksmy programos asis
(,Socialinés infrastruktiros plétra“) paskirsté ES paramos uz 50,9 mln. EUR (8 proc. viso Palenkés
vaivadijos Regioninés veiksmy programos finansavimo). Kultiiros projektams ES 1ésos buvo skiriamos
per Sio prioriteto 6.3 priemone ,Kultiros infrastruktiiros plétra ir istorinio bei kultiirinio paveldo
apsauga“. Jos biudzetas - 9,2 mIn. EUR.

4.2.2.1 Duomenys apie nekilnojamojo kultiros paveldo objektus Palenkés vaivadijoje

3,2 proc. Lenkijoje esanciy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty suskaiciuojama Palenkeés
vaivadijoje. Sakraliniai objektai (lenk. obiekty sakralne) sudaro beveik didziausig dali nekilnojamuyjy
kultiiros vertybiy tiek Lenkijoje, tiek Palenkéje (nusileidZiama tik gyvenamuyjy pastaty kategorijai).

169 Instituto per la ricersa sociale (IRS), Centre for Industrial Studies (Csil), Univesrita Ca‘Foscari Venezia, CISET, BOP
Consulting (2015) Culture and Tourism (Final Report, Work Package 9). Ex post evaluation of Cohesion Policy programmes
2007-2013, focusing on the European Regional Development Fund (ERDF) and the Cohesion Fund (CF).

170 Tomasz Komornicki (2015) Culture and Tourism: Podlaskie Regional Case Study (Poland) (Work Package 9). Ex post
evaluation of Cohesion Policy programmes 2007-2013, focusing on the European Regional Development Fund (ERDF) and
the Cohesion Fund (CF), o taip pat jo paties Culture and Tourism. Mini Case Study PODLASKIE: Centre for Education and
Muslim Culture of Polish Tatars in Kruszyniany bei Culture and Tourism. Mini Case Study The Opera and Philharmonics of
Podlaskie.

171 http://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2007-2013/poland/operational-programme-podlaskie
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58 lentelé. Nekilnojamojo kulturos paveldo objektai Lenkijoje, Palenkés vaivadijoje ir
Lietuvoje

Lenkija Palenkés vaivadija Lietuva
Nekilnojamyjy kultiiros 70 782 2 287 16 191172
vertybiy skaicius
I jy riimai ir dvarai 4 842 72 554173
IS jy sakraliniai objektai 12 894 528 281174

59 lentelé. Dél ES paramos Lenkijoje, Palenkés vaivadijoje ir Lietuvoje jvykdyti nekilnojamojo
kultiros paveldo tvarkybos projektai ir jiems skirtos 1éSos

2007-2013 m. jvykdyti nekilnojamojo kultiiros paveldo renovacijos ir pritaikymo kultiiros reikméms projektail’s

Lenkija (nacionalinés veiksmy Palenkeés vaivadija Lietuva
programos infrastruktirai ir aplinkai
mastu)
75176 14 138
Jvykdytiems projektams skirty ES lésy suma (be bendrojo finansavimo lésy), min. EUR
531 9,2 163

4.2.2.2 Palenkés vaivadijos geografija, demografija ir ekonominis issivystymas

Siaurés ryty Lenkijoje esanti Palenkés vaivadija uzima 6,5 proc. visos Lenkijos teritorijos (20,187 km?).
Tai yra viena i§ 16 Lenkijos vaivadijy, kurioje gyvena 1,2 mln. Zmoniy (sostinéje Balstogéje - 294
tikst.). Nors ji yra turtinga natiiraliy iStekliy (miskai ir pelkés sudaro 40 proc. vaivadijos teritorijos) ir
turi didziausig Salyje etnine bei kultirine jvairove (lenkai sudaro 94 proc. populiacijos, baltarusiai -
3,8 proc., lietuviai - 0,4 proc., ukrainieciai 0,1 proc.)!77, Sis regionas yra tarp maziausiai ekonomiskai
iSsivysciusiy visoje Lenkijoje.

60 lentelé. Lenkijos, Palenkés, Lietuvos ir ES ekonominiy rodikliy palyginimas

Lenkija Palenké Lietuva ES
2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013

Gyventojy 38,1 38,5 1,2 1,2 3,2 2,9

sk., min.

BVP per 53 67 39 49 60 73 100 100
capital’s

Nedarbo 9,6 10,3 89 9,9 4,3 12,5 7,2 10,8
lygis, proc.

2013 m. BVP vienam gyventojui Palenkéje sieké apie 71 proc. Lenkijos vidurkio. Sis skirtumas
nuolatos auga: Salies ekonomikai augant, Palenkés regionas tolsta nuo $alies vidurkio.

NeiSnaudojamas kultiirinis potencialas Palenkéje kelia problemy turizmo plétrai - prasta daugelio
kultiiros objekty biiklé nedera su potencialiy klienty ar vartotojy likesciais. Tokiu budu ribojamas
kultiros, kaip turizmo skatinimo, vaidmuo. Taigi, ES investicijos visy pirma buvo skirtos tam, kad (i)
padéty iSnaudoti kultiirinj regiono potencialg, (ii) atnaujinty kritiSkos buklés kultiiros paveldo
objektus ir (iii) pritaikyty kulttros institucijas ir jy infrastruktiirg turizmo ir verslo reikméms.

172 Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty skaitius Lietuvoje pateiktas remiantis Kultiros vertybiy registro duomenimis
(2014 m.).

173 2012 m. Kultiiros vertybiy registro duomenimis.

174 2012 m. duomenimis. | skai¢iy jeina tik Romos kataliky bazny¢ios kultiiros paveldo objektai.

175 Svarbu paZyméti, kad paskirtas projektas gali aprépti daugiau nei vieno objekto tvarkyba.

176 Paimta is Lenkijos Respublikos Kultiiros ir paveldo ministerijos ataskaitos:
<http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/fundusze-unijne-w-kulturze-4321.php?searchresult=1&sstring=europejski+2007-
2013>

177 2002 m. atlikto visuotinio gyventojy suraSymo duomenimis.

178 [$reiksta procentais (perkamosios galios standartas, bazinis skai¢ius ES=100)
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4.2.2.2.1 Palenkés vaivadijoje jgyvendinty su kultira susijusiy projekty ES finansavimo
Saltiniai ir sukurti produktai

2007-2013 m. Palenkés vaivadijoje dél ES paramos jgyvendinta 14 su kultiiros sritimi susijusiy
projekty, kuriy verté sieké apie 15 mIn.179 EUR. ES finansavimo dalis sudaré 9,2 mln. EUR. Net 12
projekty buvo siekiama restauruoti ir iSsaugoti kultiiros paveldg (Siems projektams skirta 8,13 mln.
EUR ES finansavimo). Kaip jau minéta, visos Sios intervencijos buvo vykdomos pagal priemone 6.3
,Kultiiros infrastruktiiros plétra ir istorinio bei kultiirinio paveldo apsauga“. Sia priemone buvo
siekiama ne tik iSsaugoti kultirinj pavelda, bet ir sustiprinti regiono kultirinj identitetg. Buvo
finansuojami kultliros objekty plétros, modernizavimo ir prieinamumo projektai, taip pat naujy
kultiiros centry steigimas; ypatingas démesys skirtas projektams, kuriais siekta apsaugoti ir
konservuoti kultiirinio paveldo objektus. Pagrindiniai naudos gavéjai buvo baZnycios ir religinés
asociacijos (5), vietinio lygmens valdzios institucijos (3) ir muziejai (4). [gyvendinus priemone tikétasi
(i) padidéjusio turisty skaiciaus, (ii) pratesto turizmo sezono, (iii) modernizuotos kultiros
infrastruktiiros ir (iv) kultiiros produkty bei paslaugy jvairovés padidéjimo.

ES finansuoty projekty metu naujai sukurti arba atnaujinti 5 kultiiros infrastruktiiros objektai
(rezultato lygio stebésenos rodiklis - 6). Taip pat sukurta naujy darbo viety.

2007-2013 m. Palenkeés vaivadijoje su ES parama igyvendinti penki didziausi kultiiros projektai buvo:

1. Kultiriniy pastaty renovacija ir vyskupijos muziejaus ,Narevo“ komplekse plétra. Projekto
verteé sieké 2,3 mln. EUR, o ES 1éSos sudaré 1,95 mln. EUR.

2. Archywvy ir Arkivyskupijos muziejaus statybos Balstogéje. Projekto verté - 2,2 mln. EUR, kuriy
1,6 mln. sudareé ES finansavimas.

3. Kultiiros centro statybos Zambruvo mieste. Projekto verté - 2,876 mln. EUR, ES paramos dalis
-1,076 mIn. EUR.

4. Regioninio muziejaus Suvalkuose atnaujinimas ir modernizacija. Projekto verté - 1844 mlin.
EUR, ES paramos dalis - 1,075 mIn. EUR.

5. Koricino valsciaus istoriniy monumenty tvarkymas. Projekto verté - 1,506 min. EUR,
ES paramos dalis - 1,028 min. EUR.

4.2.2.2.2 Palenkés vaivadijoje jgyvendinty su kultiira susijusiy projekty poveikio
vertinimas

Ankstesniame poskyryje minéta, kad jvykdZzius 6.3 priemone ,Kultiiros infrastruktiros plétra ir
istorinio bei kultiirinio paveldo apsauga“ Palenkéje tikétasi padidéjusio turisty skaiciaus. Dél duomeny
stokos sunku jvertinti turisty srauto padidéjima ar sumazéjimg Palenkéje, taciau zinoma tai, kad po
2007-2013 m. programavimo periodo Lenkijoje Zmoniy dalis, per metus bent kartg aplankiusiy
istorinj objekta (riimus, pilj, baznycig ar pan.), sumazéjo nuo 48 proc. iki 36 proc. Lietuvoje buvo
pastebimas nedidelis turisty srauto iSaugimas: 2007 m. bent kartg metuose istorinj objekta aplanké 51
proc. lietuviy, 0 2013 m. - 53 proc.

Nors susidoméjimas kultiiros paveldo objektais Lenkijoje mazéjo, anot ES investicijy j kultiros ir
turizmo sritis Palenkéje vertinimo,!8% ES paramos Palenkéje poveikis buvo teigiamas: (i) sukurta naujy
darbo viety (ypac privaciame sektoriuje), (ii) padidintas regiono turistinis potencialas ir patrauklumas
- turisty apsistojimas vietiniuose viesSbuciuose, sve¢iy namuose ir pan. nuo 2007 iki 2013 m. iSaugo 40
proc., (iif) pagerinta kultiriniy paslaugy kokybé ir jvairové (taigi ir vietiniy gyventojy gyvenimo
kokybé). Galiausiai, anot vertinimg atlikusiy eksperty, dél ES paramos kultiiros paveldo vertybiy biiklé
pageréjo nepamatuojamai - su kultiiros paveldo renovacija susije projektai buvo jvertinti tarp
sékmingiausiy ES 1éSomis jgyvendinty kultiiros projekty Palenkéje.

179 Tarp minimy 14 projekty néra dviejy itin stambiy kita ES paramos priemone finansuoty projekty: (1) Balstogés Operos ir
Filharmonijos, kuriai pastatyti buvo skirta net 24,4 mln. EUR ERPF 1ésy (bendra projekto verté - 42,1 mln. EUR); ir (2)
futbolo stadiono Balstogéje, kurio statyboms skirta 5,2 mIn. EUR ES 1é8y (bendra projekto verté - 70,2 mln. EUR).

180 Tomasz Komoronicki, Culture and Tourism: Podlaskie Regional Case Study (Poland), 2015.
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Investicijy j kultiirg poveikj galima matuoti ne tik per paslaugy pasiilos (t. y. ju kokybés, prieinamumo
ir jvairovés) prizme, taciau ir per iy investicijy indélj j visuomenés sanglaudos skatinimga. Artimasis
Sio vertinimo kriterijaus rodiklis yra gyventojy dalyvavimas kultiroje bei jos vartojimas. Paradoksalu,
bet Lenkijoje, 2013 m. palyginti su 2007 m., situacija yra pablogéjusi.

61 lentelé. Kultiros vartojimo rodikliy reikSmés Lenkijoje, Latvijoje, Estijoje bei Lietuvoje ir juy
palyginimas su ES 27 vidurkiu, 2007 ir 2013 m.

2007 2013

BENT KARTA per paskutinius 12 ménesiy... (%) LT | LV | EE LT | LV | EE | PL

7iliréjo ar klauseé kultiiros programa per TV ar radija 90 | 90| 93 80 | 83|86 |61

skaité kn 64 | 75| 79 66 | 72 | 78 | 56

buvo kine 33 36 | 34 41 43 | 46 | 40

aplankeé istorinj obj ilj, baznyci i 51 62 | 63 53 60 | 59 | 36

aplanké muziejy ar galerija 33 | 47 | 48 39 | 49 | 46 | 24

buvo koncerte 52 59 | 62 51 55 | 54 | 22

32 | 39|51 35 | 39|47 | 26

buvo teatre 27 41 | 49 34 43 | 45 | 16

23 | 24|25 |10

Zitiréjo baleta, $okio spektaklj ar oper: ‘ 20 | 21| 23

Saltiniai: Eurobarometer Survey No. 278 on Cultural values (2007 m. rugséjis) ir Special Eurobarometer No. 399
on Cultural Access and Participation (2013 m. lapkritis).

4.2.2.2.3 Kilusios problemos ir apribojimai

Silpna integracija tarp kultiiros ir turizmo intervencijy, taip pat tarp ES finansuojamy intervencijy ir
jau egzistuojanciy kultiiros produkty trukdé sukurti didesne pridétine verte. Kultiros potencialui
Palenkéje trukdé ir mazas privaciy ir treciyjy Saliy jsitraukimas - daugiausia dél negarantuotos
ekonominés grazos kultiiros sektoriuje.

Labai didelis ribotumas, aktualus ir nagrinéjamam Palenkés vaivadijos atvejui buvo tas, kad ES
paramos projektuose nebuvo pakankamai aiSkiai atskiriami kultiiros ir turizmo sektoriai, o buvo
taikoma bendra prieiga. To prieZastis suprantama - tiek kultiiros, tiek turizmo sektoriy veiklos neretai
persidengia, o dalis veikly netgi priskiriamos kitiems sektoriams (pvz., transportui ar statyboms). Dél
Sio ribotumo néra lengva jvertinti ES paramos kultiiros sektoriui poveikj. PavyzdZziui, skai¢iuojama, jog
2007-2013 m. Palenkés vaivadijoje turisty i$ uZsienio skaicius iSaugo apie 40 proc. Nors nuopelnus
dél Sio pokycio buty galima priskirti pokyc¢iams kultiros sektoriuje (pagerinta kultiiros paveldo
objekty buklé, kultiros infrastruktiira), taciau lygiai taip pat tam jtaka daré ir turizmo infrastruktiros
pageréjimas (renovuoti ir naujai pastatyti vieSbuciai, dviraciy takai, rekreacinés zonos ir t. t.).

4.2.2.2.4 Tvarumas

ES investicijy j nekilnojamajj kultiiros pavelda Palenkés vaivadijoje vertinima atlikusio Tomaszo
Komarnickio teigimu, strateginiuose projekty vertinimo dokumentuose finansinis sukurty rezultaty
tvarumas buvo vienas i$ pagrindiniy kriterijy. Buvo numatyta, kad veikla turi biti vykdoma bent
penkerius metus nuo projekto jgyvendinimo pabaigos. Kadangi penkeri metai dar nepraéjo, tvaruma
vertinti dar per anksti, taiau jau dabar matyti, kad jis bus problemiSkas. Taip yra todél, nes
investicijos j kultiiros sektoriy nezada tiesioginés grazos, o tai atbaido privaty versla. Taip pat neretai
tokios investicijos nepadengia patirty kasty.

4.3 KULTOROS IR KORYBINES INDUSTRIJOS ESTIJOJE

4.3.1 Estijos kulturos ir kurybiniy industrijuy kontekstas ir politikos tikslai
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Estijoje kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétra prasidéjo 2003-2004 m.,, t. y. dar iki didesnio vieSosios
politikos formuotojy susidoméjimo Sia sritimi Europos Sajungos ir net valstybiy nariy (iSskyrus
Jungtine Karalyste) lygiu. Siekiant jvertinti Sios srities potencialg, 2005 m. buvo jvertinta kultiros ir
kirybiniy industrijy buklé. Atliktas tyrimas atskleidé, kad 2003 m. Siame sektoriuje veiké 2 307
jmonés (6,3 proc. visy jmoniy) ir juose dirbo 19 891 darbuotojas (3,4 proc. visy dirbanéiyjy). Siy
jmoniy generuojamos pajamos sieké 608 min. EUR, t. y. 2,8 proc. Salies BVP. Dél itin spartaus Estijos
ekonomikos augimas 2003-2007 m. ir didelio jvertinto kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus
potencialo buvo nuspresta Sio sektoriaus plétra remti i§ valstybés biudzeto.

Kuriant 2007-2013 m. ES paramos panaudojimo strategija ir programuojant jos jgyvendinima taip pat
buvo numatyta i$ veiksmy programos ,Ekonominés aplinkos plétra“ (angl. Development of Economic
Environment) remti septynias prioritetines sritis, i$ kuriy viena buvo kultiiros ir kiirybinés industrijos.
Kultiiros ir karybiniy industrijy politikg Estijoje koordinuoja Kultiiros, taip pat Ekonomikos ir
susisiekimo ministerijos. Pagrindinis kultiiros ir kiirybiniy industrijy politikos tikslas yra skatinti
Siame sektoriuje veikianciy versly plétra ir uZtikrinti jy tvaruma bei apskritai skatinti kiirybingumo
plétra verslo jmonése.

2007-2013 m. dél ES struktiirinés paramos léSy kultiros ir kiirybiniy industrijy sektorius buvo
skatinamas per bendraja ir specialigja priemones. Panasiai kaip ir Lietuvoje, kultiiros ir kiirybiniy
industrijy verslo subjektai galéjo pasinaudoti priemone, skirta visiems verslo subjektams (o ne vien tik
veikiantiems kultiiros ir kiirybiniy industrijy srityje). Pavyzdziui, klasteriy plétrai skirta priemone
pasinaudojo filmy industrijos klasteris, o eksporto ir rinkodaros skatinimo priemone pasinaudojo
Talino muzikos savaités (angl. Tallinn’s Music Week) organizatoriai. Kultiiros ir kiirybiniy industrijy
sektoriaus plétrai taip pat buvo numatyta atskira speciali priemoné kiirybiniy inkubatoriy ir centry
plétrai remti.

Estija naudoja vertikaly naudos-grandinés modelj, siekiant uztikrinti integralig paramg KKI sektoriaus
plétrai. Modelis yra paremtas piramidés principu, kurios apacioje yra veiklos, skirtos visiems KKI
sektoriaus dalyviams ir vartotojams (,Kirybingos Estijos“ agentiira informuoja apie gerosios
praktikos pavyzdzius, atlieka jvairias studijas ir pan.), piramidés viduryje yra priemonés, skirtos daliai
KKI sektoriaus dalyviy (mokymai, inkubacijos paslaugos, jvairios parody mugés), o virSuje - tik
svarbiausiems KKI sektoriaus dalyviams skirtos priemonés (pavyzdziui, tiesioginé finansiné parama,
investicijos, parama eksportui didinti ir pan.). Sis modelis uZtikrina efektyvesnj vie$ujy lesy
panaudojima.

14 paveikslas. Naudos-grandinés modeliu paremtos Estijos KKI politikos ir instrumenty
vizualizacija
Saltinis: Enterprise Estonia, Kultiiros ir kiirybiniy industrijy paramos naudos-grandinés modelis.
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4.3.2 Paramos Estijos kulturos ir kiirybinéms industrijoms masto analizeé

2007-2013 m. dél ES struktiirinés paramos léSy kultiiros ir kirybiniy industrijy sektorius buvo
skatinamas per bendrajg ir specialigja priemones. Panasiai kaip ir Lietuvoje, kultiiros ir kiirybiniy
industrijy verslo subjektai galéjo pasinaudoti priemone, skirta visiems verslo subjektams (o ne tik
veikiantiems kultiiros ir kirybiniy industrijy srityje). PavyzdZiui, klasteriy plétrai skirta priemone
pasinaudojo filmy industrijos klasteris, o eksporto ir rinkodaros skatinimo priemone pasinaudojo
Talino muzikos savaités (angl. Tallinn’s Music Week) organizatoriai. Kultiiros ir kirybiniy industrijy
sektoriaus plétrai taip pat buvo numatyta atskira speciali priemoné kiirybiniy inkubatoriy plétrai
remti.

2007-2013 m. is viso i$ ES struktiiriniy fondy kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus plétrai buvo
iSmokéta 7,5 mln. EUR (arba 0,2 proc. visos 2007-2013 m. ES SP). Primintina, kad Lietuvoje
analogiSku laikotarpiu Siam sektoriui buvo iSmokéta apie 37 mln. EUR (arba 0,5 proc. 2007-2013 m.
ES SP). Taigi Lietuvos kultiiros ir kirybiniy industrijy sektorius gavo 2,5 karto didesne ES paramos
dalj nuo visos $aliai skirtos ES SP, lyginant su Estijos KKI sektoriumi. Pastebétina, kad tiek Estijos, tiek
Lietuvos KKI sektorius i$ valstybés ir ES biudZeto buvo remiamas ir 2004-2006 m.18!

4.3.3 ES strukturinés paramos rezultatai

Panaudojus 2007-2013 m. ES struktiirine parama kultiros ir kirybiniy industrijy sektoriuje buvo
pasiekti trijy tipy rezultatai: jkurti kiirybiniai inkubatoriai, pradéta jgyvendinti ,Kiirybingos Estijos“
programa ir sukurtas kino industrijos klasteris. Absoliuti dauguma 1ésy (apie 5 mln. EUR) buvo skirtos
septyniy meno inkubatoriy infrastruktiiros ir veiklos plétrai. Jgyvendinus Siuos projektus buvo sukurti
Sie kiirybiniai inkubatoriai:

e Talino kiirybinis inkubatorius
Tartu kirybiniy industrijy centras
Esty dizaino centras
Estijos architektiiros centras
Kirybiniy industrijy plétros centras
Kirybinis inkubatorius
Estijos kino skaitmeninimo centras

PavyzdZiui, naujausiais duomenimis Tartu kiirybiniy industrijy centre yra jsikiirusios 9 startuoliy
jmoneés ir dar 20 yra iki inkubaciniame periode. Talino kiirybiniame inkubatoriuje yra jsikiirusios 26
startuoliy jmonés ir dar 37 jmonés ruoSiasi jsikelti. Estijos kultiros ministerijos teigimu, Sie
pavyzdZiai rodo, kad Estijoje kiirybiniy inkubatoriy teikiamos paslaugos buvo populiarios.

Taip pat dél ES struktirinés paramos 2009 m. buvo pradéta jgyvendinti ,Kirybingos Estijos”
integruota programa. Programa yra skirta sujungti skirtinguose sektoriuose dirbancius specialistus,
siekiant padidinti kiirybinj verslumg ir kirybiSkuma visuomenéje. Su Sia programa yra
organizuojamos jvairios konferencijos ir ilgalaikiai mokymai, taip pat teikiama administraciné ir kita
(nefinansiné) parama kultiiros ir kiirybiniy industrijy jauniems ir patyrusiems verslams. Primintina,
kad Lietuvoje analogiska parama nebuvo integruota kultiiros ir kiirybiniy industrijy politikos tikslams
jgyvendinti ir buvo teikiama tik paciy meno inkubatoriy ar kirybiniy klasteriy atskiry projekty
iniciatyva.

IS viso dél ES paramos Estijoje buvo jkurta 20 klasteriy, taciau tik vienas i$ jy yra priskirtinas prie
kirybiniy klasteriy - kino industrijos klasteris. Pagrindinis Sio klasterio tikslas yra reklamuoti Estija

181 2004 m. V§] ,Meny spaustuvé” buvo suteikta ES struktiriniy fondy parama investiciniam projektui ,Meny spaustuvés
kirybiniy versly inkubatoriaus infrastruktiiros plétra“ pagal Lietuvos 2004-2006 m. BPD priemone 3.2 ,Verslo aplinkos
gerinimas”. Imonei skirta ES SF parama sudaré 579 tiikst. EUR, Vilniaus miesto savivaldybés jnasas - 145 tiukst. EUR, ,Meny
spaustuveés” - 15,3 tikst. EUR.
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kaip puikia mazy ir vidutiniy biudzety filmy filmavimo vietove uZsienio kino ir televizijos
prodiuseriams. Naujausiais duomenimis klasteriui priklauso 17 jvairiy su kino industrijomis susijusiy
jmoniy. Pastebétina, kad skirtingai nei Lietuvoje, Estijoje kiirybiniy klasteriy skai¢ius yra maZesnis.

4.3.4 ES strukturinés paramos poveikis kulturai

ES struktiirinés paramos poveikis kultiirai yra vertinamas dvejopai. Pirma, yra vertinamas ES SP
poveikis kultiros ir kiirybiniy industrijy sektoriui. Antra, yra vertinamas ES SP poveikis kultiiros
paslaugy vartojimui.

ES struktiirinés paramos poveikis kultiros ir kirybiniy industrijy sektoriui gali biiti jvertintas
analizuojant Sio sektoriaus svarbg Salies ekonomikoje pries intervencijg (2007 m.) ir po intervencijos
(2011 m.182). 2007-2011 m. Estijos KKI sektoriuje darbuotojy skaicius iSaugo 4,5 proc., o darbuotojy
skaicius nuo visy uzimty gyventojy isaugo 0,5 proc. Taip pat analizuojamu laikotarpiu 44 proc. iSaugo
KKI sektoriuje veikian¢iy jmoniy ir organizacijy skaidius. Siy rodikliy augimas yra fiksuojamas
nepaisant 2008-2009 m. prasidéjusios pasaulinés ekonomikos krizés, o tai rodo, kad kultiros ir
kirybiniy industrijy sektorius Estijoje yra stiprus ir gyvybingas. Manytina, kad viena i$ priezasciy,
lémusiy Sio sektoriaus atsparuma pasaulinei krizei, buvo ES struktiiriné parama. Kita vertus, Baltijos
Saliy kontekste Estija atrodo prasciausiai pagal santykinius 2007 m. Sio sektoriaus rodiklius.
Pavyzdziui, Estijoje KKI sektorius generuoja apie 3 proc. Salies BVP, o Lietuvoje - net 5 proc. (Latvijos
atveju tokiy duomeny néra).

62 lentelé. Kulturos ir kirybiniy industrijuy sektoriaus rodikliai Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje,
2007-2011 m.

Estija Lietuva Latvija

2007 2011 2007 2007
KKI darbuotojy skaicius 27951 29 200 61 297 63511
KKI darbuotojy skai¢ius nuo visy uZimty gyventojy, proc. 4,3 4,8 4 5,8
KKI sektoriuje veikianciy jmoniy ir organizacijy skaicius 4921 7 066 6 149 9327
KKI sektoriuje veikianciy subjekty skaicius nuo visy Salies = 9,4 11,4 8 8,9
jmoniy, proc.
Dalis BVP, proc. 2,9 2,7 5,2 ND

Saltinis: Creative industrines in Estonia, Latvia and Lithuania, 2010.

182 Naujausi prieinami duomenys yra 2011 m.
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5 ES STRUKTURINES PARAMOS KULTURAI 2007-2013 M.
POVEIKIS KULTUROS PAKLAUSAI IR PASLAUGU PASIULAI
(PRIEINAMUMUI, KOKYBEI, APIMCIAI IR JVAIROVEI)

ES investicijy (kaip ir bet kuriy kity vieSyjy finansy intervencijy) poveikis kultiirai yra dvejopas.
Pirma, galima analizuoti investicijy poveikj kultiros paslaugy jvairovei, prieinamumui, apimdiai ir
kokybei (t. y. kultiiros pasitlai). Butent Sio aspekto ir reikalauja techniné Sio vertinimo uZduotis. Antra,
svarbus yra ES investicijy poveikis kultiiros paklausai, t. y. gyventojy dalyvavimui kultiroje ir jos
vartojimui, taip pat su kultiira susijusiems socialinés sanglaudos veiksniams - gyventojy pasitikéjimui
vieni Kkitais, valstybés institucijomis ir pasididZiavimui pilietybe.183 Toliau Sioje dalyje atskirai
aptariami minéti du poveikio aspektai.

5.1 LIETUVOS GYVENTOJU NUOMONE APIE KULTUROS PASLAUGU
PRIEINAMUMA IR KOKYBE

Sisteminga ir reguliari gyventojy nuomoneés Siais klausimais tyrimo tradicija dar tik formuojasi.
Minétinas Kultiiros ministerijos uzsakymu 2014 m. atliktas iSsamus Lietuvos gyventojy dalyvavimo
kultiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis ir jy vartojimo tyrimas - i§ esmés pirmasis Lietuvos
gyventojy kultiriniy jprociy suraSymas. Apie tradicijos pradZzig galima teigti todél, kad Sios ataskaitos
ruoSimo metu Kultiiros ministerija jau buvo paskelbusi apie planus pakartotinj tokj tyrimg atlikti 2017
m. pradZioje. Nors galimybiy palyginti Sioje ataskaitoje aptariamo laikotarpio pabaigg su jo pradzia
neéra, bet rodikliy reikSmes laikotarpio pabaigoje galima naudoti palyginimui tarp atskiry kultiros
sriCiy, o sugretinus su per laikotarpj skirtomis ES investicijomis, daryti tegu ir negrieZtas, bet iSvadas
apie sritis, kuriose Lietuvos gyventojai pastebéjo pokyti.

183 Kultiros indélis j visuomenés socialine sanglaudg pripaZjstamas ir skatinamas valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva
2030“ ir ja jgyvendinancioje 2014-2020 m. Nacionalinéje pazangos programoje. Indélio svarba gyventojy apklausos
duomenimis jrodyta SIC ir ESTEP Vilnius (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo
ataskaitoje. S ry$j Europos Tarybos Kultiiros, paveldo ir krastovaizdZio komiteto uZsakymu tyrinéjo Berlyno Hertie School of
Government koordinuojami mokslininkai. Zr. The Indicator Framework for Culture and Democracy (IFCD) designed and
produced by the Hertie School of Governance. Dalyvavimo kultiiroje teigiama stipri koreliacija su demokratijos lygiu bei
pasitenkinimu gyvenimu buvo tyrinéta ir jrodyta atskiry valstybiy lygiu. Sioje ataskaitoje, naudojant 37 valstybiy duomenis,
tai jrodyta ir Europos lygiu. I[domu tai, kad, Sio tyrimo duomenimis, kultiiros vieSyjy finansy ir jos produkty sarysis yra tik
silpnai teigiamas (r=0,32), o tai rodo efektyvesnio viesyjy finansy panaudojimo kultiiroje biitinybe. Sioje ataskaitoje taip pat
yra pateikiamas ir atskiry valstybiy kultiiros ir demokratijos veikimo vertinimas, lyginant su ES vidurkiu.
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63 lentelé. Lietuvos gyventojuy vertinimas dél Kkultiiros paslaugy prieinamumo ir kokybés,
bendrai ir atskirose kultiiros ir meno srityse (2014 m.)

Rodiklis (2014 m.) | Prieinamumas Paslaugy

kokybé

Kultiiros prieinamumo, paslaugy kokybés Lietuvoje vertinimas (proc.)* 30,8 38,8
Kulttros sriciy prieinamumo, paslaugy kokybés vertinimas (proc.):

Scenos meno renginiy** 16,0 34,5

Vaizduojamojo meno ir amaty** 31,3 42,7

Kulttros paveldo institucijy teikiamy paslaugy ir paveldo objekty 24,7 34,6

Archyvy, jskaitant apsilankymq archyvy skaityklose ar archyvaro 31,9 32,5
tarnyboje

Archyvy internete 51,2 49,8

Muziejy, kultiiros paminkly, archeologiniy viety** 23,0 33,9

Knygy, periodiniy leidiniy (spausdinty ar skaitmeniniame formate ar 29,3 35,8
internetu), nejskaitant biblioteky paslaugy

Biblioteky paslaugy, jskaitant apsilankymgq skaityklose ir internete 45,4 57,5

Kino filmy (nesvarbu, kur Ziirima) 46,5 40,0

* skirtumas tarp mananciyjy, jog per pastaruosius metus prieinamumas / paslaugy kokybé padidéjo ir
mananciyjy, kad jis / ji sumaZéjo. Saltinis, taip pat rodiklio apskai¢iavimo metodika yra aprasyta SIC ir
ESTEP (2014) Gyventojy dalyvavimo kulttiroje ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis tyrimo ataskaitoje, psl.
159. Nuomones pateiké tik vartoje atitinkamos srities paslaugas.

** jskaitant virtualy vartojima.

Atskirai minétinas ir 2014 m. analogiSku biidu apskaic¢iuotas kultiiros paveldo apsaugos rodiklis (t. y.
Gyventojai (215 m.), vertinantys, kad kultiiros paveldo apsauga pageréjo, proc.), kurio reikSmeé buvo
48,7 proc.

Atsizvelgiant j ES investicijy masta (ir jy dalj 2007-2015 m. atskiroms sritims skirtuose vieSuosiuose
finansuose) darytina iSvada, kad didziausig teigiamg poveikj kultiiros paslaugy prieinamumui ir
kokybei turéjo investicijos j nekilnojamajj kultiiros pavelda, elektronines paslaugas ir muziejus.

Bendrai vertinant kultiros paslaugy prieinamumo pokytj Lietuvoje (remiantis kultiiros paslaugy

vartotojy vertinimu), visy tirty kultiiros sri¢iy paslaugos suvokiamos kaip labiau prieinamos nei prie$
metus.184

5.2 LIETUVOS GYVENTOJU KULTURINIU JPROCIU POKYTIS 2007-2013 M.

Kaip jau minéta, pirmas iSsamus ir metodologiskai pagristas!8s Lietuvos gyventojy kultiriniy jprociy
tyrimas buvo atliktas tik 2014 m., todél palyginamumo délei pokyc¢io matavimui tenka pasitelkti
Europos Komisijos uzsakymu atliekamus Eurobarometro tyrimus.186

Kultiiros ir meno sric¢iy vartojimo pokycCius Lietuvoje ir aplinkinése valstybése jau pateikéme 61
lenteléje. Toliau yra pateikiami dalyvavimo kultiiroje jprociy pokyciai ir (deja, laike nepalyginami,

184 Jdomi ir svarbi (problemos sprendimui skirty projekty inicijavimui) yra prieinamumo ir kokybés vertinimy socialiné-
demografiné analizé. Zr. SIC ir ESTEP (2014) ataskaitos 159-166 psl.

185 Suderintas su Eurostato darbo grupés ESS-net Culture 2012 m. pasiiilymais dél kultiiros statistikos harmonizavimo ir kai
kur juos patobulines.

186 Nors Eurobarometro apklausy apie kultiirinius ES valstybiy nariy jpro¢ius duomenimis sudarydamas kultiros statistikos
Zinynus remiasi ir Eurostatas (zinomos trys Sio Zinyno laidos - 2007, 2011 ir 2016 m.), kultiiros politikos analitikai atkreipia
démesj ne tik | metodologinius Siy apklausy ribotumus, bet net ir j rezultaty patikimumg - Zr. autoritetingos Budapesto
kultiiros observatorijos (www.budobs.org) 2016 m. liepos meén. naujienlaiS§kj apie 2007 ir 2011/2013 m. statistines
paklaidas, aiSkiai vir$ijancius ty paciy rodikliy reikSmiy Eurobarometro ir European Adult Education Survey apklausose
nesutapimus. Tai pasakytina ir apie Lietuva.
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taCiau ateities intervencijy poveikio matavimui naudingi) duomenys apie Lietuvos gyventojy
dalyvavimo kultiiroje potencialg).

64 lentelé. Dalyvavimo kultiiroje rodikliy reik§meés Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje ir
ju palyginimas su ES 27 vidurkiu, 2007 ir 2013 m.

2007 m. 2013 m.

BENT KARTA per paskutinius 12 ménesiy... (%) LT LV | EE LV | EE | PL
Soko 10 | 11 | 33 13119] 9
fotografavo, kiiré filma 9| 27 | 43 13 | 10
dainavo 10 | 14 | 26 14 | 15| 9
uzsiémé kita meno veikla (kiré skulptiirg, tapé, piese,

kiré puslapio internete dizaing) 8|11 | 17 11 | 20 3
dekoravo, daré rankdarbius ar uzsiémeé sodininkyste 19 | 26 | 62 7 9 3
grojo muzikos instrumentu 5 8|10 6 | 12 2
rasé (straipsni, eilérastj) 7 8 | 18 4 2
vaidino 5 4 6 4 4 1
kita veikla 1 0 6
nedalyvauja jokioje veikloje 56 | 43 | 13 58 | 50 | 68
nezino 4 3 7 4 4 2

* Zemiausia reikSmeé tarp ES 27 valstybiy.
Saltiniai: Eurobarometer Survey No. 278 on Cultural values (2007 m. rugséjis) ir Special Eurobarometer No. 399
on Cultural Access and Participation (2013 m. lapkritis).

65 lentelé. Lietuvos gyventojy ((=15 m.) dalyvavimo kultuiros veiklose potencialas pagal kulturos
sritis (2014 m.)

. Nedalyvauja, bet Vldutz.mskal Visiskai nelinke
Dalyvauja linke dalyvauti nelinkg dalyvauti
dalyvauti
Eilutés proc. Eilutés proc. Eilutés proc. Eilutés proc.
1) (2) (3) (4
Scenos menai 12.9 % 16.5% 183 % 52.4 %
Vaizduojamieji menai ir amatai 21.0% 11.3 % 7.9 % 59.8 %
Kultiiros paveldas 13.1% 6.8% 189 % 61.1%
Knygos ir spauda 6.9 % 45% 27.3 % 61.2 %
Bibliotekos 21% 8.0% 12.9 % 77.0 %
Filmai ir video 2.6 % 6.3 % 26.9% 64.2 %
Internetas (kultiirinés veiklos) 3.2% 49 % 23.9% 68.0 %

Pastaba. (1) + (2) + (3) + (4) = 100 proc.
Saltinis: SIC ir ESTEP (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis tyrimo
ataskaita.187

Jau minétas SIC ir ESTEP 2014 m. tyrimas pateikia ir klasterinés-statistinés analizés biidu sudarytus
Lietuvos gyventojy kultariniy jprociy tipazy apraSymus. 22 proc. Lietuvos gyventojy yra nusivyle ir
visiSkai apatiSki kultarai. Tai irgi gali buti geras pagrindas ateities vieSyjy investicijy j kultarg (ir,
reikia pripazinti, taip patir j Svietima, ypac formalyjj) poveikio matavimui.

187 2014 m. SIC ir ESTEP tyrime siekiant i$ nedalyvaujanciy kultiroje ir to daryti Lietuvos gyventojy grupés iskirti tuos
Lietuvos gyventojus, kuriuos biity galima bandyti sudominti kultiira, nedalyvaujantys ir nelinke to daryti buvo suskaidyti i
dvi grupes - ,j tuos, kuriuos sudominti dalyvavimu kultiiros veiklose gali biti itin sunku (,visiSkai nelinke“) ir tuos, kuriuos
galima bandyti sudominti (,,vidutiniskai nelinke“). Visiskai nelinke dalyvauti yra tie gyventojai, kurie nevartoja atitinkamos
srities kultiiros produkcijos arba kaip dalyvavimg kultiiroje ribojancius veiksnius jvardijo bet kuriag i$ Siy trijy priezasciy:
»nejdomu”, ,prasta sveikata“ arba ,per brangu“. Vidutiniskai nelinke yra tie gyventojai, kurie dabar nedalyvauja ir dabar néra
linke dalyvauti, bet vartoja atitinkamos srities kultiros produkcija ir neturi né vieno i$ auk$¢iau mineéty ribojanciy veiksniy.”
Zr. ataskaitos 179 psl.
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Galiausiai pateikiame su dalyvavimu Kkultiiroje ir jos vartojimu susijusiy kai kuriy socialinés
sanglaudos rodikliy pokytj per 2007-2015 m.!88

66 lentelé. Lietuvos visuomenés sanglaudg atspindinciy kai kuriy rodikliy pokytis, 2007-2015
m.

Rodiklis (2014 m.) | Laikotarpio | Duomeny Laikotarpio Duomeny
pradzios Saltinis pabaigos Saltinis
reikSmé ir reikSmé ir
tyrimo tyrimo metai
metai

Gyventojai (215 m.), labai = 23 (2008 m.) European 38 (2014 m.) SIC ir ESTEP
besididZiuojantys esantys Lietuvos Values Survey
pilieciais (proc.)
Gyventojai (215 m.), manantys, kad kitais 29,9 European 24 (2014 m.) SIC ir ESTEP
Zmonémis galima pasitikeéti (proc.) (2008m.) Values Survey
Gyventojai (215 m.), pasitikintys Lietuvos | 51 (2007 m.) Vilmorus 51 (2015 m.) RAIT
valstybés institucijomis (proc.)
Gyventojai (215 m.),patenkinti savo | 60 (2006 m.) Eurobarometras 72 (2014 Eurobarometras
gyvenimu (proc.) Nr. 65 m.)189 Nr. 81
Gyventojai (215 m.), jauciantys, kad yra 71 (2014 m.) SIC ir ESTEP

laimingi ir labai laimingi (proc.)

Pastaba: SIC ir ESTEP (2014 m.) apklausa ir tyrimas atlikti Kultiros ministerijos uZsakymu (gyventojy apklausa
- sausio mén.), o pasitikéjimas valstybés institucijomis matuojamas nuo 2005 m. skirtingy vieSosios nuomonés
apklausos bendroviy, bet tos pacios Vidaus reikaly ministerijos uzZsakymu.

Kultiiros ir meno kaip visuomenés sanglaudai svarbiy veikliyju medziagy (poveikio veiksniy) analizei
yra svarbios ir Lietuvos gyventojy nedalyvavimo kultiros veiklose (dalyvavimo kultiroje ir jos
vartojimo) priezastys socialinése-demografinése grupése. Apibendrinanti iSvada yra ta, kad ,lyginant
dalyvaujanciyjy ir nedalyvaujanciyjy kultiirinése veiklose grupes, pastebima, kad jsiliejantieji j
kultiirinj gyvenima dazniau nemato kliii¢iy to padaryti - nors jiems daZnai pritriksta laiko, taciau vis
délto atranda jo kultirinei veiklai. Tas pats pasakytina ir apie savanoriaujancius bei kultiiros paslaugy
ir produkty vartotojus. Kita vertus, nedalyvaujantieji ir nelinke dalyvauti daugumoje kultiriniy veikly
nebitinai yra ribojami klii¢iy - daZzniau tai nulemia intereso stoka. <..> Kalbant apie kliitis i$
vartotojy perspektyvos, pasitilos stoka néra priezastis, mazinanti kultiiros vartotojy skaiciy. PrieSingai,
pasitlg kritisSkiau vertina ir jos stokg dazniau jaucia tie, kurie lankosi scenos meny renginiuose,
vaizduojamojo meno ir amaty parodose, ziiri ir klauso programas apie vaizduojamuosius menus ir
amatus, lanko kultiiros paveldo objektus (muziejus, parodas, galerijas).” (SIC ir ESTEP (2014 m.), 193-
197 psl.).

188 | §j rinkinj nejtraukéme gyventojy tolerancijg ir atviruma atspindincias vertybes matuojanciy rodikliy.

189 Vilmorus“ analogi$ko matavimo reikimé 2008 m. buvo 54 proc., o 2012 m. - 44 proc. Jei néra jsipainioje kokiy nors
metodologiniy (pvz., atrankos) skirtumy, tai toks staigus pasitenkinimo gyvenimu padidéjimas Lietuvoje 2014 m. (apklausa
vyko birZelio mén.) labiausiai tikétinas dél Rusijos karo Ukrainoje.
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|
Estep |::
15 paveikslas. Pagrindinés Kkliuitys, dél kuriy Lietuvos gyventojams (215 m.) sunku isilieti i
kulturinj gyvenima, dalyvauti kulturinéje veikloje arba joje savanoriauti, per pastaruosius 12
meénesiy (2014 m.)

Nejdomu, turi kitokiy interesy I 25%

Triksta laiko I 47%
. 20%
I 37%
s 16%
N 11%

Prasta sveikata
Per brangu
Sudétinga nuvykti
Ribotas pasirinkimas
Nepakanka informacijos Bl 8%
Prastos kokybés kultiriné veikla vietoveje BTl 6%
Netinkamas, nepatogus kulttiros jstaigy darbo laikas M 4%

Nei viena 5%

% nuo visy respondenty (N=1217)
Saltinis: SIC ir ESTEP (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo
ataskaita.

67 lentelé. Lietuvos gyventoju (215 m.) isiliejima j kultiirinj gyvenima ribojanciy priezasciy
sugretinimas

Lenteléje pateikiami stulpelio %. Skaityti: 35.1% ty, kuriems dalyvavimas kultiirinéje veikloje — nejdomus, taip pat triiksta ir
laiko jsilieti j kulttirinj gyvenimq.

Suintere- .. | Asmeninés . Prieinamu-
Asmeninés . Prieinamu- .
suotumo Ly . | priezastys: . i mo stoka: Pasiulos
priezastys: mo stoka: "
stoka: trilksta laiko prasta or brandu sudétinga stoka*
nejdomu sveikata P 9 nuvykti
25.1% 46.8% 20.3% 37.3% 16.1% 23.1%
N=305 N=570 N=247 N=455 N=196 N=281
Suinteresuotumo stoka: nejdomu 18.8 11.7 12.7 11.3 17.4
Asmeninés prieZastys: triksta laiko 35.1 10.1 41.1 32.1 49.5
Asmeninés priezastys: prasta sveikata 9.5 4.4 26.7 34.2 11.0
Prieinamumo stoka: per brangu 19.0 32.8 49.0 55.6 39.1
Prieinamumo stoka: sudétinga nuvykti 7.2 11.1 27.1 24.0 21.0
Pasitlos stoka 16.1 24.4 12.6 24.2 30.1

Pastabos: * nepakanka informacijos, ribotas pasirinkimas, prasta kokybé, netinkamas darbo laikas, % nuo
paminéjusiy konkreciag prieZast;j.

Saltinis: SIC ir ESTEP (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo
ataskaita.

5.3 PROJEKTU VYKDYTOJU APKLAUSOS ANALIZE

Siekiant jvertinti 2007-2013 m. ES SP poveikj kultirai, 2016 m. birzelio 9-27 d. buvo vykdyta
anoniminé internetiné projekty vykdytojy apklausa. Nuoroda j apklausos klausimyng buvo iSsiysta
birzelio 9 d. Apklausa buvo vykdoma su vienu priminimu birZelio 16 d. Klausimynas buvo siun¢iamas
SeSiy vertinime detaliau analizuojamy intervencijy sri¢iy projekty vykdytojams (N = 174). I$ viso
apklausos klausimyng uzpildé 44 proc. projekty vykdytojy (76). Ivertinus, kad tai buvo anoniminé
internetiné apklausa, Sis atsakymy lygis yra aukstas. Apklausos klausimyng sudaré socio-demografiné
dalis, bendroji dalis apie rezultatus bei poveiki ir specifiné dalis nekilnojamojo kultiiros paveldo
tvarkybos projektams (zr. 20 priedas. ).

Sios apklausos duomenys i§ dalies jau buvo apras$yti nekilnojamojo kultiiros paveldo, meny
inkubatoriy, muziejy, kultiiros centry skyriuose. Siame skyriuje yra analizuojami bendri projekty
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vykdytojy atsakymai, ten, kur aktualu ir jmanoma, suskaidant juos pagal jstaigos tipa (kultiros
centras, muziejus, meno inkubatorius) ir iSskiriant projektus, kurie buvo jgyvendinti nekilnojamojo
kultiiros paveldo objektuose. Tokia grupiu skirtis buvo pasirinkta atsiZvelgus j atsakymy j apklausa
dalj nuo visy galimy tos kategorijos respondenty (16 paveikslas). Primintina tai, kad Sitaip sugrupavus
(pagal jstaigos tipg ir iSskiriant NKPT projektus) duomenis, kai kurie jy yra dubliuojami, nes pastatas,
kuriame yra jsikiirusi kultiiros ir meno jstaiga, gali taip pat biti jtrauktas j Kultiiros vertybiy registra ir
todél taip pat yra priskiriamas nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto kategorijai.

16 paveikslas. Projekty vykdytojuy apklausos atsakymai pagal vykdytoju tipa

70% 2%
60% - 55%
50% 43%
40% 30%
30% 5% ——23%
20%
10% 0% 0% 0%
0% - - . - -
Nekilnojamojo  Muziejus Meno Kultiros Karybiskumg  Karybinis Biblioteka Teatras (N-0) Elektroniniy
kultiros {galerija) inkubatorius centras (N-11) ugdant klasteris (N-1) (N-0) kultaros
paveldo {N-15) (N-6) Organizacija paslaugy
tvarkybos (N-3} tiekéjas (n-0)
projekto
vykdytojas
(N-48)

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Absoliuti dauguma (86 proc.) apklausos respondenty buvo viesojo sektoriaus jstaigos, imonés ar
organizacijos atstovai, 8 proc. - privataus, 5 proc. - nevyriausybinio (pelno nesiekiancio).
Respondentai buvo i$ daugiau nei pusés Lietuvos savivaldybiy (55 proc.), daugiausia jy i$ Vilniaus
miesto (15 proc.) ir TelSiy rajono (9 proc.) savivaldybiy.

Dauguma projekty vykdytojy teigé, kad ES SP 1éSos sudaré daugiau nei puse i$ jvairiy Saltiniy gautos
paramos investicijoms j infrastruktiirg, veiklos plétrg ar kvalifikacijos tobulinimg. Pastebétina, kad
nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos projekty vykdytojai, lyginant su kitomis kategorijomis,
dazniausiai nurodé, kad ES SP sudaré daugiau nei puse jy gauty 1éSy. Tik muziejy atstovai nurodé, kad
2007-2015 m. kiti Saltiniai, o ne 2007-2013 m. laikotarpio ES SP, buvo pagrindinis jy finansinis
Saltinis. Taigi darytina iSvada, kad visy projekty atveju (iSskyrus muziejy) ES struktiriné parama buvo
svarbiausias Saltinis modernizuojant infrastruktiirg, skatinant veiklos plétra ir darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima.

68 lentelé. ES struktirinés paramos dalies 2007-2015 m. palyginimas su Kkitais finansavimo

Saltiniais

Kategorija Respondenty 6. Jei Jusy istaiga, imoné ar organizacija 2007-2015 m. gavo ne tik
skaicCius 2007-2013 mety ES struktiurinés paramos, kokia dalj visos i$ jvairiy

Saltiniy gautos paramos investicijoms i infrastruktiira, veiklos plétra
ar kvalifikacijos tobulinimg sudaré ES struktiriniy fondy parama?

Iki 20 proc. 21-40 proc. | 41-60 proc. | 61-80 proc. | 81-100 proc.

Visi 76 20 % 12 % 13 % 14 % 41 %

NKPT projektai 48 17 % 13 % 10 % 17 % 44 %
Muziejus (galerija) 15 40 % 20% 13 % 0% 27 %
Meno inkubatorius 6 50 % 0% 0% 33% 17 %
Kultiiros centras (namai) 11 18% 9% 18 % 18 % 36 %

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.
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Daugiau nei pusé projekty vykdytojy iSskyré 6 veiksnius, kuriems ES struktiirinés paramos poveikis
buvo teigiamas!? (17 paveikslas17 paveikslas). I§ jy daugiausia respondenty nurodé (apie 80 proc.),
kad ES SP turéjo teigiama arba didelj teigiama poveikj infrastruktiros (pastaty arba patalpy) ir
materialinés bazés (jrengimy, priemoniy ir pan.) kiekiui ir biklei. Taip pat du trecdaliai respondenty
nurodé, kad ES SP turéjo teigiama poveikj veiklos vieSinimui ir rinkodarai. Po projekto jgyvendinimo,
projekty vykdytojai pradéjo dazniau naudoti savo internetinj puslapj ir socialinius tinklus, siekiant
viesinti savo veikla.

Pastebétina, kad didzioji dalis respondenty (47 proc.) jvardijo, kad ES SP neturéjo poveikio kultiros ir
meno jstaigy veiklg papildanciai infrastruktiirai ar paslaugoms. Kitaip sakant, ES SP nepaskatino apie
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus ir kultiros bei meno jstaigas jvairiy kaviniy ar kity paslaugy
kirimosi.

17 paveikslas. ES strukturinés paramos poveikis projekto (-u) vykdytojo (galutinio naudos
gavéjo) istaigos, imonés ar organizacijos infrastruktiiros ir veiklos veiksniams

100% 1T 5 R e
90% =
80%
70%
60% T
5% i
40%
30% 4
20% 4
10% 7
0% - v v
Infrustruktiiros Materialinés Veiklos Kultdros iIr Ryfiams su Veklas Darbuotojy  Tarptastiniams - Valdymo Kultfiros ir
plotu ir bixkler barés kiekud  vielinimui, meno verklas - KMIw/ar  finansavimar  skasdan o rydiams ir clementams  meno veikly
it biikled rinkodarai, fizinet atba  NVO bendras kvalifikacijad  tarptautiniams  (kokybeés papaldand i
intermetiniam virtualini veiklai projektams  standartaums ir infrastrukting
puskapiui produkcijai pun.) ar paslaugoms
W Didelj teigiama ™ Teigiama ™ Neturéjo poveikio M Neigiamg B Didelj neigiama  Siam veiksniul nepasinaudojome ES parama

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

5.3.1 ES strukturinés paramos poveikis projekty vykdytojams
5.3.1.1 ES struktirinés paramos poveikis kultiros paslaugy apimciai

ES SP poveikis kultiiros paslaugy apimciai buvo vertinamas apklausiant projekty vykdytojus apie
lankytoju srauty pokytj po projekto igyvendinimo. Absoliuti dauguma respondenty teigé, kad po
projekto jgyvendinimo lankytojy ir renginiy skaicius padidéjo. Taigi beveik visur ES SP turéjo teigiama
poveikj kultiiros paslaugy apimciai. Tarp kategorijy iSsiskiria muziejai ir kultiiros centrai, kuriy visi
atstovai teigé, kad lankytojy srautas padidéjo.

69 lentelé. ES struktirinés paramos poveikis teikiamy kultiaros paslaugy apimciai

Kategorija Respondent | 7. Kaip pasikeité Jiisy jstaigos, imonés ar organizacijos paslaugy vartotoju,
y skaicius lankytojuy ar dalyviy skaicius nuo projekto jgyvendinimo pradzios iki 2015
m.?
Labai Padidéjo Nepasikei | Sumazéjo | Labai Nezinau,
padidéjo té sumazeéjo negaliu
atsakyti

190 Laikytina, kad ES struktiriné parama turéjo teigiama poveikj jstaigos, jmonés ar organizacijos infrastruktiros ir veiklos
veiksniams, jei daugiau nei 50 proc. respondenty nurodé, kad ES SP turéjo didelj teigiama arba teigiama poveikj.
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Visi 76 30 % 55 % 7% 1% 1% 5%
NKPT projektai 48 35% 60 % 4% 0% 0% 0%
Muziejus (galerija) 15 33% 67 % 0% 0% 0% 0%
Meno inkubatorius 6 33 % 50 % 0% 0 % 0% 17 %
Kulttiros centras 11 36 % 64 % 0% 0 % 0% 0%

(namai)

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Daugiausia respondenty (61 proc.) teigé, kad labiausiai lankytojy srautus padidino atnaujintos arba
iSpléstos patalpos, atnaujinta materialiné bazé (25 proc.), pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas
(39 proc.), iSaugusi paslaugy ivairové (29 proc.) ir pageréjusi rinkodara ir vieSinimas (26 proc.).
[gyvendinti ES SP projektai tiesiogiai daré poveiki visiems Siems lankytojy srautg didinantiems
veiksniams, taigi darytina iSvada, kad ES struktiriné parama teigiamai veiké teikiamy kultiros
paslaugy apimtj. Analogiska iSvada yra daroma ir atskiry kultiiros ir meno jstaigy lygiu (Zr.
atitinkamus skyrelius ataskaitoje) bei atvejo studijose (Zr. priedus).

5.3.1.2 ES strukturinés paramos poveikis kultiiros paslaugy kokybei

ES struktirinés paramos poveikis teikiamy paslaugy kokybei buvo vertinamas pagal projekty
vykdytojy atsakymus i keturis su teikiamy paslaugy kokybe susijusius klausimus!9l. Beveik visi
respondentai teigé, kad jy teikiamas paslaugas steigéjai ir vartotojai vertina labai gerai arba gerai
(atitinkamai 95 proc. ir 94 proc.). DidZioji dalis projekty vykdytoju (60 proc.) taip pat teigé, kad,
lyginant su kitomis atitinkamo tipo kultiros jstaigomis, jy teikiamos paslaugos yra geresneés.

92 proc. respondenty mano, kad po projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé pageréjo.
Taigi vienareikSmiskai galime teigti, kad ES SP prisidéjo prie Siy jstaigy teikiamy kultiros paslaugy
kokybés. Tarp kategorijy iSsiskiria muziejai ir galerijos bei kultiros centrai (namai), kuriy visi atstovai
teigé, kad jy teikiamy paslaugy kokybé zZymiai pageréjo arba pageréjo (70 lentelé).

70 lentelé. ES SP poveikis teikiamy kulturos paslaugy kokybei

Kategorija Respondent | 16. Kaip pasikeité Jusy jstaigos, imonés ar organizacijos teikty kultiros
y skaicius paslaugu kokybé nuo projekto jgyvendinimo pradzios iki 2015 m.?

Zymiai Pageréjo Nepakito Pablogéjo | Zymiai Sunku
pageréjo pablogéjo pasakyti,
nezinau
Visi | 62'% 36 % 56 % 3% 0% 0% 5%
NKPT projektai | 40 45 % 53 % 3% 0% 0% 0%
Muziejus (galerija) | 15 40 % 60 % 0% 0% 0% 0%
Meno inkubatorius | 6 33% 50 % 0% 0% 0% 17 %
Kultiiros centras | 11 45 % 55 % 0% 0% 0% 0%

(namai)

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

5.3.1.3 ES struktirinés paramos poveikis kultiros paslaugy prieinamumui

ES SP turéjo teigiama poveikj teikiamy kulttros paslaugy prieinamumui. Projekty vykdytojy apklausa
atskleidé, kad po projekto igyvendinimo jy teikiamy paslaugy prieinamumas pageréjo (65 proc.

191 Apklausos su jstaigy teikiamy kultiros paslaugy kokybe susije klausimai:

12. Kaip Jusy jstaigos, imonés arba organizacijos paslaugy vartotojai, lankytojai ar dalyviai vertina Jisy jstaigos, jmonés arba
organizacijos teikiamy kultiros paslaugy kokybe?

13. Kaip Jusy jstaigos, jmonés arba organizacijos steigéjai vertina Jisy jstaigos, imonés arba organizacijos teikiamy kultiiros
paslauguy kokybe?

15. Lyginant su kitomis panaSiomis jstaigomis, jmonémis ar organizacijomis, kaip vertinate Jisy teikiamas kultiiros
paslaugas?

16. Kaip pasikeité Jisy jstaigos, jmonés ar organizacijos teikty kulttros paslaugy kokybé nuo projekto jgyvendinimo pradzios
iki 2015 m.?

192 14 projekty vykdytojy teigé, kad jie neteikia kultiros paslaugy, todél atsakyti j §j klausimg negaléjo. Tarp jy buvo 8
projekty vykdytojai, kurie tvarkeé nekilnojamojo kultiiros paveldo objekta.
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respondenty) arba labai pageréjo (29 proc.). Tik 3 proc. respondenty mano, kad dél paramos kulttros
paslaugy prieinamumas jy jstaigoje nepasikeité. Remiantis apklausos duomenimis galima teigti, kad
daugiausiai prieinamumas padidéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo objektuose, o maZiausiai -
kultiros centruose.

71 lentelé. ES SP poveikis teikiamy kulturos paslaugy prieinamumui

Kategorija = Respondent | 20.Prasome jvertinti, kaip igyvendinus ES struktirinés paramos léSomis

y skaicius finansuota projekta (-us) pasikeité Jusy jstaigos, imonés ar organizacijos
teikiamy kultiros paslaugy prieinamumas?
Zymiai Pageré¢jo Nepakito Pablogéjo | Zymiai Sunku
pageréjo pablogéjo pasakyti,
nezinau
Visi | 62 29% 65 % 3% 0% 0% 3%
NKPT projektai | 40 40 % 55% 5% 0% 0% 0%
Muziejus (galerija) | 15 33% 67 % 0% 0% 0% 0%
Meno inkubatorius | 6 33% 67 % 0% 0% 0% 0%
Kultiros centras | 11 27 % 73 % 0% 0% 0% 0%

(namai)

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Respondentai taip pat buvo apklausti, ar jy jstaigoje buvo daromi kultiros paslaugy prieinamumag
didinantys poky¢iai ir jei taip, kokig jtaka jiems padaré ES struktiriné parama. Daugiau nei pusé
respondenty iSskyré 3 ES struktiirinés paramos paveiktus veiksnius, kurie labiausiai prisidéjo prie
kultiros paslaugy prieinamumo didinimo: jstaigos infrastruktiiros pritaikymas Zzmonéms su negalia,
sukurta arba modernizuota fizinj pasiekiamumg gerinanti infrastruktiira ir pagerintas teikiamy
kultiros paslaugy ir jstaigos vieSinimas (18 paveikslas). PaZymétina, kad prie visy kity paslaugy
prieinamumg didinanc¢iy pokyciy taip pat daugiausia prisidéjo ES struktiriné parama (iSskyrus
tiksline kainodarg ir lankytojy poreikiy tyrimy atlikimg), taciau dazniausiai tokie pokyciai i§ viso
nebuvo daromi (18 paveikslas18 paveikslas).

18 paveikslas. Kultiiros paslauguy prieinamumui jtaka daranciy veiksniy pasiskirstymas, proc.

- :. .
-1 . l
2% :
' 8% e

40% T
20% T3 ' -
0% . . ; I
|staigos Sukurtaarba  Teikiamy  Ekspozigjyir Sukurtos | tikskines KuitGros |staigos Pasirodymy Mobilios
infrastruktirospagerinta fizinj  kultGros  parody aprady naujos arba grupes paslaugy produkcijos vertimas | kultdros
pritaikymas pasiekiamuma paslaugy ir vernmas | iSplétos orientuota vartotojy, pritaikymas uZsienio kalbas paslaugos
Imonems su gerinanti  jstaigos veiklos  uZsienio esamos kainodara lankytojy ar nejgaliesiems.
negalia infrastruktdra wviedinimas kalbas, gido ir  elektroninés daiyviy
audiogido kultdros poreikiy
® Sis pokytis neaktualus Paslaugos  paslaugos  m pokyiiai nebuvl83Rmi
uisienio kalba
# Poky¢iai buvo daromi, juos labiausiai leme kiti veiksniai ! PokycCiai buvo daromi, juos labiausiai léeme ES struktariné parama

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

5.3.1.4 ES struktirinés paramos poveikis kultiros paslaugy jvairovei

Projekty vykdytojy nuomone, jgyvendinus ES 1éSomis finansuotg projekta teikiamy kultiiros paslaugy
jvairové pageréjo. Vertinant respondenty atsakymus pagal kategorijas pastebétina, kad teikiamy
kultiros paslaugy jvairové kultiiros centruose padidéjo, bet maziau, lyginant su meno inkubatoriais,
muziejais ir nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkybos projektais. Beveik 1 i§ 5 kultiiros centry
atstovy teigé, kad paslaugy jvairové nepasikeite.
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72 lentelé. ES SP poveikis teikiamy kulturos paslaugy jvairovei

Kategorija Respondent | 18. Prasome ijvertinti, kaip Jasu istaigoje, imonéje ar organizacijoje
y skaicius pasikeité kulturos paslaugy jvairové baigus jgyvendinti ES struktiirinés
paramos projekta?

Labai Pageréjo Nepasikei | Pablogéjo | Labai Sunku
pageréjo té pablogéjo pasakyti,
nezinau
Visi 62 31% 56 % 10 % 0% 0% 3%
NKPT projektai 40 40 % 55% 5% 0% 0% 0%
Muziejus (galerija) 15 33% 67 % 0% 0% 0% 0%
Meno inkubatorius 6 50 % 50 % 0% 0% 0% 0%
Kultiiros centras 11 9% 73 % 18 % 0% 0% 0%

(namai)

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Po projekto jgyvendinimo dazniausiai buvo sukurtos arba reikSmingai patobulintos tiesiogiai jstaigoje
teikiamos kultiiros paslaugos, edukaciniai uZsiémimai ir renginiai, festivaliai, Sventés bei Kiti
uzsiémimai. Be to, dauguma respondenty (61 proc.) taip pat jvardijo, kad ES projektas nebuvo susijes
su elektroninémis kultiros paslaugomis, jy kirimu ar tobulinimu. Vertinant bendra ES paramos
poveikj kultiiros paslaugy jvairovei, daroma analogiska iSvada, kaip ir atskiry kultaros jstaigy lygiu,
kad ES struktiiriné parama labiau prisidéjo prie esamy paslaugy tobulinimo, o ne naujy paslaugy
kiirimo. Daugiau nei trys ketvirtadaliai respondenty taip pat nurodé, kad jy jstaigose yra teikiamos
visos ar bent didzioji dalis lankytojams ar vartotojams reikalingy paslaugy.

Apibendrinant galima teigti, kad po projekto jgyvendinimo teikiamy kultiiros paslaugy apimtis,
kokybé, prieinamumas ir jvairové padidéjo. Taciau teikiamy kultiros paslaugy prieinamumas ir
jvairové kultiros centruose padidéjo reikSmingai maziau, lyginant su kitomis kultiiros ir meno
jstaigomis.

5.3.2 ES strukturinés paramos poveikis kultiuros sektoriui

Projekty vykdytojai taip pat buvo apklausti apie bendrg ES struktirinés paramos poveikj jo jstaigai,
jmonei ar organizacijai, visai kultiiros ir meno sriciai, kurioje veikia projekto vykdytojo jstaiga, jmoné
ar organizacija, ir visai Lietuvos kultiirai (19 paveikslas).

Nenuostabu, kad visi respondentai teigia, kad ES struktiiriné parama turéjo stipriausig poveikj ES
projekta igyvendinusios jstaigos, jmonés ar organizacijos lygiu, Siek tiek mazesnj poveikj kultiros
srities lygiu ir dar mazesnj visos $alies kultiiros lygiu. Siuo atveju issiskiria tik kultiiros centry atstovai,
kuriy nuomone, ES struktiiriné parama turéjo didesnj poveikj visiems kultiiros centrams nei projekta
jgyvendinusiam kultiiros centrui. Taip pat, anot respondenty, ES struktiirinés paramos poveikis
kultiiros ir meno sriciai, kurioje veikia jo jstaiga, jmoné ar organizacija, yra didesnis nei poveikis visai
Lietuvos kultirai.

Beveik visi respondentai mano, kad ES struktiriné parama turéjo teigiama poveikj visuose trijuose
analizuojamuose lygiuose. Taciau ES struktirinés paramos poveikio stiprumas varijuoja tarp
respondenty kategorijy. Muziejy atstovai ES struktiirinés paramos poveiki jy jstaigai, visai muziejy
sriCiai ir visai Lietuvos kultiirai vertina geriausiai. Net 73 proc. muziejy atstovy teigé, kad ES
struktiiriné parama turéjo stipry teigiama poveikj jy jstaigai. Kita vertus, tik 45 proc. kultiros centry
atstovy mano, kad ES struktiiriné parama taip pat turéjo stipry teigiamg poveikj jy kultiiros centrui.
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19 paveikslas. ES struktiirinés paramos poveikis istaigos lygiu, kultiiros ir meno srities lygiu ir
visos Lietuvos kultiros lygiu pagal kategorijas
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Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Projekty vykdytojai taip pat jvertino ES struktiirinés paramos poveikj visoms (10) intervencijy sritims.
ES struktiiriné parama didZiausia poveikj turéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugai ir tvarkybai,
o maziausiag - lietuviy kalbos apsaugai ir lituanistikos sklaidai (20 paveikslas).19 Sis projekty
vykdytojy jvertinimas apytikriai atitinka Siame vertinime intervencijy lygiu daromas iSvadas.
Vienintelé iSimtis yra ES struktiirinés paramos poveikis bibliotekoms, kuris, projekty vykdytoju
nuomone, buvo teigiamas, nors per 2007-2013 m. buvo jgyvendinti tik Sesi biblioteky infrastrukttros
modernizacijos projektai, kuriems buvo iSmokéta maziau nei 3 mln. EUR (0,6 proc. visy ES investicijy i
kultiirg). Greiciausiai $ig nuomone nulémé ES parama finansuotos elektroninés biblioteky paslaugos.

193 §j i%vada vertintina rezervuotai dél to, kad apklausoje dalyvavo tik $e$iy didZiausiy intervencijy sri¢iy projekty
vykdytojai, tarp kuriy lituanistiniy projekty igyvendintojy nebuvo.
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20 paveikslas. ES strukturinés paramos poveikis visoms intervencijy i kultiirg sritims

o Stiprus teigiamas ® Vidutinis teigiamas Silpnas teigamas o Joklo B Neigiamas # Sunku pasakytl, nefinau

100% -
- E i
70%

60% -
50% ~— S [ -
40% -
30% - - 8 = < = : - : E
20% -
10% -

Nekinojamojo  Muneams  Bbhiotekoms Kuturos  Kultiroscentry Kultirosir  Eleitroniney Teatrams  Kirybitkumg Xoncertinems Letuwwy kalbos

*F

£ R X

kutiros |galergoms) paveldo tinkdul klrybiniy kutdros ugdandiam staigoms apsaugal ir

paveldo skaitmeninimu Industrjy pastaugy Svetimu Ftuanttinet
apsavgal ir pletral il skaidal
tvarkybai

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

5.3.3 Projekty igyvendinimo problematika

Siekiant iSanalizuoti, su kokiomis problemomis ir / ar apribojimais susidiré projekty vykdytojai, j
apklausos klausimyng buvo jrasyti trys klausimai (Zr. 20 priedas. klausimus Nr. 23, Nr. 24, Nr. 25).
Dazniausiai respondentai nurodé, kad jgyvendindami ES léSomis finansuota projektg susidiré su
statybos darby vykdymo (38 proc.), projekto pirkimy organizavimo (37 proc.), projekty tiksly
pasiekimui reikalingy darby apimties padidéjimo (28 proc.), nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto
vertingyjy savybiy apsaugojimo (25 proc.) problemomis. Vienas i§ penkiy respondenty taip pat
nurodé, kad triko kompleksinio finansavimo (pavyzdziui, derinant jvairiy vieSyjy Saltiniy léSas,
derinant ERPF ir ESF lésas). Tik vienas i$ vienuolikos respondenty nurodé, kad igyvendinant ES
léSomis finansuota projekta nebuvo susidurta su jokiomis problemomis (21 paveikslas).
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21 paveikslas. Problemos ir / ar apribojimai, su kuriais susidireé projekty vykdytojai

Problemos ir/ar apribojimai, su kuriais susidareé projekty

Statybos darby vyk:Wak X 38%

37%

Projekto pirkimy organizavimas ir vykdymas

Projekty tiksly pasiekimui relkalingy darby apimties neplanuotas
padidefimas

Nekilnojamojo kultiros paveldo objekto vertingyju savybiy apsaugojimas,
tvarkybos darbai

Projekto jgyvendinimul reikalingy kvalifikuoty specialisty trikumas
istaigoje, jmonéje ar organizacijoje

Projekto valdymas {administraciné nasta)

Kompleksinio finansavimo trikumas

Projekto vykdytojo jnasul padengti reikalingy bedy sukaupimas arba
gavimas if steigéjo

Kultiiros politikos gairiy atitinkamoje kultiros ir meno srityje stoka
Projekto jgyvendinimul reikalingy kvalifikuoty specialisty trikumas rinkaoje

Kintanti demografing, soctaliné ir ekonoming situacija

Projekto metu sukurtos produkeljos tolimesnis panaudojimas
(Infrastrulairos velklinimas®, veiklos/ paslaugos Bpopuliarinimas)

Investicinio projekto, galimybiy studijos parengimas, kasty ir naudos
analizes atlikimas

Nesusidareme su jokiomis problemomis ar apnbojimais

Projekto finansavimo ir administravimo sutartyje nustatyty rodikliy
pasiekimas

Projekto viesinimas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 3%  35% 40% 45%

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Kita vertus, didZioji dalis respondenty (54 proc.) jvardijo, kad iskilusios problemos turéjo mazai arba
neturéjo jtakos numatyty projekty tiksly pasiekimui.l94 Taigi nepaisant to, kad beveik visi projekty
vykdytojai susidiiré su tam tikromis problemomis, didzioji dalis jy su problemomis susitvarké ir jos
nepadaré didelio neigiamo poveikio projekto rezultatams.

Pusé su problemomis susidiirusiy projekty vykdytojy kreipési j jgyvendinancia institucija dél projekto
terminy atidéjimo (22 paveikslas). Kas trecias projekto vykdytojas konsultavosi su iSorés ekspertais,
taip pat kas trecias kreipési j jgyvendinancia institucijg dél metodinés pagalbos. 29 proc. respondenty
nurodé, kad iskilus problemai perskirsté 1éSas tarp projekty veikly. Siekdamas isSspresti iskilusias
problemas, vienas projekto vykdytojas émeési beveik trijy koreguojanciy veiksmy, o tuose projektuose,
kuriuose iskilusios problemos turéjo labai daug jtakos tiksly jgyvendinimui, net keturiy veiksmy
padéciai istaisytil9 (22 paveikslas).

194 6 proc. respondenty nurodé, kad problemos daré labai daug jtakos tiksly jgyvendinimui, 28 proc. - daug jtakos, 46 proc. -
mazai jtakos, 7 proc. - neturéjo jtakos, 13 proc. - negaléjo pasakyti.

195 Visi kreipési dél terminy atidéjimo, trys i$ keturiy konsultavosi su iSorés ekspertais, trys i$ keturiy perskirsté 1é3as tarp
projekto veikly, du i$ keturiy kreipési i jstaigos, imonés ar organizacijos steigéja, po vieng kreipési j igyvendinancig institucija
dél metodinés pagalbos, | panaSy projekta jgyvendinusia istaigg patarimo. Taip pat vienas projekty vykdytojas keité
rangovus, vienas ieSkojo papildomo finansavimo i$ kity Saltiniy ir vienas konsultavosi su nekilnojamojo kultiiros paveldo
priezitros specialistais.
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22 paveikslas. Projekty vykdytojy veiksmai, siekiant iSspresti iSkilusias problemas

Projekty vykdytojy veiksmai, siekiant iSspresti iskilusig/ias problemas
Kreipési | gy vendinandia nstitucig del projekto oy vendinimo e | — | 400
atidéjimo 'i I | ‘
Konsultavosi su iSorés ekspertais (konsultantais) _[ 35%
! l
Kreipési | igyvendinantia institucija dél metedinés pagalbos # 30%
Perskirsté lésas tarp projekto veikly _ 29%

-

Kreipési j istaigos, imonés ar organizacijos steigéja 28%

Kreipési | panady projekta jgyvendinusia istaiga patarimo _ 20%

Konsultavosi su nekilnojamojo kultiiros paveldo prieziuros (tvarkybos) i 47%

specialistais ]

Ieskojo papildomo finansavime i$ kity Saltiniu _| 14
1

Keité rangovus, paslaugy teikéjus, prekiy tiekéjus 14%
Keité projekte suplanuotus uzdavinius ir veiklas _| 13%

Skyre didesnj démesi darbuotoju kvalifikacijai (organizavo mokymus) _ 7%
-1

Keité planuojamas pasiekti stebésenos rodikiiy reikSmes o] 3%
4

Keite projekto partnerius - 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

Apibendrinant galima teigti, kad beveik visi projekto vykdytojai jgyvendindami ES 1éSomis finansuota
projekta susidiré su jvairiomis problemomis. Siekiant jas iSspresti, vienas projekto vykdytojas
vidutiniSkai émési keliy koreguojanciy veiksmy. DaZniausiai buvo kreiptasi j jgyvendinancig institucija
dél projekto jgyvendinimo terminy atidéjimo. Taciau dauguma respondenty nurodé, kad iSkilusiy
problemy jtaka projekto tiksly pasiekimui buvo maza arba jos nebuvo.

5.3.4 Papildomo finansavimo poreikis

Siekiant jvertinti papildomo finansavimo poreiki, projekty vykdytojai buvo apklausti apie kai kuriy su
vykdoma veikla ir teikiamomis kultiiros paslaugomis susijusiy veiksniy dabartine bukle. Bendra
projektus jgyvendinusiy jstaigy, jmoniy ar organizacijy su jy veikla susijusiy veiksniy buklé yra gera
arba labai gera, iSskyrus keleta veiksniy (23 paveikslas). Daugiausia respondenty nurodo, kad
infrastruktiiros biuklé Siuo metu yra geriausia. Taciau papraSyti jvardyti sritj, kurioje labiausiai Siuo
metu reikéty papildomo finansavimo, 55 proc. respondenty teigé, kad infrastruktiiros plétrai ir
modernizavimui.
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23 paveikslas. ES projekta igyvendinusios jstaigos, imonés ar organizacijos dabartiné jvairiy su
jstaigos veikla susijusiu veiksniy buklé

o = = ﬁ
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Infrastruktiiros Kultiiros ir RySiai su KM]  Veiklos Materialinés Darbuotojy  Tarptautiniai  Valdymo Kultiiros ir Veiklos
plotas ir bikle meno veikla — it/ ar NVO bed vieSinimas,  bazés kickis ir skaiCius ir rysiai ir clementai meno veikla  finansavimas
fizin¢ arba  bendra veikla rinkodara, bukle kvalifikacija  tarplautiniai  (kokybés papildant:
virtuali internetinis projektai standartai ir  infrastruktiira
produkceija puslapis pan.) ar paslaugos
M| abaigera MGera ¥ Patenkinama M Bloga Mlabaibloga NeiZinau, sunku pasakyti ™ Masy veiklai ir kultdros paslaugoms tai neaktualu

Saltinis: sudaryta ESTEP remiantis projekty jgyvendintojy apklausos duomenimis.

5.3.5 Geroji praktika veiksmy programos prioriteto ir projekto lygiu

Siekiant nustatyti labiausiai prie kultiros sektoriaus pokyciy prisidéjusj veiksmy programos
prioritetg, buvo atsizvelgiama j tris kriterijus:

e Pagal prioriteta kultiiros projektams iSmokétg finansavimg;

e Pagal prioriteta jgyvendinty projekty, susijusiy su kultiira, skaiciy;

e Pagal prioritetg jgyvendinty projekty, gavusiy apdovanojima uz geraja praktika, skaiciy.

Duomenys jvertinti pirmus du kriterijus buvo surinkti vertinimo objekto sudarymo metu, o tre¢iajam -
per projekty vykdytoju apklausa. Siekiant iSskirti ES struktiirinés paramos léSomis finansuotus
gerosios praktikos projektus, projekty vykdytojy apklausos klausimyne buvo numatyti trys su tuo
susije klausimai (du uzdari ir vienas atviras). Daugiau nei pusé (53 proc.) respondenty nurodé, kad jy
jgyvendintas projektas ar atskira jo dalis (elementas) gali buti laikomas geraja praktika. Tarp taip
teigusiy 30 proc. (arba 12 projekty vykdytojy) taip pat minéjo, kad jy projektas uz geraja praktika
gavo apdovanojima, o 43 proc. - kad jis buvo pristatytas gerosios praktikos sklaidai skirtame renginyje
(ar leidinyje) arba paminétas ziniasklaidoje. Remiantis Siais duomenimis buvo nustatytas labiausiai
prie kultiiros sektoriaus pokyciy prisidéjes veiksmy programy prioritetas.

Tarp veiksmy programy prioritety iSsiskiria SSVP pirmasis prioritetas - ,Vietiné ir urbanistiné plétra,
kultiros paveldo ir gamtos i§saugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai“, pagal kurj buvo jgyvendinta
daugiausia su kultira susijusiy projekty ir iSmokéta daugiausia 1éSy, lyginant su kitais veiksmy
programy prioritetais. Taip pat bltent pagal $j prioritetg buvo igyvendinti septyni i$ dvylikos projekty,
kurie buvo jvertinti uz geraja praktika.

73 lentelé. 2007-2013 m. ES strukturinés paramos pasiskirstymas pagal veiksmy programas ir
ju prioritetus

Veiksmy Veiksmy Projekty Gavusiy ISmokétas IS jo ES léSos,
programa programos skaicius apdovanojima @ finansavimas, tiukst. EUR
prioritetas uz geraja | tukst. EUR
praktika
projekty
skaicius
ZIPVP VP1-1* 6 - 2417 2044
VP1-2 33 1 18 791 15979
VP1-3 12 0 2909 2784
VP1-4 14 0 2757 2326
EAVP VP2-1 21 0 45291 36521
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VP2-2 11 1 21029 19 428

VpP2-3 18 1 37 435 31820

SSVP VP3-1 165 7 225135 185 360
VP3-2 75 0 88 276 75010

VP3-3 33 1 11289 9926

TPVP VP4-1* 1 - 365 310
IS viso 389 12 381 508 455692

*Projekty vykdytojy apklausoje nedalyvavo nei vienas vykdytojas, igyvendines projekta pagal $j prioriteta.
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS ir projekty vykdytojy apklausos duomenis.

Pastebétina, kad pagal keturis prioritetus (du ZIPVP, vieng EAVP ir vieng SSVP) jgyvendinti projektai
néra gave nei vieno apdovanojimo uZ geraja praktika, todél siekiant isskirti maziausiai prie kultiros
sektoriaus pokyciy prisidéjusj prioritetg buvo labiau atsizvelgiama i iSmokeétg finansavimg ir projekty
skai¢iy. Pagal $iuos Kriterijus i$siskiria du ZIPVP prioritetai: tre¢iasis - , Tyréjy gebéjimy stiprinimas*
ir ketvirtasis - ,Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo
didinimas“. Taigi galime teigti, kad biitent Sie prioritetai turéjo maziausiai galimybiy prisidéti prie
kultiros sektoriaus poky¢iy i$ visy i vertinimo objektg patekusiy prioritety.

Siekiant jvardyti konkrecius projektus - gerosios praktikos pavyzdZzius, buvo detaliau analizuojami
minetieji 12 apdovanojimus uZ gera jgyvendinimg gave projektai. Atsizvelgdami ES investicijy indélj i
atitinkamg kultiiros sritj, projekto tiksly jgyvendinima, projekto Zinomumga ir kompleksiskumga,
atrinkome keturis galimus gerosios praktikos projektus, visus is skirtingy intervencijy sric¢iy:

e Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-02-001 ,Kino edukacijos programa neformalaus moksleiviy ugdymo
paslaugy plétrai“

e Nr. VP2-2.2-UM-02-V-01-004 ,Istorinio-kultiirinio objekto pritaikymas meno ir verslo plétrai
Anyksciy rajone”

e Nr.VP2-3.1-IVPK-04-V-01-006 ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK“

e Nr. VP3-1.3-UM-02-V-01-037 ,Birzuvény dvaro sodybos oficinos bei arklidés ir veziminés
restauravimas ir pritaikymas turizmui“

Projekta ,Kino edukacijos programa neformalaus moksleiviy ugdymo paslaugy plétrai“ jgyvendino Vs]
,Skalvijos“ kino centras pagal Nr. VP1-2.2-SMM-10-V ,Neformaliojo $vietimo paslaugy plétra“
priemone. Projektui jgyvendinti buvo i$mokéta 620 tiikst. EUR. Sio projekto jgyvendinimo metu buvo
sukurta kino edukacijos programa, kuri ugdo moksleiviy samoninguma demokratijos, pilietinés
visuomeneés, iSraiSkos laisvés, Zzmogaus teisiy srityse, taip pat moko kritiskai vertinti reiskinius, juos
analizuoti. Si neformaliojo $vietimo programa buvo labai sékminga, nes sutartyje numatytas tikslas (t.
y. kad filmy rodyme ir aptarime dalyvauty 5 270 moksleiviy) buvo virsytas 3 kartus (dalyvavo 15 119
moksleiviy). Sis projektas buvo apdovanotas uZ geraja praktika, kadangi pasibaigus ES projektuil
projekto metu sukurta kino edukacijos programa buvo toliau tesiama. Taigi projektas stipriai prisidéjo
(ir vis dar prisideda) prie kultiiros sektoriaus pokyciy.

J1storinio-kulttrinio objekto pritaikymo meno ir verslo plétrai Anyksciy rajone” projekta jigyvendino
V3] ,Anyks¢iy meny inkubatorius-meny studija“ pagal VP2-2.2-UM-02-V ,Asistentas-2“ priemone.
Projekto, skirto sukurti reikiamos infrastruktiros kultiros renginiams organizuoti Anyksciy rajone,
jgyvendinimui buvo iSmokéta 1,3 mln. EUR. Jo jgyvendinimo metu buvo rekonstruotas nekilnojamojo
kultiros paveldo objektas, Salia jo pastatytas naujas priestatas, o abu Sie statiniai buvo pritaikyti
inkubatoriaus veiklai. Sis projektas buvo apdovanotas uZ geraja praktika, nes meno inkubatoriuje
sukurti kiriniai yra pristatomi ne tik Siame Lietuvos regione, bet ir uzsienyje, taip pat dél sékmingy
kity tarptautiniy projekty.

,Virtualios istorinés Lietuvos: LDK" projektg jgyvendino Vilniaus universitetas pagal VP2-3.1-IVPK-04-
V ,Lietuvos kultira informacinéje visuomenéje“ priemone. Projektui jgyvendinti buvo iSmokéta 2.1
mln. EUR. Sis projektas yra laikomas geraja praktika dél savo patrauklumo ir su tuo susijusio

196 ES struktiirinés paramos léSomis projektas buvo jgyvendinamas 2011 08 03-2013 08 03 laikotarpiu, o tolimesné jo tgsa
yra finansuojama privaciomis léSomis, t. y. klasés perka bilietus arba abonementus metams.
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apsilankymuy skaiciaus. Projekto metu sukurtas internetinis puslapis wwwe.ldkistorija.lt yra prieinamas
visuomenei nuo 2014 m. ir iki 2016 m. birZelio 7 d. jame apsilanké 263 061 lankytojas, i$ kuriy 171
468 yra unikaliis. Beveik 92 tikst. vartotojy i interneto svetaine grjZo, t. y. joje lankési 2 kartus ir
dazniau. Per $j laikotarpj visi svetainés lankytojai perziiréjo 428 166 suskaitmenintus kultiiros
paveldo objektus ir / arba perskaité svetainéje pateikiamus istorinius tekstus. Naudodamiesi teikiama
elektronine kultiiros paslauga jie svetainéje praleido apie 526 tikst. val.197 Dél visy Siy pasiekimy Sis
projektas buvo apdovanotas. Sis projektas taip pat yra detaliau analizuojamas $ioje ataskaitoje kaip
atvejo studija (5 priedas. ).

»Birzuvény dvaro sodybos oficinos bei arklidés ir veziminés restauravimas ir pritaikymas turizmui“
buvo jgyvendintas TelSiy rajono savivaldybés administracijos pagal Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy
nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms* priemone.
Projektui jgyvendinti buvo iSmokéta 1,15 mln. EUR suma. Projekto metu buvo sutvarkyti j Kultiiros
vertybiy registra jtraukti objektai, kuriems yra suteiktas ,valstybés saugomas” statusas. Jgyvendinant
projekta buvo pasiekti visi numatyti produkty ir rezultato rodikliy tikslai, iSskyrus siekj pritraukti 30
tikst. lankytojy per 3 metus po projekto jgyvendinimo. Sis rodiklis buvo pasiektas tik 44 proc.
Projektas buvo apdovanotas uZ gergja praktika, kadangi projekto jgyvendinimas paskatino dvaro
valdytojus savarankiSkai sutvarkyti Salia esancius piliakalnius - vienas i$§ sutvarkyty piliakalniy
(BirZuveny piliakalnis) yra BirZuvény dvaro teritorijoje, taciau jo tvarkybos darbai nebuvo finansuoti
ES projekto 1éSomis.

J[domu yra tai, kad tarp Siuo biuidu atrinkty keturiy galimy gerosios praktikos pavyzdziy!? tik vienas
projektas (,Virtuali istoriné Lietuva: LDK“) taip pat pateko i detalesnei analizei (atvejy studijoms)
atrinktyjy sarasa. Kadangi Sis sgrasas vertintojy (konsultuojantis su Kultiiros ministerija ir kai kuriais
atvejais - su jgyvendinanciomis institucijomis) buvo sudarytas anksciau nei buvo zinomi projekty
vykdytojy apklausos rezultatai, visiS8kai suderinti abi atrankos prieigas nebuvo galimybiy. Paminétina
ir tai, kad apklausoje dalyvavo ne visi projekty vykdytojai (40 proc. ju), tad dalis gerosios praktikos
projekty pagal §j atrankos kriterijy galéjo likti nepastebéta. Kita vertus, detalesnei analizei
atrenkamiems projektams galima geroji praktika nebuvo vienintelis kriterijus. Vertintojams buvo
svarbu atrinkti tipinius ir kiek galima stambesnius atitinkamy intervencijos sric¢iy projektus tam, kad
projekty lygio detalesne informacija bty galima papildyti jZvalgas dél priemoniy bei intervencijos
sriiy rezultaty bei poveikio.

5.4 APIBENDRINIMAS: ES INVESTICIJU POVEIKIS KULTUROS PASIULAI IR
PAKLAUSAI

Apibendrinus paklausos kultiirai per aptariamg laikotarpj puse, matyti, kad Lietuvoje ji iSaugo net ir
ekonomikos krizés metu, o tai paneigia vyraujanc¢ig bendrg Europos Sgjungos pilieciy dalyvavimo
kultiiroje ir jos vartojimo smukimo tendencija. Tarp ES 28 valstybiy nariy Siuo poziiiriu Lietuva yra
stipri vidutinioké. Palyginus Lietuvos gyventojy kultirinius jpro€ius su kaimyninémis ir mums
artimomis valstybémis (Lenkija, Latvija ir Estija) matyti, kad Lietuva yra panasSiausia j Lenkijg, nors

197 Projekto VP2-3.1-IVPK-04-V-01-006 ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK"“ vykdytojuy pateikta informacija apie svetainés

www.ldKkistorija.lt lankomuma.

198 Kiti a$tuoni apdovanojimus gave ar pripaZinimo sulauke projektai buvo $ie: ,Lietuvos muzikos ir teatro akademijos
arkiniy ir didelio formato langy keitimas“ (uz sklaida), ,UZvencio muziejaus restauravimas ir jo pritaikymas kultirinio
turizmo reikméms* (uz gera projekto sutarc¢iy jgyvendinima), ,Vilniaus universiteto Sv. Jony baZny¢ios renovavimas® (uz
spartesnj nei numatyta darby atlikimg ir gera pritaikyma turizmo reikméms - tai vienas populiariausiy Vilniaus miesto
lankytiny objekty), ,Kurtuvény dvaro sodybos ikinés dalies pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktirai, I etapas” (uz
nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty atkiirimg, padidéjusj lankytojy skai¢iy ir sukurtg terapija nejgaliesiems), ,Alytaus
krastotyros muziejaus rekonstravimas ir aplinkinés teritorijos tvarkymas (nenurodyta uz ka), ,Saugomy teritorijy
tvarkymas“ (nenurodyta, kuris i$ trijy jgyvendinty projekty - uz ,gerosios praktikos pavyzdj kultiiros paveldo objekty
pritaikymo gyventojy lankymui), ,Kurorto kultiiros infrastruktiros kompleksiné plétra“ (Vila ,Linksma*“, kurioje jsikires
Druskininky miesto muziejus - uZ tinkama pasiruo$img su partneriais projekto vykdymui) ir ,Energijos vartojimo
efektyvumo didinimas Gargzdy kino teatre ,Minija“ (modernizuoti Kultiiros centro kino teatro pastata)“ (uz puikias darbo
salygas darbuotojams ir puikias ugdymosi salygas dailés studijos nariams).
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2013 m. apklausos duomenimis jg kai kuriose atskirose kultiiros ir meno srityse jau lenkia. Kita vertus,
visose srityse Lietuva atsilieka nuo Latvijos ir Estijos, dalyje ju - reikSmingai. [vertinus Lietuvos
gyventojy dalyvavimo ir vartojimo potencialg matyti, kad net ir vidutinés trukmeés laikotarpiu pasivyti
nei kaimyniniy Baltijos valstybiy, o juo labiau Skandinavijos $aliy nepavyks nepriklausomai nuo to,
kiek bus investuota j kultiirg (ilgalaikéje perspektyvoje rezultatyvus biity visy pirma kultiriniy jprociy
formavimas formaliojo Svietimo sistemoje).

Kultiiros poveikj visuomenés sanglaudai atspindinciy rodikliy reikSmés per 2007-2015 m.
reikSmingai nepasikeité, o ir vienareikSmiskai interpretuoti jy pokytj sudétinga dél galimai skirtingo
matavimo tikslumo ekonomikos krizés laikotarpio pradzioje ir pasikeitusiy geopolitiniy aplinkybiy
laikotarpio pabaigoje jtakos. Viena aiSku, kad socialinio kapitalo kokybé Lietuvoje nepageréjo -
nedidéja kitais zZmonémis pasitikin¢iy Lietuvos gyventojy dalis, kaip ir nedidéja pasitikéjimas
valstybés institucijomis. Kaip jau minéta, vien geresné kultiiros pasiiila padéties neiSspres - greta
kultiriniy iprociy ugdymo mokykloje, visy pirma formaliosios mokymo programos metu, reikia labiau
diferencijuoty (demografiskai segmentuoty) intervencijy.
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VERTINIMO APIBENDRINIMAI IR ISVADOS

Sioje dalyje yra pateikiamas 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio
kultiirai vertinimo apibendrinimas, i§vados ir rekomendacijos. Sios dalies tekstas buvo parasytas taip,
kad galéty biiti naudojamas kaip Sio vertinimo santrauka, ir todél gali buti skaitomas be nuorody j
galutinés vertinimo ataskaitos teksta.

(I) ES paramos indélis j Lietuvos kultiirg ir viesosios politikos kaita vertinamu 2007-2013
(2015) m. laikotarpiu

1. IS 2007-2013 (2015) m. ES struktiirinés paramos 1éSy pagal atliktame vertinime iSskirtas
deSimt intervencijos sric¢iy!?? kultirai Lietuvoje buvo skirta (iSmokéta) 456200 mln. eury, i$
kuriy 382 mln. eury buvo ES 1ésos. Kultiirai skirta parama sudare 5,7% visos 2007-2013 m.
Lietuvai skirtos ES struktirinés paramos. IS viso 174 projekty vykdytojai jgyvendino 389
projektus, tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéjusius prie kultiiros sektoriaus modernizacijos ir
(ar) plétros. Daugiausia buvo investuota j nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
sutvarkymg (143 milijonai EUR arba 31 proc. nuo visy kultirai tekusiy ES struktiiriniy fondy
investicijy), kultiros ir meno jstaigy (muziejy, kultiiros centry, taip pat keliy biblioteky bei
teatry ir koncertiniy jstaigy) infrastruktiirg (116 milijony EUR arba 25 proc.), kultiros ir
kirybiniy industrijy infrastruktiirg bei veiklg (33 milijonai arba 7 proc.) bei elektronines
kultiros paslaugas (paveldo skaitmeninimg ir suskaitmeninty objekty prieigg) (25 milijonai
EUR arba 6 proc.)

2. Palyginti su 2004-2006 m. laikotarpiu, (vidutinis metinis) projekty skaic¢ius 2007-2013 m.
i$augo astuonis, o investicijy dydis - penkis kartus. Zvelgiant j perspektyva pasakytina, kad
investicijy dydis 2014-2020 m. (palyginti su vertinamuoju laikotarpiu) islieka praktiskai tas
pats, o investicijy struktiiroje reikSmingiausi pokyc€iai yra Sesis kartus iSauge planuojami
asignavimai kultiros ir kirybiniy industrijy veikloms ir du su puse karto - kirybiskuma
ugdanciam Svietimui. ReikSmingai (30 proc.) padidés finansavimas elektroninéms kultiiros
paslaugoms, nuosaikiai (14 proc.) - nekilnojamajam kultiros paveldui, praktiSkai nepakis -
kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirai bei kultiros politikos valdymui ir tyrimams. Zymus
asignavimy mazéjimas su kultiira susijusiai Svietimo ir ugdymo jstaigy infrastruktirai ir
programoms neturéty labai stebinti, bet beveik trecdaliu mazéjantys asignavimai kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir darbo salygy gerinimui ir $iaip nuo ne itin didelés 2007-
2013 m. ,bazés“ kelia susirtipinima.

3. Lietuvos vieSosios iSlaidos kultirai tiek analizuojamu laikotarpiu, tiek per laikotarpj nuo
narystés ES pradzios (nuo 2004 m.) yra gana stabilios ir sudaro 0,6 proc. BVP. Siuo poZitiriu
Lietuva yra ES vidutinioké, panasi j kaimyne Lenkija, bet visisSkai nepanasi j ES 28 lyderes
Estija ir Latvija, kurios skiria atitinkamai 1,1 proc. ir 1,2 proc. BVP. Nors visose Lietuvos
vieSosiose iSlaidose kultirai tenkanti dalis praktiSkai nepakito, imant absoliuciais skaiciais
po 2004 m. vieSosios iSlaidos kultirai Zymiai padidéjo (beveik padvigubéjo per ketverius
metus iki 2008 m.), o po pasaulio finansy ir ekonomikos krizés sumazéjo ir 2014 m. dar
nebuvo pasiekusios 2008 m apimciy. Tuo svarbesnis yra ES paramos indélis, kuris
aptariamu laikotarpiu sudaré mazdaug trec¢dalj vieSyjy iSlaidy kultorai, o atskirose
intervencijy srityse (nekilnojamajam kultiiros paveldui, elektroninéms kultiros paslaugoms

199 (1) Kultdros ir meno jstaigy infrastruktira, (2) nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas, (3)
Kulttros ir kirybiniy industrijy infrastruktira, (4) kultiros ir kiirybiniy industrijy veikla, (5) elektroninés kultiros
paslaugos, (6) kirybiskuma ugdantis Svietimas, (7) Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiros) infrastruktiira, (8) lietuviskoji
tapatybé ir lituanistika (kalba), (9) kultiiros darbuotojy kvalifikacija ir darbo salygos bei (10) kultiiros politikos valdymas,
taikomieji ir moksliniai tyrimai. Pirmosios SeSios intervencijy sritys buvo iSanalizuotos detaliai - t. y. sukurty produkty,
pasiekty rezultaty ir tikétino poveikio pjuviais, likusios keturios - tik aprasSytos pagal intervencijos mastg ir jos sukurtus
produktus.

200 pasiréeme kai kuriomis vertinimo ataskaitoje iSdéstytomis prielaidomis ir eliminave dviejy priemoniy ,misriy“ (t. y. ne
vien kultiirai skirty) projekty ne kultirai skirtas 1ésas, apytiksliai galime teigti, kad i$ ES struktiirinés paramos i$ viso per
2007-2015 m. laikotarpi buvo iSmokéta apie 398 min. EUR.
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ir kultiros centry renovacijai) ES parama sudaré du trec¢dalius ar daugiau visy viesSyjy
islaidy. IS to darytinos dvi iSvados. Kaip ir kitose vieSosios politikos srityse, ES parama
Lietuvoje padéjo stabilizuoti iSlaidy (investiciju) mazinima kultiirai krizés metu ir i$ karto po
jos. Kita vertus, reikia matyti ir tai, kad investicijy j kultiirg priklausomybé nuo ES paramos
yra didelé.

4. VieSosios politikos kaitos kontekstas kultiirai ir atskiroms jos sritims 2007-2013 (2015) m.
buvo labai teigiamas. Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030 ir jg jgyvendinancioje
2014-2020 m. Nacionalinéje pazangos programoje kultiira pirmg sykj Lietuvos vieSosios
politikos istorijoje buvo jtvirtinta kaip horizontalus prioritetas ir visuomenés sanglaudai bei
jos ekonominei gerovei svarbi vieSosios politikos sritis, nusipelnanti didesnés dermés su
kitomis vieSosios politikos sritimis (ir atitinkamai didesniy investicijy). 2010 m. Lietuvos
Respublikos Seimo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés nubrézé kryptis iki
tol dominavusio valstybinio kultiiros valdymo modelio transformavimui j labiau
demokrati$ka modelj. PraktiSkai visose kultliros ir meno srityse vertinamu laikotarpiu buvo
apibréztos, o kai kuriose jy - pirmg kartg nustatytos jy plétros kryptys. Kaip atskira kultiiros
(ar su ja susijusi) sritis isitvirtina kultiros ir kiirybinés industrijos. Vertinamu laikotarpiu
pirma sykj susiriipinta kokybiskos kultiiros statistikos rinkimu ir kaupimu bei sistemingais
jrodymais apie kultiiros ir meno jstaigy veikla bei Lietuvos gyventojy kultiros jprocius.

5. Kaip ir kitose ES struktiirine paramg gaunanciose ir jos dalj kultirai skirianciose Salyse
narése, su ES investicijomis j kultiirg Lietuvoje sietini kultiiros valdymo poky¢iai - atsiranda
daugiameté vieSyjy investicijy perspektyva, auga administraciniai Kultiiros ministerijos, kity
tarpiniy bei jgyvendinanéiy institucijy ir projekty jgyvendintojy gebéjimai. Si tendencija
sietina tiek su 2007-2013 m. ES paramos laikotarpio patirtimi, tiek su pasirengimu 2014-
2020 m. ES investicijy laikotarpiui.

6. Vertinant intervencijy j kultiirg ES struktirinés paramos 1éSomis suderinamuma su Lietuvos
kultiiros (sri¢iy) politikos tikslais ir atsizvelgiant | ES paramos svorj bendrame vieSajame
srities finansavime vertinamuoju (2007-2013 (2015) m.) laikotarpiu, iSskirtinos
elektroninés kultiiros paslaugos ir nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkyba ir pritaikymas -
abiem atvejais paramos svoris buvo didelis ir labai didelis, o suderinamumo laipsnis -
aukstas. Kitg grupe - i$ dalies suderinty tiksly bei vidutinio svorio ES paramos finansy -
sudaro kultiiros centrai ir muziejai. Bibliotekoms ir teatrams bei koncertinéms jstaigoms ES
parama nebuvo svarbi, nors suderinamumas skyrési (bibliotekoms suderinamumo laipsnis
buvo aukstas, o teatry ir Kkoncertiniy jstaigy plétros vieSosios politikos investicijas
nukreipiancio turinio nebuvo pastebéta, iSskyrus bazinj poreikj atnaujinti pastatus ir
erdves). Kultiiros ir kiirybinéms industrijoms ES parama buvo labai svarbi, o suderinamumo
laipsnis (su esamais politikos dokumentais) aukStas, nors pati politika, palyginti su
kaimyniniy Baltijos valstybiy, stokojo nuoseklumo, kaip ir ES investicijos. Galiausiai -
kirybiSkuma ugdanciam Svietimui, apskritai imant, ES parama buvo mazai svarbi, nors ES
paramos projektai buvo gana didelés apimties ir inovatyvis. Taciau kiirybiSkumg ugdantis
Svietimas stokoja operacionalizuoto politikos dokumento, iSskiriancio kiirybisSkumo ugdyma
i$ neformalaus Svietimo visumos ir, kita vertus, sujungiancio jj su reikalingais poky¢iais ir
planuojamomis kirybiSkumo skatinimo veiklomis formaliajame Svietime.

(I1) ES investicijy rezultatai ir poveikis kultiiros paklausai ir Lietuvos visuomenés sanglaudai

7. ES investicijy (kaip ir bet kuriy kity vieSyju finansy intervencijy) poveikis kultiirai yra
dvejopas. Pirma, investicijos turi poveikj kultiiros paslaugy jvairovei, prieinamumui,
apimdiai ir kokybei (t. y. kultiros pasiilai). Antra, svarbus yra investicijy poveikis kulttiros
paklausai, t. y. gyventojy dalyvavimui kultiroje ir jos vartojimui, taip pat su kultira
susijusiems socialinés sanglaudos veiksniams - gyventojuy pasitikéjimui vieni Kkitais,
valstybés institucijomis ir pasididZiavimui pilietybe. Apibendrinus poveikio kultiros
paklausai per aptariamg laikotarpj puse, matyti, kad Lietuvoje ji iSaugo net ir ekonomikos
krizés metu, o tai paneigia vyraujan¢ia bendra Europos Sajungos pilie¢iy dalyvavimo
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kultiiroje ir jos vartojimo smukimo tendencija.20 Tarp ES 28 valstybiy nariy Siuo pozitriu
Lietuva yra stipri vidutinioké. Palyginus Lietuvos gyventojy kultirinius jprocius su
kaimyninémis ir mums artimomis valstybémis (Lenkija, Latvija ir Estija) matyti, kad Lietuva
yra panaSiausia j Lenkija, nors 2013 m. apklausos duomenimis jg kai kuriose atskirose
kultiiros ir meno srityse jau ir lenkia. Kita vertus, visose srityse Lietuva atsilieka nuo Latvijos
ir Estijos, dalyje ju - reikSmingai. [vertinus Lietuvos gyventojy dalyvavimo ir vartojimo
potencialg?02 matyti, kad net ir vidutinés trukmés laikotarpiu pasivyti nei kaimyniniy
Baltijos valstybiuy, o juo labiau Skandinavijos Saliy nepavyks nepriklausomai nuo to, kiek bus
investuota j kultirg. Ilgalaikéje perspektyvoje rezultatyvus bity visy pirma kultiiriniy
jprociy formavimas formaliojo Svietimo sistemoje, trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu - j
atskirus visuomenés segmentus ir ju doméjimosi kultiira suZadinimo iniciatyvas.

Kultiiros poveikj visuomenés sanglaudai Lietuvoje atspindinciy rodikliy reikSmeés per 2007 -
2015 m. reikSmingai nepasikeité, o ir vienareikSmiskai interpretuoti jy pokytj sudétinga dél
galimai skirtingo matavimo tikslumo ekonomikos krizés laikotarpio pradZioje ir pasikeitusiy
geopolitiniy aplinkybiy laikotarpio pabaigoje jtakos. Viena aisku, kad socialinio kapitalo
kokybé Lietuvoje nepageréjo - nedidéja kitais Zzmonémis pasitikinciy Lietuvos gyventojy
dalis, kaip ir nedidéja pasitikéjimas valstybés institucijomis. Kaip jau minéta, vien geresné
kultliros pasitla padéties neiSspres - greta kultiiriniy jproc¢iy ugdymo mokykloje ir visy
pirma formaliosios mokymo programos metu, reikia labiau diferencijuoty (demografiskai
segmentuoty) intervencijuy.

(III) ES investicijy rezultatai ir poveikis pasiiilai (kultiiros paslaugy prieinamumui, jvairovei ir

kokybei)

9.

10.

Bendrai vertinant kultiiros paslaugy prieinamumo pokyti Lietuvoje (remiantis kultiros
paslaugy vartotojy vertinimu), 2014 m. visy tirty kultiros sriciy paslaugos buvo suvokiamos
kaip labiau prieinamos nei prie§ metus: prieinamumo rodiklio reikSmé 31 proc., kokybés -
39 proc.203 Atsizvelgiant | ES investicijy masta (ir jy dalj 2007-2015 m. atskiroms sritims
skirtuose vieSuosiuose finansuose) darytina iSvada, kad didziausig teigiamg poveikj kultiiros
paslaugy prieinamumui ir kokybei turéjo investicijos i nekilnojamgji kultiiros pavelda,
elektronines paslaugas ir muziejus. 2014 m. SIC ir ESTEP tyrimas pateikia ir klasterinés-
statistinés analizés biidu sudarytus Lietuvos gyventojy kultiiriniy jprociy tipazy aprasymus.
22 proc. Lietuvos gyventojy yra nusivyle ir visiSkai apatiski kultiirai. Tai irgi gali buti geras
pagrindas ateities vieSyjy investicijy j kultiirag (taip pat ir j Svietima, ypac formalyjj) poveikio
matavimui.

Projekty vykdytojy apklausos duomenimis, apie 80 proc. projekty vykdytojy mano, kad ES
parama turéjo teigiamg arba didelj teigiama poveikj infrastruktiiros (pastaty arba patalpy) ir
materialinés bazés (jrengimy, priemoniy ir pan.) buklés gerinimui ir jy gausinimui. Du
trecdaliai respondenty nurodé, kad ES SP turéjo teigiama poveikj veiklos vieSinimui ir
rinkodarai - pabaige jgyvendinti paramos projektus, projekty vykdytojai pradéjo dazniau
naudoti savo internetinj puslapi ir socialinius tinklus veiklos vieSinimui. Pastebétina, kad
beveik pusé respondenty (47 proc.) teigia, kad jgyvendinti projektai nesukiré arba
nepaskatino kurti kultiiros ir meno jstaigy veiklg papildancios infrastruktiiros ir paslaugy
(pvz., maitinimo ir kt.).

201 Eurobarometro 2007 m. ir 2013 m. gyventojy apklausy tyrimy duomenimis, Lietuvos gyventojy kultiiros vartojimas
iSaugo, o dalyvavimas kultiroje - sumazéjo.

202 2014 m. Kultiros ministerijos uZzsakymu atliktas SIC ir ESTEP Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo
kultiiros paslaugomis tyrimas.

203 Rodiklio reikSmé gaunama i§ teigiamus pokycius pastebinciyjy atémus neigiamai pokytj vertinanéiuosius ir
apskaiciuojant $j skirtuma kaip dalj nuo visy (atitinkamos kultiiros ir meno srities) vartotojy. Kultiiros ministerijos uzsakymu
SIC ir ESTEP (2014) parengta Lietuvos gyventojy dalyvavimo ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita. Joje
pateikiami detaltis duomenys apie kultiiros paslaugy prieinamumo, kokybés ir jvairovés problemy sprendimui (projekty
inicijavimui) svarbiy vertinimy socialine-demografine struktiira.
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11. ES paramos poveikis kultiiros paslaugy apimciai buvo vertinamas apklausiant projekto
vykdytojus apie lankytojy srauty pokytj po projekto igyvendinimo. Absoliuti dauguma
respondenty teigé, kad jgyvendinus projekta lankytojy ir renginiy skai¢ius padidéjo. (Siuos
teiginius patvirtina ir lankytojy srauty pokycio analizé SFMIS ir oficialioji kultiros
statistika). Tarp kultiiros ir meno jstaigy grupiy iSsiskiria muziejai ir kultiros centrai, kuriy
visi atstovai teigé, kad lankytojy srautas padidéjo. Daugiausia respondenty (61 proc.) teigé,
kad labiausiai lankytojy srautus padidino atnaujintos arba iSpléstos patalpos, atnaujinta
materialiné bazé (25 proc.), pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (39 proc.), iSaugusi
paslaugy jvairoveé (29 proc.) ir pageréjusi rinkodara bei vieSinimas (26 proc.). [gyvendinti ES
paramos projektai buvo tiesiogiai susije su Siais veiksniais, taigi darytina iSvada, kad ES
struktiiriné parama teigiamai veikeé teikiamy kultiros paslaugy apimt;.

12. ES paramos poveikis kultiiros paslaugy prieinamumui buvo teigiamas. Projekty vykdytojy
apklausa atskleidé, kad pabaigus igyvendinti paramos projektus jstaigy teikiamy paslaugy
prieinamumas pageréjo (65 proc. respondenty) arba labai pageréjo (29 proc.). Tik 3 proc.
respondenty mano, kad dél paramos kultiros paslaugy prieinamumas jy jstaigoje
nepasikeité. Daugiausiai prieinamumas padidéjo nekilnojamojo kultiros paveldo
objektuose, o maziausiai - kultiiros centruose.

13. Projekty vykdytojuy taip pat buvo klausiama, ar jy jstaigoje buvo daromi kultiros paslaugy
prieinamuma didinantys poky¢iai ir jei taip, kokig itakg jiems padaré ES struktiriné parama.
Daugiau nei pusé respondenty isskyré tris pagrindinius ES paramos paveiktus veiksnius, kurie
labiausiai prisidéjo prie kultliros paslaugy prieinamumo didéjimo - jstaigos infrastruktiiros
pritaikyma Zmonéms su negalia, sukurta arba modernizuotg fizinj pasiekiamuma gerinancig
infrastruktiirg ir pagerinta teikiamy kultiros paslaugy ir jstaigos veiklos vieSinima.
Pazymeétina, kad prie visy kity paslaugy prieinamuma didinanciy poky¢iy taip pat daugiausia
prisidéjo ES struktiiriné parama (iSskyrus tiksline kainodarg ir lankytojy poreikiy tyrimy
atlikima), taciau Siy pokyciy mastas jstaigose buvo Zymiai mazesnis. Dél ES paramos labiausiai
padidéjo teikiamy kultiros paslaugy jvairové: pageréjo meno inkubatoriuose, muziejuose ir
nekilnojamojo kultiros paveldo objektuose, maZiau - kultiros centruose (beveik 20 proc.
parama gavusiy kultiros centry atstovy teigé, kad paslaugy jvairové nepasikeité).
Igyvendinant ES paramos projektus arba po jy dazniausiai buvo sukurtos arba reikSmingai
patobulintos tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultiros paslaugos, edukaciniai uzsiémimai ir
renginiai, festivaliai, Sventés bei kiti uZsiémimai. Vertinant bendrg ES paramos poveikj
kultiiros paslaugy jvairovei, daroma analogiska iSvada, kaip ir atskiry kultiiros jstaigy lygiu,
kad ES struktiriné parama labiau prisidéjo prie esamy paslaugy tobulinimo, o ne naujy
paslaugy kiirimo. Daugiau nei trys ketvirtadaliai respondenty taip pat nurodé, kad jy jstaigose
yra teikiamos visos ar bent didZioji dalis lankytojams ar vartotojams reikalingy paslaugy.

14. Apibendrinant galima teigti, kad pabaigus igyvendinti ES paramos projektus, istaigose
teikiamy kultiiros paslaugy apimtis, kokybé, prieinamumas ir jvairové padidéjo. Taciau
kultiiros paslaugy prieinamumas ir jvairové kultiros centruose padidéjo Zymiai maziau,
lyginant su kitomis kultiiros ir meno jstaigomis.

15. Projekty vykdytojai taip pat buvo apklausti apie bendra ES struktiirinés paramos poveikj juy
jstaigoms, visai kultiiros ir meno sric¢iai, kurioje veikia projekto vykdytojo jstaiga, ir Lietuvos
kultiirai apskritai. Nenuostabu, kad visi respondentai teigia, kad ES struktiiriné parama
turéjo stipriausia poveikj ES projekta igyvendinusios jstaigos, imonés ar organizacijos lygiu,
Siek tiek maZesnj poveikj kultiiros srities lygiu ir dar maZesnj visos $alies kultiiros lygiu. Siuo
atveju iSsiskiria tik kultiiros centry atstovai, kuriy nuomone, ES struktiriné parama turéjo
didesni poveikj visiems kultiiros centrams nei projekta jgyvendinusiam kultiiros centrui.
Taip pat, anot respondenty, ES struktirinés paramos poveikis kultiiros ir meno sriciai,
kurioje veikia jo jstaiga, jmoné ar organizacija, yra didesnis nei poveikis visai Lietuvos
kultirai.

16. Beveik visi respondentai mano, kad ES struktiriné parama turéjo teigiamg poveikj visuose
trijuose analizuojamuose lygiuose. Taciau ES struktiirinés paramos poveikio stiprumas
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varijuoja tarp respondenty kategorijy. Muziejy atstovai ES struktiirinés paramos poveikj jy
jstaigai, visai muziejy sriciai ir visai Lietuvos kultiirai vertina geriausiai. Net 73 proc. muziejy
atstovy teigé, kad ES struktiiriné parama turéjo stipry teigiama poveikj ju jstaigai. Kita
vertus, tik 45 proc. kultiiros centry atstovy mano, kad ES struktiiriné parama taip pat turéjo
stipry teigiamga poveikj jy kultiiros centrui.

17. Siekiant jvertinti tolimesnio finansavimo poreiki, projekty vykdytojai buvo apklausti apie kai
kuriy su vykdoma veikla ir teikiamomis kultiiros paslaugomis susijusiy veiksniy dabartine
biikle. Bendra projektus jgyvendinusiy jstaigy, imoniy ar organizacijy su jy veikla susijusiy
veiksniy biiklé yra gera arba labai gera, iSskyrus keletg veiksniy. Daugiausia respondenty
nurodo, kad infrastruktiros buklé §iuo metu yra gera. Taciau paprasyti jvardyti sritj, kurioje
labiausiai Siuo metu reikéty papildomo finansavimo, 55 proc. respondenty teigé, kad jo vis
dar reikia infrastruktiiros plétrai ir modernizavimui.

(IV) Apibendrinimas ir iSvados pagal intervencijy i kultira sritis

Toliau pateikiami apibendrinimai ir iSvados pagal intervencijy sritis, atsakant j visus vienuolika
vertinimo klausimy, sugrupuoty pagal atitinkamas Siam vertinimui planuotas ir jgyvendintas veiklas.

IV.1 Nekilnojamojo kulturos paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Tik vienai ES struktirinés paramos priemonei (Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie3yjy nekilnojamuyjy kultiros
paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo reikméms®) buvo keliamas tikslas tvarkyti ir
pritaikyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus. Visais kitais atvejais paveldo objekty tvarkyba
buvo antrinis tikslas. Panaudojant ES struktirine parama sukurti produktai ir pasiekti rezultatai
atitiko nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos politikos tikslus.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

ES struktiiriné parama buvo svarbiausias finansavimo Saltinis — paveldo objekty tvarkybai iSmokéta
194,2 miIn. EUR arba 66 proc., skai¢iuojant nuo visy tvarkybai ir pritaikymui skirty 1ésy sumos.
Labiausiai prie nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos prisidéjo Ukio ministerijos
administruotos turizmo priemoneés. Apie pusé (47 proc.) ES struktirinés paramos projekty buvo skirti
tvarkyti ir pritaikyti dvary nekilnojamajj kultiiros pavelda. DidZiosios dalies projekty metu (92 i$ 138)
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai buvo pritaikomi turizmo reikméms arba muziejinei veiklai
(30 iS 138). Nors Lietuvoje didziaja dalj nekilnojamo kultiros paveldo objekty valdo privatis
savininkai, bet ES struktiiriné parama panaudota savivaldybiy ar valstybés nuosavybés teise valdomy
objekty tvarkymui ir pritaikymui (111 i$§ 138 projekty).

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektams skirti stebésenos
rodikliai buvo nepakankamai informatyvis ir tikslas, todél tiksliai jvertinti sukurtus produktus ir
pasiektus rezultatus nejmanoma. Lyginant su Kkitais finansavimo $altiniais, panaudojant ES struktirine
paramg buvo sutvarkyta daugiausia (141 iS 312 objekty, arba apie 45 proc.) nekilnojamojo kultiros
paveldo objekty. Didele dali sutvarkyty ir pritaikyty objekty sudaro dvary paveldo objektai.
Panaudojant ES struktiirine paramg buvo sutvarkyta 7 proc. visy j Kultiiros vertybiy registra jrasyty
dvary. PaZzymeétina, kad parama skirta dideliy, kompleksiniy dvary tvarkybai. Nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekty tvarkybai pritraukta 10,7 mln. EUR privataus finansavimo 1ésy, o tai yra beveik du
kartus daugiau nei per 2010-2014 m. tvarkybai skyré privatiis savininkai pagal Kultiros paveldo
departamento kompensavimo mechanizma.

4) ES intervencijy i kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
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Nors tarp maziausios ir didziausios efektyvumo vertinimui naudojamos rodiklio reikSmés atotriikis
yra didelis, ta¢iau 72 proc. jgyvendinty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir
pritaikymo projekty metu rezultatai buvo pasiekti panaSiomis sgnaudomis, t. y. vienam pritrauktam
lankytojui tenka nuo 1 EUR iki 40 EUR investicijy. Pazymétina, kad tik 28 proc. projekty vienam
pritrauktam turistui tenkanciy investicijy kiekis yra didesnis nei visy 54 projekty vienam pritrauktam
turistui tenkanciy investicijy vidurkis. Galima iSskirti 7 projektus, kuriuose vienam pritrauktam
turistui tenkantis investicijy kiekis siekia 100 EUR ir daugiau. Siy projekty metu rezultatai buvo
pasiekti reikSmingai didesnémis sanaudomis, lyginant su Kkitais projektais. Maziausias investicijy
kiekis, tenkantis vienam pritrauktam turistui, yra pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,VieSosios
turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose”, kurios metu buvo tvarkomi regionuose esantys
nekilnojamojo kultiros paveldo objektai.

5) ES intervencijy j kultiiros ir meno sriti poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Lyginant su kitais finansavimo S$altiniais, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikis
nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugai buvo didZiausias. ES struktiiriné parama daré teigiamag
poveikj nekilnojamojo kultiros paveldo objekty apsaugai ir biiklés pageréjimui. Taciau vertinant
visame kontekste, matuojant kiekybiskai, ES struktiirinés paramos poveikio mastas yra ribotas, nes
panaudojant paramg jgyvendinty projekty metu buvo pagerinta santykinai nedidelio skaiciaus (apie 1
proc.) nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty biklé. ES struktiriné parama buvo skirta dideliy,
kompleksus sudaranciy objekty tvarkybai ir pritaikymui. Matuojant kokybiSkai, galima teigti, kad
panaudojant struktirine parama buvo tvarkomi blogos biiklés ir didelés apimties nekilnojamojo
kultiros paveldo objektai. ES struktiriné parama leido visapusiskai sutvarkyti paveldo objektus, nes
didziosios dalies projekty metu ES struktiiriné parama padengé 75-100 proc. nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekto sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy. Didziosios dalies paveldo objekty
sutvarkymas (fizinés biuklés pagerinimas) buvo atliktas laikantis paveldo apsaugai keliamy
reikalavimy. Objekty sutvarkymas ir pritaikymas padidino jy patrauklumg ir sudaré palankias salygas
panaudoti jy kultiirinj bei ekonominj potenciala. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto sutvarkymas
ir pritaikymas kas antro projekto atveju padidino juose organizuojamy renginiy skaiciy, o 8 is 10
atvejais 1émé pageréjusia teikiamy paslaugy jvairove. Paveldo objekty potencialo panaudojima skatino
juose teikiamos paslaugos. Sutvarkius ir pritaikius paveldo objektus, trec¢dalyje ju buvo atnaujintos
pagrindinés paslaugos ir / arba pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos. ES struktiiriné parama
paskatino didesnj domeéjimasi nekilnojamuoju kultiros paveldu - daugumoje sutvarkyty objekty
padidéjo lankytojy skaicius. Padidéjusi lankytojy srautg labiausiai 1émé du veiksniai - atnaujintos arba
iSpléstos patalpos bei atnaujinta materialiné bazé, t. y. tai, kam buvo skirta ES struktiiriné parama.

,Lietuvos gyventojy, bent kartg per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kultiiros paveldo objekte,
dalis“ nuo 51 proc. 2007 m. padidéjo iki 53 proc. 2013 m. (Eurobarometro duomenys). Per §j laikotarpj
Lietuvoje nezymiai sumaZéjo per pastaruosius 12 mén. kultiros paveldo objektuose neapsilankiusiy
asmeny dalis. Nors neZymiai, bet padidéjo bent vieng kartg apsilankiusiy gyventojy dalis, taciau
mazeéja lankymo intensyvumas, t. y. apsilankiusiy dazniau nei 3-5 kartus per metus. 2013 m. Lietuva
minimaliai (1 proc.) lenké ES Saliy nariy vidurkj ir, skirtingai nei kitose 2004 m. prie ES
prisijungusiose Salyse, paveldg lankiusiy asmeny dalis didéjo.

Padidéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty lankytojuy skaiCius. Vis délto kiekybiskai jvertinti ES
struktiirinés paramos poveikj aprasytam pokyciui nejmanoma, nes ne visiems (107 i§ 138) projektams
buvo taikomas stebésenos rodiklis, skirtas matuoti turisty (lankytojy) srautui po projekto
jgyvendinimo. Pazymétina, kad tik 89 i§ 107 projekty 2016 m. geguzés mén. buvo pateike duomenis
apie pritraukty turisty (lankytojy) skaiciy.

Analizuojant kultiros pasitlos pokycio vertinimg i$ vartotojy pusés, Lietuvos gyventojy apklausos
vertinimu, muziejy, kultiros paminkly, archeologiniy viety prieinamumo (pageréjimo) per
paskutinius 12 mén. rodiklis 2014 m. buvo 23 proc., o paslaugy kokybés - 33,9 proc. (palyginti su
bendrais Lietuvos kultiiros paslaugy prieinamumo 30,8 proc. ir kokybés 38,8 proc. vertinimais).
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Atskirai minétinas ir kultiiros paveldo apsaugos rodiklis (t. y. Gyventojai (=215 m.), vertinantys, kad
kultiros paveldo apsauga pageréjo, proc.), kurio reikSmé buvo 48,7 proc.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Itin dideliy problemy ir apribojimy projekty vykdytoju apklausoje nenustatyta. Nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo darbai, skirti paveldo objekto buklei pagerinti, buvo
atliekami kokybisSkai - tik 4 proc. atvejy buvo nustatyti darby paZeidimai, o 6 proc. projekty buvo
sustabdyti objekte vykdyti darbai. Kaip nurodé projekty vykdytojai, nustatyti pazeidimai ir / ar
sustabdyti darbai buvo dél to, kad vykdant darbus buvo aptikti naujy kultiiros paveldo elementai
(dalys) ir reikéjo parengti papildomus dokumentus. Nusiskundimy bita ir dél ES paramos taisykles
atitinkancio, bet administracine nasta didinancio kai kuriy paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo
darby skaidymo j etapus.

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Kadangi Siuo metu dar néra renkami tikslis duomenys apie tai, kiek kultiiros paveldo objekty i$ viso
yra sutvarkyta ir kiek - tvarkytiny, tiksliai jvertinti iSliekantj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
tvarkybos darby poreikj yra sudétinga. 2015 m. atliktame Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos
(tvarkybos) paskaty sistemos vertinime, remiantis 2014 m. pateiktais investiciniy projekty aprasais
dél nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos darby finansavimo poreikio 2014-2020 m.
(vertinant ,nulines paraiskas), buvo nustatyta, kad poreikis yra 365 investiciniams projektams
finansuoti deklaruotai 689,6 mln. EUR investicijy poreikio sumai.

IV.2 Elektroninés kulturos paslaugos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Panaudojant ES paramg buvo siekiama dviejy tiksly: a) suskaitmeninti ir j elektronine erdve perkelti
Lietuvos kultiiros pavelda bei b) kurti naujas arba j elektronine erdve perkelti jau egzistuojancias
kultiros paslaugas. ES struktiirinés paramos intervencijos visiSskai sutapo su kultiros politikos
tikslais, nes pirmasis intervencijos tikslas jgyvendinto Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijoje iSkeltus tikslus, o antrasis intervencijos srities
tikslas prisidéjo prie Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame veiklos
plane nurodyto uzdavinio pasiekimo.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Elektroniniy kultiros paslaugy srityje 12 projekty jgyvendinti iSmokéta 15,4 min. EUR, i$ jy - 13,1
min. EUR ES struktiriné parama. Daugiausia (8 i$ 12) igyvendinta kultiiros paveldo skaitmeninimo ir
su juo susijusiy kultiiros paslaugy kirimo projekty. 2007-2013 m. ES struktiriné parama buvo
svarbiausias finansavimo $altinis skaitmeninimo veikloms vykdyti ir sudaré 73 proc., skai¢iuojant nuo
visos per §j laikotarpj skaitmeninimo veikloms skirtos 1éSy sumos.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

ES struktiriné parama prisidéjo prie kultiiros paslaugy apimties ir jvairovés padidéjimo, nes buvo
sukurtos 24 naujos elektroninés kultiiros paslaugos. Didzioji dalis rezultaty kultiiros paveldo
skaitmeninimo srityje buvo pasiekta panaudojus ES struktiirine paramg - suskaitmeninta 82 proc.
paveldo objekty, skaic¢iuojant nuo visy per ta laikotarpj suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty
skaiciaus. ES struktiiriné parama reikSmingai prisidéjo prie suskaitmeninto kultiiros paveldo
prieinamumo padidéjimo - 2014 m. i$ vieSai internete prieinamo suskaitmeninto kultiiros paveldo 57
proc. buvo suskaitmeninti panaudojant ES struktiirine parama.
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4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Efektyvumo analizé tarp Sios intervencijy srities sukurty produkty negaléjo biti atlikta, nes ES
struktiirinés paramos projekty metu renkami duomenis apie sukurtus produktus nepalyginami.

5) ES intervencijy i kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslauguy kokybei, jvairovei,
prieinamumui, apimciai) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Galimybés panaudoti ES struktirine paramag skaitmeninimo veikloms finansuoti paspartino
strateginiy vadybos sprendimy (strategijos ir priemoniy plano) priémima. Dél ES paramos projekty
suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty gausa (365 tiikst.) sudaro skaitmeninty duomeny baze, kuri
galéty ir turéty buti panaudota kuriant naujas elektronines kultiiros paslaugas. Projekty vykdytojy
patirtis lémé paveldo skaitmeninimo sampratos pokycius - laikotarpio pabaigoje paveldo
skaitmeninima pradéta suvokti ne vien tik kaip biidg apsaugoti paveldo objektus nuo sunykimo, bet ir
kaip paveldo komunikacijos forma. 2007-2013 m. panaudojant ES struktiirine paramg buvo
jgyvendinti svarbiis veiksmai (CIDOC CRM metodas, semantiné paieska), siekiant ateityje sukurti
vieningg skaitmeninto kultiros paveldo sistema.

2014 m.,, lyginant su 2009 m., skaitmeninto Lietuvos kultiros paveldo prieinamumas (j virtualig erdve
perkelto suskaitmeninto paveldo dalis nuo viso suskaitmeninto paveldo) padidéjo 34 proc. punktais, i$
kuriy 31 proc. pasiektas panaudojant ES struktirine parama. ES struktiiriné parama reikSmingai
prisidéjo prie padidéjusios (apie 4 proc. punktai) Lietuvos gyventojy dalies, kuri naudojasi su kultiros
paveldu susijusiomis elektroninémis paslaugomis.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultliros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimari)

Skaitmeninant prastos fizinés buklés kino juostas buvo susidurta su analogisky projekty gerosios
praktikos pavyzdziy, tinkamos techninés jrangos bei skaitmeninimg gebanciy atlikti specialisty
trukumu. Dél to ir dél projekty planavimo metu nenumatyty technologiniy procesy buvo véluojama
sukurti skaitmeninj turinj, todél buvo praSoma pratesti projekty darbams pabaigti skirtg termina.
Taciau visos iSkilusios problemos ir apribojimai neturéjo neigiamos jtakos projekty galutiniam
produkty ir rezultaty pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Manytina, kad finansavimo poreikis tolimesniam paveldo objekty skaitmeninimui iSlieka didelis.
Taciau nei kiekybiné (o tuo paciu ir finansiné) jo iSraiSka néra Zinoma, nes néra standartizuotu dydziu
jvertintas reikiamo suskaitmeninti paveldo objekty skaicius.

IV.3 Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiura - muziejai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultaros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Muziejy vieSosios politikos tikslai buvo apibrézti Vyriausybés patvirtintoje Muzieju modernizavimo
2007-2015 m. programoje. Siekiant programoje nustatyty tiksly buvo modernizuojama muziejy
materialiné bazé, jsigyjami ir restauruojami turimi eksponatai, tobulinama muziejuose dirbanciy
darbuotojy kvalifikacija. ES struktiirinés investicijos prisidéjo prie Muzieju modernizavimo 2007-
2015 m. programoje iSskirto pirmojo tikslo pasiekimo (sudaryti muziejuose salygas tinkamai kaupti,
saugoti, restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes) ir sprendé vieng i§ svarbiausiy su
muziejy veikla susijusiy infrastruktiros problemuy.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)
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Lietuvos muziejy modernizacija ir plétra buvo vykdoma i§ Muziejy modernizavimo 2007-2015 m.
programos, ES struktiirinés paramos, Lietuvos tiikstantmecio programos ir Privatizavimo fondo 1ésy.
[$ viso muziejams i$ Siy Saltiniy buvo iSmokéta apie 118 mln. EUR, i$ jy daugiausia i$ ES 1éSy - 44,463
mln. EUR (arba 38 proc. visy iSmokéty 1éSy). Taigi kiti Saltiniai, o ne ES struktiiriné parama, daugiau
prisidéjo prie muziejy infrastruktiiros modernizavimo.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

IS viso 33 muziejai jgyvendino 48 ES léSomis finansuotus projektus, kurie buvo skirti muziejy
infrastruktiirai modernizuoti. 2016 m. sausio mén. Lietuvoje veiké 104 muziejai, i§ kuriy 29 proc.
2007-2013 m. jgyvendino bent vieng ES léSomis finansuota muziejy modernizavimo projekta.
Igyvendinus ES struktiirinés paramos projektus i$ viso buvo pastatyta naujy arba sutvarkyta esamy 60
unikaliy muziejy statiniy, t. y. sutvarkyta 10 proc. visy Lietuvos muziejams priklausanciy pastaty.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

ES investicijy  muziejy modernizavimg efektyvumo rodiklio ,Vienam pritrauktam turistui (lankytojui)
tenkancios investicijos” reikSmés kinta nuo 3,48 EUR iki 196,42 EUR, t. y. reikSmés skiriasi daugiau
kaip 50 karty. Efektyviausiai ES paramos 1éSos buvo panaudotos Kretingos dvaro muziejaus sodybos
pastaty renovacijai, kuriai buvo iSmokéta apie 1,4 mln. EUR ES struktiirinés paramos, o per 3 metus po
projekto jgyvendinimo jame apsilanké daugiau nei 400 tukst. turisty, todél vidutiniSkai vienam
lankytojui pritraukti tenkancios investicijos buvo santykinai nedidelés - 3,48 EUR. Kita krastine
reikSmé gauta Traky pusiasalio pilies pritaikymo projekte, kuriam buvo iSmokéta daugiau nei 2 miln.
EUR ES struktiirinés paramos léSy, taCiau per trejus metus buvo pritraukta tik apie 11 tiikst. turisty.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy apimciai buvo matuojamas apklausiant
muziejy atstovus apie lankytoju srautus pries ir po projekto jgyvendinimo. Visi respondentai jvardijo,
kad po projekto igyvendinimo muziejy lankytojy srautas ,padidéjo”, i$ jy 33 proc. teigé, kad ,labai
padidéjo“. Daugiausia respondenty (80 proc.) nurodé, kad po projekto jgyvendinimo ,atnaujintos arba
iSpléstos patalpos“ labiausiai prisidéjo prie lankytojy srauty didéjimo. 73 proc. nurodé, kad prie to
prisidéjo ir atnaujinta materialiné bazé (jrengimai, priemonés ir pan.). Siek tiek maziau respondenty
nurodé, kad pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas taip pat paskatino lankytojy augima.
Jgyvendinti ES struktirinés paramos projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytoju srautg
skatinantiems veiksniams, taigi darytina iSvada, kad ES struktiiriné parama teigiamai veiké muziejy
teikiamy kultiiros paslaugy apimtj.

ES struktirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy kokybei buvo vertinamas apklausiant
muziejy projekty vykdytojus apie jy steigéjy (savivaldybiy, kultiiros ministerijos, kity ministerijy) ir jy
lankytojy nuomone apie muziejaus teikiamy paslaugy kokybe ir projekty vykdytojy paciy jsivertinima,
kaip pasikeité paslaugy kokybé po projekto jgyvendinimo. Visi projekty vykdytojai nurodé, kad tiek
lankytojai, tiek steigéjai gerai arba labai gerai vertina jy paslaugy kokybe. 73 proc. respondenty teigé,
kad lyginant su kitais atitinkamo tipo muziejais, jie savo paslaugas vertina kaip labiau kokybiskas,
palyginti su atitinkamo tipo vidurkiu. Tai irgi rodyty ES léSomis modernizuoty muziejy teikiamas
kokybiskesnes kultiiros paslaugas. Visy apklausoje dalyvavusiy muziejy atstovai nurodé, kad po
projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé pageréjo, i$ juy 40 proc. teigé, kad Zymiai pageréjo.
IS dalies $i iSvada patvirtinama ir Lietuvos jiiry muziejaus atvejo studijoje.

ES struktiirinés paramos padaré teigiama poveikj muziejy teikiamy paslaugy prieinamumui. Muziejy
atstovai jvardijo penkis ES struktiirinés paramos paskatintus pokycius, kuriy jgyvendinimas padidino
jstaigos prieinamumg. Daugiausia prieinamumas buvo padidintas per infrastruktiros pritaikyma
Zmonéms su negalia ir pagerintg fizinj muziejy pasiekiamuma. Visi muziejy atstovai teigé, kad po ES
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struktiirinés paramos projekto jgyvendinimo jy teikiamy kultiros paslaugy jvairové padidéjo, bet
dazniausiai per esamy kultiiros paslaugy tobulinimg, o ne naujy kiirima.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Projekty vykdytojy apklausoje reikSmingy problemy ir apribojimy, turéjusiy jtakos projekty tiksly
pasiekimui, nebuvo nenustatyta. Kita vertus, jgyvendindami muziejy modernizacijos ir tvarkybos
projektus, projekty vykdytojai daznai susidiiré su statybos darby vykdymo problemomis, o vykdydami
didelés apimties ir vertés projektus (pavyzdziui, Lietuvos jiiry muziejus) - su darby skaidymo j etapus
problema, dél kurios projektai buvo jgyvendinami lé¢iau nei planuota. Todél vykdytojai buvo privesrti
praSyti pratesti projekto darbams pabaigti skirtus terminus.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Papildomas finansavimo poreikis negaléjo biiti nustatytas, nes Siuo metu néra zinoma visy Lietuvos
muziejy infrastruktiiros bukleé.

Sukurty rezultaty tvarumas buvo jvertintas tik Lietuvos jury muziejaus (LJM) plétros projektams,
atliekant Sio muziejaus atvejo studija. Projekty metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty tvaruma
uztikrina jy pobudis - pagrindinis projekty rezultatas yra iSplésta muziejaus veiklai reikalinga
infrastruktiira. PaZymeétina, kad dél iSpléstos infrastruktiros LJM gali teikti didesnés apimties
paslaugas. Tai tiesiogiai lémé LJM pajamas uZz suteiktas paslaugas: pradéjus veikti muziejaus
delfinariumui gautos pajamos uz suteiktas paslaugas i$ pirkéjy padidéjo nuo 0,6 mln. EUR. iki 2,1 mln.
EUR. Pazymétina, kad dél pastato modernizavimo sumazéjo komunaliniy paslaugy islaidos: lyginant su
2013 m., 2015 m. komunaliniy paslaugy ir rySiy iSlaidos buvo 38 proc. maZesnés. Galima teigti, kad
sukurty rezultaty tvaruma ir veiklos testinumg uztikrina i$ sukurtos ir modernizuotos infrastruktiros
gaunamos pajamos.

IV.4 Kultiros ir meno jstaigy infrastruktira - kultiiros centrai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2006 m. Vyriausybé patvirtino Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programgq, kurios
tikslas buvo sudaryti tinkamas salygas savivaldybiy kultiros centry veiklai, gerinti darbuotojy darbo
sglygas ir mazinti pastaty eksploatavimo islaidas. Siekiant Sio tikslo buvo planuojama rekonstruoti ir /
arba kapitaliSkai suremontuoti savivaldybiy kultiiros centry pastatus ir atnaujinti savivaldybiy
kultiiros centry materialine baze (baldus, inventoriy, apsvietimo, garso ir scenos jrangg). 2007-2013
m. kultiros centry modernizavimo projektai buvo jgyvendinami pagal 4 Sanglaudos skatinimo VP
priemones, o i$ jy daugiausia pagal Vidaus reikaly ministerijos administruotas priemones, kurios buvo
skirtos tikslinéms teritorijoms (7 regioniniams centrams ir kaimo vietovéms iki 3 tiukst. gyventoju).
Todél tik 9 i$ 63 i Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programgq itraukty kultiiros centry
ar jy filialy buvo rekonstruota ar kapitaliSkai suremontuota panaudojant ES struktiirine parama.
Vertinant bendrai, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos léSomis jgyvendinti projektai prisidéjo prie
pagrindinio Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programos tikslo jgyvendinimo. Taciau
absoliuti dauguma projekty buvo skirti kitiems, ne j Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety
programgq jraSytiems kultiiros centrams.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimat)

IS viso buvo jgyvendinti 38 kultiiros centry infrastruktiiros modernizavimo projektai, kuriy metu buvo
modernizuota 37 kultiiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy infrastruktiira. Siems projektams
jgyvendinti iSmokéta 28,5 miIn. EUR, t. y. 31,5 proc. paramos 1ésy, skaiciuojant nuo visos ES
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struktiirinés paramos 1éSy sumos, skirtos kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiros modernizavimui.
Paminétina, kad papildomai 16,4 mln. EUR 2007-2015 m. kultiiros centry ilgalaikiam materialiajam
turtui rekonstruoti ir jsigyti skyré kultiiros centry steigéjai (savivaldybés). Taciau néra Zinoma i$
Valstybés investicijy programos kultiiros centry modernizavimui skirty 1éSy suma, todél ES
struktiirinés paramos mastg, lyginant su kitais Saltiniais, nustatyti néra jmanoma.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

2015 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 726 kultiros centrai, jy padaliniai ir kiti dariniai.204 ES struktirinés
paramos léSomis buvo modernizuota apie 5 proc. kultiiros centry infrastruktiiros, skai¢iuojant nuo
visy 2015 m. Lietuvoje veikusiy kultliros centry, jy padaliniy ir kity dariniy. Per 2007-2015 m.
laikotarpj panaudojant jvairiy Saltiniy 1éSas buvo naujai pastatyti, baigti rekonstruoti arba kapitaliskai
suremontuoti 557 kultiiros centry pastatai, i$ jy tik 38 (arba 7 proc.) i$ ES struktirinés paramos. Taigi
kity sSaltiniy investicijos labiau prisidéjo prie kultiiros centry infrastruktiiros modernizacijos.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Kultiiros centry efektyvumas buvo matuotas naudojant §j iSvestinj santykinj rodiklj - vieSosios
iSlaidos (jskaitant kapitalines investicijas) vienam lankytojui, EUR. ISanalizavus 35 kultiiros centry
modernizavimo projektus buvo jvertintas ES struktiirinés paramos efektyvumas kultiiros centry lygiu
ir tarp VP priemoniy. Kultiiros centruose, kurie jgyvendino ES léSomis finansuotus projektus,
vidutiniSkai vienam lankytojui tenkancios vieSosios iSlaidos (jskaitant kapitalines investicijas) i$ visy
Saltiniy, jskaitant ES, buvo beveik 16 EUR. Visgi tarp kultiiros centry Si suma varijuoja nuo 0,4 EUR iki
88 EUR. Tai priklauso nuo daugybés veiksniy: kultiros centro vietos, teritorijos demografijos, kultiiros
centry gebéjimo pritraukti privaciy réméjy ir gaunamy pajamy uZ teikiamas kultiiros paslaugas.

Priemoniy lygiu taip pat matomi aiSkiis skirtumai tarp vieSyjy iSlaidy vienam lankytojui: Utenos,
MaZeikiy, Visagino kultiiros centruose, kurie jgyvendino projektus pagal Nr. VP3-1.1-VRM-01-R
»Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra“ priemone, vienam lankytojui tenkanti iSlaidy dalis yra
maziausia, kadangi Sie kultiiros centrai yra jsikiire miestuose. DidZiausia vidutiné viesyjy islaidy suma
vienam lankytojui pagal Nr. VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy spartesnei tkinés veiklos diversifikacijai
kaimo vietovése sudarymas“ priemone jgyvendintuose projektuose, kadangi pagal Sios priemonés
administravimo taisykles kultiros centrai galéjo biiti modernizuojami tik kaimo vietovése, turinciose
maziau nei tiikstantj gyventojy. Pagal $ig priemone jgyvendinti projektai buvo santykinai pigesni, taip
pat jy steigéjams Siy centry veiklos ir infrastruktiiros iSlaikymas vidutini§kai kasmet kainuoja maziau,
taciau del aplink juos gyvenancio nedidelio gyventojy skaiCiaus, lankytojy skaicius taip pat buvo
mazas. Todél vienam lankytojui skiriamos vieSosios iSlaidos vis délto yra didesnés uz kultiiros centry
vidurkij.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

ES struktirinés paramos poveikis kultiiros centry infrastruktiiros modernizacijai buvo vertinamas
dviem lygiais: kultiiros centry lygiu ir projekto lygiu. ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros centry
lygiu buvo jvertintas remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis, o projekto lygiu - atliekant
kultiiros centro Dusety dailés galerijos atvejo studijg. ES struktiirinés paramos poveikis kultiiros
centry teikiamy paslaugy apimciai buvo matuojamas apklausiant kultiiros centry darbuotojus apie
lankytojy srautus prie§ ir po projekto jgyvendinimo. Visi respondentai teigé, kad po projekto
jgyvendinimo kultiros centry lankytojy ir dalyviy skaic¢ius padidéjo, iS jy 36 proc. teige, kad labai
padidéjo. Respondenty nuomone, daugiausia prie lankytojy srauto padidéjimo prisidéjo atnaujintos
arba iSpléstos patalpos (taip teigé 82 proc. respondenty), atnaujinta materialiné bazé (jrengimai,
priemonés ir pan. - taip pat 82 proc.), padidéjes bendradarbiavimas su partneriais Lietuvoje ir
pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (po 55 proc.). Igyvendinti ES struktirinés paramos
projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytojy srautg skatinantiems veiksniams (iSskyrus

204 Lietuvos liaudies kultiiros centras, ,Kultiiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy tinklas 2015 m.”, Vilnius.

<http://www.llkc.It/index.php?1673613442> [Zitréta 2016 04 21].
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bendradarbiavimg su partneriais Lietuvoje), taigi daroma iSvada, kad ES struktiriné parama teigiamai
veiké kultiiros centry teikiamy paslaugy apimtj. Dusety kultiiros centro atvejo studija patvirtina Sig
iSvada.

Visi respondentai nurodé, kad kultiiros centry steigéjai ir lankytojai gerai vertina jy teikiamy kultiros
paslaugy kokybe. Taip pat visi respondentai nurodé, kad po projekto igyvendinimo jy teikiamy
paslaugy kokybé pageréjo, i$ ju 45 proc. — kad Zymiai pageréjo. Taciau 40 proc. respondenty, kurie
nurodé, kad po projekto igyvendinimo juy teikiamy paslaugy kokybé Zymiai pageréjo, nurodé, kad
jgyvendinant jy kultiiros centro modernizavimo projekta ES struktiiriné parama sudaré tik iki 20 proc.
visos projekto vertés, todél tais atvejais kiti Saltiniai, o ne ES struktiriné parama, lémé pageréjusia
teikiamy paslaugy kokybe.

Igyvendinant ES struktiirinés paramos kultiiros centry modernizavimo projektus teikiamy kultiros
paslaugy prieinamumas buvo gerinamas trimis aspektais: kultiiros centro pritaikymu Zmonéms su
negalia, geresnés fizinés infrastruktiros aplink kultiros centrg sukiirimu (automobiliy stovéjimy
aiksteliy jrengimas, keliy sutvarkymas ir t. t.) ir geresniu teikiamy kultiiros paslaugy ir jstaigos veikly
vieSinimo uztikrinimu.

82 proc. respondenty jvardijo, kad po ES projekto jgyvendinimo kultiiros centre teikiamy paslaugy
jvairoveé iSaugo, o like 18 proc., kad nepasikeité. 82 proc. respondenty nurodé, kad buvo reikSmingai
pagerintos renginiy, Svenciy, festivaliy veiklos, 64 proc. kad buvo pagerintos tiesiogiai jstaigoje
teikiamos kultiiros paslaugos, 45 proc., kad padaugéjo edukaciniy renginiy. Kita vertus, net 45 proc.
respondenty jvardijo, kad, ju nuomone, teikiamy paslaugy jvairové turéty biiti didinama, siekiant
patenkinti lankytojy likescius. Taciau tik 4 i§ 11 respondenty jvardijo, kad buvo sukurta nauja
kultiros paslauga. Taigi i$ ES 1éSy jgyvendinant kultiiros centry modernizavimo projektus teikiamy
kultiiros paslaugy jvairové buvo daugiau skatinama per esamy kultiiros paslaugy plétra, o ne naujy
paslaugy sukiirimg. ES struktiiriné parama sistemiSkai neskatino kultiiros centry teikti naujas
paslaugas, tai, manytina, daugiau priklausé nuo kultiiros centro ar rajono savivaldybés administracijos.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Jgyvendinant kultiiros centry modernizacijos projektus, dazniausiai buvo susidurta su statybos darby
vykdymo, projekty tiksly pasiekimui reikalingy nenumatyty papildomy darby problemomis. Taip pat
dalis projekty vykdytoju nurodé, kad jiems sunkiai sekési projekto vykdytojo jnasui padengti
reikalingas 1éSas gauti iS steigéjy (savivaldybiy). Beveik kas penktas kultiiros centro modernizacijos
projekto vykdytojas nurodé, kad Sios problemos turéjo neigiamos itakos projekto jgyvendinimui ir
numatyty tiksly pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Lietuvos liaudies kultiiros centro duomenimis, 2015 m. dar 241 pastatui Siuo metu yra reikalinga
rekonstrukcija arba kapitalinis remontas. Taigi ES paramos léSy poreikis kultiros centry
modernizacijai islieka ir 2014-2020 m. laikotarpiu.

Sukurty rezultaty tvarumas ir finansiné nasta buvo vertinta atliekant projekto ,Dusety kultiiros namy
pastato rekonstrukcija“ atvejo studija. Jgyvendinus ES struktiirinés paramos projekta kultiiros centro
nereikés remontuoti ar atnaujinti bent 15 mety, taciau kultiiros centro veikla ir sukurtos
infrastruktiiros eksploatacija turi buti dotuojama i$ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto. Po projekto
jgyvendinimo Zarasy rajono savivaldybés Dusety kultiiros centrui skiriamy (dotuojamy) 1éSy suma
iSaugo. 2013 m. buvo skirta 95,6 tiikst. EUR, 0 2015 - 125 tikst. EUR. Taigi Sio projekto jgyvendinimas
sukireé didesnj biudZetinio finansavimo poreikj. Visgi atsiZvelgus j kultiiros centro teikiamas kultiiros
paslaugas, Sios padidéjusios sanaudos laikomos butinomis, nes taip pat padidéjo ir kultiros centro
teikiamy paslaugy apimtis, kokybé, prieinamumas ir jvairoveé.
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IV.5 Kultiros ir meno jstaigy infrastruktiira - teatrai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2007-2013 m. strateginiuose dokumentuose kultiiros politikos tikslai dél teatry ir koncertiniy jstaigy
veiklos ir plétros formuluojami nebuvo. Todél sunku yra vertinti, kiek ES struktiirinés paramos tikslai
buvo suderinami su jos (paramos) finansuojama teatry ir koncertiniy jstaigy plétra.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

ES struktiirinés paramos intervencijy mastas teatry tinklui buvo minimalus. Buvo jgyvendinti 3 teatry
infrastruktiiros modernizavimo ir plétros projektai, kuriy veikloms finansuoti iSmokéta 5,9 min. EUR.
2007-2011 m. i$ kity Saltiniy (daugiausia i$ VIP) teatry infrastruktiiros modernizacijai buvo iSmokéta
36,7 mln. EUR.205 Taigi kity Saltiniy 1éSy poveikis teatry modernizacijai buvo daug didesnis nei ES
struktiirinés paramos.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Igyvendinus projektus, buvo sutvarkyti trys unikalis statiniai - Klaipédos dramos teatro pastatas,
Nacionalinis Kauno dramos teatro pastatas206 ir Alytaus miesto teatro pastatas. Lietuvoje 2016 m.
pradZioje veiké 13 valstybiniy teatry ir 6 savivaldybiy teatrai. ES struktirinés paramos projektus
jgyvendino du i§ 13 valstybiniy teatry ir vienas i§ SeSiy savivaldybés teatry. Taigi ES struktariné
parama nedaug prisidéjo prie valstybiniy ir savivaldybiy teatry modernizavimo. Atsizvelgiant j
santykinai maZa ES paramos finansinj mastg ir maZa projekty skaifiy daroma i$vada, kad ES
struktlriné parama negaléjo turéti reikSmingo poveikio teatry infrastruktiiros atnaujinimui - Kkiti
finansiniai Saltiniai (Valstybés investicijy programos ir savivaldybiy léSos) buvo svarbesni.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Dél santykinai mazo ES paramos finansinio masto, $i sritis detaliau analizuojama nebuvo ir todél i
Siuos tris klausimus nebuvo ieskoma atsakymuy.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Sukurty rezultaty tvarumas ir finansiné nasta buvo vertinta atliekant projekto ,Kauno valstybinio
dramos teatro kompleksiSkas pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms“ atvejo studija. Sukurty
rezultaty tvarumas priklauso nuo NKDT tiesioginiy finansiniy srauty rodikliy, t. y. nuo to, kokj poveikj
projekte pasiekti rezultatai daro teatro finansams. Remiantis NKDT buhalterinés apskaitos ir lankytojy
srauty analize daroma iSvada, kad didZiosios salés ir scenos jrengimas bei apriipinimas jranga buvo
tvari investicija - jplauky srautai po projekto jgyvendinimo augo ir nors bendros iSmokos 2015 m.
iSaugo - jos pateisinamos (iSmokos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui padengti prisideda
prie kultiiros paslaugy kokybés ir apimties didinimo, o patirti remonto kaStai yra vienkartiniai).
[Saugusios komunalinés sgskaitos dél Didziosios salés jrengimo taip pat néra netikétas ar nelauktas

205 LR kultiiros ministerija. Pasiiilymai dél kultiiros srities investicijy projekty jtraukimo j valstybés investicijy 2007-2010
m., 2008-2011 m, 2009-2012 m. 2010-2013 m., 2011-2014 m. programos. Analizei naudotos faktinés iSmokéty lésy
reikSmeés. Bendra preliminari projekty verté (jskaiciuojant ES indélj) 2007-2016 m. laikotarpiu yra 96 mln. EUR.

206 Tjk dalis pastato, nes didzioji dalis pastato sutvarkyta panaudojant Valstybés investicijy programos lésas.
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rezultatas - natiralu, kad, padidéjus Sildymui ir elektra apriipinamam plotui, iSauga ir tam skirtos
iSmokos.

IV.6 Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira - bibliotekos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Biblioteky vieSosios politikos tikslai buvo nustatyti 2002 m. patvirtintoje Biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003-2013 mety programoje. 2007-2013 m. ES struktiiriné parama prisidéjo prie
Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos treciojo tikslo - sudaryti
bibliotekose tinkamas sglygas kaupti, saugoti ir pateikti visuomenei nacionalinio kultiiros ir mokslo
paveldo objektus, uztikrinti biblioteky fondy prieinamuma - pasiekimo.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Panaudojant ES struktiirine parama jgyvendinti 6 biblioteky infrastruktiiros modernizavimui ir plétrai
skirti projektai, kuriems jgyvendinti iSmokéta 2,9 miIn. EUR. Siais projektais buvo modernizuoti 5
savivaldybiy vieSyjuy biblioteky (arba jy filialy) pastatai bei finansuota dalis Lietuvos nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos pastato rekonstravimo darby.

Kultiiros ministerijos metinése veiklos ataskaitose nuo 2010 m. yra skelbiami detaliis pagal Biblioteky
renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programq 1éSy asignavimai biblioteky infrastruktiirai
modernizuoti. Sios ataskaitos rodo, kad i$ valstybés biudZeto (be ES 1é8y) vien per 2010-2013 m.
biblioteky pastaty modernizacijai iSmokéta apie 22 mIn. EUR. Taigi kiti vieSyjy investicijy Saltiniai, o
ne ES struktiiriné parama buvo svarbesni modernizuojant biblioteky infrastruktiira.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

2015 m. duomenimis, Lietuvoje veiké 1 275 savivaldybiy vieSosios bibliotekos ir jy filialai, o
panaudojant ES struktirine paramg buvo modernizuota tik penkiy (5) biblioteky ar jy filialy
infrastruktiira, t. y. tik 0,4 proc. skai¢iuojant nuo visy savivaldybiy vieSyjy biblioteky ir jy filialy
skaiciaus.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktirinés paramos projektus kultiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant j reikSmingai didesnj kity finansavimo Saltiniy indélj j biblioteky infrastruktiiros
modernizavimg ir mazg ES projekty skaiciy, tolimesné analizé nebuvo daroma, o j Siuos keturis
klausimus nebuvo ieSkoma atsakymuy.

IV.7 KiarybisSkuma ugdantis Svietimas
1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

ES struktiirinés paramos intervencijos, skirtos kiirybiSkumg ugdanc¢iam Svietimui, veiké kaip kultiiros
politikos tikslus jgyvendinancios priemonés. Paramos léSomis jgyvendinty projekty metu buvo
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organizuojamas formalusis ir neformalusis vaiky meninis ugdymas, vykdoma edukaciné veikla,
tobulinama mokytojy kvalifikacija ir gerinamas ugdymo procesas.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Panaudojant ES struktiirine parama buvo jgyvendinta 13 projekty, skirty kiirybiSkuma skatinanciam
$vietimui bendrojo lavinimo sistemoje. Siems projektams jgyvendinti i¥mokéta daugiau nei 9 mln.
EUR, i$ kuriy 7,7 mln. EUR - ES struktiiriné parama.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

IS viso kiirybiSkumg ugdancio Svietimo intervencijy srities projektuose dalyvavo 51 830 moksleiviy,
moKkytojy ir mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos darbuotojy bei Svietimo specialisty. IS
ju 47 776 moksleiviai, o tai sudaro 14 proc. visy bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokési 2014-2015
mokslo metais. Taigi pagal Sios intervencijy srities projektus, kiirybiSkumas ir tarpkultiriSkumas buvo
ugdomas viename i$ septyniy moksleiviy. Atsizvelgiant | santykinai maza intervencijai skirty
investicijy suma, laikytina, kad projekty veikly mastas buvo didelis.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Dél intervencijos srities specifikos (nepalyginamy projekty), efektyvumo analize negaléjo buti atlikta.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Dél intervencijos srities specifikos, poveikis kultiirai buvo vertinamas tik per ,Kiirybiniy partnerysciy“
atvejo studija. Kiirybiniy partnerysciy projekto poveikis kultiirai pasireiské per projekto poveikj trims
skirtingoms tikslinéms grupéms: moksleiviams, mokytojams ir kiiréjams. Visoms Sioms grupéms
poveikio dydis ir tvarumas buvo skirtingas.

Vertintojy nuomone, projekto finansuoty programy poveikis moksleiviams pasireiské per
kirybiskumga skatinanciy moksleiviy charakterio savybiy ugdyma. Atlikty tyrimy iSvados taip pat
leidzia teigti, kad programy veiklos prisidéjo prie moksleiviy smalsumo, atkaklumo, vaizduotés,
bendradarbiavimo ugdymo, o remiantis moksline literatiira, Sios charakterio savybés labiausiai lemia
asmenybés kiirybiSkuma.

Be to, netiesioginis projekto poveikis kultiirai pasireiské per programy poveikj mokytojams. , Kiirybos
agentai“ ir ,kirybos praktikai“ iSmoké projekte dalyvavusius mokytojus vedant pamokas taikyti
inovatyvius metodus, siekiant jtraukti ir sudominti didesne klasés dalj bei pakeisti mokytojo mastymo
biidg, jgalinti ji buti drasesnj ir pa¢iam kurti inovatyvius mokymo metodus. Ankstesnio tyrimo metu
atlikta apklausa atskleidé, kad mazdaug 57 proc. projekte dalyvavusiy mokytojy teigé, kad jy mokymo
nuostatos pasikeité, taip teigé apie 48 proc. kiiréjy. Remiantis Siais duomenimis galima daryti iSvada,
kad apie pusé projekte dalyvavusiy mokytoju pakeité savo mastymo ir mokymo biida. Taigi apie 1000
mokytojy po dalyvavimo projekto veiklose ir toliau prisidés prie kirybiSkumo ugdymo mokyklose per
karybiSkuma lemianciy charakterio savybiy ugdyma.

Kokybiné analizé atskleidé, kad Kiirybiniy partnerysciy projektas tiesiogiai prisidéjo prie kultiros
sektoriaus per ,kiréjy“ jgalinima. Projekto vykdytojo duomenimis, apie puse visy projektui skirty 1éSy
i$leista ,kiiréjy“ mokymams, paruosimui bei darbo uZmokes¢iui. Sios 1é$os gali biiti traktuojamos kaip
tiesioginés investicijos i kultiiros sektoriy. Projekte dalyvave kiiréjai taip pat tapo maZiau priklausomi
nuo savo pagrindinio darbo, nes dalyvavimas projekte padéjo kiréjams suvokti, kad net meniniy
pakraipy darbuotojy jgudZziai gali biiti panaudojami kituose sektoriuose. Dalis kiiréjy igyvendinus
projekta jsidarbino mokyklose (dazniausiai - dalimi etato), tapo atsakingi uz neformalyjj moksleiviy

ugdyma.
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6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Visi kiirybiskuma ugdancio Svietimo projekty vykdytojai nurodé, kad projekty pirkimy organizavimas
ir vykdymas buvo pagrindiné neigiama jtaka projekto tiksly pasiekimui turéjusi problema. Taip pat
dalis projekty vykdytoju teigé, kad projekto jgyvendinimui triikko kompetentingy kvalifikuoty
specialisty. Siekiant i§spresti Sias problemas, projekty vykdytojai daZniausiai kreipési j jgyvendinancia
institucija (ESFA) dél papildomos metodinés pagalbos, kiti konsultavosi su iSorés ekspertais. Vertinant
apskritai, projekto vykdytojai mano, kad Sios problemos neturéjo didelio neigiamo poveikio projekty
tiksly pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant | ,kirybiniy partnerysciy“ projekto specifika, ilguoju laikotarpiu projekto poveikis
moksleiviams ir kiréjams iSnyks. Ilgalaikis poveikis kultiiros sektoriui isliks tik per projekto veiklose
dalyvavusiy mokytojy pasikeitusia mokymo samprata. Tikétina, kad apie 1000 mokytojy ir toliau
praktikuos projekto metu iSmoktus inovatyvius mokymo biidus ir taip ugdys kirybiskumg lemiancias
charakterio savybes. Taigi manytina, kad $iy mokytojy iSugdyti moksleiviai bus kiirybiSkesni ir tai yra
ilgalaikis Sio projekto poveikis kultiiros sektoriui.

IV.8 Kultiuiros ir kiirybinés industrijos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Kulturos ir karybiniy industrijuy politikos Lietuvoje turinys evoliucionavo vertinamuoju laikotarpiu.
Palyginti su laikotarpio pradzia, kai 2007 m. tebuvo tik Kultiiros ministro patvirtinta gana bendra
Ktrybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, laikotarpio pabaigoje (2013-2015 m.) jau buvo
atlikti keli svarbis tyrimai ir vertinimai, atitinkamai atnaujinti ir politikos dokumentai - Kultiiros ir
kirybiniy industrijy politikos 2015-2020 m. plétros kryptys bei Lietuvos klasteriy plétros koncepcija.
Nors ES intervencijy suderinamumas su Lietuvos KKI politikos turiniu buvo aukstas, vis tik jis buvo
pernelyg bendro lygio. Zvelgiant j Estijos pavyzdj, Lietuvai triiksta integruotos, vieta vertés grandinéje
pagristos KKI paramos politikos priemoniy.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimar)

2007-2013 m. laikotarpiu ES parama Lietuvos kultiiros ir kiirybinéms industrijoms buvo didelé (36,8
mln. EUR) ir labai svarbi (apie 85 proc. skirty ir / arba su kitais $altiniais susiety vieSyjy asignavimuy).
Igyvendinta 11 meny inkubatoriy infrastruktiiros projekty (21 mln. EUR), 7 klasteriy inftrastruktiros
ir veiklos projektai (6,8 mIn. EUR) ir 9 kultiiros ir kiirybiniy industrijy infrastruktiros ir veiklos
projektai aukstosiose mokyklose ir NVO (9 min. EUR).

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Meny inkubatoriams buvo nustatyti trys produkto ir rezultato lygio vertinimo Kkriterijai: pastatytuy,
rekonstruoty ir jrengty inkubatoriy skaicius (11 - pasiektas), ES struktirinés paramos léSomis
paremty meny inkubatoriy pastaty plotas (23 tiikst. kvadratiniy metry - pasiektas) ir inkubuoty SVV
subjekty (imoniy skaicius (300 - pasiektas trecdalis rezultato).

Paremtiems kultiiros ir kirybiniy industrijy klasteriams (keturiems) buvo nustatyti 12 produkto ir
rezultato lygio kriterijy: sukurtos (MTTP) infrastruktiiros vienety skaicius (3 - pasiektas), rinkodaros
veiklos (42 - pasiektas), rinkos tyrimai (29 - pasiektas), renginiai (98 - pasiektas), mokymuy
programos (14 - pasiektas), naujy klasterio nariy sakicius (37 - pasiektas). Sunkiau sekasi kurti MTTP
tyréjy darbo vietas (44 - pasiekta tik 18 proc.). Prognozuojama, kad tai gali biiti problema. Apie
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Klasteriuose sukurta MTTP infrastruktiira pasinaudojusiy subjekty skaiCiy, klasterio nariy (imoniy)
apyvartg, eksportg ir veiklos iSlaidas dar néra duomenuy.

Aukstyjy mokykly ir NVO KKI infrastruktiros ir veiklos plétros projekty produkto ir rezultato lygio
vertinimo kriterijy buvo 13. PraktiSkai visi jais matuojami tikslai buvo pasiekti, taciau sunkiai sekasi
pasiraSyti bendradarbiavimo sutartis tarp projekty jgyvendintojy (tyrimy institucijy) ir labai mazy,
mazy ir vidutinio dydZio verslo imoniy (i§ planuoty devyniy kol kas pasirasytos tik trys).

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Dél duomeny stokos ir palyginti neilgo laikotarpio po projekty jgyvendinimo, efektyvumas nebuvo
vertinamas.

5) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Meno inkubatoriy plétros projektai pasieké planuotg inkubavimui skirty patalpy plotg (22,7 tikst. kv.
metry). Planuoti inkubuoti verslo subjektai (300) per trejus metus pabaigus jgyvendinti projekta dar
nepasiekti, bet tam dar yra laiko. Atsizvelgiant | gana laisva inkubuojamo subjekto buvimo trukmeés
traktavima, Sis rodiklis neturéty Kelti iSStkiy. Taciau labai tikétina, kad sukurtos infrastruktiiros
iSlaikymas per penkerius metus, kol galioja paramos schemos apribojimai, bus sudétingas ne
didziuosiuose miestuose jsikiirusiems inkubatoriams. Zvelgiant j ateitj dél tolimesnés meny
inkubatoriy veiklos bei plétros, svarbiis biity vadinamieji ,minkstieji“ projektai. ES projektus
jgyvendine Kkurybiniai Kklasteriai galéjo rinktis stebésenos rodiklius, todél jvairove keliems
jgyvendintiems projektams yra didelé. Kol kas anksti spresti apie ES investicijy rezultatus ir poveikij j
klasterius susiburusioms KKI jmonéms, tac¢iau gali buti sunku pasiekti sutartyse numatyta tyréjy
darbo viety skaidiy ir investicijas j MTEP. Zvelgiant j ateitj ir dél tolimesnés KKI klasteriy plétros,
svarbi buty diferencijuota, j klasterio brandg ir veiklos rezultatus atsizvelgianti rémimo politika. Apie
kultiiros paslaugy prieinamumo, jvairovés ir kokybés pokytj i§ vertinime surinkty duomeny galima
spresti tik dél inkubatoriy. Absoliuti dauguma meno inkubatoriy atstovy (apklausos respondenty)
nurodé, kad po ES struktirinés paramos projekto jgyvendinimo jy teikiamy meno inkubatoriaus
paslaugy apimtis padidéjo. Respondenty nuomone, labiausiai prie to prisidéjo po projekto
jgyvendinimo atnaujintos arba iSpléstos patalpos, modernizuota materialiné bazé. 33 proc.
respondenty nurodé, kad prie teikiamy paslaugy apimties padidéjimo prisidéjo bendradarbiavimas su
uZsienio partneriais ir partneriais Lietuvoje. Be to, 83 proc. respondenty teigé, kad po projekto
jgyvendinimo taip pat padidéjo renginiy skaicCius (17 proc. nurodé, kad renginiy skaicius labai
padidéjo). 83 proc. respondenty nurodé, kad jy paslaugas naudojantys menininkai jas vertina labai
gerai ir gerai. Vertinant ES struktiirinés paramos poveiki meno inkubatoriy teikiamy paslaugy
prieinamumui, daugiausia ES struktiiriné parama prisidéjo prie istaigos infrastruktiiros pritaikymo
Zmonéms su negalia, taip pat buvo sukurta arba modernizuota fizinj pasiekiamuma gerinanti
infrastruktiira, pagerintas meno inkubatoriy teikiamy paslaugy vieSinimas, pakeistos jstaigos darbo
valandos, sukurtos ar modernizuotos naujos patalpos bei sukurtos arba iSpléstos esamos elektroninés
kultiros paslaugos.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktirinés paramos projektus kultiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Igyvendinant meny inkubatoriy projektus, daznai kildavo S$ios tipinés problemos: (1) padidédavo
statybos darby apimtys dél neplanuoty darby, ypac steigiant meny inkubatorius nekilnojamojo
kultiiros paveldo pastatuose, (2) projekty vykdytojams triikko patirties ir administraciniy gebéjimy
tinkamai vykdyti vieSuosius pirkimus, todél ne kartg teko juos skelbti i§ naujo, (3) dél uZsitesusiy
projekty jgyvendinimo pasikeité poreikiai, tac¢iau ne visi meny inkubatoriai perziiaréjo suplanuotos
jsigyti jrangos poreik] ir kai kurie isigijo jau pasenusig (neaktualig arba maziau aktualig).

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Palyginti su kaimyninémis valstybémis KKI jmoniy skaicius, palyginti su visu paslaugy sektoriaus
jmoniy skai¢iumi, Lietuvoje yra maZesnis (sudaro 3,2 proc.), tac¢iau jmonés yra santykinai didesnés
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(vidutiniSkai jose uzimti yra 5,6 darbuotojo). Bet apskritai imant, KKI jmoniy sektorius yra daug
lakesnis nei kaimyninése valstybése, nes daugiau jmoniy neiSgyvena (Lietuvoje pirmuosius metus
iSgyvena tik 34 proc. KKI imoniy, trejus - 17 proc., o penkerius - tik 13 proc.). Palyginimui, Latvijoje
(atitinkamai) - 70 proc., 38 proc. ir 27 proc., Estijoje - 88 proc., 64 proc., apie penktuosius metus néra
duomeny), o atskirose KKI grupiy imonése labai daug uzimtyjy ka tik susikiirusiose jmoneése. Tai yra
svarbus signalas permastyti paramos KKI politika, ypac jei meny inkubatoriuose (pagal 200-2013 m.
planus) norima inkubuoti apie 20 proc. visy Lietuvos KKI jmoniy (esamy ar ateities). Integruotos
paramos KKI sektoriui politikos pavyzdys yra pateikiamas Estijos atvejo studijoje. 2014-2020 m. KKI
numatoma skirti ES paramos 1éSy suma smarkiai didéja - iki 63,7 milijony EUR (18 proc. auga
numatyta parama infrastruktiiros plétrai, Sesis kartus - veiklai).

IV.9 Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira
1. ESintervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy nuostatos tik iS dalies atsispindi Sios intervencijos srities
tiksluose. Penktasis gairiy tikslas siekia ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg
jo gyvenima. Sio kultiiros politikos kaitos gairiy tikslo jgyvendinimo siekiama per bendrojo lavinimo
mokyklas, bibliotekas ir kitas Svietimo jstaigas (pavyzdziui, meno mokyklas). Manytina, kad biitent
Sios jstaigos labiausiai formuoja Lietuvos gyventojy susidoméjima kultiira. Taigi siekiant ugdyti
Zmoniy kiurybiskumg ypac¢ svarbi yra formaliojo Svietimo sistema. Kadangi pagrindinis Sios
intervencijos tikslas buvo Svietimo ir ugdymo jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros ir kitos
materialinés bazés plétra, manytina, kad Si intervencijos sritis bent i$ dalies atspindéjo kultiros
politikos kaitos gairiy penktajj tiksla. Visgi $i intervencija prisidéjo tik prie jauny Zmoniy kultiirinio
ugdymo, taciau beveik neturéjo jtakos kitoms tikslinéms grupéms. Todél tikétina, kad jos poveikis
kultirai pasireiks tik per ilga laiko tarpa.

2. ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiros) infrastruktiiros bei programy atnaujinimo ir plétros
projektams (14) buvo skirta 100 mln. EUR ir beveik visa §i suma buvo iSmokéta. Tai sudaro beveik 22
proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy j kultirg priskirtinos sumos. [Sanalizavus iSmokeéty ES 1é3y
pasiskirstymg pagal intervencijos tikslus matyti, kad 92 proc. jy buvo skirtos Svietimo ir ugdymo
jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai. Sios investicijos buvo nukreiptos j
aukstyjy mokykly (KU, SU, VU, LMTA), meno ugdymo jstaigy, bendrojo lavinimo mokykly, jskaitant jy
bibliotekas, instituty ir Alytaus amaty profesinés mokyklos infrastruktiiros atnaujinimg ir / ar plétra.
Taip pat apie 4 mIn. EUR buvo iSmokéta meno mokykly ir darzeliy pastaty energinio efektyvumo
gerinimui, 2,4 mln. EUR - biblioteky ir saugykly infrastruktiiros atnaujinimui ir 1,8 mln. EUR -
kultiiros studijy programy sukiirimui, atnaujinimui ar modernizavimui.

3. ESintervenciju j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

SFMIS sistemoje Siy projekty rezultatams stebéti dazniausiai naudojamas projekty skaiciaus rodiklis.
Igyvendinus Siuos ES struktiirinés paramos projektus buvo atnaujinta ar iSplésta 14 Svietimo ir
ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira, renovuota 13 meno mokykly ir darZeliy pastaty, devynios
biblioteky saugyklos ir parengtos 6 kultiros studijy programos.

4. ES intervencijy j kultiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5. ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6. Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno srityje
(2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7. ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis bei ES
investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimati)
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Atsizvelgiant | tai, kad ES investicijos j Sias jstaigas tik netiesiogiai galéjo prisidéti prie kultiiros
sektoriaus ir atskiry jo sriciy plétros bei Siy intervencijy specifika, dél kurios Siy investicijy poveikis
kultiros sektoriui pasireiks tik per ilga laika, $i sritis detaliau analizuojama nebuvo, o j Siuos keturis
klausimus nebuvo ieSkoma atsakymu.

IV. 10 Lietuviskoji tapatybé ir lituanistika
1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2010 m. patvirtintose kultiros politikos kaitos gairése lietuviskosios (lietuviy tautos) tapatybés
puoseléjimas yra jvardijamas pagrindiniu kultiiros politikos tikslu. Taip pat kultiiros kaitos gairése 9
punktu yra iSskirtas atskiras prioritetas plésti Lietuvos kultrine erdve, vienijant Lietuvos atstovus
pasaulyje. Visi Siai intervencijy sriciai priskirti projektai i§ esmés stengiasi puoseléti lietuviska
tapatybe ir lietuviy kalba, kuriai gresia iSstiimimas, ypac elektroninéje erdvéje ar uzsienyje gyvenanciy
lietuviy bendruomenése. Taigi Sios intervencijos srities projektais buvo bandyta uZtikrinti lietuviy
kalbos gyvybinguma. Darytina iSvada, kad Sios intervencijos srities tikslai atitiko strateginius kulttros
politikos tikslus.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso Sios intervencijy srities projektams igyvendinti buvo iSmokéta 17,1 mln. EUR, i$ jy 14,7 mln.
EUR buvo ES dalis. Tai sudaro beveik 4 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijuy j kultira. Daugiausia
1éSy buvo iSmokéta lietuviy kalba informacinéje visuomenéje stiprinantiems projektams.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Igyvendinus Siuos projektus buvo sukurti 23 elektroniniai sprendimai, skirti iSsaugoti lietuviy kalba,
taip pat paremtos 22 interaktyvios elektroninés vie$osios paslaugos. Sios paslaugos buvo dedamos j
projekto metu sukurtg integruoty lietuviy kalbos ir rastijos istekliy, produkty ir paslaugy internetine
svetaine - www.rastija.lt. [gyvendinant lituanistikos centry stiprinimo projektus i$ viso buvo apmokyti
183 déstytojai ir 734 studentai. Projekty jgyvendinimo metu Vilniaus universitetas pasirasé 16
bendradarbiavimo sutarciy su uzsienyje veikianciais lituanistikos (baltistikos) centrais, o Lietuvos
edukologijos universitetas ir Vytauto Didziojo universitetas pasirasé po 10 sutarciy. Lituanistikos
(baltistikos) tyrimy sritis taip pat buvo remiama ES SP. ES SP léSomis i$ viso buvo subsidijuoti trys
lituanistikos tyrimai, o jgyvendinant juos buvo sukurtos 59 laikinos darbo vietos mokslininkams.
[gyvendinant projekta ,Lietuviy kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy
skaitmeninés duomeny bazés sukiirimas“ pagal neformaliojo Svietimo programas buvo apmokyti 36
mokytojai, 24 mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai ir 17 Svietimo
specialisty. Visgi pagrindinis Sio projekto rezultatas - sukurta ugdymo poreikius atitinkanti lietuviy
kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy duomeny bazé.

4) ES intervencijy i kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)
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Dél Sios specifinés intervencijos srities Siame vertinime Si sritis detaliau neanalizuojama, o |
pastaruosius keturis klausimus atsakymy nebuvo ieSkoma.

IV. 11 Kultiros darbuotojy kvalifikacija ir darbo salygos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2010 m. patvirtintose kultiros politikos kaitos gairése atskiras prioritetas kultiiros darbuotoju
kvalifikacijos tobulinimui nebuvo isSskirtas. Taciau kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo svarba
yra pabréziama atskiry kultiiros sric¢iy programy lygiu. PavyzdZiui, 2007 m. patvirtintoje muziejy
modernizavimo 2007-2015 m. programoje buvo numatyta parengti (ir 2008 m. parengta) ilgalaikius
muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatus. Siuose nuostatuose ES struktiiriniai fondai yra
minimi kaip vienas i§ Saltiniy, kurie galéty biiti naudojami finansuojant muziejininky kvalifikacijos
kélima. Taip pat 2011 m. spalio 19 d. patvirtintoje regiony kultiiros plétros 2012-2020 m. programoje
kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui numatyta ir konkreti priemoné. Be to, apie kultiros
darbuotojy kvalifikacijos kélima netiesiogiai kalbama Valstybés tarnybos jstatyme. Vadovaujantis juo,
valstybes ir savivaldybiy institucijos ir kitos jstaigos valstybés tarnautojy mokymui turi numatyti dalj
léSy, kurios turi sudaryti ne maZziau kaip 1 proc. ir ne daugiau kaip 5 proc. valstybés tarnautojy darbo
uzmokesciui nustatyty asignavimy. Todél dalis projekty vykdytoju (Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnyba, KPD, KM) pasinaudojo ES paramos teikiamomis galimybémis padidinti darbuotojy
mokymams skiriamy 1éSy dalj ir atitikti Siuos reikalavimus.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

I$ viso kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir darbo salygy gerinimo projektams (11) buvo skirta
4 238 tukst. EUR, o buvo iSmokéta 4 mIn. EUR. Tai sudaro tik 0,9 proc. visy 2007-2013 m. ES
struktlirinés paramos investicijy j kultiira. Jgyvendinus Siuos projektus buvo pakelta 2 297 kultiros
darbuotojy kvalifikacija. Papildomai 1 934 kultiiros srityje dirbantys darbuotojai dalyvavo projekty
finansuotuose mokymuose, taciau, atsizvelgiant | duomeny trilkkumg, negalima pasakyti, kiek i$ jy
sékmingai pakeélé kvalifikacijg (tikétina, kad dauguma). Remiantis Kultiiros ministerijos metinémis
veiklos ataskaitomis, 2007-2015 m. i$ kity (ne ES) 1é3y i$ viso buvo apmokyti 32 161 mokymy dalyvis
- kultiiros darbuotojas, taigi kiti Saltiniai (daugiausia Kultiros rémimo fondo 1éSos) buvo svarbesni
analizuojant darbuotojy kvalifikacijos kélima.

3) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

IS viso buvo apmokyti 4 231 unikalus kultiros sektoriaus darbuotojas. Daugiausia mokymuose
dalyvavo ir sékmingai pakélé kvalifikacijg kultiiros profesiniy sajungy nariai - 938, Kultiiros
ministerijai (KM) pavaldziy jstaigy bibliotekininkai - 418 ir muziejininkai - 353. Taip pat buvo
apmokyti 1236 mokykly bibliotekininkai, 384 archyvy sistemos darbuotojai ir 314 kity kultiros
sektoriaus darbuotojy, tac¢iau nezinoma, kokia apmokyty darbuotojy dalis sékmingai pagerino savo
kvalifikacijg. Mokykly bibliotekininky mokymuose dalyvavo 84 proc. visy mokykly bibliotekininky, o
Kultiiros paveldo departamento prie kultiiros ministerijos darbuotojy mokymuose - 72 proc. Visgi
kity kultiros sektoriaus darbuotojy mokymy mastas buvo tik apie 10 proc. visy toje srityje / jstaigoje
dirbanciy darbuotojy. Pavyzdziui, Adomo Mickevitiaus vieSosios bibliotekos jgyvendintas projektas
buvo skirtas Lietuvos apskri¢iy biblioteky darbuotojy kvalifikacijai kelti. Siame projekte dalyvavo 5
apskriciy ir Utenos savivaldybés vieSyjy biblioteky darbuotojai. Taciau kvalifikacijg pakéle darbuotojai
sudaro tik 12 proc. visy kultiiros ministerijai pavaldziy biblioteky darbuotojy. Taip pat atkreipiamas
démesys, kad mokymai nevyko kitose su kultiiros sektoriumi susijusiose srityse (pavyzdziui, kino
srityje). Taigi i8skyrus kelis atvejus, kultiiros darbuotojy kvalifikacija buvo keliama tik fragmentiskai, o
intervencijos rezultaty mastas buvo nedidelis.

4) ES intervencijy i kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
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5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimat)

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

[vertinus ES struktiirine parama kvalifikacijg pakélusiy darbuotojy skaiciy ir palyginus jj su is kity 1ésy
(ne ES) apmokyty kultiiros darbuotojy skai¢iumi padaryta iSvada, kad $i intervencijos sritis dareé tik
mazg poveikj kultiiros sektoriui, todél Si sritis detaliau neanalizuojama, o atsakymuy j Siuos keturis
klausimus nebuvo ieSkoma.

IV. 12 Kulturos politikos valdymas, taikomieji ir moksliniai tyrimai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

IS dalies pirmasis Sios intervencijos tikslas atitiko antrajj Lietuvos kultiiros politikos kaitos“ gairiy
tiksla - reformuoti ir demokratizuoti kultiiros valdyma. Pavyzdziui, Kultiiros ministerijos jgyvendintu
projektu VP1-4.2-VRM-03-V-01-077 ,Kultiiros ministerijos veiklos analizé ir optimizavimas“ buvo
tiesiogiai siekiama pagerinti Kultiiros ministerijos veiklos, funkcijy ir vidaus struktiiros valdyma. Siam
tikslui igyvendinti taip pat buvo iSkeltas uzdavinys skatinti kultiiros procesy mokslinius tyrimus. Pagal
antrajj Sios intervencijos tiksla tokie tyrimai buvo skatinami tiesiogiai padengiant jy jgyvendinimui
reikalingus kastus. 2014 m. kovo 19 d. nutarimu buvo patvirtintas 2014-2020 m. nacionalinés
pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas. Siame plane
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra jvardijama kaip viena i§ pagrindiniy plano veiklos
sriciy. Taigi tokiy tyrimy svarba isliks jgyvendinant ir 2014-2020 m. veiksmy programa.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso Sios intervencijy srities projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 5,2 min. EUR, i$ ju 4,5 mln. EUR
buvo ES dalis. Tai sudaro tik 1,1 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy j kultiirg. Daugiausia ES léSy
buvo iSmokéta 9 meno ir mokslo jstaigy bei Kultiros ministerijai ir jai pavaldziy jstaigy vadybos ir
administravimo sistemy gerinimo projektams - beveik 4 mln. EUR.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Igyvendinus Sios intervencijy srities projektus buvo pagerinta VDA, VDK, VTDK, LMTA su kultiros
sritimi susijusiy studijy kokybés uztikrinimo sistema. Taip pat buvo jgyvendinti KM ir KPD vidaus
administravimo sistemy tobulinimo projektai, kurie prisidéjo prie $iy jstaigy veikly optimizavimo.
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, igyvendinusi administraciniy paslaugy sistemos tobulinimo
projekta, sukiiré ,vieno langelio“ principg, kuriuo buvo siekiama sudaryti galimybe gauti reikiamag
dokumentg, esantj bet kuriame iS 15 esanciy valstybés archyvy. Taip pat buvo jgyvendinti 5 su kultira
susije moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai. Pagrindinis iy projekty produktas yra 5
kultiiros srities tyrimai. Igyvendinus Siuos projektus vieSajame sektoriuje (universitetuose ir LII) buvo
sukurta 15 nuolatiniy darbo viety, skirty mokslininkams ir kitiems tyréjams, atliekantiems su kultiros
sektoriumi susijusius tyrimus (iSskyrus studentus). Kiti 5 projektai buvo skirti galimybiy studiju
atlikimui. 3 galimybiy studijos buvo parengtos Sal¢ininky, Raseiniy ir Ignalinos rajony savivaldybéms,
kuriose buvo numatyta, kaip iSnaudojant rajone esantj istorinj ir kultiirinj pavelda galima skatinti
turizmg ir gerinti kultiros paslaugy teikima.

4) ES intervencijy i kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
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5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimat)

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant j santykinai (palyginti su visomis ES léSomis kultirai) nedideli Siai intervencijy sriciai

iSmokéta finansavima ir j tai, kad Siy projekty poveikis pasireiks tik ilguoju laikotarpiu, §i intervencijy
sritis detaliau neanalizuojama, o j Siuos klausimus atsakymy nebuvo ieSkoma.
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2007-2013 mety Europos Sagjungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:

galutiné ataskaita

STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis
Strateginiai sialymai dél 2014-2020 m. ES fondy ir Kkity viesyju investicijy j kultiira
1. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad, | ES ir kitos vieSosios investicijos j kultirg | Vadovaujancioji institucija | 2016-2022 m.
nepaisant dél 2007-2013 m. ES (ir kity vieSujuy) | (pavyzdziui, i formalyjj ir neformalyjj Svietima | (Finansy ministerija),
investiciju Zymiai pagerintos kultiros (paslaugy) | Lietuvoje) turéty daugiau remti gyventojy | Kultaros ministerija,
pasiillos Lietuvoje, visuomenés sanglauda ir socialinio | kultiiros ir karybiniy jpro¢iy formavimo | Svietimo ir mokslo
kapitalo biikle atspindinCiy rodikliy reikSmés | priemones ir projektus. Turéty biti toliau | ministerija
nepakito. remiamos kirybiSkuma ugdancio Svietimo
iniciatyvos ir praktikos, taciau jy greiciausiai
Nepaisant iSmokty 2007-2013 m. laikotarpio | nepakaks socialinio kapitalo buklei Lietuvoje
investicijy j kultirg programavimo ir jgyvendinimo | pakeisti.
pamoky (pavyzdziui, atsiradusios nuostatos dél
jgyvendinamy projekty socialinés-ekonominés vertés
pagrindimo ir atidesnio jos taikymo, 2,5 Kkarto
padidintos ES paramos kirybiskuma ugdancio
Svietimo projektams), nesiimant specialiy (ir
tarpzinybiniy) veiksmy socialinio kapitalo padidéjimas
dél Vyriausybés veiklos mazai tikétinas tiek 2014-
2020 m., tiek vélesnéje perspektyvoje.
2. Kultiiros (paslaugy) pasiiilos (prieinamumo, kokybés, | Sitlytina finansuoti eksperimentinius | Vadovaujancioji institucija, | 2016-2022 m.
jvairovés) gerinimo priemonés néra diferencijuotos | (pilotinius) | specifines tikslines grupes | Kultiros ministerija,

atsizvelgiant j Lietuvos gyventojy dalyvavimo
kultiroje iprocius, kurie yra susije su socialiniais-
demografiniais Lietuvos gyventojy profiliais, ir ypac i
nedalyvavimo kultiroje priezastis.

Strateginiai kultiiros politikos (rezultato lygio)
rodikliai (pavyzdZiui, Lietuvos gyventojai, per
pastaruosius metus aplanke kultiiros paveldo objekta,
proc.) yra tinkami kultiiriniy jproc¢iy pokyciams
stebéti, bet nepasako, kaip norimo pokycio siekti.

2007-2013 m. santykinai nedidelé dalis (tik apie 9
proc., jei nejskaiCiuojame paramos lituanistikai) visos
ES struktirinés paramos kultirai buvo skirta
vadinamosioms ,minkstosioms” investicijoms (i

orientuotus, ypac ,minkstuosius”, projektus, o
pasiteisinusius - multiplikuoti.

Skiriant ES fondy finansavimag kulttros
infrastruktiirai tobulinti, projekty atrankos
metu tikslinga sudaryti paskatas (motyvuoti)
projekty vykdytojams tokius minksStuosius
projektus jgyvendinti.

Svietimo ir
ministerija

mokslo
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Nr.

Problema

Strateginis siilymas / rekomendacija

Atsakingos institucijos

Igyvendinimo
laikotarpis

jstaigy valdymo gerinima, darbuotojy kvalifikacijos
kélimg, tyrimus ir pan.). Sékmingesni buvo tie
infrastruktiros sukiirimo, atnaujinimo ir pritaikymo
projektai, kuriuose investicijos | ilgalaikj turtg ir
materialinés bazés atnaujinimg buvo derinamos su
zmogiskyjy  istekliy = gerinimo ir  gausinimo
priemonémis, taCiau jy buvo nedaug. ES parama
infrastruktirai gerinti gavusiy jstaigy atstovai
(projekty vykdytojai) pazyméjo, kad ,minkstyjy”
investicijy trikumas yra problema.

Minkstujy investicijy dalis bendroje ES paramos dalyje
kultiirai 2014-2020 m. didéja absoliuciai ir santykinai
(iki 15 proc. nuo visos kultirai skirtos paramos).
Tikétina, kad taip bus sprendZiamos 2007-2013 m.
laikotarpio spragos.

Lietuvos gyventojy kultiiros jprociai zinomi tik
nacionaliniu ir, su didesne paklaida, apskriciy lygiu. Jie
néra Zzinomi mazesniy administraciniy teritorijy
(pavyzdZiui, savivaldybiy ar gyvenamuyjy vietoviy)
lygiu. Viena vertus, tai riboja galimybes tinkamai
matuoti/ vertinti ES ir kity vieSyjyu investicijy
rezultatus ir poveikj, o kita vertus - apsunkina
intervencijy planavimg, sprendziant kokio tipo ir
masto intervencija reikalinga (pavyzdziui, dél kultiros
centry plétros ar kity priemoniy). Zidrint pladiau, $i
duomeny spraga neleidZia tiksliau vertinti kultiiros
indélio j teritorine ekonomine plétrg ir socialine
sanglauda.

Regioniniai kultiiros projektai (ypac kultiiros centrai)
buvo finansuojami sprendziant esamos infrastruktiiros
atnaujinimo arba naujos sukiirimo problemas, taciau
investicijos nebuvo siejamos su kultiros paslaugy
paklausos ir galimybiy prisidéti prie regiony
(savivaldybiy) socialinés bei ekonominés plétros
analize.

Ateityje bitina tobulinti (sukurti) statistiniy
duomeny Lietuvos teritoriniam vystymuisi
stebésenos ir vertinimo sistemg (jskaitant
kultirg, bet neapsiribojant ja).

Atliekant Lietuvos gyventojuy kultiiriniy jprociy

(dalyvavimo kultiiroje ir jos vartojimo)
apklausas, numatyti pakankamai iStekliy
reprezentatyviai imciai mazesniy

administraciniy teritorijy (pvz. savivaldybiy)
lygiu.

Siekiant (Zenklesnio) ES investiciju poveikio
regioninei plétrai, priimant sprendimus dél
regioniniy investicijy projekty tikslingumo ir
tinkamumo, naudoti sukurtos (patobulintos)
stebésenos ir vertinimo sistemos duomenis.

Tobulinant Integruoty teritorijy vystymo plany
ir regiony plétros programy rengimo gaires,
tikslinga socialinés analizés dalj papildyti

Vadovaujancioji institucija,
Kultiiros ministerija, Vidaus
reikaly ministerija, Lietuvos
statistikos departamentas

2016 - 2022 m.
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Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis
kulturos paslaugy pasiilos ir paklausos analize,
susiejant jos duomenis su siektinais pokycio ir
poveikio regiony socialinei bei ekonominei
plétrai, rezultatais.
4. Néra tirti Lietuvos vaiky (iki 15 m.) kultiiros jprociai | Inicijuoti Lietuvos vaiky (iki 15 m.) kultiiros | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.
(dalyvavimas kultiiroje ir jos vartojimas) bei | jproéiy ir kirybiskumo reprezentatyvy tyrima, | Svietimo ir mokslo
karybiSkumas. Toks tyrimas buty reikalingas ne tik dél | tam, kad bity galima geriau planuoti | ministerija ir  Kultaros
to, kad jj valstybéms naréms rekomenduoja Eurostato | kiirybiSkumo ugdymo priemones. ministerija
darbo grupé ESS-net Culture, bet ir dél formaliojo
Svietimo  sistemos svarbos  kultiros jprociy
susiformavimui.
Rekomendacijos dél ES strukturiniy fondy investiciju i kultiirg projekty igyvendinimo, poveikio, rezultato ir produkto lygio rodikliy matavimo, stebésenos ir
vertinimo
5. Projekty vykdytojy apklausos metu paaiSkéjo, kad, | Planuojant ES investicijas pirmenybe teikti | Kultiiros ministerija 2016-2022 m.
nepaisant ES investicijy j kultiros ir meno jstaigy | investicijoms j infrastruktirg ir veiklos salygu
infrastruktirg ir nekilnojamojo kultiros paveldo | sukirimg tose kultiiros ir meno jstaigose bei
objekty tvarkybg ir pritaikyma, nemaza dalis teigia | kultiiros centruose, kurie buvo pradéti, bet
susiduriantys su testiniais atnaujinimo, tvarkybos ir | nepabaigti kurti (atnaujinti) investuojant ES
pritaikymo poreikiais.2?7 Tikétina, kad taip yra dél | fondy ar kitas vieSgsias lé3as.
investiciniy poreikiy patenkinimo iSskaidymo j kelis
etapus ir per kelis projektus.
6. Projekty vykdytoju nuomone, triksta ES paramg | Testi seminarus pareiskéjams dél kultiros ir | Kultiiros ministerija 2016-2022 m.
administruojanciy institucijy poziirio | remiamas | meno jstaigy poreikiy suderinimo su ES
veiklas i$ jstaigos arba projekto vykdytojo pozicijos. | paramos administravimo taisyklémis ir ES
Daugeliui projekty vykdytojy triko patyrimo ir Ziniy | paramos sistemos administracinés
apie ES paramos administracinius ir procedirinius | fragmentacijos keliamais apribojimais.
reikalavimus.
7. Per mazai sukuriama kultiiros paslaugy. Dalis sukurty | Daugiau infrastruktiiros projekty sieti su | Kultiiros ministerija 2016-2022 m.
paslaugy néra orientuotos j tikslines grupes, todél yra | paslaugy kirimu, o paslaugy projektus
visiems ir niekam, o jy tvarumas - abejotinas. privalomai orientuoti j tikslines auditorijas.
8. Apie kai kurias kultiros ir meno jstaigy grupes | ] renkamg ir skelbiamg regiony kultiiros centry | Kultoros ministerija, | 2016 - 2017 m.
(regiony kultiros centrus ir muziejus) kaupiama | ir muziejy statistikg jtraukti ir visus dalinius | bendradarbiaudama su
statistika yra pernelyg agreguota, kad buty galima ja | rodiklius (sudedamasias skelbiamy rodikliy | Liaudies kultiiros centru ir

207 Projekty vykdytojy apklausos duomenimis, 70 proc. projekty vykdytojy turimos infrastruktiiros plotg ir biikle vertina kaip labai gerg ir gera, o materialine baze - 62 proc. 55 proc. vykdytojy
ir toliau svarbiausiu investiciniu prioritetu mano esant infrastruktiiros gerinima.
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Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis

panaudoti tinkamam ty jstaigy grupiy veiklos | dalis). Lietuvos nacionaliniu
efektyvumo vertinimui bei grupei priklausanciy jstaigy muziejumi
veiklos palyginimui. Dalis statistiniy ataskaity yra | Pasirtpinti, kad statistinés ataskaitos buty
skelbiama analizei netinkama forma (pdf forma). skelbiamos Excel formoje.

9. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktirinés | Rekomenduojame  projekty lygiu rinkti | Vadovaujancioji institucija | 2016 - 2017 m.
paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir | duomenis ir apie atskiry nekilnojamojo | ir Kultiiros ministerija
prieziiros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy | kultiros paveldo pastaty bei statiniy skaiciy
duomeny matavimo ir agregavimo problema - | pagal saugomas vertinggsias savybes.
nekilnojamojo paveldo objektai néra vienareikSmiskai
apibrézti. Tai gali buti atskiri pastatai ir statiniai, gali
biiti ir pastaty bei statiniy ansamblis.

10. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktirinés | Kirybiskuma ugdancio Svietimo intervencijos | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.
paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir | srityje  projekty ir  priemonés  lygiu | Kultiros ministerija,
prieziliros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy | rekomenduojame rinkti duomenis apie | Svietimo ir mokslo
duomeny matavimo problema - kiirybiSkuma ugdancio | unikalius asmenis. ministerija
Svietimo projektams nustatytas tik dalyviy, o ne
unikaliy asmeny skaiCius. Todél nejmanoma
paskaiciuoti efektyvumo (o ir vertinti poveikio), nors
tai turéty buti imanoma vien tik i§ administraciniy
duomenuy.

11. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktirinés | Rekomenduojama nustatyti baze | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.
paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir | suskaitmeninty objekty palyginamam | Kultiros ministerija,
prieziiiros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy | matavimui - pavyzdziui, suskaitmenintus | Susisiekimo ministerija
duomeny matavimo problema - suskaitmeninty | objektus matuoti tam tikros raiskos A4 formaty | (Informacinés visuomenés

kultiiros paveldo objekty skaic¢ius neturi palyginamos
bazés ir gali reiksti bet ka, todél nejmanoma jo
panaudoti skaitmeninimo apimciai ir efektyvumui.

lapy skaic¢iumi.

plétros komitetas)
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SANTRUMPOS

AM - Aplinkos ministerija

BAVIC - Bendrasis Lietuvos istoriniy vietovardZiy, asmenvardZiy ir istorinés
chronologijos tezauras

BPD -  Lietuvos Respublikos 2004-2006 m. (ES struktiirinés paramos
panaudojimo) bendrasis programavimo dokumentas

CPVA - Centriné projekty valdymo agentiira

EAVP - Ekonomikos augimo veiksmy programa

EEE - Europos ekonominé erdve

EENC - Europos kultiros eksperty tinklas (angl. European Expert Network on
Culture)

ES - Europos Sgjunga

ESTEP - Europos socialiniai, ekonominiai ir teisiniai projektai

FM - Finansy ministerija

IVPK -  Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos

KKI - Kultiros ir kiurybinés industrijos

KPD - Kultiiros paveldo departamentas

KPP - Kaimo plétros programa

KREPIS - Kultiros paveldo elektroniniy paslaugy informacinés sistema

Kultiiros - Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir

paveldo prieigos strategija

skaitmeninimo

strategija

Kirybineés - Kirybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir

partnerysteés jdiegiant kiirybiniy partnerysciy modelj

LCVA - Lietuvos centrinis valstybés archyvas

LIMIS - Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema

LJM - Lietuvos jury muziejus

LKTI - Lietuvos kultiros tyrimy institutas

LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro akademija

LNB - Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka

MITA - Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira

Phare SEIL - ES techninés paramos programos Vidurio ir Ryty Europos Salims (pranc.
Phare) paramos Europos integracijai Lietuvoje (angl. Support to Europena
Integration in Lithuania) projektas (1998-2000 m.)

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SFMIS - ES struktiirinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir prieziiiros
sistema

SIC - Socialinés informacijos centras

SP - Struktiiriné parama

SSVP - Sanglaudos skatinimo veiksmy programa

Strategija - 2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

N'AY - Smulkus ir vidutinis verslas

TS -  Techniné specifikacija

TVP - Tarpinstitucinis veiklos planas

UM - Ukio ministerija

UNCTAD - Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencija

VDA - Vilniaus dailés akademija

VDK - Vilniaus dizaino kolegija

VDU - Vytauto DidzZiojo universitetas

VEPIS - Virtuali elektroninio paveldo sistema

VP - Veiksmy programa arba veiksmy programos

VRM - Vidaus reikaly ministerija

Vs] - Viesoji jstaiga
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VTDK - Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija

VU - Vilniaus universitetas

ZIPVP - Zmogiskyjy idtekliy plétros veiksmy programa
Z0M - Zemeés iikio ministerija
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1 PRIEDAS. 2007-2013 METU VEIKSMU PROGRAMU PROJEKTAI
KULTUROS SRITYJE

(zr. pridedama Excel bylg - projekty sarasa)
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2 PRIEDAS. VERTINIMO METU ATLIKTU INTERVIU IR NAUDOTU SALTINIU
SARASAS
Interviu
Eil. . . Interviu
NE- Istaiga Atstovai data
1 Kultdros ministerija R.eglo'rll'q_ k‘ulturos skyriaus vyriausioji specialisté Jadvyga 2016 04 22
Liseviciuté
Verslo plétros ir inovacijy departamento direktoré Ausra
Liubiniené, Energetikos ir verslo produktyvumo
departamento direktoré Lina BruZaité, Energetikos
projekty skyriaus vedéja Egida Kunigéliené, Mokslo ir 2016 05 24
2 Lietuvos verslo | inovacijy projekty skyriaus vedéja Sigita Trinkinaité, 2016 07 15
' paramos agentira Verslumo skatinimo projekty skyriaus vedéja Gintare 2016 07 22
Kuncaityté, Verslumo skatinimo projekty skyriaus
vyresnioji projekty vadové Lina Papinigyté-Galatiltiené,
Verslo produktyvumo projekty skyriaus vyresnioji
projekty vadové Elena Karoliené
3 Vilniaus universitetas Komumka.cuos fakultev‘Fo Muzeologijos katedros vedéjas 2016 05 31
prof. dr. Rimvydas Lauzikas
4, | Asociacia Kurybines | o . ios vadové Milda Lauzikaité 2016 05 31
partnerystés
5. L1etuvo§ centrinis Direktoriaus pavaduotoja Valerija Juseviciate 2016 06 08
valstybés archyvas
Bendrojo ugdymo departamento Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo skyriaus vedéja dr. Loreta Zadeikaité, Bendrojo
Svietimo ir mokslo ugdymo depa.rtarr.le.r.lto Pag.rlr?dlplo ir vidurinio ugdymg
6. g .. skyriaus vyriausioji specialist¢é Laima Rutkauskiené, | 2016 06 15
ministerija ; -
Europos Sajungos paramos koordinavimo departamento
ES paramos jgyvendinimo skyriaus vyriausioji specialisté
Vitalija Vitta
v Projektas ,Virtuali | Projektas ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK“ vadovas Zilvinas | 2016 06 07
) istoriné Lietuva:LDK" | Jancoras 2016 06 17
8. Vilniaus universitetas Komumkacuos fakulteto B1b1.10tek1n1r.1ky.stes ir informacijos 2016 06 16
moksly instituto doc. dr. Regina Varniené-Janssen
Lietuvos nacionaliné . . . . .
9 Martyno Mazvydo Strat?glnes plétros departamento direktorius Eugenijus 2016 06 16
o1 Stratilatovas
biblioteka
10. | Vilniaus kino klasteris | Veikly koordinatorius Kestutis Drazdauskas 2016 06 28
11, VGTU ) »LinkMeny ,,Llylfb/[.enq fabriko“ direktoriaus pavaduotoja dr. Lina 2016 08 04
fabrikas Peciure
Saltiniai

Tyrimai, vertinimo ataskaitos, akademinés publikacijos

Antanaviciaté, Rasa, Ariinas Geltnas et al (2008) Integruotos meno, mokslo, studijy ir verslo nacionalinés
kompleksinés programos , Lietuvos kiirybinés ir kultiirinés industrijos” galimybiy studija Svietimo ir mokslo

ministerijos uZsakymu.

Bajoriniené, Elona, leva Kuiziniené, Kornelijus Platelis ir Riita Staneviciaté-Kelmickiené (2014) Kultiiros
politikos kaita 2010-2014 m.: strateginiy prioritety ir jgyvendinimo priemoniy dermé (I etapas). Tyrimo
ataskaita. Lietuvos kultiiros tarybos programos ,Kultiiros srities bendrieji tyrimai“tyrimas.
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Bakshi, Hasan, Cunningham, Stuart (2016) Cultural Policy in the Times of the Creative Industries. Nesta

Bamford, Anne (2012) Main trends in policies for widening access to culture. On behalf of the European
Expert Network on Culture produced for the OMC group on Inclusive Culture.

BékSta, Arunas (2007) ,Vadybos teorijos ir jy pritaikymas kultiros jstaigy veikloje“, knygoje Inga
Bartkevidiate, Arinas Bek$ta, Rasius Makselis, Zaneta Simonavitiené ir Laimis Vilkon¢ius (2007)
Siuolaikinis kultiiros jstaigy administravimas ir valdymas. Vilnius: Lietuvos Kkultiiros darbuotojy
tobulinimosi centras, p. 7-54.

BGI Consulting (2013) ES struktiirinés paramos poveikio vietinei ir urbanistinei plétrai vertinimas. Galutiné
vertinimo ataskaita, 2013 m. geguZzé.

BGI Consulting ir VS] ,Kultur (2012) Kultiros ir kirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose
tyrimas galutiné ataskaita. Galutiné vertinimo ataskaita.

Centre for Strategy and Evaluation Services (2010) Study on the Contribution of Culture to Local and
Regional Development - Evidence from the Structural Funds.

Civitta (2014) Kuréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdymgq tyrimas.

de Haan, J. and A. van den Broek (2012) ,Nowadays cultural participation. An update of what to look for
and where to look for it“. SCP/ Netherlands Institute for Social Research (Netherlands) in ESSnet-
CULTURE (European Statistical System Network on Culture) (2012). Final Report.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/ess-net-report-oct2012.pdf, psl. 397-
418.

Diimcke, Cornelia (2012) Culture and the Structural Funds in Germany. EENC Paper, June 2012.

EC (2012) A Report: on Policies and Good Practices in the Public Arts and in Cultural Institutions to Promote
Better Access to and Wider Participation in Culture

ESSnet-CULTURE (European Statistical System Network on Culture) (2012). Final Report.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/ess-net-report-oct2012.pdf.

ESTEP (2008) LR Ukio ministerijos administruojamos ES struktirinés paramos 2004-2006 m.
programavimo laikotarpiu panaudojimo efektyvumo vertinimo bei rekomendacijy dél ES struktiirinés
paramos panaudojimo efektyvumo didinimo 2000-2013 m. programavimo laikotarpiu, galutiné vertinimo
ataskaita.

ESTEP (2013) Pasitulymai bei rekomendacijos dél 2014-2020 m. ES struktirinés paramos panaudojimo
kultiiros srityje aprépties ir jy vertinimo rodikliy. (Ataskaita Finansy ministerijai). Vilnius, 2013 m. sausis.
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VP1-3.1-SMM-01-V Mokslininky ir kity tyreéjy 1 1 - - - 1 - - - - - -

kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir studenty

moksliniy darby skatinimas

VP1-3.1-SMM-05-K MTTP tematiniy tinkly, asociacijy 1 1 - - - 1 - - - - - -

veiklos stiprinimas

VP1-3.1-SMM-07-K Parama mokslininky ir kity tyréjy 2 7 - - - - - - - 5 2 -

mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)

VP1-3.1-SMM-08-K Moksliniy tyrimy ir 1 1 - - - 1 - - - - - -

eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal

nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas

VP1-3.2-SMM-02-V Ziniy apie moksla ir technologijas 1 1 - - - - - - - 1 - -

gilinimas ir sklaida tarp mokiniy ir jaunimo bei ly¢iy

lygybés moksle skatinimas

VP1-4.1-VRM-03-V Valstybés institucijy ir jstaigy 1 3 - - - - - - 3 - - -

dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas

VP1-4.2-VRM-02-R Regioninés plétros tobulinimas, 1 3 - - - - - - - 3 - -

regiony plétros planai ir savivaldybiy (ilgalaikiai /

trumpalaikiai) strateginiai plétros planai

VP1-4.2-VRM-03-V VieSojo administravimo subjekty 1 2 - - - - - - - 2 - -

sistemos tobulinimas

VP1-4.2-VRM-04-R Teritorijy planavimas 1 5 - - - - 5 - - - - -

VP1-4.3-VRM-01-V VieSyjy paslaugy kokybés 1 1 - - - - - - - 1 - -

iniciatyvos

VP2-1.1-SMM-04-V Bendrosios mokslo ir studijy 1 4 - - 4 - - - - - - -

infrastruktiiros stiprinimas
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VP2-1.1-SMM-06-V Nacionaliniy mokslo programy ir 1 9 - - - - - - - - - 9
kity auksto lygio moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros projekty vykdymas
VP2-1.4-UM-01-K Inoklaster LT 1 4 - - - 4 - - - - - -
VP2-1.4-UM-02-K Inoklaster LT+ 1 3 - - 3 - - - - - - -
VP2-2.2-UM-02-V ASISTENTAS-2 1 11 - - 11 - - - - - - -
VP2-3.1-1IVPK-01-V Elektroninés valdZios paslaugos 1 1 1 - - - - - - - - -
VP2-3.1-1IVPK-04-V Lietuvos kultiira informacinéje 1 8 8 - - - - - - - - -
visuomenéje
VP2-3.1-IVPK-06-V Saveikumas 1 1 1 - - - - - - - - -
VP2-3.1-1VPK-12-K Lietuviy kalba informacinéje 1 6 - - - - - - - - 6 -
visuomeneéje
VP2-3.1-IVPK-14-K PaZangios elektroninés paslaugos 1 2 2 - - - - - - - - -
VP3-1.1-VRM-01-R Regioniniy ekonomikos augimo 2 10 - - - - 3 7 - - - -
centry plétra
VP3-1.1-VRM-02-R Probleminiy teritorijy plétra 2 2 - - - - - 1 - - - 1
VP3-1.2-VRM-01-R Prielaidy spartesnei tikinés 2 27 - - - - 3 24 - - - -
veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas
VP3-1.3-UM-01-V Ekologinio (paZintinio) turizmo, 2 5 - - - - 1 4 - - - -
aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiiros
kiirimas ir plétra
VP3-1.3-UM-02-V Viesyjy nekilnojamyjy kultiiros 2 68 - - - - 38 30 - - - -
paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo
reikméms
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VP3-1.3-UM-05-R VieSosios turizmo infrastruktaros ir 2 29 - - - - 23 6 - - - -
paslaugy plétra regionuose
VP3-1.3-UM-06-K Turizmo paslaugy/produkty, 1 12 - - - - 12 - - - - -
jvairoveés plétra ir turizmo paslaugy kokybés
gerinimas
VP3-1.4-AM-02-V Biologinés jvairovés ir 2 5 - - - - 3 2 - - - -
krastovaizdZzio apsauga
VP3-1.4-AM-04-R Vandens telkiniy biiklés gerinimas 1 5 - - - - 5 - - - - -
VP3-1.4-AM-08-V Visuomenés informavimo apie 1 2 - - - - - 2 - - - -
aplinkg sistemos sukiirimas ir plétra
VP3-2.2-SMM-01-V Technologijy, gamtos moksly ir 1 1 - - - - - - - - - 1
meny mokymo infrastruktiros bendrojo lavinimo
mokyklose pritaikymas ir atnaujinimas
VP3-2.2-SMM-04-R Universaliy daugiafunkciy centry 1 62 - - - - - 62 - - - -
kaimo vietovése steigimas
VP3-2.2-SMM-08-V Vie$ujy biblioteky, kurios yra 1 1 - - - - - - - - - 1
bendrojo lavinimo jstaigose, tinklo infrastruktiiros
plétra
VP3-2.2-SMM-14-V Kolegijy infrastruktiiros 2 3 - - - - 1 - - - - 2
atnaujinimas ir plétra
VP3-2.2-SMM-18-V Universitety infrastruktiiros 1 5 - - - - - - - - - 5
plétra
VP3-2.2-SMM-21-K Nevalstybiniy bendrojo lavinimo 1 1 - - - - - - - - - 1
moKyKly ir valstybiniy bendrojo lavinimo mokykly,
vykdanc¢iy meninio ugdymo programas,
infrastruktiiros plétra
VP3-3.4-UM-03-V VieSosios paskirties pastaty 3 8 - - - - 1 2 - - - 5
renovavimas nacionaliniu lygiu
VP3-3.4-UM-04-R Vie3osios paskirties pastaty 2 25 - - - - - 17 - - - 8

renovavimas regioniniu lygiu
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Priemonés pavadinimas

VP4-1.1-FM-01-V ES struktiirinés paramos

administravimo sistemos sukiirimas ir efektyvus jos

funkcionavimas
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4 PRIEDAS. PROJEKTO ,LIETUVOS DOKUMENTINIS KINAS INTERNETE (E-
KINAS)“ ATVE]JO STUDIJA

Lietuvos centrinis valstybés archyvas (toliau - LCVA) 2010 m. geguzés mén. - 2013 m. balandZio mén.
jgyvendino projekta Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V-01-003 ,Lietuvos dokumentinis kinas Internete (e-kinas)“. Sis
projektas finansuotas Europos regioninés plétros fondo bei Lietuvos Respublikos Ekonomikos augimo
veiksmy programos 3 prioriteto ,Informaciné visuomené visiems“ jgyvendinimo priemonés Nr. VP2-3.1-
IVPK-04-V ,Lietuvos kultiira informacinéje visuomenéje” 1éSomis. Projekto jgyvendinimui iSmokéta 2, 7
mln. EUR, i$ kuriy 2,3 mln. EUR sudaro ES struktiiriné parama.

Pagrindinis projekto tikslas buvo - sudaryti salygas Lietuvos centriniame valstybés archyve sukaupto
dokumentinio kino paveldo iSsaugojimui ir sklaidai, sukuriant skaitmeninj Lietuvos dokumentinio kino
archyvg ir prieiga prie jo internete. Rengiant projekta buvo siekiama iSspresti dvi tarpusavyje susijusias
problemas:

e LCVA saugomo dokumentinio kino dalis buvo sunkiai prieinama visuomenei dél fiziniy laikmeny
- kino juosty prastos fizinés biiklés, nes jas buvo sudétinga (o daznai ir negalima) demonstruoti.
Tik nedaugelis turéjo galimybe atvykti j archyva ir pasinaudoti jame saugomais kino dokumentais
- perziuréti ir/ar gauti kopijas - archyvo darbo metu.

e Prasta kino juosty biiklé ne vien ribojo galimybes susipaZinti su sukauptu dokumentinio kino
archyvo turiniu, bet ir dél nuolat blogéjancios Lietuvos kino filmy fizinés buklés buvo pavojus
prasti sukaupta informacija.

Projekto , Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas)“ metu pasiekty rezultaty analizé

Projekto Nr. VP2-3.1-1VPK-04-V-01-003 , Lietuvos dokumentinis kinas Internete (e-kinas)“ metu pasiektus
rezultatus galima suskirstyti j tris grupes: a) skaitmeninimui skirtos infrastruktiiros sukirimas; b)
skaitmeninio turinio sukiirimas; c) elektroniniy kultiiros paslaugy plétra.

Per 2010-2013 m. LCVA jgyvendinant projekta ir panaudojant ES struktiirine parama buvo isigyta vis
reikalinga techniné ir programiné jranga, skirta kino filmy parengimo skaitmeninimui, skaitmeninimo,
skaitmeninio restauravimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos internete sukiirimo darbams.
Didzioji dalis projekto metu jsigytos jrangos Lietuvoje jdiegta ir panaudota pirmg karta. Pazymétina, kad
sukurta infrastruktira sudaro pagrindines salygas, siekiant uZtikrinti projekto jgyvendinimo metu
pasiekty rezultaty tvaruma.

Jgyvendinant projekta buvo sukurtas skaitmenintas turinys, kurj sudaro 1 000 pavadinimy lietuvisky
dokumentiniy filmy: kino kroniky, apybraizy, siuzety, sukurty 1919-1960 m. Lietuvos centriniame
valstybés archyve saugoma apie 8,6 tikst. pavadinimy lietuvisky filmy, todél galima teigti, kad
skaitmenintas turinys sudaro apie 12 proc., skaiciuojant nuo visy LCVA saugomy lietuvisky filmy
skaiciaus. Skaitmeninami ir interneto svetainéje buvo vieSinami tie Lietuvos dokumentiniai filmai,
kuriuos vieSai prieigai internete buvo galima naudoti, atsizvelgiant j LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymo nuostatas (t. y. tokie audiovizualiniai kiiriniai, kuriy autoriy turtiniy teisiy apsaugos terminai
buvo pasibaige). PaZymétina, kad iki projekto igyvendinimo dél infrastruktiiros stokos nuosekliai nebuvo
kuriamas audiovizualinis (filmy) skaitmenintas turinys. Kiekvienam skaitmenintam lietuviskam
dokumentinio kino filmui projekto jgyvendinimo metu buvo parengti iSsamiis metaduomenys lietuviy ir
angly kalbomis.

Trecigjg pasiekty rezultaty grupe sudaro sukurtos elektroninés kultiiros paslaugos. Panaudojant ES
struktiirine parama buvo sukurta Lietuvos dokumentinio kino informaciné sistema ir elektronineé
kultiros paslauga ,e-kinas“, uztikrinanti elektronine prieiga prie skaitmeninto Lietuvos dokumentinio
kino archyvo.
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3 paaiskinimas. Projekto ,Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas)“ sukurtos elektroninés
kulturos paslaugos aprasymas

Interneto vartotojai vieSai prieinamoje interneto svetainéje wwwe.e-kinas.lt gali susipaZinti ir
nemokamai perzitréti joje pateikiamus suskaitmenintus (maZos raisSkos) lietuvisko kino filmus,
perskaityti lietuviy ir angly kalbomis pateikiamus iSsamius aprasymus (metaduomenis). Registruoti
interneto svetainés lankytojai sumokéje nustatyta mokestj gali uZsisakyti juos dominanc¢iy kino filmy
norimos raisSkos kopijas ir jas gauti pastu arba atvyke j LCVA. PaZymétina, kad yra sudarytos sglygos
uzsisakyti didelés raiSkos filmy Kkopijas, kurios yra tinkamos demonstruoti Siuolaikiniuose Kkino
teatruose.

Sukurtos elektroninés paslaugos naudojimosi intensyvumui analizuoti naudojami du rodikliai (Zr. 74
lentelé). 2012-2015 m. projekto metu sukurtoje interneto svetainéje www.e-kinas.lt apsilanké daugiau
kaip 707 tukst. unikaliy lankytojy. Svetainés unikaliy lankytojy skaicius bei registruoty vartotojy skaicius
reikSmingai padidéjo 2013 m., 0 2015 m., lyginant su 2014 m., $iy rodikliy augimo tempas sulétéjo.

74 lentelé. Projekto ,Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas)“ svetainés www.e-kinas.It
lankytoju duomenys

Rodiklio pavadinimas 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Unikaliy apsilankymy skaicius mterne.tme]e svetainéje 40 858 182 381 234 880 248 957
www.e-kinas.It per metus

Registruoty vartotojy skaicius gruodZio 31 d. 40 153 216 271

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuvos centrinio valstybés archyvo pateiktus duomenis.

Registruoty vartotojy, kurie gali individualizuoti jiems teikiama elektronine kultiiros paslauga ,e-kinas*“
skaicius néra didelis - 2015 m. buvo 271 vartotojas. Papildomai registruotiems vartotojams teikiamos
paslaugos néra populiarios - per 2015 m. tik 29 vartotojai pasinaudojo galimybe uzsisakyti kino filmo
kopija per www.e-kinas.lt interneto svetainéje teikimas galimybes.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susidiiré projekto vykdytojas

Projekto igyvendinimg stabdé trys apribojimai. Dél prastos kino juosty fizinés biiklés, skaitmeninto
vaizdo apdorojimo sudétingumo ir kompiuterinio tinklo pralaidumo problemy daZnai strigo projekto
veikly igyvendinimas. Siekiant spresi Sig problema buvo kreiptasi j igyvendinanciajg institucija (Centrine
projekty valdymo agentiirg) ir gautas leidimas jsigyti papildoma technine ir programine irangg, atliekant
papildoma viesajj pirkima. Kaip paZymi projekto vykdytojas, viena i§ pagrindiniy problemy buvo tai, jog
Lietuvoje nebuvo kino juosty parengimo skaitmeninimui, skaitmeninimo, skaitmeninio restauravimo,
informacinés sistemos kiirimo, ilgalaikio skaitmeninio saugojimo gerosios praktikos pavyzdziy bei triikko
kvalifikuoty specialisty, galinc¢iy atlikti minétus darbus. Dél Sios prieZasties, o taip pat ir deél projekto
planavimo metu nenumatyty technologiniy procesy bei dazny serverio veiklos sutrikimy buvo véluojama
sukurti skaitmeninj turinj. AtsiZvelgiant j iSkilusiais problemas buvo pratestas kino juosty parengimo
skaitmeninimui, skaitmeninimo, skaitmeninio restauravimo, skaitmeniniy kopijy ir aprasy su
metaduomenimis kirimo darbams skirtas terminas. PaZzymeétina, kad visos iSkilusios problemos ir
atribojimai neturéjo neigiamos jtakos projekto galutiniam tiksly pasiekimui.

Projekto ,Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas)" tvarumas

Projekto jgyvendinimo metu pasiekty rezultaty tvaruma uztikrina jo metu jsigyta techniné ir programiné
jranga, skirta kino filmy parengimo skaitmeninimui, skaitmeninimo, skaitmeninio restauravimo,
skaitmeninio turinio saugojimo darbams vykdyti. Taip pat jgyvendinant projekta LCVA darbuotojai
sukaupé reikalingas Zinias ir patirtj, kuri leidZia kokybiskai ir efektyviai vykdyti kino filmy skaitmeninimo
darbus. Skaitmeninimo veikly testinumui uZtikrinti Lietuvos centriniame valstybés archyve 2013 m.
geguzés mén. buvo jsteigtos trys darbo vietos, kurios iSlaikomos panaudojant valstybés biudZeto 1éSas,
skiriamas Nacionalinio dokumenty fondo administravimo programos jgyvendinimui.
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Naudojant ES struktiirinés paramos projekto metu jsigytg skaitmeninimo darbams skirtg technika per
2013 m. buvo skaitmeninta ir interneto svetainéje www.e-kinas.It patalpinta 200 kino filmy, o per 2014
m. - 400 Kino filmy. Siems skaitmeninimo darbams jgyvendinti panaudota 61,6 tiikst. EUR (atitinkamai
2013 m. 28,3 tikst. EUR, 0 2014 m. - 33,3 tikst. EUR). Praéjus Siek tiek daugiau nei dviems metams208
nuo projekto jgyvendinimo pabaigos, interneto svetainéje www.e-kinas.lt vieSai buvo prieinami 2 199
kino filmai, i§ kuriy 1 199 filmai buvo skaitmeninti pabaigus jgyvendinti projekta. AtsiZvelgiant j ES
struktiirinés paramos naudojimo reikalavimg 5 metus po projekto jgyvendinimo nekeisti jrangos
panaudojimo paskirties ir pastaryjy dviejy mety skaitmeninio turinio kiirimo spartg, galima manyti, kad
per ateinancius 5 metus bus skaitmeninta apie 2 500-3 000 kino filmy, o tam reikés apie 160-170 tikst.
EUR valstybés biudZeto 1ésy.

Projekto ,Lietuvos dokumentinis kinas internete (e-kinas)“ poveikio vertinimas

ES struktiiriné parama turéjo teigiamg poveikj kultiiros paslaugy kokybei, apimciai ir prieinamumui.
[gyvendinus projekta padidéjo teikiamy kultiiros paslaugy apimtis ir jvairové - sukurtas pirmasis
skaitmeninis Lietuvos dokumentinio kino archyvas internete www.e-kinas.It ir nauja elektroniné kultiros
paslauga ,e-kinas“. Teikiama paslauga iki 2015 m. pabaigos pasinaudojo daugiau kaip 707 tikst.
vartotojy, i$ kuriy 271 vartotojas uZsiregistravo ir susikireé savo lietuvisky kino filmy kolekcijg ir/arba
uZsisake patikusio kino filmo skaitmenine kopija.

Panaudojant ES struktiirine parama sukirus elektronine kultiiros paslaugg ,e-kinas“ buvo sumazintas
LCVA teikiamy paslaugy suteikimo barjeras ir padidintas jy prieinamumas - kultiiros paslaugy vartojai
gali nuotoliniu budu susipazinti su archyve saugomais kino filmais, uZsisakyti ju kopijas fiziskai
neatvykstant j archyva.

75 lentelé. Informacija apie elektroninés kultiiros paslaugos ,e-kinas“ prieinamuma

Kriterijus Trumpas aprasymas
Paprasta paieska pagal bet kokj metaduomeny aprase vartojamg Zodj. ISpléstiné
paieska - pagal pavadinima, kolekcija, autoriy, vietovardj, tema, gamintoja.
Paieskos galimybés Metaduomeny elementuose, kuriuose nurodomi asmenvardziai ir vietovardZiai,

duomenys parinkti i§ Bendro Lietuvos istoriniy vietovardziy, asmenvardziy ir
istorinés chronologijos tezauro.
Orientacija j skirtingas

(tikslines) auditorijas Neéra

%iggjm:nn;?l%irtm omis Visy skaitmeninty Lietuvisky kino filmy metaduomenys pateikiami lietuviy ir angly
ll:albortz}is 9 kalbomis

Susieta su portalu www.europeana.eu. (pateikti skaitmeninty filmy metaduomenys
su aktyvia nuoroda j konkrety filmo aprasa ir mazos rezoliucijos skaitmeninta filma
tinklapyje www.e-kinas.lIt).

Sqveikumas su kitomis
duomeny bazémis

Svetainés pritaikymas

asmenims su specialiais Néra

poreikiais

Teikiamy paslaugy Registruoti vartotojai gali kurti savo filmy kolekcijas arba perZitréti archyvo
individualizavimas darbuotojy sudarytas.

Aukstos raiskos
skaitmeninto objekto
prieinamumas

Interneto svetainéje www.e-Kkinas.It neprieinama, gali gauti uZsisakius ir sumokéjus
nustatyta mokesti.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuvos centrinio valstybés archyvo pateiktus duomenis.
Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2012 m. interneto svetainéje www.e-kinas.lt didéja apsilankymy skaicius,

galima teigti, kad daugéja Zinanciy apie lietuviska kino pavelda. Didéjantj Zinomumg daugiausia 1émé
Zymiai pageréjes ir supaprastéjes priéjimas prie LCVA saugomy kino dokumenty. PazZymeétina, kad

208 2016 m. birZelio 10 d. duomenimis.
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skirtingai nei kity projekty metu sukurty elektroniniy kultiiros paslaugy atveju, ,e-kino“ teikiamos
paslaugos prieinamuma didina metaduomeny pateikimas lietuviy ir angly kalbomis.

Vis délto teikiamos elektroninés kultiiros paslaugos prieinamumas néra visapusiskas, nes néra sudarytos
galimybés ja pasinaudoti asmenims, turintiems specialiuosius poreikius. Projekto metu skaitmeninta
informacija néra pasiekiama per virtualiag elektronine paveldo sistemg www.epaveldas.lt. Taip pat
sukurta elektroniné kultiiros paslauga ,e-kinas“ yra orientuota j visus besidomincius lietuvisko kino
paveldu, tadiau siekiant pagerinti skaitmeninto kultiiros paveldo sklaidg ir elektroninés paslaugos
prieinamuma yra svarbu jg diferencijuoti atsizvelgiant j galimus skirtingy tiksliniy grupiy (auditorijy)
poreikius.

Projekto pasiekti rezultatai atitiko vartotojy poreikius, nes projekto metu buvo skaitmeninamas ir
visuomenei pristatomas audiovizualinis kultiros paveldas, kurio paklausa tarp paslaugy vartotojy yra
didziausia. Atlikti internetinio turinio naudojimo tyrimai rodo, kad audiovizualinio turinio paklausa
interneto vartotojy tarpe yra didelé: 66 proc. gyventojy internete Ziliri vaizdo jrasus, 58 proc. klausosi
muzikos.209 Tai reiSkia, kad projekto metu sukurtas suskaitmenintas audiovizualinis turinys gali buti
panaudojamas labiausiai vartotojy poreikius atitinkanciy elektroniniy paslaugy kirimui ir teikimui.210
Remiantis 2015 m. duomenis, projekto metu suskaitmeninti lietuviski kino filmai sudaro apie 10 proc.
vieSai internete prieinamo skaitmeninto audiovizualinio turinio.

Teikiamy elektroniniy kultiiros paslaugy kokybés jvertinimui specialiis tyrimai (apklausos) 2013-2016
m. nebuvo atliekami. Siekiant jvertinti teikiamy elektroniniy kultiiros paslauguy kokybe, nuo interneto
svetainéje www.e-kinas.It nuo jos jkirimo buvo kaupiami svetainés lankytojy atsiliepimai (jvertinimai).
2015 m. lapkri¢io meén. pabaigos 1 215 interneto svetainés lankytojai jvertino teikiamy elektroniniy
kultiros paslaugy kokybe. DidZioji dalis (87 proc.) svetainés lankytojy teikiamas elektronines kultiiros
paslaugas jvertino teigiamai, tik 10 proc. jvertino neigiamai, dar 3 proc. neturéjo nuomoneés. Vis délto toks
teikiamy paslaugy vertinimas yra salyginis, nes jvertinusiy elektroniniy paslaugy kokybe lankytoju dalis
yra tik 0,2 proc., skai¢iuojant nuo visy 2012-2015 m. svetainés lankytojy skaiciaus.

Pazymeétina, kad ES struktiiriné parama turéjo teigiamg poveikij sprendziant sistemines kultiiros paveldo
apsaugos ir pristatymo visuomenei problemas. Panaudojant ES paramg projekto metu nuo galimo
negrijztamo sunykimo buvo apsaugoti 1 000 lietuvisko kino filmy, kurie dél nuolatos prastéjanciy kino
juosty fizinés buklés galéjo biiti sunykti.

209 Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2015 m. kovo 4 d. jsakymas Nr. [V-153 ,Dél skaitmeninio kultiiros paveldo
aktualinimo ir i§saugojimo 2015-2020 mety programos patvirtinimo*.

210 2015 m. duomenis viesai pristatomo skaitmeninto Lietuvos kultiiros paveldo 80 proc. sudaré dokumentiniai paveldo objektai
(rankrasciai, knygos, laikrasciai ir kity dokumenty skaitmeninés kopijos), o audiovizualinis (filmai, muzika ir kita) turinys sudaré
tik 4 proc.
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5 PRIEDAS. PROJEKTO ,VIRTUALI ISTORINE LIETUVA: LDK“ ATVE]O
STUDIJA

Vilniaus universitetas (toliau - VU) 2009 m. lapkri¢io mén. - 2014 m. birZelio mén. jgyvendino projektg
Nr. VP2-3.1-1VPK-04-V-01-006 ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK". Projektui finansavimas skirtas pagal
Ekonomikos augimo veiksmy programos priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V ,Lietuvos kultiira informacinéje
visuomenéje”. Projekto biudZetas sieké 2,1 mln. EUR, i$ kuriy 1,8 mln. EUR ES struktiiriné parama.

Pagrindinis tikslas buvo dvejopas - visy pirmg buvo siekiama sukurti naujg skaitmeninj turinj, t. y.
suskaitmeninti bei aprasyti Vilniaus universiteto bibliotekos J. Lelevelio fondo istorinius Zemélapius ir
kitus unikalius eksponatus, sudarant galimybe juos panaudoti Svietimo ir mokslo tikslais. Svarbesnis
projekto siekis buvo sukurti informacine sistemg ,Virtuali istoriné Lietuva“ kurioje kultiiros paslaugy
vartotojas galéty rasti patraukliai tekstine, vaizdine bei garsine formomis pateikta Lietuvos istorija.
Pirmojo tikslo rezultatais (suskaitmenintas J. Lelevelio fondas) ir su jais susijusi elektroninés kultiiros
paslaugos dalis buvo orientuota j mokslininkus, o antrojo tikslo - i visuomenés narius, besidomincius
Lietuvos istorija, ypatingai bendrojo lavinimo sistemoje besimokanc¢ius mokinius.

Projekto ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK“ metu pasiekty rezultaty analizé

Projekto metu sukurta visa skaitmeninimo darbams vykdyti reikalinga infrastruktiira - jsigyta reikalinga
technika ir programiné jranga, suskaitmeninty kultiros paveldo objekty ilgalaikiam saugojimui
reikalingas serveris ir kita.

2016 m. geguzés meén. duomenis per projekto jgyvendinimo laikotarpj buvo sukurta 120 000 naujy
suskaitmeninty kultiiros paveldo turinio vienety. Projekto metu suskaitmeninti paveldo objektai sudaro
34 proc., skaitiuojant nuo visy per 2007-2013 m. programavimo laikotarpj panaudojant ES struktiirine
parama suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty. Suskaitmeninti kultiiros paveldo objektai buvo atrinki
atsizvelgiant j Vilniaus universiteto mokslininky iSreiksStus poreikius. Skaitmeninimo metu dalis paveldo
objekty dél prastos fizinés biuklés buvo restauruoti. Visiems suskaitmenintiems kultiiros paveldo
objektams buvo parengti metaduomenys. Vis délto metaduomenys (Zemélapiy anotacijos) néra iSsamiis
ir apima tik bazine informacijg?!! apie suskaitmeninta objekta. Vartotojui jie yra naudingi tik atliekant
paieska, taciau reikSmingos papildomos kontekstinés informacijos nesuteikia. PaZymeétina, kad
metaduomenys yra pateikiami lietuviy ir angly kalbomis.

Projekto jgyvendinimo metu sukurta nauja sudétiné elektroniné kultiros paslauga, kuri teikiama tam
sukurtoje interneto svetainé www.ldKkistorija.lt. Elektroniné kultiros paslauga apima galimybes
susipazinti ir analizuoti suskaitmenintus J]. Lelevelio kolekcijos Zemélapius bei panaudojant interaktyviais
priemonés gauti istoriniy zZiniy (4 paaiSkinimas).

211 Pateikiama informacija apie: leidéjg, kalbg, autoriy, publikavimo metus ir Zemélapio iSmatavimus.
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4 paaiskinimas. Projekto ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK , sukurtos elektroninés Kkulturos
paslaugos aprasymas

Interneto vartotojai vieSai prieinamoje interneto svetainéje www.ldkistorija.lt gali susipazinti ir
analizuoti Vilniaus universiteto bibliotekoje saugomus ]. Lelevelio sukauptus senuosius Lietuvos ir
pasaulio zemélapius. Suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty analizei sukurtas jrankis, kuris suteikia
galimybes analizuoti Zemélapj - keisti kryptj, atspalvius, padidinti, palyginti su kitais Zemélapiais ir
pan. Suskaitmeninty paveldo objekty paieSkai sukurta paieSkos sistema. Paslaugos vartotojas gali
perskaityti lietuviy ir angly kalbomis pateikiamus bazinius paveldo objekty metaduomenis, o
registruoti interneto svetainés lankytojai gali susidaryti savo Zemélapiy kolekcijg

Antraja teikiamos elektroninés kultiros paslaugo dalj sudaro interaktyvi laiko juosta, kurioje
pateikiami trumpi Lietuvos DidZiosios KunigaikStystés istorija pristatantys ir populiarinantys
istoriniais tekstai.

[gyvendinant projekta didesnis démesys buvo skiriamas suskaitmeninto kultiiros paveldo panaudojimui
ir jo sklaidai visuomenéje. Siekiant suskaitmeninto kultiiros paveldo objekto sklaidos ir panaudojimo iki
projekto jgyvendinimo pabaigos profesionaliis istorikai parengé daugiau kaip 700 trumpy istoriniy
pasakojimuy, kuriais pristatoma Lietuvos istorija. Siekiant didesnio patrauklumo ir orientuojantis j tiksline
auditorijg, pasakojimai buvo parasSyti skaitytojui draugisSku stiliumi, iliustruoti ikonografine ir
audiovizualine medZiaga. Istorijos edukacijai skirti tekstai chronologiSkai pateikiami interaktyvioje laiko
juostoje ir turi sgsajas tarpusavyje. Kaip Salutinis produktas projekto metu buvo sukurtas Yuotube vaizdo
kanalas, kuriame pateikiama visa per projekto jgyvendinimg surinkta ir sukurta audiovizualiné medziaga.

Pazymeétina, kad projekto metu suskaitmeninti kultiiros paveldo objektai yra menkai susijusi su interneto
svetainéje www.ldkistorija.lt pristatomais istoriniais tekstais. Tokia strategija buvo pasirinkta
samoningai, nes pirmoji sukurtos naujos elektroninés kultiros paslaugos dalis yra orientuota i
mokslininkus, o antroji j visuomenés narius, besidomincius Lietuvos DidZiosios Kunigaikstysté istorija.
Vis délto siekiant didesnio suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty panaudojimo svarbu glaudZziau
susieiti juos su teikiamomis paslaugomis.

Interneto svetainéje nuo jos veiklos pradzios iki 2016 m. birzelio 7 d. apsilanké ir teikiama elektronine
kultiros paslauga pasinaudojo 263 061 lankytojai, i$ kuriy 171 468 unikaliis lankytojai. Beveik 92 tiikst.
vartotojy j interneto svetaine grizo, t. y. joje lankési nemaziau kaip 2 kartus. IS 92 tikst. lankytojy, 40
tiukst. lankytojy interneto svetainéje www.ldkistorija.lt lankési 5 ir daugiau karty ir naudojosi teikiama
elektronine kultiiros paslauga arba jos dalimis. Didzioji dalis vartotojy (88 proc.) sudaro Lietuvos
gyventojai, o dar beveik 5 proc. vartotojy sudaro Jungtinés Karalystés, JAV ir Norvegijos gyventojai
(likusius 7 proc. - jvairiy kity Saliy gyventojai). Per §j laikotarpj visi svetainés lankytajai perziiaréjo 428
166 suskaitmenintus kultiiros paveldo objektus ir/arba perskaité svetainéje pateikiamus istorinius
tekstus ir naudodamiesi teikiama elektronine kultiros paslauga praleido apie 526 tikst. val.212

Problemos ir apribojimai, su kuriais susiduré projekto vykdytojas

[gyvendinant projekta buvo susidurta su viena problema. Vykdant interneto svetainés www.ldKistorija.lt
istoriniy teksty vertinimo j angly kalbg buvo susidurta su aplinkybémis, kuriy nebuvo galima numatyti
parai$kos rengimo, vertinimo ir atrinkimo metu - tai specifinés istorinés terminijos atitikmeny angly
kalboje stoka. Siekiant iSspresti $ig problemg buvo jsigytos papildomos paslaugos - specifiniy LDK
istorijos terminy vertinimo j angly kalbg sunorminimas, bei naujy angliSky terminy sukirimas.
Pazymeétina, kad problema buvo iSspesta ir esminio poveikio projekto rezultaty pasiekimui neturéjo.

Projekto ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK” tvarumas

212 Projekto ,VP2-3.1-IVPK-04-V-01-006 Virtuali istoriné Lietuva: LDK“ vykdytojy pateikta informacija apie svetainés
wwwe.ldKistorija.lt lankomuma.
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Projekto jgyvendinimo metu pasiekty rezultaty tvaruma uztikrina projekto vykdytojas. Igyvendinant
projekta sukurta informacija (suskaitmeninti kultiiros paveldo objektai, istoriniai pasakojimai, interneto
svetaine ir Kkiti technologiniai sprendimai) buvo patalpinta Vilniaus Universiteto Informaciniy
technologijy taikymo centre esanciuose serveriuose ir priziiirima centro specialisty. Tai uztikrina sukurty
rezultaty vieSg priéjima interneto svetainéje www.ldKkistorija.lt. Pazymétina, kad po projekto
jgyvendinimo pabaigos uz sukurtos interneto svetainés turinio plétrg yra atsakingas Vilniaus Universiteto
Istorijos fakultetas.

Susidarius techninés jrangos apsaugos, elektros sunaudojimo, techninés prieziliros, interneto prieigos
pralaidumo ir kitas iSlaidas finansuoja Vilniaus Universiteto Informaciniy technologijy taikymo centras.

Projekto ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK"” poveikio vertinimas

ES struktiriné parama turéjo teigiamg poveikj kultiros paslaugy apimciai, nes panaudojant ES
struktiirine parama buvo sukurta nauja, iki projekto neteikta, elektroniné kultiiros paslauga. Sia paslauga
nuo jos sukirimo iki 2016 m. birZelio mén. pasinaudojo daugiau kaip 171 tikst. unikaliy vartotojy.
Trecdalis (34 proc.) interneto svetainés www.ldKistorija.lt lankytojy sugrjZta i svetaine ir naudojasi keleta
karty joje teikiama elektronine kultiiros paslauga arba jos dalimi.

[gyvendintas projektas prisidéjo prie kultiiros paslaugy jvairovés, nes panaudojant ES struktirine
paramg buvo sukurta iSskirtiné, kompleksiné (sudétiné) elektroniné kultiros paslauga, kurios
sudedamosios dalys orientuotos j tikslines auditorijas. Kaip gerosios praktikos pavyzdj galima iSskirti
projekto jgyvendinimo metu sukurta elektroninés kultiiros paslaugo dalj, skirta suskaitmeninty kultiiros
paveldo objekty pristatymui ir Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés istorijos populiarinimui. Istorijos
edukacijai skirti pasakojimai tiksliai atliepé tikslinés auditorijos - bendrojo ugdymo proceso dalyviy
(mokytojy ir mokiniy) poreikius. Elektroninés kultiros paslaugos dalis skirta analizuoti suskaitmenintus
J. Lelevelio fondo dokumentus (Zemélapius ir kita) yra novatoriSka ir atitinkanti tikslinés grupés
(mokslininky) poreikius.

Panaudojant ES struktiirine paramg sukiirus nauja elektronine kultiiros paslauga padidéjo Vilniaus
Universiteto bibliotekoje saugomy rety dokumenty prieinamumo galimybés, nes vartotojai gali su jais
susipazinti nuotoliniu bidu. Pazymétina, kad tai viena i$ nedaugelio elektroniniy kultiiros paslaugy,
kurioje suteikiamos galimybés vartotojui prisidéti prie turinio kirimo - vartotojas gali pasinaudoti
galimybe ir anotuoti (aprasSyti) zemélapius, identifikuoti jose vietoves ir pan. Galimybé dalyvauti kuriant
turinj yra vertinama kaip 3-asis elektroniniy paslaugy lygs (brandzios paslaugos).

76 lentelé. Informacija apie elektroninés kultiiros paslaugos ,e-kinas“ prieinamuma

Kriterijus Trumpas aprasymas
Paieskos galimybés Egisf:;tsagal tris kriterijus (autoriy, metus ir leidéja), geografine vietg. BVIC sistema

Suskaitmeninty dokumenty analizés priemonés mokslininkams.
Istorijos edukacijai skirta interaktyvi laiko juosta ir istoriniai tekstai, skirti
besidomintiems LDK istorija.

Orientacija j skirtingas
(tikslines) auditorijas

Me'taduomenq' . . Lietuviy, angly kalbomis pristatomi baziniai metaduomenys. Yra sudaryta galimybé
pristatymas skirtingomis ; L, . . A -l

kalbomis vartotojams anotuoti zemélapius papildant juos kontekstine informacija.

Sqveikumas su kitomis Su Vilniaus universiteto bibliotekos katalogu. Su www.epaveldas.lr sistema
duomeny bazémis nesusietas.

Svetainés pritaikymas

asmenims su specialiais Néra.

poreikiais

Teikiamy paslaugy Registruoti vartotojai gali sudaryti savo Zemélapiy kolekcija, pazymeéti Zemélapi,
individualizavimas gauti didesnés raiskos kopijas.

Aukstos raiskos

skaitmeninto objekto Prieinama fiziSkai atvykus j Vilniaus universiteta.

prieinamumas
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal projekto dokumentacija ir projekto vykdytojo pateiktus duomenis.

Vis délto teikiamos elektroninés kultiiros paslaugos prieinamumas gali biiti tobulinamas, nes Siuo metu
néra sudarytos salygos paslauga naudotis Zmonéms su specialiais poreikiais, pateikiami metaduomenys
yra neiSsamis, biitina tobulinti paieSkos sistema ir integruoti j suskaitmeninto kultiros paveldo
informacine sistemg www.epaveldas.lt

ES struktiriné parama turéjo teigiama poveikj kultiiros paslaugy kokybei, nes sukurta naujg elektronine
kultiros paslaugg vartotojai vertinama teigiamai. Teikiamy elektroniniy kultiros paslaugy kokybés
jvertinimui specialiis tyrimai (apklausos) nebuvo atliekami, bet buvo kaupiami paslaugy vartotojy
atsiliepimai. Per pirmuosius metus po projekto jgyvendinimo pabaigos, elektroninés kultiiros paslaugos
vartotojai 854 teigiamai jvertino teikiamy paslaugy kokybe. Per §j laikotarpj nebuvo gauta
nepasitenkinimo komentary, pretenzijy ar skundy. Projekto vykdytojo atstovo teigimu, projekto sukurtus
rezultatus ypatingai teigiamai vertina bendrojo ugdymo proceso dalyviai (mokytojai ir mokiniai), kurie
vieSai prieinamoje svetainéje teikiamg elektronine kultiiros paslauga arba jos dalj panaudoja mokymosi
procese.

Pazymeétina, kad néra pakankamai duomenuy, kurias remiantis biity galima absoliudiai tiksliai ir pagristai
jvertinti sukurtos elektroninés kultiros paslaugos atitikimg vartotojy poreikiams.
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6 PRIEDAS. PROJEKTO ,VIRTUALIOS ELEKTRONINIO PAVELDO SISTEMOS
PLETRA“ ATVEJO STUDIJA

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka 2010 m. vasario mén. - 2012 m. spalio mén. jgyvendino
projekta Nr. VP2-3.1-1VPK-04-V-01-001 ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“. Projektas
finansuotas pagal priemone Nr. VP2-3.1-IVPK-04-V ,Lietuvos kultiira informacinéje visuomenéje”, jo
jgyvendinimui skirta 3,6 mln. eury, i$ kuriy 3 mln. ES struktiriné parama.

Projektas Nr. VP2-3.1-1VPK-04-V-01-001 ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“ buvo
planuojamas ir jgyvendinamas kaip LNB 2005-2008 m. jgyvendinto projekto ,Integralios virtualios
biblioteky informacijos sistemos suktirimas“ tesinys. Pastarojo projekto metu buvo sukurtos Lietuvos
kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninto turinio ilgalaikio saugojimo ir sklaidos plétrai reikalingos
butinosios salygos (5 paaiskinimas).

5 paaiskinimas. Projekto ,Integralios virtualios informacinés sistemos sukiirimas“ aprasymas

Panaudojant 2004-2006 m. laikotarpiu Lietuvai skirtg struktiirine ES parama Lietuvos nacionaline

Martyno Mazvydo biblioteka 2005-2008 m. jgyvendino projekta ,Integralios virtualios informacinés

sistemos sukurimas“. Projektu, kurio jgyvendinimui skirta 3,9 mln. EUR, buvo siekiama plésti vieSgsias

elektronines paslaugas, sukuriant gyventojams prieiga prie pilnateksciy Lietuvos kilnojamojo kultiiros
paveldo dokumenty, saugomy bibliotekose, archyvuose ir muziejuose. Siuo projektu buvo:

e Sukurta epaveldo sistema, grindZziama vieningu pozitriu j kultiiros paveldo objektus.

e Sudarytas ir vieningas duomeny bankas bei bendras portalas - www.epaveldas.lt.

e Suskaitmeninta ir j kultiiros paveldo svetaine www.epaveldas.lt perkelta apie 3 milijonai kultiros
paveldo objekty (senyju knygy, laikrasc¢iy, dailés kiriniy, rankrasc¢iy, baznytiniy metriky),
saugomy Nacionalinéje bibliotekoje, Lietuvos valstybés istorijos archyve ir Lietuvos dailés
muziejuje.213

Nuo 2010 m. Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos igyvendintu projektu buvo siekiama
uztikrinti Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninto turinio kiirima ir sklaidos testinuma. Projekto tikslas
buvo grindziamas prielaida, kad Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimas yra bitinas siekiant apsaugoti
pavelda nuo fizinio sunykimo ir galimo (tikétino) informacijos praradimo. Remiantis Sia prielaida ES
struktiriné paramg numatyta panaudoti suskaitmeninto turinio kirimui ir jo pristatymui interneto
svetainéje www.epaveldas.lt. UZtikrinant skaitmeninio turinio kirimg buvo numatyta didinti
bendradarbiaujanciy jstaigy (partneriy) skaiciy, o gerinant suskaitmeninto paveldo sklaidg - plésti ir
tobulinti virtualig skaitmeninto kultiros paveldo sistema.

Projekto ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“ metu sukurty produkty ir
pasiekty rezultaty analizé

Vienas i$ pagrindiniy projekto metu sukurty produkty yra infrastruktiira, kuri sudaré sglygas ilgalaikiam
skaitmeninio kultiiros paveldo turinio kiirimui (kultiiros paveldo skaitmeninimui) ir sukurto turinio
saugojimui bei sklaidai. Panaudojant ES struktiirine paramg skaitmeninimui reikalinga technika apripinti
visi 9 projekto partneriai ir vykdytojas, taip pat jsigyta ir atnaujinta ilgalaikiam saugojimui reikalinga
infrastruktiira (serveriai).

Sio projekto metu reik$mingai (kiekybiniu ir kokybiniu aspektu) padidintas suskaitmeninto Kkultiiros
paveldo turinys.214 Panaudojant ES struktiirine parama iki projekto igyvendinimo pabaigos buvo

213 Lijetuvos nacionaliné Martyno MazZvydo biblioteka, ,Projektas - Integralios virtualios informacinés sistemos sukiirimas“.
[Zitréta 2016 04 29] <http://www2.Inb.lt/apie-nb/programos-ir-projektai-rengiama/integralios-virtualios-informacines-
sistemos-sukurimas>

214 VEPIS sistemoje pateikiamg kultliros pavelda sudaro Sios kolekcijos (skliaustuose nurodyta objekty skaicius): Baznyciy
metriky akty knygos (4241); Knygos (10609); Rankra$¢iai (18873); Periodika (1957); Siuolaikinés lietuviy literatiiros klasika
(170); Senosios lietuviy literatiros klasika (XIII-XVIII a.) (67); Naujyjy laiky lietuviy literatiiros klasika (XIX a. ir XX a. I pusé)
(817); Dvimateé grafika (23254); Kartografiniai leidiniai (240); Tekstilé (1292); Tapyba (6328); Fotografija (6300); Keramika
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suskaitmeninti daugiau kaip 125 tikst. kultiros paveldo objekty, o t. y. 35 proc., skai¢iuojant nuo viso ES
struktlirinés paramos projekty metu suskaitmeninty paveldo objekty skaiCiaus. Visiems
suskaitmenintiems kultiiros paveldo objektams buvo parengti metaduomenys. Pastebétina, kad
metaduomeny parengimo lygis yra skirtingas - projekto vykdytojo (LNB) suskaitmeninty kultiiros
paveldo objekty metaduomenys yra iSsamesni, o partneriy (ypatingai muziejy) parengti metaduomenys
daznai yra maziau iSsamis. Skirtingg metaduomeny parengima (iSplétojima) lémé instituciniai skirtumai
- muziejai rengia metaduomenis vadovaudamiesi muziejinéje veikloje naudojamomis instrukcijomis, o
bibliotekos - tarptautiniu bibliografijos standartu. PaZzymeétina, kad tik ty suskaitmeninty kultiiros
paveldo objekty, kurie pateikiami tarptautinéms suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty bibliotekoms
(pavyzdziui Europeana) metaduomenys pateikiami ir angly kalba.

Pazymétina, kad LNB baige jgyvendinti projekta VP2-3.1-IVPK-04-V-01-001 ,Virtualios elektroninio
paveldo sistemos plétra” inicijavo ir jgyvendino antraji kultiiros paveldo skaitmeninimo ir skaidos
projektg - VP2-3.1-1VPK-04-V-01-008 , Lietuviy literatiiros klasikos kiiriniy perkélimas j elektronine erdve”.
Sio projekto metu pasiekti rezultatai ir poveikis yra susije su VEPIS plétra (pla¢iau Zr. 6 paai$kinimas).

6 paaiskinimas. Projekto ,Lietuviy literatiaros Kklasikos kiiriniy perkélimas j elektronine erdve“
aprasymas

2011-2014 m. LNB jgyvendino projektg VP2-3.1-IVPK-04-V-01-008 ,Lietuviy literatiiros klasikos
kuriniy perkélimas j elektronine erdve”, kuriam iSmokéta 613 tikst. EUR (i$ jy 521 tiikst. ES struktiriné
parama) priemoneés VP2-3.1-IVPK-04-V ,Lietuvos kultiira informacinéje visuomenéje” 1ésy. Projekto
metu buvo siekiama suskaitmeninti Lietuvos literatiiros klasikos kiirinius ir padidinti jy prieinamuma.
[gyvendinus projekta suskaitmeninta 600 klasikos kiriniy ir jie patalpinti j interneto svetaine
www.epaveldas.lt. Panaudojant ES struktiirine parama buvo sukurta elektroniné kultiros paslauga
»Skaityti/parsisiysti elektronine knyga internetu”“. Paslauga teikiama per VEPIS. Pazymeétina, kad
projekto jgyvendinima stabdé autoriniy teisiy apsaugos jstatymo nuostatos - buvo sudétinga susitarti
su autoriais dél autoriniy kiiriniy skaitmeninimo ir vieSinimo. Remiantis po projekto pabaigimo atliktu
tyrimu, ES struktiirinés paramos projektas turéjo teigiama poveikj skaitymo skatinimui Lietuvoje,
pagerino priéjima prie Lietuvos literatiros klasikos kiriniy, leido uzpildyti biblioteky komplektavimo
spragas.?15

Projekto metu buvo modernizuota virtuali elektroninio paveldo sistema (toliau - VEPIS), kurioje
paskelbti visi projekto metu jo vykdytojo ir partneriy suskaitmeninti kultiros paveldo objektai ir jy
metaduomenys. VEPIS patalpinto skaitmeninto kultiros paveldo turinio sklaida jgyvendinama per
modernizuotg vie$os prieigos interneto svetaine - www.epaveldas.lt. Sioje svetainéje teikiama sukurta
elektroniné kultiros paslauga - ,Prieiga prie Lietuvos atminties institucijy skaitmeninty kultiiros paveldo
objekty per portalg www.epaveldas.It“, kurig sudaro 3 komponentés:

1. Skaitmeninty kultiiros paveldo objekty ilgalaikis saugojimas.
2. Skaitmeninty kultiros paveldo objekty paieskos ir perziiiros internete sistema.
3. Skaitmeninty kultiiros paveldo objekty skaitmeninty kopijy uzsakymas internetu.

Pazymeétina, kad tiek skaitmeninant kultiiros paveldo objektus, tiek kuriant elektronine kultiiros paslauga
nebuvo atliekami vartotojy poreikiy tyrimai, nebuvo siekiama orientuotis i tiksline auditorija.

(511); Numizmatika (204); Skulptiira (992); Muziejy eksponatai (37293); Pirmosios lietuviSkos plokstelés (45); Vokaliné muzika
(8336); Baznytiné vokaliné muzika (465); Instrumentiné muzika (2797); Sceniné muzika (792); Estradiné muzika (2277);
Literatiriniai jrasai (1048); Muzika pianolai (61); Garso jrasy kolekcija (12909).

215 Regina Varniené-Janssen, Neringa Rackauskaite, ,Naujos platformos lietuviy literatiiros kiriniy sklaidai ir skaitymo skatinimui:
problemos analizé”, Informacijos mokslai, 72, 2015, 74-101.
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77 lentelé. VEPIS internetinés svetainés www.epaveldas.lt lankomumo duomenys

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. IS viso

Virtualiy
apsilankymy 110 423 166296 189027 = 243285 249721 282589 1241341
skaicius

14830
Seansy skaicius 179611 1231620 1470061 2944293 3382931 5622083 09
Seansy trukmé, val. 40 017 378824 445499 725957 @ 938561 1506254 4035112
Paiesky skaicius 236 030 314866 397251 431495 377723 403422 2160787
Atsisiysty vaizdy 1317 12 209 12 659 14344 58010
skaicius 4g 8371175 9109074 135 363 748 923
f;;’i‘;fi’f;t” aprasy 188 298 266081 339711 860647 1110266 124557 4010580
Atsisiysty 68775 86363 102439 128042 223836 1002312 1611767
dokumenty skaicius
Atsisiysty
auksciausios raiskos 77 52 62 223 644 913 1971

vaizdy skaicius
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal projekto dokumentacija.

Per 2010-2015 m. VEPIS interneto svetainéje www.epaveldas.lt apsilanké 1,2 mln. lankytojy, kurie
svetainéje susipazindami su suskaitmenintu kultiiros paveldu praleido daugiau kaip 4 mlin. valandy (77
lentelé). Pastebétina, kad nuo projekto igyvendinimo pradzios reikSmingai padidéjo vartotojy skaicius,
kurio didéjimas stabilizavosi 2013 m. Nuo 2014 m. vartotojy besinaudojanciy elektronine kultiiros
paslauga arba jos komponentémis didéja nezymiai, taciau praleisty valandy skaicius 2015 m., lyginant su
2013 m., buvo 48 proc. didesnis. Atsizvelgiant j nuolat didéjantj seansy skaiciy bei iSaugusj praleisty
valandy skaicCiy, galima manyti, kad formuojasi nuolatiniy paslaugy lankytojy ratas. Sukurtos
elektroninés kultiiros paslaugos antrosios komponentés vartotojy ir jiems suteikty paslaugy (atsisiysty
vaizdy, aprasy arba dokumenty skaicius) skaiCius nuosekliai didéja. Remiantis Siais duomenis galima
teigti, kad ES struktiirinés paramos 1éSomis sukurta elektroninés kultiiros paslaugos antroji komponenté
yra populiari ir prisideda prie skaitmeninto kultiiros pavaldo sklaidos. MaZiau populiari paskutinioji
elektroninés kultiiros paslaugos komponenté - per analizuojama laikotarpj tik 47 vartotojai pasinaudojo
tokia galimybe (79 lentelé). Tai gali biiti siejama su aukstesniu paslaugy suteikimo barjeru - siekiant
pasinaudoti Sia paslaugos komponente reikia fiziSkai atvykti j biblioteka.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susiduré projekto vykdytojas

[gyvendinant projekta susidurta su viena problema (apribojimu). Pradéjus jgyvendinti projekta buvo
pastebéta, kad projekto iniciavimo etape nustatytas techninés jrangos poreikis neatitinka realiy poreikiy
- projekto partneriams siekiant vykdyti skaitmeninimo darbus yra reikalinga daugiau ir jvairesnés
technikos, nei buvo planuota. LNB 2011 m. sausio mén. kreipési i Centrine projekty valdymo agentiirg
(toliau - CPVA), kuri skyré papildoma finansavimg technikos jsigijimui. Kilusi problema neturéjo
reikSmingo neigiamo poveikio galutiniy projekto tiksly pasiekimui.

Projekto ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“ tvarumas

Projekto tvaruma ir testinuma uztikrina tiek projekto vykdytojas (LNB), tiek ir like 9 projekto partneriai.
Viena i§ pagrindiniy salygy uZtikrinanciy projekto pasiekty rezultaty tvaruma ir veikly testinumg yra
sukurta infrastruktiira. Pasiekty rezultaty tvarumui (skaitmeninty kultiros paveldo objekty saugojimui)

ir testinumui (naujo skaitmeninto Kkultiros paveldo turinio kiirimui) kiekvienais metais projekto
vykdytojas (LNB) ir 9 partneriai jsipareigoja skirti nemaZiau kaip 94,4 tiikst. EUR.

Projekto ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra” poveikio vertinimas
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[gyvendintas projektas turéjo teigiamg poveikj kultiros paslaugy jvairovei, nes buvo sukurta nauja
elektroniné kultiros paslauga. Remiantis VEPIS interneto svetainés www.epaveldas.lt lankytojy
duomenis (77 lentelé), galima teigti, kad ES struktiiriné parama turéjo didelj teigiama poveikj suteikty
paslaugy apimciai - reikSmingai padidéjo elektroniniy kultiiros paslaugy vartotojy skai¢ius nuo 110
tikst. (2010 m.) iki 282 tiukst. (2015 m.). Manytina, kad sukurta elektroniné kultiiros paslauga padidino
Lietuvos gyventojy doméjima kultiiros paveldu.

Panaudojant ES struktiirine parama padidéjo teikiamy kultiros paslaugy prieinamumas, nes sukurta
nauja elektroniné kultiros paslauga, kuri leidzia susipazinti su suskaitmenintu kultiiros paveldo
nuotoliniu bidu. 2014 m. pabaigoje VEPIS buvo saugoma 297 tikst. paveldo objekty, o tai sudaro 36
proc., skai¢iuojant nuo visy saugomy suskaitmeninty paveldo objekty skaiciaus.

78 lentelé. Informacija apie projekto ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“
elektroninés kulturos paslaugos prieinamuma

Kriterijus Trumpas aprasymas
Pagal UDK, dalykines rubrikas, reikSminius (raktinius) Zodzius CIDOC CRM
Paieskos galimybés ontologija pagrijstoje paieska naudojant Bendro Lietuvos istoriniy vietovardziy,

asmenvardziy ir istorinés chronologijos tezaura (BAVIC).
Orientacija j skirtingas
(tikslines) auditorijas
Metaduomeny
pristatymas skirtingomis | Visi meta duomenys lietuviy kalba, dalis duomeny ir angly kalba.
kalbomis

Néra.

Panaudojant CIDOC CRM ontologija susieta su 9 partneriy informacinémis
sistemomis, su portalu www.europeana.eu, su Nacionaliniu bibliografiniu duomeny
banku, Lietuvos nacionalinés bibliotekos katalogu bei TEL.

Sqveikumas su kitomis
duomeny bazémis

Svetainés pritaikymas

asmenims su specialiais Néra.

poreikiais

Teikiamy paslaugy Suteikiama galimybé uZsisakyti darbo vieta bibliotekoje ir didelés raiSkos
individualizavimas skaitmeninto kultiiros paveldo objekto kopijos perziiira joje.

Aukstos raiskos
skaitmeninto objekto
prieinamumas

Dalis skaitmeninty kultiiros paveldo objekty aukstos raiskos kopijos yra prieinamos
fiziSkai nuvykus j biblioteka.

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuvos nacionalinés Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo pateiktus duomenis.

[gyvendinant projekta ir po jo jgyvendinimo specialiis vartotojy pasitenkinimo tyrimai teikiama
elektronine kultiiros paslauga nebuvo atliekami. Siekiant atsiskaityti CPVA buvo renkami VEPIS vartotojy
atsiliepimai. Kaip jau minéta projekto metu sukurta elektronine kultiros paslauga sudaro 3
komponentés, todél projekto vykdytojas nusprendé, kad sukurta elektronine paslauga jvertinti gali tik
pilna jos apimtimi (visomis 3 komponentémis) pasinaudoje vartotojai. 2015 m. gruodzio 18 d.
duomenimis 48 kartus 10 skirtingy vartotojy jvertino teikiamy kultiiros paslaugos kokybe. Daugiau kaip
puseé atvejy (62 proc.) suteiktos elektroninés kultiiros paslaugos buvo jvertintos ,gerai“.

79 lentelé. Informacija apie projekto ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra“
elektroninés kultiuros paslaugos kokybés vertinima

Vart_ovt_01 " Vartotojy dalis
skaicius
UZsakymy skaicius 47 -
Vartotojy rezervuoty darbo viety skaicius 48 -
Darbo vietas rezervavusiy skirtingy vartotojy skaicius 10 -
Darbo viety uzsakymo paslaugas jvertinusiy blogai vartotojy skaicius 3 6 %
Darbo viety uZsakymo paslaugas jvertinusiy patenkinamai vartotojy 6 13%
skaicius
Darbo viety uzsakymo paslaugas jvertinusiy gerai vartotojy skaicius 29 62 %

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuvos nacionalinés Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo pateiktus duomenis.
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Pazymeétina, kad kaupiami duomenys negali atspindéti realios teikiamos elektroninés kultiiros paslaugos
kokybés, nes bendras uZsakymy skaicius yra tik 47 vnt., tuo tarpu interneto svetaine vien per 2015 m.
aplanké daugiau kaip 283 tukst. lankytojy. Kadangi prie VEPIS registruojasi tie vartotojai, kurie nori
uzsakyti skaitmeninty objekty kopijas, todél ir vertina/gali jvertinti paslauga tik $i tikslinés grupés dalis.
Pazymeétina, kad néra pakankamai duomeny (jie nebuvo kaupiami) leidzZianciy visapusiSkai jvertinti
panaudojat ES struktiirine parama sukurtos ir teikiamos elektroninés kultiiros paslaugos atitikimag
vartotojy poreikiams.

Igyvendinto projekto veiklos turéjo teigiama poveikj siekiant iSspresti pagrindines kultiros paveldo
skaitmeninimo problemas (isSiikius). Projektas padidino bendradarbiavimo mastg tarp atminties
institucijy, jgyvendinanciy skaitmeninimo veiklas. Projektas buvo jgyvendinamas kartu su 9
partneriais2!¢ ir lyginat su 2005-2008 m. jgyvendinu projektu ,Integralios virtualios informacinés sistemos
sukirimas“, partneriy skaicius padidéjo septyniais.?!” Nors kiekybiSkai partneriy skai¢ius néra labai
didelis, taiau projekto jgyvendinime dalyvavo reikSminga dalis svarbiausiy (didZiausiy) atminties
institucijy: be Lietuvos nacionalinés bibliotekos skaitmeninimo veiklas jgyvendino 4 iS 5 apskriciy
bibliotekos, 2 i§ 5 valstybinés reikSmés biblioteky, 1 iS 3 nacionaliniy muziejy ir Lietuvos vyriausiojo
archyvaro tarnyba, kuriai pavaldis archyvai Lietuvoje. Naujy partneriy jtraukimas uZtikrino
bendradarbiavimo kultiiros susiformavimg, pagerino skaitmeninimo veiklas jgyvendinanciy atminties
institucijy koordinavimg - leido sumazinti dubliavimo ir neefektyvaus léSy panaudojimo rizika tarp
kultiros srityje veikianciy ir skaitmeninimo veiklas jgyvendinanciy institucijy. Partneriy jtraukimas
uZtikrino tai, jog kilnojamieji kultiros paveldo objektai buty skaitmeninami laikantis ty paciy arba
panasiy standarty, o sukurtas naujas suskaitmenintas kultiiros paveldo turinys biity prieinamas per vieng
prieigos taska - VEPIS interneto svetaine www.epaveldas.lt. Projekto metu buvo jgyvendinti pirmieji
zingsniai link ,vieno langelio“ sukiirimo. PaZymeétina, kad jtraukiant naujus partnerius buvo uztikrintas
papildomumas - skirtingi partneriai skaitmenino skirtingo pobudzio ir turinio kultiiros pavelda ir uzpildé
skaitmeninto turinio spragas, buvusias iki projekto.

Projekto metu taip pat buvo siekiama pagerinti daugiausiai vartotojy Kkritikos susilaukusig paieskos
sistemg, kuri iki projekto jgyvendinimo buvo vykdoma pagal rubrikas ir metaduomenyse esancius
reikSminius (raktinius) Zodzius. Projekto jgyvendinimo metu jdiegtas CIDOC CRM modelis, kuris sudareé
galimybes j VEPIS integruoti bendradarbiaujanciy jstaigy (partneriy) pagal kitokius standartus
suskaitmeninta kultiiros paveldg. Idiegtas CIDOC CRM modelis remiasi bendra ontologija, kuri sudareé
galimybes sukurti semantiné paieska - Bendrajj Lietuvos istoriniy vietovardziy, asmenvardziy ir istorinés
chronologijos tezaurg (toliau - BAVIC). Sukurta BAVIC paieskos sistema sudaré galimybes ieSkoti
suskaitmeninty kultiiros paveldo objekty skirtingose duomeny bazése, t. y. buvo sukurti funkcionalumui,
kurie reikalingi sgveikumui tarp skirtingy skaitmeninto paveldo duomeny baziy. Vis délto BAVIC
sukurtas naudojant nepakankamai iSsamig duomeny baze, kurios néra jmanoma nuolatos atnaujinti. Po
projekto jgyvendinimo paieskos funkcijos VEPIS islieka tobulintinos.

216 Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka, Kauno apskrities vie$oji biblioteka, Vilniaus universiteto biblioteka,
Klaipédos apskrities vieSoji I. Simonaitytés biblioteka, Lietuvos dailés muziejus, Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-
Bités vie$oji biblioteka, Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus, Siauliy apskrities Povilo Vi$inskio vie$oji biblioteka, Lietuvos
vyriausiojo archyvaro tarnyba.

217 Skirmanté Kvietkauskiené, Jolita Steponaitiené, ,Projektas , Integralios virtualios biblioteky informacinés

sistemos sukiirimas* - skaitmeninamy objekty atranka.” Bibliografija, 2005/06, 94-100.
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7 PRIEDAS. PROJEKTO ,DUSETY KULTUROS NAMU PASTATO
REKONSTRUKCIJA“ ATVE]JO STUDIJA

2015 m. Zarasy rajono savivaldybés teritorijoje veiké du kultiiros centrai ir trys jy skyriai: Zarasy rajono
savivaldybés kultiiros centras ir jo Salako, Suvieko, Turmanto skyriai bei kultiiros centras Dusety dailés
galerija. Dusety kultliros centras juridiniy asmeny registre buvo jregistruotas dar 2006 m., taciau veiklos
nuostatai buvo patvirtinti 2012 m. Sis kultiiros centras uZsiima kiirybine, menine ir pramogy
organizavimo veikla, kultiiriniu Svietimu, fotografavimo veikla, leidybine veikla, kino filmy rodymu bei
kity pramogy ir poilsio organizavimo veikla. Kultiiros centro tikslai yra skleisti Lietuvos ir uZsienio
vizualiyju meny pavyzdZius Zarasy rajono gyventojams ir turistams, reprezentuoti vietinius kuréjus,
sudaryti salygas profesionalaus meno sklaidai, didinti kultiros prieinamuma bei jvairove, konsultuoti
rajono jstaigas ir vietos bendruomenes kultiros ir meno klausimais. Nr. VP3-1.2-VRM-01-R-91-004
»Dusety kultiros namy pastato rekonstrukcija“ projektas buvo pasirinktas gilesnei analizei, kadangi jis gali
buti laikomas tipiniu kultiiros centro atnaujinimo atveju.

Siekiant vietos bendruomene jtraukti j kultirine veiklg buvo inicijuotas ,Dusety kultiiros namy pastato
rekonstrukcija“ projektas, kuris buvo jgyvendinamas pagal VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy spartesnei iikinés
veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas” priemone. Projekto vykdytojas buvo - Zarasy rajono
savivaldybé. Projekto jgyvendinimui buvo iSmokeéta 2 447 529 EUR, is ju ES 1éSos - 297 356 EUR, LR
biudZeto 1éSos 26 224 EUR, o likusig dalj skyré Zarasy rajono savivaldybé - 2 123 936 EUR. Iki projekto
jgyvendinimo, kultiiros namy veiklg apsunkino Sios problemos:

e Prasta patalpy biuiklé bei jos trikumas neskatino gyventojy aktyviai dalyvauti meno kolektyvy
veikloje;

e Avarinés biuklés kultiiros namy pastatas nesudaré saugiy meno kolektyvy veiklos ir darbo salygy;

e Ribota kultiiriniy renginiy jvairové mazino gyventojy susidoméjima kultiirinémis veiklomis.

[gyvendinus §j projekta buvo sukurta Dusety kultiiros centro infrastruktiira senyjy kultiiros namy
vietoje, kuriame jsikiiré galerija, kultiiros centras ir jo administracija. Siame pastate buvo jrengta 250
asmeny talpinanti salé, 5 patalpos kiirybinei veiklai vykdyti, atskira specializuoty parody salé. Taip pat
projekto déka buvo irengtos 48 automobiliy stovéjimo vietos, pésciyjy takai, sutvarkyta ir apzeldinta
aplinka. Taigi projekto jgyvendinimas tiesiogiai sprendé pagrindines kultiros namy veiklg trikdancias
problemas. Remiantis galutine projekto jgyvendinimo ataskaita, projekto igyvendinimo metu su jokiomis
problemomis susidurta nebuvo.

Sukurty rezultaty tvarumas ir finansiné nasta

Sukurty rezultaty testinumas yra uztikrinamas 3 aspektais: veiklos vykdymo, finansiniu ir eksploataciniu.
Visus Siuos aspektus uztikrina Zarasy rajono savivaldybé. Planuojama, kad modernizuoty kultiiros namy
nereikés remontuoti ar atnaujinti bent 15 mety, todél po projekto jgyvendinimo naujy reikSmingy
investicijy i kultiros centrg nereikés. Visgi, kultiros centro veikla ir sukurtos infrastruktiros
eksploatacija turi biiti dotuojama i$S Zarasy rajono savivaldybés biudzeto. Po projekto jgyvendinimo
Zarasy rajono savivaldybés Dusety kultiiros centrui skiriamy (dotuojamy) léSy suma iSaugo. 2013 m.
buvo skirta 95,6 tikst. EUR, o 2015 - 125 tukst. EUR. Daugiausia $iy 1éSy yra iSleidziama darbuotojy
darbo uzmokesciui. Tuo pat metu per 2013 m. kultiiros centro pajamos uZ teikiamas paslaugas ir i$
privaciy réméjy surinktos 1ésSos sieké tik 8,7 tiikst. EUR, o 2015 m. sumazéjo iki 7,3 tikst. EUR. Taigi
kultiiros centro iSlaikymo kastai po projekto jgyvendinimo padidéjo.

24 paveikslas. 2013-2015 m. Dusety kulturos centro islaidy ir pajamy balansas, EUR
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Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuviy liaudies kultiiros centro duomenimis.

Viena i$ priezasciy lémusiy padidéjusia kasmetine iSlaidy suma buvo padidéjes kultliros centro plotas ir
todél padidéje komunaliniai mokesciai bei iSlaidos infrastruktiiros priezitros darbams. Iki projekto
jgyvendinimo, Dusety kultiiros namy plotas buvo 267 kv. m. ir jam iSlaikyti per metus buvo isleidZiama
apie 1 tikst. EUR. Po projekto jgyvendinimo, rekonstruoto pastato plotas padidéjo iki 1316 kv. m ir 2015
m. jo infrastruktiros iSlaikymui prireiké 25 tikst. EUR. Taip pat kultiiros centro iSlaidas padidino iSauges
darbuotojy skaicius (80 lentelé). Taigi Sio projekto jgyvendinimas sukiiré didesnj biudZetinio finansavimo
poreikj. Visgi atsizvelgus j kultiiros centro teikiamas kultiiros paslaugas, Sios padidéjusios sgnaudos
laikomos bitinomis, siekiant padidinti teikiamy kultiiros paslaugy apimtj, kokybe, jvairove ir
prieinamuma. Sekanciame poskyryje yra analizuojami Zarasy kultiros centry veiklos rodikliai, siekiant
iSsiaiSkinti ar i$ tikryjy po projekto igyvendinimo teikiamy paslaugy apimtis, kokybé, jvairové ir
prieinamumas padidéjo.

80 lentelé. 2013-2015 m. Kultiiros centry darbuotojai ir jy poreikis Zarasy rajono savivaldybéje

Metai Visi IS jy kultiiros ir | Kultiiros ir | Kultiros ir meno | Kultiros ir meno
darbuotojai | meno darbuotojy = meno etaty = darbuotojy specialisty
skaicius skaicius laisvy etaty | poreikis
skaicius
Dusety kultiros = 2013 17 11 8,25 2 3
centras 2014 19 13 9,75 0,75 1
2015 19 14 10,75 0,25 1
Zarasy r. 2013 66 42 32,5 4,75 3
savivaldybés 2014 72 48 37 0,75 1
kulttros centrai | 2015 72 51 39,25 0,75 2

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuviy liaudies kultiiros centro duomenimis.

Zarasy rajono savivaldybés kultiros centry veiklos masty analizé

2007 m. buvo renkami tik bendri savivaldybés teritorijoje veikianc¢iy kultiiros centry ir namy veiklos
duomenys, todél Dusety kultiros namy veiklos rezultatai prieS projekto jgyvendinimg negali buti
iSanalizuoti. Tokie duomenys buvo pradéti rinkti tik 2013 metais, todél siekiant jvertinti kultiiros centry
veiklg, prieS ir po intervencijos, yra naudojami savivaldybés lygio kultiros centry veiklos duomenys.
Analizéje taip pat pateikiami duomenys, kokig dalj atitinkamo 2013 m. Zarasy rajono savivaldybés
kultiros centry veiklos rodiklio sudaro biitent Dusety kultiiros centro rodiklis. Remiantis Siuo rodikliu,
galima nustatyti, kokig jtakg Dusety kultiiros centro atnaujinimas galéjo turéti bendram Zarasy rajono
savivaldybés kultiuros centry rodikliui. Jei Dusety kultiiros centro indélis j atitinkamg Zarasy r. sav.
kultiros centry rodiklj virsija 20 proc., laikytina, kad indélis yra svarus. 55 proc. atvejy bitent taip ir yra.
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Siekiant jvertinti intervencijos poveikj, Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centry veiklos rodikliai buvo
palyginti su kity Utenos apskrities, negavusiy ES paramos kultiiros centry atnaujinimui ar plétrai,
savivaldybiy kultiiros centry veiklos rodikliais. Sj kriterijy atitiko tik 2 Utenos apskri¢iai priklausancios
savivaldybeés, t. y. Anyksciy r. sav. ir Moléty r. sav.

[Sanalizavus $iy trijy savivaldybiy mégéju meno kolektyvy veiklos rodiklius matytina, kad kultiiros centry
veikla jtraukia vis maZiau dalyviy ir lankytojy. Si tendencija pastebima ir visy Lietuvos rajono
savivaldybiy kultiiros centry veiklos duomenyse (Zr. plac¢iau 81 lentelé). Pagrindiné to priezastis yra
krizés metu prasidéjusi itin didelé emigracija i$ Lietuvos rajony j uZsienio valstybes ir taip pat, kurj laika
tebesitesianti migracija j didZiuosius Lietuvos miestus. MaZéjant gyventojy skaiciui rajonuose, mazéja ir
kultiiros centruose organizuojamy renginiy lankytojy ir dalyviy skaicius.

Pastebétina, kad prieS intervencijg (2007 m.) ir po intervencijos (2013 m.) Zarasy r. sav. kultiiros
centruose mégéjy meno kolektyvy skaic¢ius 1000-C¢iui gyventojy, i Siuos kolektyvus jsitraukusiy dalyviy
skaicius 1000-¢iui gyventojy ir jy organizuojamuose renginiuose lankytojy skaicius 1000-¢iui gyventojy
buvo didziausi tarp lyginamy atvejy. AnalogiSka tendencija pastebima, analizuojant ir studijy, bureliy ir
kluby ir juose dalyvaujanciy asmeny skai¢iy 1000-ciui gyventojy. Tai rodo, kad prie$ intervencija ir po
intervencijos, Zarasy r. sav. kultliros centrai sugebédavo j savo veiklas jtraukti santykinai didesnj
gyventojy skaiciy. Tac¢iau Dusety kultiiros namy pastato rekonstrukcijos projektas tik 8 proc. prisidéjo
prie geresniy nei vidurkis rezultaty. Taigi analizuojamas projektas galéjo turéti tik minimaly poveikj
megéjy meno kolektyvy dalyviy ir lankytojy rodikliui.

81 lentelé. 2007 m. ir 2013 m. Zarasy, Anyksciy ir Moléty rajony savivaldybiy kultiiros centry
meégéju meno kolektyvy veiklos rodikliai

Metai Mégéjy meno @ Mégéjy meno = Mégéjy Dalyviy ir | Studijy, Studijy,
kolektyvy kolektyvy koncertai, lankytojy bireliy ir | biureliy ir
skaicius dalyviy spektakliy skaicius, kluby kluby dalyviy
1000-¢iui skaicius skai¢ius 1000- | jskaitant skaicius skaicius
gyventojy 1000-¢iui ciui gyventojy, | dalyvius 1000-¢iui 1000-¢iui

gyventojy i$ viso* iSvykose gyventojy gyventojy
1000-Ciui
gyventojy
Zarasy r. sav. 2007 54 48,5 18,2 4969,9 0,5 9,7
kultiiros centrai 2013 3,2 34,0 12,4 3352,7 0,6 7,7
Dusety kultiros | 2013 21% 20% 12% 8% 0% 0%
centro indélis j
atitinkamq Zarasy
r. sav. kultiiros
centry rodiklj,
proc.
Anyksciy r. sav. | 2007 2,5 28,0 8,2 655,0 0,3 4,1
kultiiros centrai 2013 2,4 30,4 7,8 627,8 0,3 7,1
Moléty r. sav. | 2007 1,9 43,4 6,9 381,4 - -
kultiiros centrai 2013 1,6 17,4 9,7 700,1 - -
IS viso, visy rajony | 2007 2,0 23,1 12,1 823,8 0,4 51
savivaldybiy 2013 1,8 20,5 9,9 1253,6 0,5 7,2

kultiros centrai
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuviy liaudies kultiiros centro duomenimis.
*Iskaitant iSvykas Lietuvoje ir uzZsienyje.

Profesionaliojo meno sklaidos rodikliai yra maziau priklausomi nuo demografiniy tendencijy, todél
geriau atspindi kultiiros centry veikly poky¢ius per 2007-2013 m. laikotarpj. Zemiau pateikti kultiiros
centry profesionaliojo meno sklaidos rodikliai rodo, kad parody skai¢ius 1000-¢iui gyventojuy, koncerty
bei spektakliy skaic¢ius 1000-¢iui gyventojy, pramoginés muzikos koncerty skai¢ius 1000-¢iui gyventojy
ir $iy renginiy lankytojy skaic¢ius 1000-c¢iui gyventojy per 2007-2013 m. laikotarpj Zarasy, Anyksciy ir
Moléty rajony savivaldybiy kultiiros centruose padidéjo. Kita vertus, vertinant visy rajony savivaldybiy
kultlros centrus, Sie rodikliai iSliko santykinai panasts. Tai rodo, kad Zarasy, Anyksciy ir Moléty rajony
savivaldybiy kultiiros centrams geriau sekési skatinanti profesionaliojo meno sklaida. Visgi, tarp Siy
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rajony savivaldybiy kultiros centry, daugiausiai iSaugo butent Zarasy savivaldybés kultiiros centry
profesionaliojo meno sklaidos rodikliai.

2007 m. Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centruose buvo surengta 0,2 parodos 1000-c¢iui gyventojy ir
juose sudalyvavo 96,7 lankytojo 1000-Ciui gyventojy, o 2013 m. Sie rodikliai iSaugo iki 1,4 ir 466,2
atitinkamai. Manytina, kad prie tokio augimo prisidéjo butent Dusety kultiiros namy rekonstravimo
projektas, kurio metu Dusety dailés galerija buvo apjungta su kultiiros namais ir jkurtas kultiiros centras.
2013 m. Zarasy r. savivaldybés kultiiros centruose i§ viso buvo surengtos 24 parodos, i$ ju 14 butent
Dusety kultiiros centre. Visgi, tikétina, kad Sios parodos bity jvykusios Dusety dailés galerijoje ir
nejgyvendinus ES léSomis finansuoto projekto, taciau to patikrinti nejmanoma. Kita vertus, visy renginiy
skaicius 1000-¢iui gyventojy Zarasy r. savivaldybés kultiiros centruose taip pat augo daugiausiai, lyginant
su Anyksciy ir Moléty rajony sav. kultiiros centrais. Tai leidzia daryti iSvadg, kad Dusety kultiiros centro
tikslas skleisti Lietuvos ir uZsienio vizualiyjy meny pavyzdZius Zarasy rajono gyventojams ir turistams,
reprezentuoti vietinius kiréjus, sudaryti salygas profesionalaus meno sklaidai buvo pasiektas. Taip pat
kultiros centry teikiamy profesionaliojo meno sklaidos paslaugy apimtis Zarasy rajono gyventojams
iSaugo.

82 lentelé. 2007 m. ir 2013 m. Profesionaliojo meno sklaida Zarasy, Anyksciy ir Moléty rajony
savivaldybiy kulturos centruose

Metai | Parody Lankytojy Koncerty Lankytojy Pramoginés Lankytojy Visy Visy
skaicius skaicius (klasikinés, skaicius muzikos skaicius renginiy lankytojy
1000-¢iui 1000-¢iui dZiazo 1000-¢iui koncerty 1000-¢iui skaicius skaicius
gyventojy gyventojy muzikos) ir | gyventojy skaicius gyventojy 1000-¢iui 1000-¢iui

spektakliy 1000-¢iui gyventojy gyventojy
skaicius gyventojy
1000-¢iui
gyventojy
Zarasy r. | 2007 | 0,2 96,7 0,3 186,5 1,1 575,7 1,7 858,9
savivaldybés | 2013 1,4 466,2 1,7 557,3 1,4 386,9 4,5 1410,4
kultiros
centrai
Dusety | 2013 58% 64% 43% 14% 8% 1% 37% 27%
kultiros
centro
indélis |
atitinkamgq
Zarasy r.
sav. kultiros
centry
rodiklj, proc.
Anyk$¢iy r. | 2007 | 0,1 16,5 0,5 92,2 1,0 348,1 1,7 456,8
sav. kultiros | 2013 0,3 229,3 1,1 2114 2,0 488,3 3,5 929,0
centrai
Moléty r. | 2007 | - - 0,4 125,3 0,3 75,9 0,7 201,1
sav. kultiros @ 2013 0,2 165,7 0,7 203,7 2,1 644,0 31 1013,4
centrai
IS viso, visy | 2007 | 0,2 90,6 0,5 188,9 0,7 292,4 1,4 572,0
rajony 2013 0,2 110,9 0,8 199,1 1,0 230,3 21 540,3
savivaldybiy
kultiiros
centrai

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal Lietuviy liaudies kultiiros centro duomenimis.

Vertinant pagal kitus kultiiros centry veiklos rodiklius 2007 m. ir taip pat 2013 m. daugiausia renginiy ir j
juos lankytojy pritrauké Zarasy r. savivaldybés kultiiros centrai. Pastebétina, kad visy renginiy skaicius
1000-¢iui gyventojy Zarasy r. savivaldybés kultiros centruose 2013 m. stipriai sumaZzéjo, lyginant su
2007 m. rodikliu, taciau juose dalyvavusiy lankytojy skaicius 1000-ciui gyventojy iSaugo du kartus. Taigi
galima daryti iSvada, kad buvo organizuojama maziau, taciau patrauklesniy, daugiau lankytojy
susilaukian¢iy renginiy. Taciau tik apie 13 proc. visy Siy lankytojy sudaré Dusety kultiros centro
lankytojai.
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Taip pat kino filmy skaicius 1000-Ciui gyventojy Zarasy rajono savivaldybés kultiiros centruose per
2007-2013 m. laikotarpj iSaugo daugiausiai, lyginant su Anyksciy, Moléty rajono savivaldybémis ar visy
rajono savivaldybiy vidurkiu. 2007 m. Zarasy kultiiros centruose buvo rodytas tik vienas kino filmas per
visus metus, o 2013 m. Sis skaicius iSaugo iki 12. Net 8 kino filmai buvo rodyti biutent Dusety kultiros
centre, kuriame iki projekto jgyvendinimo to padaryti buvo nejmanoma dél tam reikalingy priemoniy
nebuvimo. Biitent tai 1émé kino filmy lankytojy skai¢ius 1000-Ciui gyventojy didéjima Zarasy r.
savivaldybés kultiiros centruose. Primintina, kad projekto jgyvendinimas taip pat padidino ir
profesionalaus meno parody skaiCiy. Taigi galima teigti, kad projekto jgyvendinimas prisidéjo prie
teikiamy kultiros paslaugy jvairovés didinimo.

Po projekto igyvendinimo kultiros centro Dusety dailés galerijos pastatas buvo pritaikytas ir
nejgaliesiems, todél fizinis kultiros centro teikiamy paslaugy prieinamumas taip pat padidéjo.

83 lentelé. 2007 m. ir 2013 m. Zarasy, Anyksciy ir Moléty rajony savivaldybiy kultiiros centruose
vykstanciy renginiy statistika

Metai Tautodailés ir = Lankytojy Kino filmy = Lankytojy Kity Dalyviy ir @ Visy Visy
kt.  parody | skaiCius skaicius skaicius renginiy lankytojy renginiy lankytojy
skaicius 1000-ciui 1000-Ciui 1000-Ciui skaicius skaicius skaicius skaicius
1000-¢iui gyventojy gyventojy gyventojy 1000-¢iui 1000-¢iui 1000-¢iui 1000-¢iui
gyventojy gyventojy* gyventojy gyventojy gyventojy
Zarasy r. | 2007 1,0 147,7 0,05 7,4 33,4 2963,8 34,5 31189
savivaldybés | 2013 0,6 91,0 0,7 35,6 7,1 7251,3 8,4 73779
kultiiros
centrai
Dusety | 2013 10% 24% 67% 79% 31% 12% 32% 13%
kultiiros
centro
indélis |
atitinkamgq
Zarasy r. sav.
kultiiros
centry
rodiklj, proc.
Anyks¢éiy r. | 2007 1,4 155,5 0,8 22,8 8,7 594,8 10,9 773,1
sav. kultiros | 2013 1,5 338,3 0,9 47,1 9,4 3568,8 11,7 3954,2
centrai
Moléty r. sav. | 2007 - - - - 9,0 2035,2 9,0 2035,2
kulttiros 2013 0,7 124,8 0,05 34,9 8,9 2400,8 9,6 2560,5
centrai
IS viso, visy | 2007 1,0 135,7 1,3 35,5 15,1 1728,5 17,4 1899,7
rajony 2013 1,0 181,4 0,4 23,6 8,6 22278 9,9 2432,8
savivaldybiy
kultiiros
centrai

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos liaudies kultiiros centro duomenimis.
* Kiti renginiai - ekspedicijos, edukaciniai renginiai, diskotekos, kiti sociokultlriniai renginiai.

Apibendrinant, projekto jgyvendinimas padidino kultiiros centro infrastruktirai islaikyti reikiamy 1ésy
suma, todél Zarasy rajono savivaldybés dotacija Sio centro iSlaikymui padidéjo. Taciau po projekto
jgyvendinimo taip pat truputj padidéjo Dusety kultiiros centro teikiamy paslaugy apimtis. Be to, projekto
jgyvendinimas leido uztikrinti geresne profesionaliojo meno sklaidg ir prisidéjo prie parody skaiciaus ir
juose apsilankiusiy lankytojy skaiciaus padidéjimo, taip pat uztikrino reikiamg infrastruktiirg kino filmy
perziiroms organizuoti. Iki projekto jgyvendinimo Zarasy rajono savivaldybéje per metus buvo
suorganizuojama viena kino filmy perziira, kurioje susirinkdavo apie 150 gyventojy, taciau 2013 m. tik
Dusety kultiiros centre buvo suorganizuotos 8 perziiiros, kuriose dalyvavo 500 gyventojy. Taigi kultiiros
centro teikiamy paslaugy jvairové taip pat padidéjo. Vertinant paskutiniy mety tendencijas matoma, kad
renginiy skaicius Dusety kultiiros centre stipriai auga: 2013 m buvo 101, 2014 - 113, 0 2015 m. jau siekia
150. Kitaip sakant, Dusety kultiiros centre renginiai vyksta dazniau nei kas 3 dienas. Didelis centre
vykstanciy renginiy intensyvumas gali biti laikomas projekto sékmés rodikliu.
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8 PRIEDAS. PROJEKTY, SKIRTU LIETUVOS JURUY MUZIEJAUS
DELFINARIUMO PLETRAI, ATVE]O STUDIJA

Kultiros ministerijai pavaldus respublikinis Lietuvos jiry muziejus (toliau - LJM) 2009-2015 m. pagal
2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemone VP3-1.3-UM-01-V ,Ekologinio
(paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiiros kiirimas ir plétra” jgyvendinto
tris projektus. Siems projektams i¥mokéta 9 mln. EUR, i$ kuriy 6,2 mIn. ES struktiiriné parama. I$ visy
kultiros ir meno jstaigy LJM infrastruktiros plétrai per 2007-2013 m. laikotarpj buvo skirta daugiausiai
ES struktirinés paramos. L]M projekty jgyvendinimui iSmokéty 1éSy suma sudaro 7,7 proc., skai¢iuojant
nuo visos kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros intervencijy sriciai iSmokétos 1ésy sumos.

2007-2015 m. LJM infrastruktiiros plétrai ir modernizavimui buvo skirta 13,5 mln. EUR, i$ kuriy didele
dalj (67 proc.) sudaré ES struktiriné parama. Likusius 33 proc. infrastruktiiros plétrai panaudoty léSy

sudare L]JM uZdirbtos 1éSos ir Valstybés investicijy programos finansavimas.

84 lentelé. Lietuvos jury muziejaus jgyvendinti projektai

ISmokétas ES oL Projekto
. . . - . strukturiné . ..
Projekto kodas ir pavadinimas finansavimas, igyvendinimo
tiukst. EUR parama, laikotarpis
) tiukst. EUR
VP3-1.3-UM-01-V-01-022 ,Jiros teikiamy pramogy, poilsio,
sveikatingumo paslaugy ir paZinimo parkas Kopgalyje 2385 115 2009-2013 m.

(Delfiny terapijos centro jkirimo I etapas - esamo

delfinariumo pastato dalies rekonstrukcija)“

VP3-1.3-UM-01-V-02-002 ,Jiros teikiamy pramogy, poilsio,

sveikatingumo paslaugy ir paZinimo parkas Kopgalyje 4961 4415 2009-2015 m.
(Delfiny terapijos centro jkiirimo Il etapas)“

VP3-1.3-UM-01-V-03-001 ,Jiros teikiamy pramogy, poilsio,

sveikatingumo paslaugy ir paZinimo parkas Kopgalyje 1648 1648 2009-2015 m.
(Delfiny terapijos centro jkiirimo 11l etapas)“

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis

Lietuvos jury muziejaus plétrai skirty projekty metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty
analizé

Panaudojant ES struktiirine paramg buvo reikSmingai iSplésta muziejau infrastruktiira. Pirmojo etapo
metu buvo tvarkomas esamas delfinariumo pastatas: rekonstruotas pasirodymu baseinas, pagerintos
pastato energetinés savybes, atnaujinta védinimo sistemg, padidintas natiralaus aps$vietimo srautas,
renovuota vandens technologiné sistema, sutvarkyti delfinariumo infrastruktira, skirtg lankytojams
aptarnauti (jéjimas, kasos, fojé, kaviné (barai), tualetai, informaciné sistema, jrengtas keltuvas
nejgaliesiems). Igyvendinus antrajj etapg buvo pastatytas gyviny baseiny ir delfiny terapijos centro
korpusas, kuriame jrengta gyviiny gyvenamieji ir gydomieji baseinai, taip pat nejgaliesiems pritaikytas
delfiny terapijos baseinas bei edukacinés klasés nejgaliyjy socialinei adaptacijai ir reabilitacijai. Taip pat
jrengtos gyvinus priziiirin¢io personalo darbo ir poilsio, iikinés patalpos ir keltuvas nejgaliesiems.
Paskutinio etapo metu jrengtas lauko baseinas, zilirovy tribiina, jsigyta ir jrengta visa reikalinga
inZineriné jranga. PaZymétina, kad visy trijy etapy veiklos buvo jgyvendinamos paraleliai.

Panaudojant ES struktiirine paramg buvo reikSmingai iSplésta muziejau veiklai reikalinga infrastruktiira.
Baigus jgyvendinti visus tris projektus L]M valdomy patalpy plota padidéjo 1 582,68 kv. m., nuo 8 862 iki
10 444,68 kv. m,, t. y. 15 proc., skai¢iuojant nuo 2015 m. muziejaus valdomy patalpy ploto. Sj padidéjusj
muziejaus plota sudaro iSplésta delfinariumo infrastruktiira: iki projekto jgyvendinimo delfinariumo
plotas buvo apie 3 700 kv. m., o baigus apie 5 600 kv. m., t. y. padidéjo 43 proc.
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85 lentelé. Lietuvos jiiry muziejaus jgyvendinty projekty stebésenos rodikliai

Rodiklio
- suplanuota Rodiklio Dalis nuo
e L. Rodiklio RV .
Rodiklio pavadinimas . reikSmé faktiné suplanuotos
tipas . v
projekty reikSmé , proc.
sutartyse
Pritraukta turisty per 3 metu's po pro!e'kto Rezultato 1542 493 305 524 20
igyvendinimo
Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): moterys Rezultato 12 10 83
Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): vyrai Rezultato 5 7 140

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

LJM jgyvendinty projekty metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty stebésenai taikomi 5 stebésenos
rodikliai, i$ kuriy informatyviis yra 3. Vienas i$ pagrindiniy pasiekty rezultaty yra muziejaus lankytojai,
kurie muziejy aplanké ir pasinaudojo sukurta infrastruktiira. Projekty sutartyse LJM jsipareigojo per 3
metus po projekty jgyvendinimo pritraukti daugiau kaip 1,5 mln. lankytojy. 2016 m. duomenis muziejuje
apsilanké 0,3 mln. lankytojy. Pazymeétina, kad dél stebésenos rodykliy apribojimo218 néra jmanoma
visapusiskai jvertinti sukurty produkty ir pasiekty rezultaty. Dél Sios priezasties pasitelkiami papildomi
muziejaus veiklos rodikliai (87 lentelé). Naudojant papildomus duomenis pasiekti rezultatai detaliau
aptariami vertinant ES struktiirinés paramos poveikj.

Lietuvos jiiry muziejaus plétrai skirty projekty metu kilusiy problemy ir apribojimy analizé

[gyvendinant projektus buvo susidurta su dviem problemom. Pirmojo etapo metu paaiSkéjo, kad bus
skiriamas finansavimas II ir Il etapo projektams. Dél Sios priezasties reikéjo atsisakyti vykdyti dalj
laikiny darby, kurie buvo reikalingi siekiant jgyvendinti reikalavus, kad I etapas biity vykdomas atskirai.
Buvo nutraukta rangos sutartis su tiekéju ir paskelbus nauja viesajj pirkima jsigytos rangos paslaugos
visy trijy projekty igyvendinimui. Vykdant statybos darbus dél objektyviy prieZasc¢iy susidaré bitinybé
atlikti darby keitimg bei atlikti papildomus darbus (baseino dugno ir iliuminatoriy dugno islyginimas,
jvadiniy jégos kabeliy keitimo darbus). Dél susidariusio papildomy darbu poreikio visiems trims
projektams buvo pratestas rangos darby atlikimo terminas.

Lietuvos jiury muziejaus plétrai skirty projekty pasiekty rezultaty tvarumas

Projekty metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty tvarumg uztikrina jy pobidis - pagrindinis
projekty rezultatas yra iSplésta muziejaus veiklai reikalinga infrastruktiira. Pazymétina, kad dél isplétos
infrastruktiiros LJM gali teikti didesne apimti paslaugas. Tai tiesiogiai jtakojo LJM pajamas uZ suteiktas
paslaugas: pradéjus veikti muziejaus delfinariumui gautos pajamos uz suteiktas paslaugas i§ pirkéjy
padéjéjo nuo 0,6 mln. EUR. iki 2,1 mln. EUR. Pazymétina, kad dél pastato modernizavimo sumazéjo
komunaliniy paslaugy islaidos: lyginant su 2013 m., 2015 m. komunaliniy paslaugy ir rysiy iSlaidos buvo
38 proc. mazesnés. Galima teigti, kad sukurty rezultaty tvaruma ir veiklos testinuma uztikrina i$ sukurtos
ir modernizuotos infrastruktiiros gaunamos pajamos.

86 lentelé. 2010-2015 m. Lietuvos jiury muziejaus finansiniai rodikliai
Rodiklio pavadinimas 2010 m. 2011m.  2012m. | 2013 m. | 2014 m. 2015 m.

Pajamos, tiikst. EUR 1232 510 533 622 2530 2114

I$ jy suteiktas paslaugas is pirkéjy, tikst. EUR 1179 469 513 607 2503 2 095
Islaidos, tikst. EUR* 823 796 776 906 923 1080

Pajamy ir i$laidy skirtumas, tiikst. EUR 408 -286 -243 -284 1607 1034

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos jiiry muziejaus 2010-2015 m. pinigy srauty ataskaitas.

218 SFMIS turizmo infrastruktiros plétros projektams taikyty stebésenos rodikliy apribojimai pla¢iau aptariami Sios ataskaitos
55-56 psl.
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* iSlaidas sudaro - darbo uzmokestis ir socialinio draudimo mokesciai, komunaliniy paslaugy ir rysiy,
komandiruociy, transporto, kvalifikacijos tobulinimo, paprastojo remonto ir eksploatavimo, atsargy isigijimo,
socialiniy iSmoky ir kity paslaugy islaidos.

Lietuvos jury muziejaus plétrai skirty projekty poveikio vertinimas

ES struktiiriné parama turéjo didelj teigiama poveikj muziejuje teikiamy kultiiros paslaugy apimciai. Kaip
jau minéta, jgyvendinty projekty metu buvo iSpléstas ir modernizuotas delfinariumas. Delfinariumas yra
sudedamoji Lietuvos jiiry muziejaus dalis ir vienintelis tokio pobiidzio turistinis centras Lietuvoje bei
visame ryty Baltijos regione. Pradéjus jgyvendinti pirmaji etapa, 2009 m. jis buvo uZdarytas ir po
rekonstrukcijos ir modernizavimo darby atidarytas 2013 m. gruodZio mén.

87 lentelé. 2007-2015 m. Lietuvos jury muziejaus veiklos rodikliai

Edukaciniy
Metai uzsiémimy Renginiy
Lankytojy skaicius dalyviy skaicius skaicius

2007 m. 566 711 5066 34

2008 m. 545 060 4622 26

2009 m. 375809 3355 31

2010 m. 330881 2711 72

2011 m. 120777 6 828 43

2012 m. 129 202 6776 24

2013 m. 183 420 25849 20

2014m. 468 351 20798 511

2015m. 341991 28 251 857

IS viso per 2007-2015 m. 3062 202 104 256 1618

2014-2015 m. dalis 2007-2015 m. sraute,

proc. 26 47 85

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos muziejy asociacijos ir Kultiiros ministerijos duomenis.

Remiantis pagrindiniais muziejaus veiklos rodikliais, galima teigti, kad muziejaus teikiamy paslaugy
apimtis reikSmingai padidéjo baigus jgyvendinti ES struktiirinés paramos projektus. Atidarius atnaujintg
ir iSplésta delfinariumag 2014 m., lyginant su 2013 m., muziejy aplanké 285 tikst. lankytojy daugiau. Per
du metus nuo delfinariumo atidarymo muziejus sulauké daugiau kaip 810 tikst. lankytojy, o tai sudaro 26
proc., skai¢iuojant nuo visy 2007-2015 m. lankytojy skaiCiaus. ES struktirinés paramos projekty metu
sukurta infrastruktiira yra panaudojama edukaciniy uZsiémimy organizavimui. Per 2014-2015 m.
muziejau organizuojamuose edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo daugiau kaip 49 tiikst. dalyviy, o tai
sudaro 47 proc., skaiciuojant nuo visy edukacininky uzsiémimy dalyviy skaic¢iaus per 2007-2015 m.
Pazymétina, kad iki delfinariumo atidarymo modernizuota ir iSplésta infrastruktiira pradéta naudoti
edukaciniams uzsiémimas. Taigi, per 2013-2015 m. panaudojant sukurtg ir modernizuotg infrastruktiirg
LJM organizuojamuose edukaciniuose uZsiémimuose dalyvavo beveik 75 tikst. dalyviy, o tai sudaro 72
proc. skaic¢iuojant nuo visy edukacininky uzsiémimy dalyviy skaic¢iaus per 2007-2015 m. ES struktiriné
parama taip pat turéjo didelj teigiam poveikj muziejaus organizuojamy renginiy skaiciui — per 2014-2015
m. suorganizuota 1 368 renginiai, t. y. 85 proc., skaitiuojant nuo visy 2007-2015 m. muziejuje jvykusiy
renginiy skaiciaus.

2014 m., lyginat su 2013 m., respublikinius muziejus aplanké 491 tikst. lankytojy daugiau, atitinkamai
LJM - 206 tukst. lankytojy daugiau. ISauges LJM lankytojy skai¢ius sudaré 42 proc. viso respublikiniy
muziejaus lankytojy srauto padidéjimo. PaZymeétina, kad baigus jgyvendinti ES struktiirinés paramos
projektus LJM muziejinés veiklos pagrindiniy rodikliy dalis reikSmingai padéjéjo, lyginant su bendrais
visy Lietuvos muziejy ir respublikiniy muziejy suminiais rodikliai (88 lentelé). Labiausiai iSaugo L]JM
renginiy dalis, visy muziejy renginiy sraute: nuo 0,6 proc. 2013 m. iki 17,3 proc. 2015 m.
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88 lentelé. Lietuvos jury muziejaus pagrindiniy muziejaus veiklos rodikliy palyginimas

Rodiklio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Lankytojy skaicius visuose muziejuose | 3265375 | 3757 133 | 3896 254
LIM lankytojy dalis, visy muziejy lankytojy sraute, proc. 5,6 12,5 8,8
Lankytojy skaicius respublikiniuose muziejuose | 1060659 @ 1333438 1253872
LJM lankytojy dalis, respublikiniy muziejy lankytojy sraute, proc. 17,3 35,1 27,3

Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaicius visuose Lietuvos muziejuose 360 399 418913 476 725

LJM edukaciniy uzsiémimy dalyviy dalis visy muziejy edukaciniy uzsiémimy 79 50 59
dalyviy sraute, proc. ’ ’ ’

Edukaciniy dalyviy skaicius respublikiniuose muziejuose 109 839 118 029 143 308

LJM edukaciniy uZsiémimy dalyviy dalis respublikiniy muziejy edukaciniy

s , 23,5 17,6 19,7
uzsiemimy dalyviy sraute, proc.
Renginiy skaicius visuose muziejuose 3501 4207 4956
L]M renginiy dalis, visy muziejy renginiy sraute, proc. 0,6 12,1 17,3
Renginiy skaicius respublikiniuose muziejuose 420 958 1416
LJM renginiy dalis, respublikiniy muziejy renginiy sraute, proc. 4,8 53,3 60,5

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos muziejy asociacijos ir Kultiiros ministerijos duomenis.

Pazymeétina, kad projekty stebésenai nebuvo taikomi rodikliai, kuriais biity stebimi teikiamy paslaugy
kokybés pokyciai. Remiantis antriniais $altiniai, galima manyti, kad ES struktiiriné parama turéjo
teigiama poveiki muziejaus teikiamuy paslaugy kokybei. L]JM 2009 m. atliko lankytojy pasitenkinimo
muziejaus teikiamomis paslaugomis apklausg. Apklausus 1 013 lankytojy, nustatyta, kad neigiamai
muziejaus teikiamos paslaugos jvertinto lankytojai, kurie nurodé, kad: ,daug kas pasene; nejdomu;
tikéjosi geriau;“. Tik 5 proc. respondenty neigiamai jvertino delfiny pasirodymus. Dazniausiai neigiamai
(,nieko nauja“, ,tikéjausi geriau“ ir ,nepatiko“) delfinariumo teikiamas paslaugas jvertino 30-59 mety
amziaus kategorijos respondentai. Atlikus apklausg nustatyta, kad delfiny pasirodymai labiausiai tinkami
Seimoms su mazais vaikais (82 proc. respondenty). Apklausos respondentai taip pat nurodé
problematiskus (taisytinus) muziejaus aspektus. Lankytojai iSreiské nepasitenkinima muziejy kasomis,
teigé, kad reikty remonto (5 proc.), daugiau gyviny (5 proc.), keisti purving vandenj akvariumuose (4
proc.), triikksta istorinés informacijos (4 proc.) ir tualety (3 proc.).21° Didzioji dalis neigiamy aspekty buvo
tvarkomi panaudojant ES struktiirine parama.

ES struktiriné parama turéjo teigiama poveikj kultiiros paslaugy prieinamumui, kurj lémé asmenims su
negalia pritaikytos infrastruktiiros plétra: jrengtos automobiliy stovéjimo vietos arti pastato, visuose
peraukstéjimuose jrengti pandusai, o pastato viduje sumontuotas liftas pritaikytas Zmonéms su negalia.

ES struktiriné parama taip pat turéjo teigiama poveikj LJM teikiamy paslaugy jvairovei. Baigus
jgyvendinti projektus buvo sukurta nauja paslauga - bendravimas su delfinais. Si paslauga iki projekty
jgyvendinimo nebuvo teikiama. Teikiamos paslaugos metu lankytojai gali i§ ar¢iau susipaZzinti su jiros
zinduoliais. Modernizavus infrastruktiira buvo atnaujintos iki ES struktirinés paramos projekty
jgyvendinimo teiktos paslauga - jrengus restorang sudarytos galimybés delfinariumo baseing stebéti is
virSaus, o ant stogo jrengta terasa ir apzvalgos aikstelé.

219 Brigita Kreiviniené, 2009 mety lankytojy apklausos , Pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis*“ analizé, 2009, 1-37.
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9 PRIEDAS. PROJEKTU, SKIRTY TYTUVENY BERNARDINY VIENUOLYNO
ANSAMBLIO TVARKYBAI IR PRITAIKYMUI, ATVE]JO STUDIJA

Vie$oji jstaiga ,Tytuvény piligrimy centras“ 2009-2015 m. panaudojant Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos priemoneés Nr. VP3-1.3-UM-02-V , VieSyjy nekilnojamyjy kulttiros paveldo objekty kompleksiskas
pritaikymas turizmo reikméms* 1é3as, jgyvendino tris projektus, skirtus Tytuvény Sv¢. Mergelés Marijos
baznytios ir bernardiny vienuolyno ansamblio restauravimui ir pritaikymui turizmo reikméms. Sio
kompleksinio nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto (kultiiros paminklo) tvarkybai buvo iSmokéta 4
715 tikst. EUR, is kuriy 3 353 tiikst. EUR ES struktiiriné parama. Dar 1 264 tiikst. EUR Sio paveldo objekto
tvarkybai ir pritaikymui buvo skirta i§ kity valstybés biudZeto 1éSomis finansuojamy investiciniy
programuy.

89 lentelé. V§] , Tytuvény piligrimu centro“ jgyvendinti projektai
ES

ISmokeétas oL, Projekto
, , .. . . strukturine . . .
Projekto kodas ir pavadinimas finansavimas, igyvendinimo
tiukst. EUR parama, laikotarpis
) takst. EUR
VP3-1.3-UM-02-V-01-007 , Tytuvény bernardiny vienuolyno 2905 2 885 2009-2011 m.

ansamblio pritaikymas turizmo reikméms*

VP3-1.3-UM-02-V-02-016 , Tytuvény Své. Mergelés Marijos
bazZnycios restauravimas ir pritaikymas vieSojo kultirinio 579 150 2012-2014 m.

turizmo reikméms, I etapas”

VP3-1.3-UM-02-V-02-017 , Tytuvény Své. Mergelés Marijos
bazZnycios restauravimas ir pritaikymas viesojo kulttrinio 1231 318 2013-2015 m.

turizmo reikméms, 1l etapas”

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis

Pirmuoju projektu buvo siekiama pagerinti nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto biikle ir ji jveiklinti,
pritaikant turizmo reikméms ir suformuojant piligrimy turisty traukos centra. Du like projektai buvo
jgyvendinti atsizvelgiant j jvykusius nenumatytus jvykius - 2012 m. sausio mén. ménesj ansamblyje
jvykus gaisrui nukentéjo ne tik vienuolyno pastatas, bet ir Sv. Mergelés Marijos baZny¢ia. Gautos
draudimo iSmokos nepakako sutvarkyti nuo gaisro nukentéjusj paveldo objektg. 2012-2015 m.
jgyvendintais projektais buvo siekiama paSalinti gaisro padarinius ir sudaryti tinkamas salygas
visapusisSkai eksploatuoti paveldo objekta bei 2009-2011 m. jgyvendinto projekto metu sukurtg turizmo
infrastruktiira.

Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty metu
sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

Iki pirmojo projekto jgyvendinimo Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio buklé buvo artima
avarinei: reikéjo tvarkyti susidévéjusius inZinerinius tinklus, restauruoti objekto vidy, keisti langus, duris,
restauruoti lauko murg, sutvirtinti skliautus, buvo bitina sutvarkyti lietaus nuvedima, nes lietus bégo ant
sieny ir ardé mirines sienas. Pritaikant reikéjo atlikti restauravimo darbus - atidengti uzdazyta sienine
tapyba, restauruoti islikusias duris. Jgyvendinus projekta buvo sutvarkytas Tytuvény Své. Mergelés
Marijos baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio vienuolyno namas.220 Restauruotose vienuolyno
patalpose jkurtas Sakralinio meno muziejus, kuriame eksponuojama vertingi baZnytinio meno
eksponatai. Pirmajame Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio vienuolyno namo auks$te buvo
jrengtos patalpos skirtos Tytuvény piligrimy centrui, taip pat jrengta konferencijy salé. Pazymétina, kad
jgyvendinus projektg buvo sutvarkytas ir turizmo reikméms pritaikytas 1 i§ 11 Tytuvény bernardiny
vienuolyno ansamblj sudaranciy statiniy.

Turizmo reikméms sutvarkytame ir pritaikytame Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio vienuolyno
name teikiamos informacinés bei muziejinés paslaugos turistams bei sudarytos galimybés organizuoti

220 Kultaros paveldo registro numeris - 21848.
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renginius jkurtoje konferencijy saléje. PaZymeétina, kad centre turizmo reikméms sutvarkytame objekte
néra teikiamos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos.

Dviejy likusiy projekty metu buvo atlikti baZnycios stogo ir eksterjero tvarkybos darbai. Apibendrinant,
jgyvendinus 3 ES struktiirinés paramos projektus buvo sutvarkyti ir turizmo reikméms pritaikyti 2 i§ 11
Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio pastatai.

[gyvendinus ES struktirinés paramos projektus per 2012-2015 m. laikotarpj sutvarkytg ir turizmo
reikméms pritaikyta Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblj aplanké daugiau kaip 27,5 tikst. turisty
(kitais duomenis 24,7 tukst.).

90 lentelé. Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblj aplenkusiy turisty skaicius*

Rodiklio pavadinimas 2012m. | 2013 m. | 2014 m. 2015m. | ISviso
Turisty skaicius, nurodytas VS|, Tytuvény piligrimy centro”

. . 2283 6303 9661 6470 | 24717
veiklos ataskaitose
IS jy turistai is uZsienio - 845 1056 - 1901
Turisty skaicius, nurodytas SFMIS 5107 6303 9707 6470 @ 27 587
Renginiy skaicius - 14 13 18 45

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal SFMIS 2016 m. geguzés 11 d. duomenis ir V§] , Tytuveény piligrimy centro“ 2013 m.,
2014 m. ir 2015 m. veiklos ataskaitas.

* SFMIS ir V8], Tytuvény piligrimy centro veiklos ataskaitose pateikiami skirtingi duomenys apie turistus: Vs]|
»Tytuveny piligrimy centro” 2013 m. veiklos ataskaitoje nurodyta, kad 2012 m. ansamblj aplanké 2 283, o SFMIS -5
107 turistai. 2014 m. duomenys skiriasi neZymiai: V§] , Tytuvény piligrimy centro“ 2014 m. veiklos ataskaitoje
nurodyta, kad ansamblj aplanké 9 661, o SFMIS - 9 707 turistai.

Pabaigus jgyvendinti pirmaji projekta Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblj aplankandéiy turisty
skaicius pradéjo didéti - 2015 m., lyginant su 2012 m., turisty skaicius buvo 21 proc. didesnis (remiantis
SFMIS duomenimis). Organizuojamy renginiy skaicius taip pat iSaugo ir 2015 m.,, lyginant su 2013 m,,
buvo 22 proc. didesnis. Didziajg dalj turisty sudaro vietiniai turistai, nes tik apie 12 proc. visy turisty
sudaro turistai i$ uZsienio Saliy. Pazymétina, kad pirmaisiais metais po jgyvendinimo maZesnj nei
planuota lankytojy skaiciy lémé 2012 m. sausio mén. jvykes gaisras, dél kurio nebuvo galima panaudoti
visos turizmo reikméms sukurtos infrastruktiiros. Apibendrinant, galima teigti, kad jgyvendinus ES
struktirinés paramos projektus teikiamy paslaugy apimtis padidéjo.

Igyvendinus tvarkybos projektus minimaliai buvo prisidéta prie Kelmés r. sav. uzimtumo skatinimo -iki
2016 m. geguzés 11 d. i$ sutartyje jsipareigoty penkiy naujy darbo viety buvo sukurtos keturios.
Penktosios darbo vietos jkiirimo atsisakyta, nusprendus buhalterinés apskaitos paslaugas pirkti.

Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty metu kilusiy
problemuy ir apribojimy analizé

Didzioji dalis problemy buvo susije su vykdytais statybos darbais - 2011 m. sausio mén. 9 ménesiams
buvo pratestas projektas dél tvarkomujy paveldosaugos darby (sieninés tapybos konservavimo) atlikimo.
Po gaisro jgyvendinant Sv. Mergelés Marijos baZnyc¢ios tvarkybos darby projekto I etapg numatytos
statybos darbus vélavo atlikti vies$ajj pirkimg laiméjusi jmoné. Dél pasikeitusiy darby kainy, atsiradus
nenumatytiems darbams ir atsisakius dalies darby, bei juos pakeiciant kitais, buvo kei¢iamos projekto
biudZeto planas, koreguojamas techninis projektas. [gyvendinant Sv. Mergelés Marijos baZnycios
tvarkybos darby projekto Il etapg dél nenumatyty, bet biitiny tvarkybos darby jvykdymo buvo skirtas
papildomas finansavimas. Pasikeitus muziejinés jrangos ekspoziciju techniniams parametrams, buvo
paskelbtas naujas vieSasis pirkimas.

Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty pasiekty
rezultaty tvarumas

Igyvendinant projektg numatyta, kad einamiesiems remontams bei istaigos iSlaikymui dalj 1éSy pavyks
gauti i$ sukurtos infrastruktiros panaudojimo. Per 2013-2015 m. V3] , Tytuvény piligrimy centras“ gavo
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daugiau 237,8 tikst. EUR, i$ kuriy 71,9 tikst. EUR uZdirbo i§ vykdytos veiklos (jskaitant ir projektine)
arba gavo kaip parama. 2015 m. Tytuvény parapija skyré 10,2 tikst. EUR apgyvendinimo infrastruktiiros
jrengimui. Pastebétina, kad iSplétus teikiamy paslaugy spektrg 2015 m. i$ veiklos gauty pajamy dalis
reikSmingai padidéjo ir sieké 45 proc., skai¢iuojant nuo visy per tuos metus gauty pajamy. Lyginant su
2013 m,, i$ vykdytos veiklos gauty pajamy dalis padidéjo 34 proc. punktais. Per $j laikotarpj savivaldybés
skiriamy asignavimy dalis reikSmingai nepakito, tai reiSkia, kad papildomo finansavimo poreikio
jgyvendinus projektus néra.

91 lentelé. V§] , Tytuvény piligrimy centro“ duomenys apie pajamas ir iSlaidas

Rodiklio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015m. IS viso
Gautos pajamos, EUR 58548 88161 91104 237 813
IS jy Kelmés r. sav. skirtos lésos, EUR 52132 | 63 716** 50000 165 848
IS jy is vykdytos veiklos, projektinés veiklos ir paramos lésos, EUR 6417 24444 @ 41104* 71965
Islaidos 58 407 85129 91 828 235 364

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal V§] , Tytuveny piligrimy centro 2013 m., 2014 m. ir 2015 m. veiklos ataskaitas.
* Tytuvény parapijos 1éSos apgyvendinimo paslaugy jrengimui 10 167,17 EUR.
**[$juy 7 240 EUR buvo skirti dalininko jnaSo padidinimui.

Projekto igyvendintojai mano, kad panaudojant ES struktirine parama jsigyta technika ir baldai
nereikalaus atnaujinimo nemaziau kaip 5 metus, o pac¢iy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty nereikés
kapitaliai remontuoti nemaziau kaip 15 mety.

Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty poveikio
vertinimas

ES struktiiriné parama turéjo didelj teigiamga poveikj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty biukleés ir
apsaugos pokyciui - panaudojus ES struktiirine parama buvo sutvarkytas ir jveiklintas Tytuvény
bernardiny vienuolyno ansamblio vienuolyno pastatas ir po gaisro sutvarkyta Sv. Mergelés Marijos
baznycia. Igyvendinti projektai leido panaikinti reikSmingo Lietuvos skulptiiros paveldo objekto avarine
biikle. Panaudojant ES struktiirine paramg padidino ansamblio patrauklumg ir sudaré palankias salygas
iSnaudoti jo kultiirinj ir ekonominj potenciala. Potencialas buvo iSnaudojamas didinant teikiamy paslaugy
apimtj ir pritraukiant lankytojus.
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10 PRIEDAS. PROJEKTO, SKIRTO PANEMUNES PILIES TVARKYBAI IR
PRITAIKYMUI, ATVE]JO STUDIJA

Vilniaus dailés akademija 2009-2012 m. panaudojant Sanglaudos skatinimo veiksmy programos
priemonés Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,VieSyjy nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty kompleksiskas
pritaikymas turizmo reikméms" 1é3as, jgyvendino projekta - Nr. VP3-1.3-UM-02-V-01-024 ,Panemunés
pilies pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms: vakarinio ir dalies pietinio korpuso su Siaurés vakary ir
pietvakariy bokstais rekonstrukcija“. Sio projekto jgyvendinimui iSmokéta 1 897 tiikst. EUR. Projektas 100
proc. finansuotas panaudojant ES struktiirine parama. IS kity Saltiniy pilies tvarkybai ir pritaikymui 1éSy
nebuvo pritraukta.

Panemunés pilis - nacionalinés reikSmés valstybés saugomas kompleksinis nekilnojamasis kultiiros
paveldo objektas, kurj sudaro 3 objektai: pilies rumai, parkas ir laidojimo koplyc¢ia.22! Panaudojant ES
struktiirine parama buvo siekiama sutvarkyti ir pritaikyti Panemunés pilj ir ja supantj parka vieSojo
kultirinio turizmo reikméms. ES struktiirinés paramos projektas turéjo biiti kompleksinés pilies
tvarkybos pirmasis etapas i$ suplanuoty trijy, tac¢iau skyrus finansavimg tik dalies pirmojo etapo darby
jgyvendinimui, 2013-2015 m. tolimesni darbai nebuvo vykdomi.

Panemunés pilies tvarkybai ir pritaikymui skirto projekto metu sukurty produkty ir
pasiekty rezultaty analizé

Pirmasis Panemunés pilies tvarkybos darby etapas buvo vykdytas 1987-1997 m. o ES struktiriné
parama panaudota siekiant pratesti ir pabaigti anks¢iau pradétus pilies rimy tvarkybos ir pritaikymo
darbus. Panaudojant ES struktirine parama buvo restauruotas vakarinis ir dalis pietinio pilies rimy
korpuso su Siaurés vakary ir pietvakariy bokstais, t. y. sutvarkyta ir pritaikyta apie 60 proc. pilies
rimuy.222 Atlikus nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto - Panemunés pilies riimy tvarkybos ir
pritaikymo darbus, abiejuose bokStuose buvo irengtos apzvalginés aikstelés, o dalyje pietinio korpuso
antrojo auksSto buvo jrengta 90-100 viety konferencijy salé. Vakariniame korpuse jrengtos
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikimui skirtos patalpos. 2014 m. atlikti konkursai ir sudaryta
nuomos sutartis su operatoriumi dél apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikimo Panemunés pilyje.223
Vakariniame korpuse, iSsaugant autentiSkas detales, atidarytas keturiy zvaigzduciy viesbutis-restoranas.
Projekto metu pritaikyta vieSojo kultiirinio turizmo reikméms 1 082,54 kv. m Panemunés pilies ploto.
Taip pat projekto metu buvo nutiesti lauko inZineriniai tinklai ir sutvarkyta apie 1 800 kv. m plota
uZimantis pilies kiemas.

SFMIS projekto metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty stebésenai yra taikomi trys rodikliai, i§ kuriy
du skirti uzimtumo turizmo sektoriuje stebésenai??4 ir vienas rodiklis pritraukty turisty per 3 metus po
projekto jgyvendinimo srautui stebéti. Dél SFMIS rodikliy apribojimy, detalesnei sukurty produkty ir
pasiekty rezultaty analizei yra naudojami papildomi veiklos ir finansiniai duomenys.

92 lentelé. Panemunés pilies veiklos rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Panemuneés pilies lankytojy skaicius 32462 36 050 37 279
Panemuneés pilyje surengty parody skaicius 2 10 9
Edukaciniy programy skaicius 1 1 1
Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés) 5 5 5

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. geguZés 11 d. SFMIS duomenis, Vilniaus dailés akademijos 2014 m. veiklos
ataskaitg, interneto svetainéje www.panemunespilis.It skelbiama informacija.

221 Kultaros paveldo registro numeris - 968.

222 Jgyvendinus projektg liko nerestauruotas visas rytinis korpusas ir dalis (apie 60 proc.) pietinio korpuso.
223 Vilniaus dailés akademijos 214 m veiklos ataskaita, Vilnius: Vilniaus dailés akademija, 2014, 158.

224 Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): moterys; Sukurtos naujos darbo vietos (tiesioginés): vyrai.
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Po tvarkybos ir pritaikymo darby Panemunés pilis atidaryta 2013 m. geguZzés mén. Nuo atidarymo iki
2015 m. pabaigos pilyje apsilanké 105,8 tikst. lankytojuy. Pastebétina, kad lankytojy srautas kiekvienais
metai nuosekliai didéja. Remiantis 2014 m. duomenis, didZioji dalis lankytojy naudojasi mokamomis
Panemunés pilyje teikiamomis paslaugomis. PavyzdZiui 2014 m. Panemunés pilj nemokamai aplanké Siek
tiek daugiau nei penktadalis (23 proc.), skai¢iuojant nuo visy lankytojy skaiciau per 2014 m. Lankytojai
besinaudojantys teikiamomis mokamomis kultiiros paslaugomis sudaro salygas uZtikrinti sukurtos
infrastruktiiros tvaruma. PaZymeétina, kad per 3 metus nuo projekto jgyvendinimo paramos skyrimo
sutartyje buvo jsipareigota pritraukti 72 tiikst. turisty. Sis tikslas buvo pasiektas vieneriais metais
ankscCiau nei planuota. Gerus rezultatus pritraukiant turistus lemia tai, kad Panemunés pilis yra jtraukta j
jvairius turistinius marsrutus - pilis patenka j Nemuno, Kursiy mariy, pajiirio turistinj marsruta.

Nuo Panemunés pilies atidarymo iki 2015 m. pabaigos, pilyje jkurtose parody erdvése buvo surengta 21
paroda. PaZymeétina, kad rengiamy parody skaic¢ius 2014-2015 m. iSlieka panaSus. 2014 m. Panemunés
pilyje buvo suorganizuoti 7 renginiai: atviros dirbtuvés, plenerai, konferencijos ir kita. Siuose renginiuose
dalyvavo 283 dalyviai. 2014-2015 m. taip pat buvo organizuojami renginiai jgyvendinant Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 mety programos vietos veiklos grupés Nemunas projekta ,Kultirinio turizmo
vystymas Panemuneés pilyje, jtraukiant vietos bendruomene”.

Nuo Panemunés pilies atidarymo, lankytojams teikiama viena edukaciné programa - ,Pilies lobio paieska"“.
Per 2014 m. buvo suorganizuoti 36 edukaciniai Sios programos uzsiémimai. Projekto metu sukurti
produktai ir pasiekti rezultatai taip pat minimaliai prisidéjo prie uZimtumo didinimo - jgyvendinus
projekta sukurtos 5 tiesioginés darbo vietos, i$ kuriy 3 darbo vietos skirtos moterims.

Panemuneés pilies tvarkybai ir pritaikymui skirto projekto metu kilusiy problemy ir apribojimy
analizé

Pagrindiné problema buvo susijusi su Panemunés pilyje vykdytais tvarkybos ir pritaikymo darbais.
Pradéjus vykdyti tvarkybos darbus kilo biitinybé keisti darby kiekius ir pacius darbus, dél to buvo
vykdomi papildomi vieSieji pirkimai ir kei¢iamas projekto biudZeto pasiskirstymas tarp skirtingy veikly.

Pazymeétina, kad ES struktiirinés paramos nepakako jgyvendinti visus Panemunés pilies tvarkybos ir
pritaikymo pirmojo etapo darbus. 2015 m. buvo sudaryta sutartis dél paramos skyrimo i§ Europos
ekonominés erdvés ir Norvegijos finansinio mechanizmo (toliau - EEE) programy projektui Nr. EEE-
LT06-KM-K-01-067 ,Panemunés pilies Pietinio korpuso tvarkybos darbai ir pritaikymas visuomenés
reikméms“. Projekto paraiSkoje deklaruotas paramos poreikis sieké 700 tikst. EUR. Panemunés pilies
tvarkybai skirta 517 tikst. EUR, i$ kuriy 426,3 tikst. EUR EEE mechanizmy léSos. Panaudojant paramg
ketinama pabaigti pirmajj pilies tvarkybos ir pritaikymo etapg, kurio metu bus perdengtas pietinés rumy
dalies stogas, pakeisti langai, jrengtas apie 260 kv. m. ploto turizmo centras bei istorinés ekspozicijos
patalpos. Skirtas finansavimas leis atskirti vieSbucio - restorano ir pilies lankytojy srautus, bus salygos
nejgaliesiems pasizvalgyti nuo pilies boksty po apylinkes nejlipus j juos - boksty virSuje bus sumontuotos
vaizdo kameros, kurios perduos vaizda j pirmajame aukste esancius monitorius.

Panemuneés pilies tvarkybai ir pritaikymui skirto projekto pasiekty rezultaty tvarumas

Pasiekty rezultaty tvaruma uztikrina sukurtos infrastruktiros panaudojimas. Visi lankytojai gali
susipazinti su sutvarkyta ir pritaikyta Panemunés pilies riimy dalimi ir rimy kiemu. Sukurty rezultaty
tvarumg taip pat uztikrina gaunamos pajamos ir sukurtos infrastruktiiros, kurios gali biiti panaudojamos
jos einamyjy iSlaidy padengimui. Per 2013-2015 m. Vilniaus dailés akademija i§ Panemunés pilyje
suteikty paslaugy ir pilies patalpy nuomos gavo 94,3 tikst. EUR pajamy. Pajamos nuosekliai didéja nuo
Panemunés pilies atidarymo. Remiantis 2014m. duomenis, apie 74 proc. gaunamy pajamy sudaro
pajamos gautos uZ parduotus bilietus.225

2252014 m. i$ 33,2 tukst. EUR 25,2 tikst. buvo gauti uz parduotus bilietus (t. y. 76 proc. visy pajamy), dar 1,3 tikst. EUR gauta uz
gido ir fotografavimo paslaugas ir 6,8 tiikst. EUR uz nuoma. 2015 m. i$ suteikty paslaugy gautos pajamos sieké 71 proc.,
skaiciuojant nuo visy Panemunés pilies pajamuy.
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93 lentelé. Panemunés pilies finansiniai rodikliai
Rodiklio pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m.

Panemuneés pilies pajamos uZ suteiktas paslaugas, tiikst. EUR* 21,5 26,4 28
Pajamos uZ Panemuneés pilies nuomg, tiikst. EUR 0 6,8 11,6
Is viso: 21,5 33,2 39,6

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2014 m. ir 2015 m. finansiniy atskaity rinkinius.
* | gautas pajamas nejskaiCiuojamos pajamos, gautus uz parduotus leidinius.

2014 m. geguzés mén. paskelbus konkursa buvo atrinktas operatorius, kuris atsakingas uz Panemunés
pilyje teikiamas apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas. Per 2014-2015 m. Vilniaus dailés akademija i$
operatoriaus gavo 18,4 tiikst. EUR pajamy uz iSnuomotas patalpas. Gautos pajamos iS nuomos sudaro 20
proc., skai¢iuojant nuo visy 2013-2015 m. gauty pajamy sumos. Operatorius ne vien moka nuomos
mokestj, taCiau investaves privacias léSas jkiré vieSbutj-restorana. PaZymétina, kad operatoriaus
atrinkimas buvo viena i§ svarbiausiy salygy siekiant uztikrinti sukurty rezultaty tvarumg, nes
operatorius uztikrina nekilnojamojo kultiros paveldo objekto jveiklinimg ir jo priziirg ilguoju
laikotarpiu.

Panemunés pilies tvarkybai ir pritaikymui skirto projekto poveikio vertinimas

Remiantis 2009 m. duomenis kompleksinio nekilnojamojo kultiros paveldo objekto buklé iki ES
struktirinés paramos projekto jgyvendinimo buvo bloga, ypatingai buvo nukentéje patalpy
architektirinés detalés, tvarkybos darbai buvo biitini siekiant sustabdyti paveldo objekty konstrukcijy
pazeidimus ir jy grésme. Baigus igyvendinti projekta Panemunés pilis rimy biiklé pagéréjo ir pilis gali
funkcionuoti kaip minimali turizmo infrastruktiira.

Projektas leido iSspresti pagrindine su nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkyba susijusig
problema, t. y. nerestauruota ir nepritaikyta Panemunés pilis buvo nepatraukli turistams. Baigus
jgyvendinti projekta ne vien pagerinta dalies Panemunés pilies rimy biiklé, bet ir islaikant autentiskumg
buvo pritaikytg kultiiros, Svietimo ir turizmo paslaugy teikimui. PaZymétina, kad jveiklinant pilies rimus
buvo siekiama diversifikuoti teikiamas paslaugas ir sukurti (modernizuoti) kultirinio turizmo
infrastruktiirg, kuri baty patraukli ir Saltuoju mety laiku. Bitent Saltuoju mety laiku sumazéjanciam
turisty srautui islaikyti buvo sukurta infrastruktiira skirta teikti apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas,
organizuoti kultiirines programas (parodos, koncertai) pilies viduje.

Projekto metu sukurta infrastruktira prisidéjo prie kultiiros paslaugy jvairoveés ir apimties plétros -
sutvarkius Panemuneés pilj sukurta viena edukaciné programa, sudarytos galimybés susipazinti su pilies
istorija, aplankyti jrengta karcerj. Remiantis anksc¢iau pristatytais duomenis, Siomis galimybémis per
2013-2015 m. pasinaudojo daugiau kaip 104 tiikst. lankytojy.

Projekta galima laikyti gerosios praktikos pavyzdZziu, nes sutvarkius ir pritaikius nekilnojamojo kultiros
paveldo objekta jame pradétos teikti naujos kultiros paslaugos, taip pat sukurta infrastruktira,
reikalinga aukstyjy mokykly veiklai (ekspozicinés erdvés, galimybés organizuoti plenerus ir dirbtuves)
bei dalis pilies pritaikyta turizmo paslaugoms (apgyvendinimui ir maitinimui). Kompleksiné tvarkyba
(tvarkant pilies ramus ir kiemg) bei diversifikuotas pritaikymas leidzia uztikrinti visapusiska
panaudojimg ir tuo paciu paveldo objekto iSsaugojima.
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Estep/::

11 PRIEDAS. PROJEKTU, SKIRTY PAKRUOJO DVARO TVARKYBAI IR
PRITAIKYMUI, ATVE]JO STUDIJA

Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui 2009-2014 m. buvo jgyvendinti trys ES struktiirinés paramos
projektai (89 lentelé), kuriy jgyvendinimui iSmokéta 1 688 tikst. EUR, i$ kuriy 1 622 tikst. EUR ES
struktiiriné parama. Dvaro tvarkybai ir pritaikymui finansavimas skirtas pagal tris skirtingas Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos priemones. Praéjusio finansinio programavimo laikotarpiu 2 i$ 3 projekty
jgyvendino Pakruojo rajono savivaldybés administracija, o treciajj projekta - UAB ,Pakruojo parkai“.
Pazymeétina, kad Pakruojo dvaras yra didziausias iki $iy dieny islikes dvaro pastaty kompleksas Lietuvoje,
kurj sudaro 34 statiniai ir dvaro parkas.226

Per 2004-2010 m. Pakruojo dvaro pastaty tvarkybai i$ jvairiy Saltiniy buvo skirta 4,2 mln. EUR, i$ jy 3,7
mln. EUR ES struktiriné parama pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento

priemones.

94 lentelé. Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui skirti ES struktiirinés paramos projektai

Priemones ISmokétas ES Projekto
Projekto kodas ir | numeris . . struktirine 'O . Projekto
avadinimas pavadinimas finansavimas, parama igyvendinimo vykdytojas
p tukst. EUR _ ! laikotarpis
takst. EUR
VP3-1.2-VRM-01-R-61-019 | VP3-1.2-VRM-01-R
,Pietinés Pakruojo dvaro @ ,Prielaidy )
. L Pakruojo
sodybos dalies pastaty | spartesnei ukinés raiono
rekonstravimas ir | veiklos 820 754 2009-2014 m. 10 .
L o ) e savivaldybés
kompleksinis teritorijos | diversifikacijai . "
o . . . administracija
sutvarkymas, pritaikant | kaimo vietoveése
visuomenés poreikiams”“ | sudarymas“
VP3-1.3-UM-05-R-61-008 ' VP3-1.3-UM-05-R
»Dalies Pakruojo dvaro = ,VieSosios turizmo Pakruojo
sodybos p_astat'q infrastruktiros | ir 454 454  2011-2013 m, rajono .
restauravimas ir | paslaugy plétra savivaldybés
pritaikymas turizmo | regionuose” administracija
reikméms”
VP3-1.3-UM-06-K
VP3-1.3-UM-06-K-02-046 = ,Turizmo
»DidZiausio Lietuvoje | paslaugy/produkty, UAB
Pakruojo dvaro | jvairovés plétra ir 414 414 @ 2012-2014 m. | ,Pakruojo
pritaikymas daugiafunkcio | turizmo paslaugy parkai”

viesojo turizmo reikméms”“ | kokybés gerinimas”

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 kovo 7 d. SFMIS duomenis

Visais trimis projektais buvo siekiama nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarkybos ir pritaikymo.
Projektu Nr. VP3-1.2-VRM-01-R-61-019 , Pietinés Pakruojo dvaro sodybos dalies pastaty rekonstravimas ir
kompleksinis teritorijos sutvarkymas, pritaikant visuomenés poreikiams“ buvo siekiama sutvarkius pietine
sodybos dalj jg pritaikyti visuomenés poreikiams pajvairinant laisvalaikio praleidimo buidus ir galimybes.
Antruoju ir trec¢iuoju projektu buvo siekiama sutvarkyti ir turizmo reikméms pritaikyti dalj nenaudojamy
Pakruojo dvaro pastaty, sukuriant kompleksinj turizmo traukos centra Siauliy apskrityje.

Pakruojo dvaro ansamblio tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty metu sukurty produkty
ir pasiekty rezultaty analizé

Pagrindinis panaudojant ES struktirine parama pasiektas rezultatas yra sutvarkyti ir pritaikyti
visuomeneés, kultiros ir turizmo reikméms dvaro pastatai. Igyvendinus 3 ES struktiirinés paramos

226 Kultaros paveldo registro numeris - 364.
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projektus per 2009-2014 m. buvo sutvarkyti ir pritaikyti 9 i§ 34 Pakruojo dvaro kompleksg sudaranciy
nekilnojamojo kultiros paveldo objekty. Pazymétina, kad iki jgyvendinat projektus, Pakruojo dvaro
centriniai rimai ir Siauriné dalies pastatai bei véjo maliinas jau buvo sutvarkyti ir pritaikyti -
centriniuose rimuose jrengtas muziejus, Siaurinéje sodybos dalyje esanciuose pastatuose jrengtas
vieSbutis, konferencijy salés, kaviné, o véjo maline jrengta etnografiné ekspozicija. Panaudojant ES
struktiirine parama buvo sutvarkyti like svarbiausi nepritaikyti dvaro pastatai.

Pirmojo projekto metu sutvarkytuose 3 pastatuose organizuojami Pakruojo r. sav. vietos veiklos grupés
»Pakruojo partnerysté“, Pakruojo kaimo ir kity bendruomeniy renginiai, teikiamos kultiiros ir laisvalaikio
paslaugos. [gyvendinus trecigjj Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui skirtg projekta, privatus
investuotojas - UAB ,Pakruojo parkai“ turizmo reikméms pritaiké 9 Pakruojo dvaro statinius ir sutvarké
tvorg bei vartus. DidZioji dalis (6 i$S 9) privataus investuotojo pritaikyty pastaty buvo sutvarkyti Pakruojo
r. sav. Igyvendinus antrajj Pakruojo dvaro tvarkybai skirtg projekta.

95 lentelé. Informacija apie projekty metu sutvarkytus Pakruojo dvaro pastatus

Sutvarkyty
Projekto kodas ir pavadinimas kultiiros paveldo | Kita
objekty
VP3-1.2-VRM-01-R-61-019 Pietinés Pakruojo dvaro sodybos 2 arkados, pietinés _dvaro
. . . g o sodybos dalies aiksSté (laiptai,
dalies pastaty rekonstravimas ir kompleksinis teritorijos 3 g . :
. ; . o grindinys, veja, tvora ir Kkt),
sutvarkymas, pritaikant visuomenés poreikiams : A .
jrengti inZineriniai tinklai.
VP3-1.3-UM-05-R-61-008 Dalies Pakruojo dvaro sodybos 6 i
pastaty restauravimas ir pritaikymas turizmo reikméms
VP3-1.3-UM-06-K-02-046 DidZiausio Lietuvoje Pakruojo _ | Irengta 9 paveldo objekty vidus,
dvaro pritaikymas daugiafunkcio viesSojo turizmo reikméms sudarkyta tvora ir vartai

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal projekto dokumentacija.

Projekty igyvendinimo stebésenai SFMIS taikoma 10 skirtingy stebésenos rodikliy, i$ kuriy didzioji dalis
néra pakankami informatyvis ir aktualiis vertinimui. Pazymétina, kad pirmojo projekto stebésenai néra
taikoma né vienas su kultiros sektoriumi susijes rodiklis. Likusiems dviems projektams taikomi 3
rezultato rodikliai, kuriy duomenys gali biiti panaudoti siekiant jvertinti pasiektus rezultatus kultiros
sektoriuje.

96 lentelé. Projektuy, skirty Pakruojo dvaro tvarkybai stebésenos rodikliai

Rodiklio R
. . Rodiklio
I L. Projekto kodas, kuriam suplanuota ..
Rodiklio pavadinimas . R v . faktiné
taikomas rodiklis reikSmeé projekty v
reikSmeé
sutartyse
, , . Ly VP3-1.3-UM-06-K-02-046
Pritraukta privataus finansavimo lésy, min. EUR VP3-1.3-UM-06-K-02-046 0,76 0,42
Pritraukta turisty per 2 metu's po prolje.kto VP3-1.3-0M-06-K-02-046 5000 5000
igyvendinimo
Pritraukta turisty per 3 metus po projekto VP3-1.3-UM-06-K-02-046 156 000 54500

igyvendinimo
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Jgyvendinat 2 i$ 3 projekty, skirty Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui buvo siekiama pritraukti 0,76
mln. EUR privataus finansavimo 1éSy. 2016 m. geguZés 11 d. duomenis tvarkybai ir pritaikymui pritraukta
0,42 mIn. EUR, t. y. 58 proc. siektinos rodiklio reikSmés. Didzioji dalis (0,35 i$ 0,42 mIn. EUR) privataus
finansavimo lé$y pritraukta UAB ,Pakruojo parkai“ jgyvendinus projektg - Nr. VP3-1.3-UM-06-K-02-046
»DidZiausio Lietuvoje Pakruojo dvaro pritaikymas daugiafunkcio viesojo turizmo reikméms”. Pritaikant
turizmo reikméms dvaro pastatus pritrauktas privatus finansavimas buvo reikSmingas - privataus
finansavimo 1éSos sudaro 25 proc., skaiciuojant nuo visy trijy projekty jgyvendinimui iSmokéty 1ésy
sumos.
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Tik 2 i$ 3 projekty buvo numatytas stebésenos rodiklis, kuris skirtas stebéti paveldo objekta aplankiusiy
turisty srautui. Dél Sios prieZzasties dalies rezultato, pasiekto panaudojant ES struktiirine paramg,
nejmanoma nustatyti ir jvertinti. Per 2015 m. Pakruojo dvaro statiniuose apsilanké nemaZiau kaip 54,5
tikst. lankytojy. PaZymétina, kad jgyvendinus projektus buvo sukurta 10 naujy darbo viety (tiesioginiy),
i$ kuriy 5 darbo vietos moterims.

Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty metu kilusiy problemy ir apribojimy
analizé

Pagal priemone Nr. VP3-1.2-VRM-01-R , Prielaidy spartesnei iikinés veiklos diversifikacijai kaimo vietovése
sudarymas” nebuvo finansuojama dalis nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos darby, todél
siekiant iSsaugoti autentiSkumg ir visapusiSkai pritaikyti paveldo objektg visuomenés poreikiams
Pakruojo r. sav. i$ savivaldybés biudZeto projekto jgyvendinimui skyré 66,5 tikst. EUR.

Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty pasiekty rezultaty tvarumas

Pazymeétina, kad projekty metu pasiekty rezultaty tvarumo uZztikrinimo pagrindiné prielaida yra Pakruojo
dvaro pastaty pritaikymas ir jveiklinimas bei privataus investuotojo atsirinkimas. Pakruojo rajono
savivaldybé 2009 m. balandzio 1 d. prieS pateikdama paraiSkas dél ES struktirinés paramos skyrimo
vieSojo konkurso bidu atrinko privaty investuotoja (operatoriy), su kuriuo sudaré sutartj dél
savivaldybés nuosavybés teise priklausanc¢iy Pakruojo dvaro pastaty nuomos 99 metams. Tai leido
efektyviau panaudoti 1éSas - jau rengiant paveldo objekto techninj projekta buvo Zinoma, kam
planuojama pritaikyti paveldo statinius. PaZymétina, kad operatorius jsipareigojo investuoti privacias
lésas j nekilnojamojo kultiros paveldo objekto pritaikymg ir jame teikti kultiirinio - SvieCiamojo turizmo
paslaugas. Operatoriaus atrinkimas sglygojo tai, jog sukurta infrastruktiirg bus prieinama visuomenei
(panaudojam), o jos iSlaikymas nebus finansuojamas i$ savivaldybés biudzeto.

Pakruojo dvaro tvarkybai ir pritaikymui skirty projekty poveikio vertinimas

ES struktiiriné parama turéjo teigiag poveikj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto apsaugai ir buklei.
Panaudojant ES paramg buvo sutvarkyta ir pritaikyta apie pusé nekilnojamojo kultiiros paveldo objekta
sudaranciy pastaty ir juos supanti aplinka. Pakruojo dvaras pritaikymas gali biti jvardijamas kaip
gerosios praktikos pavyzdys, nes jo tvarkyba buvo jgyvendinama kompleksiskai, t. y. atliekant pastaty ir
aplinkos tvarkybos darbus. Pastaty tvarkyba buvo susieta su jy jveiklinimu. Tai lémé anksti, pries
projekty jgyvendinimg, vieSo konkurso budu atrinktas nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto
operatorius, kurio atrinkimas uztikrino sukurtos infrastruktiiros panaudojima. Paveldo objekty ilgalaike
apsauga ir infrastruktiiros iSlaikyma lémé juy jveiklinimas - visi panaudojant ES struktiirine paramg
sutvarkyti nekilnojamojo kultiiros paveldo pastatai buvo pritaikyti: didZiojoje dalyje jy teikiamos
kultirinio - Svie¢iamojo turizmo paslaugos, sukurta infrastruktira vietos bendruomeniy veiklai.
Kompleksiskai sutvarkytas ir pritaikytas nekilnojamojo kultiiros paveldo objektas Pakruojo r. sav. yra
vienas i$ pagrindiniy turizmo traukos objekty.
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12 PRIEDAS. PROJEKTO ,KURYBINGUMO PLETRA LIETUVOS BENDROJO
LAVINIMO MOKYKLOSE PRITAIKANT IR IDIEGIANT KURYBINIUY
PARTNERYSCIY MODEL]“ ATVEJO STUDIJA

Tarp visy kirybiskuma ugdancio Svietimo projekty, Sis projektas buvo pasirinktas gilesnei analizei dél
didelés iSmokéty 1é$y sumos ir tikétino poveikio kiirybiskumo ugdymui.22’ Siam projektui buvo ismokéta
daugiau nei pusé visy Siai intervencijy sriciai skirty 1éSy, taigi tikétina, kad butent Sis projektas galéjo
turéti reikSmingiausig poveiki kiirybiSkumo ugdymui.

Pirmoji kiirybiniy partnerysciy programa atsirado 2002 m. Jungtinéje Karalystéje (JK) jauny Zmoniy
(moksleiviy) kiirybiSkumo skatinimui per pazintis su jvairiais menininkais (kiiréjais). Per 8 metus j Sig
programg buvo jtraukti 1,5 min. JK moksleiviy, o 2011 m. ji buvo apdovanota pasaulio Svietimo inovacijy
susitikime (angl World Innovation Summit for Education, WISE) uZ reikSmingo poveikio Svietimo
inovacijoms praktika.228 Po programos jgyvendinimo Nacionalinio Svietimo tyrimy fondo (angl. National
Foundation for Education Research) atliktas tyrimas atskleidé, kad programos remiamose veiklose
dalyvavusiy moksleiviy pazymiai vidutiniskai padidéjo 2,5 balo deSimtbaléje vertinimo sistemoje, taip pat
projekto jgyvendinimas turéjo reikSmingg poveikj moksleiviy elgsenai, pasitikéjimui savimi, motyvacijai
ir pamoky lankomumui.229

Sékmingas Jungtinés Karalystés pavyzdys paskatino igyvendinti analogiSka kirybiniy partnerysciy
projekta Lietuvos mokyklose. Pasinaudojus projekto idéja ir ES fondy teikiamomis finansavimo
galimybémis, Ugdymo plétotés centras 2011 m. Lietuvoje pradéjo jgyvendinti ,Kiirybingumo plétra
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant kiirybiniy partnerys¢iy modelj“ projektas.

Pagrindinis Sio projekto tikslas - prapleésti ir praturtinti jprasta mokymosi procesg, ugdyti mokiniy ir
mokytojy kiarybiskumg. KiarybiSku mokomosios informacijos pateikimu buvo siekta aktualizuoti
mokomajg medziagg moksleiviams. Taip pat buvo norima parodyti mokytojams, kad pamokos gali vykti
ne tik klaséje, bet ir kitose erdvése, jvairiomis nestandartinémis formomis, mokantis skirtingy mokslo
sriCiy vienu metu. Mokykly lygiu buvo siekta sukurti nuolatinés refleksijos kultiirg, erdve saves ir vienas
kito pazinimui. Viso to buvo bandyta pasiekti per kirybines partnerystes tarp kiréjy ir mokykly
bendruomeniy, diegiant naujus mokymosi metodus. Galutinis projekto tikslas buvo padéti ugdyti XXI a.
darbo rinkai reikalingus gebéjimus.

Lietuvoje jgyvendintas Kirybiniy partnerysCiy projektas buvo orientuotas i smalsumo, atkaklumo,
drasos, vaizduotés, bendradarbiavimo, t. y. kirybiSkumg skatinan¢iy charakterio savybiy
formavima(si).230 Pats karybiSky partnerysciy projektas Lietuvoje buvo sudarytas i$ dviejy pagrindiniy
kirybisko mokymo(si) programuy:

e Tyrinéjanti mokykla“. Ja siekta pokyciy vienoje mokyklos klaséje ar tikslinéje apie 10-30
mokiniy ir 2-4 mokytojy grupéje, igyvendinant nedidelés apimties kiirybiSko mokymosi projekta.
Konkrecios mokyklos tyrinéjimo sritis buvo klausimas, susijes su mokyklos bendrojo ugdymo
uzdaviniais, kurj mokykla noréjo tyrinéti taikydama kirybisko mokymo(si) metodus. Dalis
Jtyrinéjan¢iy mokykly“ jgyvendinus pirmo lygio programg dalyvavo ,Tyrinéjan¢ios mokyklos
kubu“ programoje. Siai programai buvo taikomi tokie pat kokybiniai reikalavimai kaip ir ,Poky¢iy
mokyklos*, tiesiog skyrési apimtis (projekty skai¢ius) bei kiiréjy darbo valandos. Si programa
skirta toliau testi pradétus pokycius, keisti visos mokyklos mokymosi kultiira.

227 §is projektas kaip geros praktikos pavyzdys buvo pristatytas Lietuvos pirmininkavimo ES tarybai kultiiros politikos eksperty
spalio 1- 2 d. Zr. http://Irkm.lrv.It/It/veiklos-sritys /tarptautinis-bendradarbiavimas/europos-sajunga/lietuvos-
pirmininkavimas-es-tarybai-2013-metu-ii-pusmeti/ateities-scenarijai-kulturos-atsakas-i-europos-sajungos-socialines-ir-
ekonomines-raidos-issukius-2013-spalio-1-2-d .

228 https: //www.wise-qatar.org/creative-partnerships-united-kingdom

229 https://www.wise-qatar.org/creative-partnerships-united-kingdom

230 Spencer, E., Lucas, B. And Claxton, G. (2012). Progression in Creativity: Developing New Forms of Assesment. Newcastle: CCE
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e ,Pokyciy mokykla“ yra orientuota j visag mokykla apimancius placius ir tvarius pokycius. Tam
tikslui rengiami nuo 1 iki 3 kirybisko mokymosi projekty, kurie jtraukia 50-100 mokiniy ir bent
6-10 mokytojy.

Programoje dalyvaujancioje mokykloje buvo paskiriamas ,kuruojantis mokytojas“ - projekto kuratorius
konkrecioje mokykloje, ,kiirybos agentas“ - kiirybos sektoriaus atstovas, specialiai projekto rémuose
parengtas atlikti tarpininko tarp mokyklos ir kiirybinio sektoriaus vaidmenj ir ,kuriantis praktikas“ -
menininkas, mokslininkas ar kitas kiirybinio sektoriaus veikéjas, uzZsiimantis kirybine veikla. Kiréjy
atstovy jtraukimu j mokymo procesus buvo siekiama kiirybiSkai ugdyti moksleivius, taip pat motyvuoti ir
iSmokyti mokytojus kirybingai perteikti mokoma informacija bei atskleisti tokio mokymo nauda
mokymo(si) kokybei.

Projektas buvo jgyvendintas pagal Nr. VP1-2.2-SMM-04-V ,Auksciausios kokybés formaliojo ir neformaliojo
mokymo paslaugy teikimas“ priemone. Sio projekto jgyvendinimui i$ viso buvo i¥mokéta 4,8 min. EUR, i$
ju ES 1ésSos sudaré siek tiek daugiau nei 4 min. EUR, o likusi dalis buvo finansuota LR valstybés biudzeto
1éSomis. Pradiniame projekto variante buvo numatyta iSmokéti 4 min. EUR, taciau atsiZvelgiant j projekto
sékme, Si suma buvo padidinta 800 tiikst. EUR. Projekto veiklos pradétos jgyvendinti 2011 m. geguZzés
meénesj ir tesési iki 2015 m. spalio ménesio.

2011-2015 m. projekto veiklas jgyvendino 163 kuriantys praktikai ir 114 kiirybos agentai. Sie
kirybininkai veiké 138 (arba 10 proc. visy Lietuvos) mokyklose. Projekte dalyvavo daugiau nei 2000
(apie 7 proc. visy Lietuvos 1-12 klasiy) mokytojy.I kiirybiniy partnerysciy programas is viso buvo jtraukti
8798 moksleiviai, t. y. apie 3 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly mokiniy. Taigi projekte dalyvavo
santykinai daug mokykly, taciau vertinant nacionaliniu mastu mazai moksleiviy.

Projekto metu buvo atlikti 3 tyrimai, kuriais buvo siekiama jvertinti projekto pasiektus rezultatus ir
nustatyti, ar kei¢iasi mokiniy bei mokytojy gebéjimai ir jei taip, tai kaip , o taip pat mokiniy nuostatos j
mokymosi procesg, mokytojy nuostatos j profesine veiklg, bendras mokyklos klimatas. Apibendrinant
tyrimy iSvadas galima teigti, kad didziausias Kirybiniy partnerysciy projekto poveikis buvo mokiniy
charakterio savybéms, t. y. komunikabilumui, atvirumui naujoms veikloms, drgsai, smalsumui.23! Taip pat
buvo nustatyta teigiama jtaka moksleiviy pazymiams ir lankomumuli, o ji buvo didziausias biitent pagal
adaptuotas programas besimokantiems moksleiviams.232 Atliekant vieng i§ tyrimy buvo apklausti
projekto veiklose dalyvave 208 mokytojai ir 187 kiiréjai. Mazdaug 40 proc. respondenty jvardino, kad po
projekto jgyvendinimo mokykloje jvyko sisteminis pokytis.233 AtsiZvelgus j santykinai maza projekto
jgyvendinimo mastg ir nuosaiky respondenty vertinimg, manytina, kad projekto jgyvendinimas
sisteminio pokycio bendrojo ugdymo sistemai nepadaré. Tikétina, kad pokytis jau¢iamas apie 5 proc. visy
Lietuvos mokykly, ta¢iau jy yra per mazai, kad paskatinty sisteminj pokytj ir projekto veiklose
nedalyvavusiose mokyklose. Viena i$ pagrindiniy priezasciy ribojusi projekto sisteminj poveikij, buvo
projektui numatytas finansavimas. IS viso norg dalyvauti projekte buvo pareiske apie puse (600) Lietuvos
mokykly, taciau dél riboto finansavimo projekto vykdytojas projekto veiklas vykdeé tik 23 proc. nora
pareiskusiy mokyKly.

Projekto poveikis kultiurai

Kirybiniy partnerysc¢iy projekto poveikis kultirai pasireiské per projekto poveikj trims skirtingoms
tikslinéms grupés: moksleiviams, mokytojams ir kiiréjams. Visoms Sioms grupéms poveikio dydis ir
tvarumas buvo skirtingas.

231 Poky¢iy, susijusiy su , Kiirybiniy partnerysc¢iy”“ modelio taikymu mokyklose, tyrimo ataskaita. 2013-2014 m. tyrimo etapas.
232 Kjtokie projektai. (2014). ,Karybiniy partnerysc¢iy“ modeliu pagrijsto ugdymo inovatyvumo tyrimo rezultaty pristatymas.
etapas ugdymo inovacijy kategorizavimas ir mokykly atranka. I etapas giluminis atvejy tyrimas. Besimokantys pagal adaptuotas
programas - vaikai su negalia ir turintys mokymosi sunkumuy.

233 Cjvitta (2014). Karéjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma tyrimas.
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Vertintojy nuomone, projekto finansuoty programy poveikis moksleiviams pasireiSké per kiirybiSkuma
skatinanc¢iy moksleiviy charakterio savybiy ugdyma.234 Atlikty tyrimy iSvados taip pat leidzia teigti, kad
programy veiklos prisidéjo prie moksleiviy smalsumo, atkaklumo, vaizduotés, bendradarbiavimo
ugdymo, o remiantis moksline literatiira Sios charakterio savybés didZigja dalimi lemia asmenybés
kirybiskuma. Zemiau esancioje lenteléje yra pateikiamos projekto veiklos, kurios buvo vykdomos,

siekiant ugdyti konkrecias charakterio savybes.

97 lentelé. Kurybiskuma skatinancios bendrosios kompetencijos ir jy ugdymas

Kurybiskumg Projekto veiklos ugdancios kompetencijq Pavyzdys
skatinancios
charakterio
savybés
Smalsumas | Dalies jprasty pamoky metu pateikiamos informacijos | Fotografavimo metu buvo
moksleiviai negeba susieti su tikrove, ir dél to ji (ju akimis) | pritaikytos fizikos Zinios.
laikoma nereikalinga. Projekto metu vykdomos veiklos skatino
teorines Zinias susieti su praktinémis uzduotimis. Atlikinédami
praktines uZduotis, moksleiviai pradéjo daugiau dométis
mokomuoju dalyku.
Atkaklumas | Kurybinio sektoriaus atstovai sudaré galimybe moksleiviams | Diskusijos jvairiomis
(drgsa) | su jais bendrauti atviriau, laisviau, klausinéti, prasyti pagalbos | temomis, kitokios
ar tiesiog démesio. Taip bendraujant moksleiviai jsidrgsino, = nuomonés priémimas.
aktyviau jsijungé i diskusijas, klausinédavo, keldavo problemas
ir ieSkodavo jvairiy jy sprendimo budy.

Vaizduoté | Iprasty mokymosi erdviy keitimas | nestandartines, | [vairus vaizduote lavinantys
skatinancias laisvesnj bendravimg, vaizduote, aktyvesni | pratimai, kitokios mokymosi
mokimy jsitraukima. erdvés.

Bendradarbiavimas | Lietuvos mokyklose jprastas mokytojo vaidmuo yra daugiau | Kiréjai bandé jdiegti naujus
nurodantis ir jsakantis, tac¢iau kiiréjai stengési mokytojams | mokytoju veiklos modelius.
parodyti horizontalesnj mokymo biida. Projektu siekiamas | Absoliuti dauguma kuréjy
klausian¢io ir moksleiviams isSiikius kelian¢io mokytojo | uzduociy ir pratimy
vaidmuo. Taip pat buvo skatinama moksleiviy tarpusavio ' reikalavo darbo grupése.
sagveika.

Nuosekli praktika Si charakterio savybé tiesiogiai ugdoma nebuvo -

Saltinis: Poky¢iu, susijusiy su ,Kirybiniy partnerysé¢iy“ modelio taikymu mokyklose, tyrimo ataskaita, 2013 - 2014
m. tyrimo etapas.

Be to, netiesioginis projekto poveikis kultiirai pasireiSské per programy poveikj mokytojams. ,Kiirybos
agentai“ ir ,karybos praktikai“ iSmoké projekte dalyvavusius mokytojus vedant pamokas taikyti
inovatyvius metodus, siekiant jtraukti ir sudominti didesne klasés dalj bei pakeisti mokytojo mastymo
biidg, jgalinti ji biiti drasesniu ir pac¢iam kurti inovatyvius mokymo metodus. Pakeitus mokytojo mastymo
biida, projekto poveikis mokytojams tampa ilgalaikis ir tvarus. Ankstesnio tyrimo metu atlikta apklausa
atskleidé, kad mazdaug 57 proc. projekte dalyvavusiy mokytojy teigé, kad jy mokymo nuostatos
pasikeité, taip teigé apie 48 proc. kiiréjy. Remiantis Siais duomenimis galima daryti iSvada, kad apie pusé
projekte dalyvavusiy mokytoju pakeité savo mastymo ir mokymo biida. Taigi apie 1000 mokytoju po
dalyvavimo projekto veiklose ir toliau prisidés prie kiirybiSkumo ugdymo mokyklose per kiirybiskuma
lemianciy charakterio savybiy ugdyma.

Kokybiné analizé atskleidé, kad ,Kiurybiniy partnerysciy“ projektas tiesiogiai prisidéjo prie kultiiros
sektoriaus per ,kiréjy“ jgalinima. Projekto vykdytojo duomenimis, apie puse visy projektui skirty lésy
i$leista ,kiréjy” mokymams, paruosimui bei darbo uzmokes¢iui. Sios 1é$os gali biiti traktuojamos, kaip
tiesioginés investicijos j kultiiros sektoriy. Projekte dalyvave kiréjai taip pat tapo maZziau priklausomi
nuo savo pagrindinio darbo, nes dalyvavimas projekte padéjo kiiréjams suvokti, kad net meniniy
pakraipy darbuotojy igiidZiai gali buti panaudojami kitose sektoriuose. Dalis kiiréjy jgyvendinus projekta
jsidarbino mokyklose (dazniausiai — dalimi etato), tapo atsakingi uz neformalyjj moksleiviy ugdyma.

234 Spencer, E., Lucas, B. And Claxton, G. (2012). Progression in creativity: Developing new forms of assesment. Newcastle: CCE
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Taciau ilguoju laikotarpiu projekto poveikis moksleiviams ir kiiréjams iSnyks. Ilgalaikis poveikis kulttros
sektoriui iSliks tik per projekto veiklose dalyvavusiy mokytojy pasikeitusiag mokymo samprata. Tikeétina,
kad apie 1000 mokytojy ir toliau praktikuos projekto metu iSmoktus inovatyvius mokymo budus ir taip
ugdys kiarybiskuma lemiancias charakterio savybes. Taigi manytina, kad Siy mokytojy iSugdyti
moksleiviai bus kioirybiSkesni ir tai yra ilgalaikis Sio projekto poveikis kultiiros sektoriui.

Projekto poveikis Svietimui

Siame vertinime yra analizuojamas ES SP poveikis kultiirai, ta¢iau atsizvelgiant j kiirybiniy partneryséiy
projekto specifika, taip pat buvo apzvelgtas projekto poveikis Svietimui. Tai buvo padaryta apzvelgus ir
susintetinus ,Kirybiniy partnerysciy“ projekto jgyvendinimo metu atlikty tyrimy iSvadas. Poky¢iy,
susijusiy su ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ modelio taikymu mokyklose, 2013-2014 m. tyrimo ataskaitoje23s
projekto poveikis Svietimui buvo analizuojamas detaliausiai.

Projekto jgyvendinimo metu buvo renkami duomenys apie projekte dalyvaujanc¢iy moksleiviy pazymius
ir lankomuma. Taciau dél duomeny specifikos Sie duomenys kelia validumo problemy, todél negali buti
naudojami, siekiant patikimai jvertinti projekto poveikj paZymiams ir lankomumui. Minétoje ataskaitoje
jvardijamos trys svarios prieZastys, dél kuriy Sie duomenys negali biiti naudojami:

e Formaty skirtumas. Informacija buvo pateikta nevieningais formatais. Siekiant palyginti
pazymius galima naudoti tik bendrus Kklasiy vidurkis, taciau tokia analizé lemty labai maza
stebéjimy skaiciy ir jos rezultatai bty nepatikimi.

e SezoniSkumo poveikis, t. y. negalima lyginti rudens ir pavasario laikotarpiy, kadangi ankstesniy
tyrimy metu pastebéta, kad mety laikai veikia pazangumg ir lankomuma.

e Tyrimu subjekty neapibréztumas. Néra tikslios informacijos apie individualiai projekte
dalyvavusius ir nedalyvavusius mokinius.

Projekto poveikis pazymiams ir lankomumui buvo iSmatuotas per projekte dalyvavusiy mokytojy
apklausa. Apklausg atsaké 301 projekte dalyvaves pedagogas. Minéto tyrimo atlikta apklausa atskleidé,
kad projekto pradzioje ir pabaigoje projekte dalyvavusiy moksleiviy pazymiai ir lankomumas pageréjo.
Pastebétina, kad daugiau mokytojy teigé, kad daugiau pageréjo biitent lankomumas. Inovatyviai vedamos
pamokos ir bendravimas su ,kiiréjais“ padidino moksleiviy susidoméjimg pamokomis ir teigiamai veiké
lankomuma. Didesnis lankomumas ir suprantamiau pateikiama informacija 1émé geresnius projekte
dalyvavusiy moksleiviy pazymius. AnalogiSka iSvada daroma ir Civittos atliktame vertinime.236

Kurybiniy partnerysciy ateitis

Atsizvelgiant j projekto sékme buvo nuspresta panasias veiklas finansuoti ir 2014-2020 m. ES paramos
finansiniu laikotarpiu. 2014 m. buvo patvirtintas 2014-2020 mety Nacionalinés paZzangos programos
horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas, kuriame numatyta 2.3.2 priemoné:
splétoti kiiryba paremtas partnerystes, kiirybingumg ugdancias programas ir metodus visais Svietimo
lygmenimis“.237 2014-2020 m. priemonei buvo numatytas 55 000 tikst. LTL (16 mIn. EUR) finansavimas.
Visgi konkrediai Sio ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ projekto tgsa 2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu nebus
finansuojama. Taigi pagal 8ig priemone bus remiami kiti kiirybinguma per kiirybines partnerystes
skatinantys projektai, nors vertinimo ataskaitos parengimo metu dar nebuvo numatyta jokiy konkreciy
institucionalizuoty projekty.

Siekiant uztikrinti panasiy projekty sékme ateityje, sitlytina uZtikrinti Sig ex ante salyga:
e Atrenkant mokyklas, kurios dalyvaus ,kiirybiniy partnerysc¢iy“ veiklose, svarbu uztikrinti, kad
mokyklos administracija suprasty kiirybiniy partnerysciy nauda. Projekto vykdytojo nuomone,
projekto veikly sklandumas ir rezultatai labiausiai priklauso nuo mokyklos administracijos

235 Poky¢iy, susijusiy su ,Kirybiniy partnerysciy“ modelio taikymu mokyklose, tyrimo ataskaita, 2013-2014 m. tyrimo etapas.

236 Civitta (2014). Karéjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma tyrimas.
237 LR Vyriausybé. Dél 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinio
veiklos plano patvirtinimo. 2014 m. kovo 19 d. Vilnius.
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poziiirio j projekta. Dalis mokykly administracijy, kurios pritaré ,Kiarybiniy partnerysciy“ idéjai,
papildomai rémeé projekto veiklose dalyvavusius mokytojus ir prisidéjo prie pokyciy
jgyvendinimo. Tokiose mokyklose po projekto igyvendinimo jvyko sisteminis pokytis. Tais
atvejais, kai mokyklos administracija nesuprato projekto naudos, po projekto jgyvendinimo buvo
grizta prie jprastiniy mokymo budy.
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13 PRIEDAS. PROJEKTO ,KAUNO VALSTYBINIO DRAMOS TEATRO
KOMPLEKSISKAS PRITAIKYMAS KULTURINIO TURIZMO REIKMEMS“ ATVE]JO
STUDIJA

Nacionalinis Kauno dramos teatras (toliau - NKDT) ES paramos déka jgyvendino teatro atnaujinimo
projekta, kuriuo siekta naujai jrengti ir spektakliy rodymui pritaikyti didZigja sale su scena.

98 lentelé. Nacionalinio Kauno dramos teatro atnaujinimo projektas

Veiksmy programos ir @ Projekto kodas ir | ISmokétas ES  strukturiné Projekto
priemonés pavadinimas finansavimas, parama, tukst. | igyvendinimo
pavadinimas tukst. EUR EUR laikotarpis
Sanglaudos skatinimo | VP3-1.3-UM-02-V-02- | 1.943.480,2 1.943.480,2 2012-2015 m.
veiksmy programos @ 003 »,Kauno

priemoné Nr. VP3-1.3- | valstybinio dramos

UM-02-V ,VieSyjy | teatro kompleksiskas

nekilnojamyjy  kultiiros | pritaikymas

paveldo objekty | kultiirinio  turizmo

kompleksiskas reikméms*“

pritaikymas turizmo

reikméms*

Sis ES paramos déka jgyvendintas projektas buvo tik vienas i§ NKDT rekonstrukcijos projekto etapy.
Teatras pagal Valstybés investicijy programa (toliau - VIP) infrastruktiiros atnaujinimo darbus pradéjo
dar 2005 m. Bendra visos rekonstrukcijos verté - 18,26 mln. EUR (16,32 mln. EUR skirta i$ valstybés
biudzeto). Nesutvarkytos liko tik pagalbinés dirbtuviy, garazy, mazyjy sceny bendro kiemelio patalpos.

2009 m. dél avarinés buklés buvo iSgriauta teatro didzioji salé, talpinusi 550 ziiirovy. VIP 1éSomis buvo
atlikti Sios salés ir scenos bokSto konstruktyviniai darbai (be apdailos). Visgi, siekiant kompleksiSkai
pritaikyti teatro didZigja Zitrovy sale ir sceng spektakliy rodymui bei kitai veiklai organizuoti, buvo
inicijuotas aptariamas ES paramos projektas.

Nacionalinio Kauno dramos teatro didZiosios salés ir scenos jrengimui bei apriipinimui jranga
skirto projekto metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty analizé

Pries projekto jgyvendinimg NKDT galimybés pritraukti daugiau zZitrovy ir teikti kultirinio turizmo
paslaugas buvo ribotos dél keliy priezasciy: (i) didzioji salé, talpinanti 550 Zitirovy, dél avarinés buklés
nebuvo eksploatuojama, (ii) teatre spektakliai vyko tik lietuviy kalba, todél neprieinami (nesuprantami)
uzsienio turistams, (iii) triko infrastruktiiros Zzilirovy emocijoms ir vaizdinei percepcijai sustiprinti
techninémis priemonémis (garsu, apSvietimu ir pan.), galiausiai (iv) atgyvenusi ir nemoderni NKDT
infrastruktiira ribojo uzsienio teatry trupiy atvykimga ir pasirodymus teatre. Siuo ES projektu buvo siekta
iSspresti Sias problemas ir taip padidinti teatro Zilirovy bei jungtiniy ir uzsienio trupiy spektakliy skaiciy.
Jgyvendinus ES léSomis finansuotg projekta buvo jrengta teatro didzioji Zilirovy salé su scena,
sutvarkytas fasadas i$ Laisvés aléjos pusés, jrengtas dyzelinis generatorius, sutvarkytas vidinis teatro
kiemas bei jrengti keltuvai nejgaliesiems”®. Tam, kad biity uZtikrintas sceninio veiksmo interaktyvumas
ir vaizdo dinamika, jsigyta moderni scenos jranga, pagerinusi spektakliy vaizdo ir garso kokybe. Siekiant
sudaryti sglygas uzZsienio turistams lankytis spektakliuose, teatre jdiegta sinchroninio vertimo j
populiariausias pasaulio kalbas sistema.”*

Investiciniame projekte buvo numatyti du jgyvendinto projekto stebésenos (rezultato lygio) rodikliai:

238 Anot nejgaliyjy komisijos atstovo pateikty i$vady, Nacionalinio Kauno dramos teatro DidZioji salé ir fojé pritaikytos
Zmonéms, turintiems judéjimo sutrikimy.

239 Informacija apie sukurtus produktus paimta i§ galutinés projekto jgyvendinimo ataskaitos. Projekto kodas: VP3-1.3-UM-02-V-
02-003, galutinés ataskaitos data: 2015-07-29
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1. pritraukta 100 tikst. turisty per 3 metus po projekto jgyvendinimo;240
2. sukurtos dvi tiesioginés darbo vietos (po vieng moterj ir vyra).

Pastarasis rodiklis pasiektas su kaupu - NKDT duomenimis, sukurtos trys tiesioginés darbo vietos. Labiau
komplikuotas yra svarbiausio, t. y. pirmojo rodiklio, vertinimas. Kadangi nuo projekto igyvendinimo
pradZios praéjo vos metai, galima kliautis tik pirminiais duomenimis.

Nacionalinio Kauno dramos teatro didZiosios salés ir scenos jrengimui bei apripinimui jranga
skirto projekto metu kilusiy problemy ir apribojimy analizé

Pirminiame rekonstrukcijos techniniame projekte buvo numatyta, kad ES paramos léSomis jrengta
didZioji salé talpins 550 Zitrovy. Vis délto, buvo susidurta su apribojimais: pagal parengtg darby plang
dél prieSgaisriniy evakuaciniy reikalavimy, matomumo Zilirovy vietose pagerinimo ir specialiy
reikalavimy keliamy Zmonéms su negalia viety skai¢ius sumazéjo. Siuo metu didZiojoje saléje yra 498
viety.

Nacionalinio Kauno dramos teatro didZiosios salés ir scenos jrengimui bei apriipinimui jranga
skirto projekto metu pasiekty rezultaty tvarumas

Sukurty rezultaty tvarumas priklauso nuo NKDT tiesioginiy finansiniy srauty rodikliy,**" t. y. nuo to, kokj
poveikj projekte pasiekti rezultatai daro teatro finansams. Siekiant i$siaiSkinti ar investicijos j projekta
buvo tvarios, paprastai lyginamos jplaukos ir iSmokos prie§ bei po projekto jgyvendinimo. Visgi
aptariamas projektas unikalus tuo, kad didzioji NKDT salé ir scena yra viena i$ teatro infrastruktiros
daliy, todél projekto jgyvendinimo metu 2012-2015 m. teatro veikla nebuvo sustojusi. Dél Sios prieZasties
galima lyginti du teatro veiklos etapus - iki 2015 m. birZelio 30 d., kai didZioji salé ir scena nebuvo
eksploatuojami ir nuo 2015 m. birZelio 30 d., kai teatras pradéjo rengti spektaklius ir didZiojoje saléje.
Pastebétina, kad Projektas buvo baigtas 2015 m. birzelio 30 d., taigi naujausioje veiklos rezultaty
ataskaitoje tik dalinai atsispindi ES 1éSomis jgyvendinto projekto poveikis finansiniams srautams.

Pries projekto jgyvendinimg - 2011 m. - pagrindinés teatro veiklos tiesioginés jplaukos buvo 0,966 mln.
EUR (jskaitant finansavimo jplaukas), o iSmokos 0,662 mIn. EUR. DidZiausig dalj iSmoky sudaré darbo
uzmokestis ir socialinis draudimas (77,4 proc.). 2011 m. teatras i§ pagrindinés savo veiklos (biliety
pardavimas, patalpy nuoma ir kt. paslaugos) gavo 0,27 mln. EUR jplauky. 2015 m. pagrindinés veiklos
tiesioginés jplaukos buvo 1,6 min. EUR, i$ jy 0,5 min. buvo uz suteiktas paslaugas i$ pirkéjy. ISmokos 2015
m. sieké 1,34 mln. EUR (darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui skirtos iSmokos sudaré 65,3 proc.).
Lyginant NKDT finansinius srautus prie$ Projekto jgyvendinima (2011 m.) ir po Projekto jgyvendinimo
(2015 m. birzelio 30 d.) matyti, jog NKDT finansiniai srautai Zenkliai iSaugo, o i§ pirkéjy uz suteiktas
paslaugas gautos jplaukos padidéjo beveik 3 proc.*** Visgi, kaip minéta, toks palyginimas néra visiskai
teisingas, nes teatras aktyviai vykdé savo veiklg iki pat Projekto uzbaigimo ir tai atsispindi nuosekliai vis
didéjanciuose NKDT pinigy srautuose. Pavyzdziui, metai prie$ Projekto pabaigg, kai NKDT vis dar vertési
be didziosios salés, jplaukos sieké 1,4 mln. EUR, o iSmokos - 0,9 mln. EUR. Nors 2015 m. Sie rodikliai sieké
aukstesnes vertes, ta¢iau skirtumas néra didZiulis.

Jei 2011-2014 m. teatro tiesioginiy pinigy srauty balansas buvo teigiamas ir svyravo 59-34 tikst. EUR
amplitudéje, tai 2015 m. Sis balansas pasikeité drastiskai ir tapo neigiamas (-305 tikst. EUR). Viena i$
pagrindiniy to priezasCiy buvo stipriai iSaugusios iSmokos paprastajam remontui ir eksploatavimui
(NKDT vykdé statybos montavimo darbus, kuriy verté beveik 300 tikst. EUR), taip pat iSaugo iSmokos

240 Syarbu pazyméti, kad investiciniame projekte ir kituose dokumentuose, nurodanciuose projekto rezultaty vertinimo
rodiklius, minimi 100 tiikst. turisty yra ne kas kita, kaip spektakliy ziiirovai i$ jvairiy Lietuvos miesty ir uzsienio.

241 Pinigy srauty apskaitai naudojama buhalteriné informacija i$ NKDT finansiniy ataskaity. PaZzymétina, kad atsizvelgiama j
jplauky ir iSmoky, o ne pajamy bei iSlaidy vertes. Taip yra todél, nes pinigy srauty ataskaitoje geriau atsispindi tai, kiek pinigy
per ataskaitinj laikotarpj buvo gauta ir iSleista. Pajamos ir iSlaidos atspindi finansines pretenzijas, kurios nors ir visiSkai
pagristos, nebitinai jvykdomos einamaisiais metais. NKDT finansines ataskaitas galima rasti Cia:
<http://dramosteatras.It/teatras/dokumentai/>

242 Lyginant procentine dalj, kurig i$ pirkéjy uz suteiktas paslaugas gautos jplaukos sudaro skai¢iuojant nuo suminiy finansiniy
jplauky.
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skirtos darbo uzZmokesciui ir socialiniam draudimui padengti - jos sieké 877 tikst. EUR. Pastaryjy iSmoky
iSaugimas gali buti vertinamos teigiamai, mat tai netiesiogiai prisideda prie aktoriy darbo uzZmokescio, o
tai yra reikalinga siekiant padidinti teikiamy kultiros paslaugy apimtj ir kokybe.

Pirminiais duomenimis, po projekto jgyvendinimo iSaugo komunalinés iSlaidos, kurios 2015 m. sieké
~9000 EUR. Elektros ir Siluminés energijos suvartojimo kastai po projekto igyvendinimo padidéjo, nes po
rekonstrukcijos pastato kvadratiira padidéjo net 2000 kv. m. Elektros energijos suvartojimas iSaugo dél
naujai atsiradusios védinimo, rekuperacinés ir kondicionavimo sistemos, o DidZiosios scenos erdvéje
atsirado 32 vnt. dekoracijy keltuvy, sukamas scenos ratas, elektromechaninés orkestro duobés
platformos. Paprastai tariant, padidéjo bendra pastato instaliuota elektriné galia.

Apibendrinant, buhalterinéje apskaitoje randami duomenys leidzia daryti iSvada, kad NKDT didziosios
salés ir scenos jrengimas bei apripinimas jranga buvo tvari investicija - jplauky srautai po projekto
jgyvendinimo augo ir nors bendros iSmokos 2015 m. iSaugo - jos pateisinamos (iSmokos darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui padengti prisideda prie kultliros paslaugy kokybés ir apimties
didinimo, o patirti remonto kaStai yra vienkartiniai). ISaugusios komunalinés sgskaitos dél Didziosios
salés jrengimo taip pat néra netikétas ar nelauktas rezultatas - natiralu, kad, padidéjus Sildymui ir
elektra apriipinamam plotui, iSauga ir tam skirtos iSmokos.

99 lentelé. NKDT pinigy srautai 2011 - 2015 m.

Iplaukos, min. EUR ISmokos, min. EUR
Bendros (jskaitant | Uz suteiktas | Uz suteiktas | Bendros Darbo uZmokescio
finansavimg) paslaugas i$ | paslaugas is ir socialinio
pirkéjy biudzeto draudimo

2011 0,96 0,27 0,13 0,67 0,51

2012 1,1 0,32 0,14 0,7 0,53

2013 1,37 0,53 0,16 0,8 0,56

2014 1,4 0,47 0,19 0,9 0,66

2015 1,6 0,52 0,22 1,34 0,88

Saltinis: NKDT metinés veiklos ataskaitos

Nacionalinio Kauno dramos teatro didZiosios salés ir scenos jrengimui bei apriupinimui jranga
skirto projekto poveikio vertinimas

Projekto poveikio vertinimas komplikuotas dél statistiniy duomeny stokos, mat nuo projekto
jgyvendinimo pabaigos praéjo vos metai. Vis tik, pirminiais NKDT duomenimis, po projekto jgyvendinimo
pastebimas spektakliy zitrovy pagauséjimas - 2015-2016 m. sezone jy buvo suskaic¢iuojama iki 50 tiikst.

Ilgainiui statistinei informacijai nusistovéjus, reikéty ne tik palyginti faktinius Zilirovy srautus su
stebésenos rodikliuose numatytais mastais, bet ir apzvelgti NKDT ,jna$g“ bendrame Lietuvos dramos
teatry zitirovy sraute ir pastatyty spektakliy skaiciuje. Pavyzdziui, 2013 m. NKDT stacionare apsilanké
49,2 tiikst. zitirovy,”* tuo tarpu i$ viso dramos teatruose Lietuvoje apsilankiusiy buvo 322,9 tiikst. Kaip ir
2013, taip ir 2014 m. NKDT buvo antras populiariausias dramos teatras Lietuvoje, pirma vietg
uzleisdamas tik Lietuvos nacionaliniam dramos teatrui.

Nors tarp rezultaty vertinimo rodikliy tai ir nepaminéta, svarbus poveikio vertinimui faktorius yra
surengty spektakliy skaicius. Lenteléje matyti, kad NKDT stacionare surengty spektakliy skaicius 2014 m.
sumazéjo, nors ir buvo planuota surengti 271 spektaklj. Anot metinés teatro veiklos ataskaitos,”* taip
nutiko dél sudétingo repertuaro sudarymo proceso (kviestiniai aktoriai uzimti kituose teatruose).
Pirminiais duomenimis, po projekto jgyvendinimo bendras spektakliy skaic¢ius iSaugo - daugiausia
DidZiosios salés indélio déka. Anot NKDT atstovy, tolimesniuose 2016 m. planuose yra numatyta surengti

243 Teatry veiklos ataskaita 2013, Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, <http://Irkm.lrv.1t/It/veikla/kulturos-statistika>.

244 2014 m. veiklos ataskaita“, Nacionalinis Kauno dramos teatras, <http://dramosteatras.lt/teatras/dokumentai/>.
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daugiau spektakliy DidZiojoje saléje, taciau kiirybinius planus gali pakoreguoti premjery jgyvendinimui
gaunamy lésy stoka, taip pat uzsakomuyjy spektakliy poreikis.

Atsiradus statistinei taip pat turéty biti nagrinéjamas scenos meny lankomumas apskritai - t. y., ar
gyventojy, bent karta metuose apsilankiusiy Lietuvos scenos meno renginiuose, dalis paaugo nuo 31
proc., uzfiksuoto 2013 m.**

100 lentelé. Ziiirovy skaicius (stacionare) nacionaliniuose ir Kultiiros ministerijai pavaldZiuose
teatruose

Lietuvos Rusy Nacionalinis | Klaipédos @ Valstybinis | PanevéZio | Valstybinis @ Valstybinis
nacionalinis | dramos Kauno dramos Siauliy Juozo jaunimo Vilniaus
dramos teatras dramos teatras dramos Miltinio teatras mazasis
teatras teatras teatras dramos teatras
teatras
2013 67,3 24,5 49,2 0246 21,8 27,9 41,6 23
2014 77,2 26,7 48,9 15 30,7 40,3 44,1 40

101 lentelé. Spektakliy skai¢ius (stacionare) nacionaliniuose ir Kultiros ministerijai
pavaldZiuose teatruose

Lietuvos Rusy Nacionalinis | Klaipédos @ Valstybinis | Panevézio | Valstybinis @ Valstybinis
nacionalinis | dramos Kauno dramos Siauliy Juozo jaunimo Vilniaus
dramos teatras dramos teatras dramos Miltinio teatras mazasis
teatras teatras teatras dramos teatras
teatras
2013 256 167 269 0 147 122 230 123
2014 319 160 245 101 155 161 263 164

Nemaziau svarbus ES paramos déka jvykdyto projekto metu sukurtas produktas yra sinchroninio vertimo
sistema. Déka jos, NKDT kartg per ménesj pristato spektaklj su sinchroniniu vertimu j angly kalba. Taip
pat, Sj teatro sezong vertimo jranga buvo pritaikyta ne tik Kaune besisveciuojantiems turistams, bet ir
nejgaliesiems, taip atliepiant Zmoniy su negalia poreikius. Du spektakliai buvo pritaikyti Zitirovams,
turintiems regéjimo negalia, vienas jy jvyko DidZiojoje scenoje. Spektakliai rodomi pasitelkiant specialy -
garsinio vaizdavimo (angl. audiodescription) buda. Saléje buve aklieji ir silpnaregiai turéjo pultelius ir
ausines, per kurias klausési jiems parengto Zodinio spektaklio komentaro. Vis délto, projekto planuose
numatyta Didziosios salés ziurovy dalis (30 proc.) bendrame Zzilirovy sraute, kuriems bus reikalinga
sinchroninio vertimo paslauga, neatitinka faktinés realybés. Anot NKDT atstovy, taip nutiko dél to, nes
sunku jvertinti ir prisitraukti Kaune besisvecCiuojancius turistus; taip pat galimybés sinchroniniu bidu
versti visus NKDT repertuarinius spektaklius néra dél Kultiiros ministerijos neskiriamo finansavimo
tokio pobudzio programoms. Anot NKDT, Siai problemai spresti ieSkoma alternatyviy finansavimo
galimybiy.

Apibendrinant, galima teigti, kad ES léSomis jgyvendintas projektas turéjo teigiamag poveikj: Zitrovy
srautai didéja, atsirado didZiulis potencialas statyti daugiau spektakliy, o teatro veikla tapo prieinamesné
uZsienio zilirovams ir Zmonéms su negalia. Objektyviu sceninio meno kokybés jvertinimo kriterijumi
galima laikyti kasmetinius apdovanojimus, skiriamus uz kiirybinius nuopelnus, o tokiy yra net 2 -
Auksiniais scenos kryziai ir Fortlinos, skiriamos tik Kauno miesto teatralams. Uz 2015 mety kiirybinius
pasiekimus Nacionalinis Kauno dramos teatras buvo jvertintas ir apdovanotas kaip niekada gausiai - net
3 Auksiniais scenos Kkryziais ir 5 Fortinos apdovanojimais. Taip pat, suaktyvéjo dalykinis turizmas, vienas
naujausiy to pavyzdziy - DidZiojoje scenoje jvykusi spektaklio ,Miskinis“ premjera, kurio pagrindinis
kirybinis branduolys (rezisierius, dramaturgas, scenografijos ir kostiumy dailininkas) buvo atvyke i§
Latvijos. Net du Sio spektaklio aktoriai buvo apdovanoti Auksiniais scenos kryziais.

Rekomendacijos

245 SIC ir ESTEP (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita (J. Verikiené, R.
Vaicenavitius, D. Zeruolis et al)

246 D¢l rekonstrukcijos darby Klaipédos dramos teatre spektakliai 2013 m. nevyko.
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NKDT kompleksiska pritaikyma kultiirinio turizmo reikméms stabdo tai, kad internetinis teatro puslapis
(www.dramosteatras.lt) néra iSverstas j jokig uzsienio kalbg. Tai néra suderinama su sinchroninio vertimo
jrangos jdiegimu panaudojant ES paramos léSas ir su siekiu pritraukti uZsienio turistus. Tinklalapio
iSvertimas (bent jau) j angly kalbg pasitarnauty didesniam projekte sukurty produkty pasiekiamumui.

Tai, kad NKDT tinklalapyje galima rasti daug informacijos apie teatro trupés istorijg ir statytus
spektaklius, yra sveikintina, taciau galima pasigesti apraSymo apie unikalig pastato architektiirine istorija.
Laisvés al. 71 esantis NKDT pastatas yra jtrauktas j Kultiros vertybiy registra. Teatro architektira
susiformavo per du etapus: XX a. 3 deS., kai buvo pastatytas kino teatras ,Metropolitain (archit. V.
Dubeneckis) ir XX a. 6 des., kai kino teatras rekonstruotas ir iSpléstas iki dramos teatro (archit. K. Bucas).
Teatro pastato architektiirinés istorijos pateikimas internete taip pat galéty pasitarnauti pritraukiant
gausesnius turisty srautus.
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14 PRIEDAS. PROJEKTO ,VGTU IR EDINBURGO NEIPIERO UNIVERSITETU
PRODUKTYU DIZAINO, INOVACIJ{ IR KURYBINIY INDUSTRIJUY CENTRO ,,LINK
MENU FABRIKAS“ SUKURIMAS“ ATVE]O STUDIJA

Pasinaudodamas 2007-2013 ES struktiirinés paramos EAVP Nr. VP2-1.1-SMM-04-V , Bendrosios mokslo ir
studijy infrastruktiros stiprinimas” priemone Vilniaus Gedimo technikos universitetas (VGTU) 2012 m.
inicijavo ,LinkMeny fabriko“ sukiirimo projekta. Pagrindinis projekto tikslas - sukurti studijy, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) infrastruktirg kuriamam bendram VGTU ir Edinburgo
Neipiero produkty dizaino, inovacijy ir kirybiniy industrijy centrui. Salutiniai projekto tikslai buvo
stiprinti vieSaja MTEP baze, sudaryti prielaidas didinti taikomyjy mokslo tyrimy ir technologiju
komercializavima, didinti MTEP isSlaidas bendroje Salies jmoniy islaidy struktiiroje. IS viso projekto
jgyvendinimui buvo iSmokéta 1,5 mln. EUR. DidZiajg dalj Siy 1éSy sudaro ES 1éSos (1,23 min.). Papildomai
apie 217 tiukst. EUR skyré LR valstybe ir apie 76 tikst. EUR universitetas. Apie 70 proc. investicijy buvo
skirta projektavimo ir statybos darbams, 24 proc. - materialiam turtui jsigyti bei 6 proc. - projekto
parengimo ir administravimo bei vykdymo iSlaidoms.

Projekto metu pasiekty rezultaty analizé

Projektas buvo baigtas jgyvendinti 2015 m. lapkri¢io ménesio pabaigoje. Igyvendinus projekta buvo
rekonstruotas nenaudojamas pastatas, esantis Linkmeny g. 28, Vilniuje. Investiciniame projekte buvo
numatyta, kad pilnam ,LinkMeny fabriko“ funkcionavimui reikia apie 3200 kv. m. patalpy, taciau Siuo ES
projektu buvo rekonstruota 1200 kv. m. Planuojama, kad antruoju infrastruktiiros vystymo etapu
papildomai bus pastatyti 900 ir 1200 kv. m. priestatai. Antrg ,LinkMeny fabriko“ vystymo projektg
planuojama inicijuoti artimiausiu metu, jeigu jmanoma, pasinaudojant 2014-2020 m. laikotarpio ES
struktiirinémis investicijomis. Preliminariai prognozuojama, kad antrajam vystymo etapui uzbaigti reikés
panasios ar Siek tiek mazesnés investicijy sumos.247

[gyvendinus ES projekta buvo jrengtos dvi mokomosios ir viena moksliné laboratorija.
e Skaitmeninéje mokslinéje laboratorijoje kuriami skaitmeniniai ir papildytos realybés (angl.
augmented reality) produktai: video filmai, video reklama, audio reklama, interneto programos).
e Mechanikos mokomojoje laboratorijoje studentai gali realizuoti savo prototipus ir gaminti
veikiancius jrenginius.
¢ Inovaciju mokomojoje laboratorijoje studentai gali praktiSkai iSbandyti kiirybiniy procesy ir
projekty valdyma bei kurti tarpdisciplinines projekty jgyvendinimo komandas.

Visgi praktiskai darbas yra organizuojamas ne laboratorijy lygiu, taiau smulkesniy cechy lygiu. Pagal
naujausig informacija ,LinkMeny fabrike“ veikia 10 cechy: 3D cechas, audio cechas, dazymo cechas,
elektronikos cechas, foto/video cechas, medZio cechas, metalo cechas, montazo cechas, reklamos cechas,
spalvy cechas.

2016 m. geguzés 7 d. SFMIS duomenimis dar nebuvo pasirasyta nei viena ilgalaikio bendradarbiavimo
sutartis tarp tyrimy institucijy ir labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy. ES projekto sutartyje buvo
jsipareigota pasira$yti 3 tokias sutartis per vienerius metus po projekto jgyvendinimo. Siuo metu yra
pasiraSytos penkios trumpalaikés sutartys. Ilgalaikiy sutarciy dar néra, nes triksta ,LinkMeny fabriko“
jdirbio, jis per maZai Zinomas, néra jmonéms reikalingos dalies materialinés bazés. Siuo metu yra
dirbama, siekiant padidinti centro Zinomumg tarp verslo jmoniy.

247 Sjuo metu neéra atlikti tiksliis skai¢iavimai dél reikiamos lé$y sumos antram projekto etapui jgyvendinti, todél pateikiama tik
labai apytikslé ir preliminari suma.
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Projekto rezultaty tvarumas

Sukurty projekto produkty ir rezultaty tvarumas iS esmeés priklauso nuo VGTU. Kadangi projektas buvo
baigtas jgyvendinti maziau nei prie$ vienerius metus, Siuo metu dar néra zinoma, kokia Sio kiirybiSkumo
ir inovacijy centro metiné islaikymo nasta. Investiciniame projekte buvo preliminariai apskaiciuota, kad
po projekto jgyvendinimo metinis iSlaidos padidés apie 66 tikst. EUR per metus, o bendradarbiaujant su
verslo struktiromis tikimasi uzdirbti apie 82,5 tikst. EUR per metus. Visgi Siuo metu centras veikia
nuostolingai, nes néra pasiraSyta ne viena ilgalaiké centro ir verslo bendradarbiavimo sutartis. Tikétina,
kad padidinus centro Zinomuma, centro gaunamos pajamos uZz teikiamas paslaugas atpirks jo islaikymo
kaStus (daugiausia darbuotojy atlyginimus ir mokescius uZ komunalines paslaugas). Taip pat pabréziama,
kad trumpuoju laikotarpiui centrui nereiks jokiy investicijy j materialinés bazeés plétra. Kita vertus, VGTU
j ,LinkMeny fabrika“ Ziuri, kaip j investicija, kuri sustiprino universiteto materialine baze, pagerino
studijy kokybe ir leidZia darbuotojams vykdyti mokslinius tyrimus.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susidiiré projekto vykdytojas

pirkimy procediry. Teismui nepritaikius laikinyjy apsaugos priemoniy, nepaisant teisminiy gin¢y buvo
toliau sudaromos ir vykdomos sutartys su rangovu ir tiekéjais, todél Si problema nepadaré jokio poveikio
projekto veikly rezultatams, kurie buvo pasiekti pilna apimtimi.

Projekto poveikio vertinimas

[vertinti ,LinkMeny fabriko“ projekto poveikj Siuo metu yra sunku, pirmiausia dél to, kad projektas buvo
baigtas tik 2015 m. pabaigoje. DidZiausias ES projekto poveikis neabejotinai yra VGTU kirybiniy
industrijy studentams, j kuriy studijy programas jau yra jtrauktos paskaitos ir praktiniai uzsiémimai
»,LinkMeny fabrike“. ,LinkMeny fabriko“ darbuotojos teigiamu, Siame centre jau yra apsilanke apytiksliai
400-600 VGTU studenty (maZdaug apie 5 proc. visy VGTU studenty). ,LinkMeny fabrike“ studentai gali
naudotis visa prieinama jranga, atlikti jvarius tyrimus baigiamiesiems darbams bei igyvendinti turimas
idéjas. Naujausiais duomenimis , LinkMeny fabrike“ yra jgyvendinti aStuoni projektai, kurie jau pristatomi
viesai, bei kiti septyni projektai Siuo metu yra jgyvendinami.

»LinkMenuy fabrike“ jgyvendinamuy projekty pavyzdziai

= LinkMeny fabrike” jsikiirusi VGTU Formula Student Racing team“ suprojektavo elektrinj
sportinj automobilj. Sio automobilio projektavimo ir eksploatavimo komanda sudaro studentai
i$ transporto, mechanikos, elektronikos, kiirybiniy industrijy ir architektiiros fakultety, kurie
pasinaudoje ,LinkMeny fabriko“ teikiamomis galimybémis jgyvendino savo projekta. Siuo
metu $is projektas yra toliau vystomas.

= Projektas ,Lazdyny laivas“ - Vilniaus Lazdyny rajone per 2 savaites 11 VGTU studenty
sukonstruota trumpalaiké kalédiné instaliacija, kuri atgaivino neveikiantj fontana.

Taip pat ,LinkMeny fabrike planuojama jgyvendinti dvi tarptautines (VGTU ir Edinburgo Neipiero
universiteto) 1 pakopos studijy programas ir keturias Il pakopos studijy programas. Taciau tai
planuojama daryti tik jgyvendinus visa (3200 kv. m. patalpy) ,LinkMeny fabriko“ projekta. Projekto
poveikis ,kirybiniy industrijy ir kity studijy programy kokybei $iuo metu negali biiti jvertintas. Sis
poveikis bus jauciamas tik ilguoju laikotarpiu (po 4 ir daugiau mety). ,LinkMeny fabriko“ projekty
poveikis mokslo darbuotojams yra maZesnis, lyginant su poveikiu studentams. Igyvendinus ES projektg
buvo sukurtos 3 darbo vietos mokslininkams. Taip pat VGTU darbuotojai gali registruotis dél patekimo j
,LinkMeny fabrika“ ir naudotis visa cechy iranga, reikalinga jgyvendinant mokslinius tyrimus. Duomenys
apie mokslininky skaiciy pasinaudojusiu fabriku sistemiskai néra renkami.

,LinkMeny fabriko“ sukiirimo projektas taip pat padaré teigiamg poveikj teikiamy kultiiros industrijy

paslaugy jvairovei. Verslo imonés ir kiti suinteresuoti subjektai gali kreiptis j ,LinkMeny fabrika“, siekiant
realizuoti savo projekta. ,LinkMeny fabrikas“ Lietuvos rinkoje vienintelis teikia paketg kiirybiniy
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industrijy paslaugy, t. y. sitilo paslaugas nuo jvairiy produkty prototipy sukiirimo iki komercializavimo
bei reklamos. Taciau iki Siol yra sudarytos tik penkios trumpalaikés ,LinkMeny fabriko“ ir verslo jmoniy
bendradarbiavimo sutartys ir nei vienos ilgalaikés sutarties. Taigi nepaisant padidéjusios kultiiros
industrijy paslaugy pasitlos, verslo subjektai ribotai naudojasi jomis.
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15 PRIEDAS. PROJEKTO ,VS] ,,UZUPIO MENO INKUBATORIUS“ PLETRA"
ATVE]JO STUDIJA

Projektas ,VS[ ,UZupio meno inkubatorius“ plétra“ buvo jgyvendintas pagal meno inkubatoriy plétros
priemone Nr. VP2-2.2-UM-02-V ,Asistentas-2“. Projekta iniciavo pats ,Uzupio meno inkubatorius®, kuris
jau veiké iki projekto igyvendinimo. Pastebétina, kad tik du meny inkubatoriai veiké iki projekty
jgyvendinimo pradZios, o kiti devyni buvo jkurti jgyvendinant projektus. UZupio meny inkubatoriaus
plétros projektas pradétas jgyvendinti 2009 m. spalio 20 d., o baigtas - 2015 m. sausio 19 d.

I§ viso projekto jgyvendinimui buvo iSmokéta 896 tikst. EUR, i$ jy 707 tiukst. EUR ES SP 1é3os, o likusi
dalis Vilniaus miesto savivaldybés skirtos léSos. Projekto jgyvendinimo metu Vilniaus miesto
savivaldybés iSmokéty 1éSy suma iSaugo iki 430 tikst. EUR (placiau apie tai zr. ,Problemos ir apribojimai,
su kuriais susidiré projekto vykdytojas“ skyrelyje). Projekto tikslas buvo vystyti ,UZupio meno
inkubatoriy“ kuriame formuojama kultiiros, socialines ir verslo inovacijas ir integracija puoseléjanti
terpé, skatinamas S$alies ir uZsienio menininky, kirybiniy industrijy atstovy ir bendruomeniy
bendradarbiavimas, formuojama kiirybiniy industrijy rinka, lavinama visuomené, gerinant socialinio ir
kultiirinio gyvenimo kokybe ir didinant ekonominj $alies pajéguma. Siam tikslui pasiekti buvo iskelti $ie
projekto uZzdaviniai: suremontuoti avarinés buklés UZupio meno inkubatoriaus pastaty kompleksa
UZupio g. 2, Vilniuje ir pritaikyti jj pilnaver¢iam inkubatoriaus veikly vystymui bei sukurti naujas,
lanksciai formuojamas modulines erdves, pritaikytas kiirybiniy asmenybiy, projekty veikly ir versly
inkubavimui kitose patalpose esanciose Kriviy g. 10.

Projekto metu pasiekty rezultaty analizé

Projekto metu buvo rekonstruotos Uzupio g. 2 (,UMI Galera“) patalpos ir suformuotos naujos modulinés
meno erdvés Kriviy g. 10 (,UMI Kalnas“). ,Galera“ pastate buvo jrengta 20 kirybiniy studijy
menininkams, dvi erdvés meno produkty demonstravimui, taip pat administracinés, sandéliavimo ir
pagalbinés paskirties patalpos bei mini muziejus-skaitykla. Bendras Siy erdviy plotas siekia apie 725 kv.
m. Kitas pastatas iki tol nebuvo pritaikytas. Jame jrengtos 7 didelés kiirybinés erdvés (po 50-125 kv. m.),
menininkams ir kiirybinéms jmonéms, taip pat atvira daugiafunkcé galerija ,Kalnas* ir kitos patalpos. Sio
pastato bendras erdviy plotas siekia apie 950 kv. m.

Rekonstruotuose pastatuose yra rengiamos parodos, mugeés, kiirybinés dirbtuveés, seminarai bei kitos
(mokymy, konsultacijy, renginiy organizavimo) vie$osios paslaugos. Sios paslaugos kultiiriniy industrijy
subjektams uztikrina ne tik kirybai palankig aplinkg, bet ir galimybe jgyti verslumo bei produkto
komercializavimo jgiidziy. Rekonstruotos patalpos bei moderni meno darbams reikalinga jranga
talentingiems menininkams nuomojama lengvatinémis salygomis.248 Nuo 2013 m. UMI veikia menininky
rezidencijos programa, kurioje dalyvaujantys menininkai turi galimybe plétoti jvairias meno rasis -
tapyba, skulptirg, kina, fotografija, skaitmeninj dizaing, audiovizualinius menus. Papildomg
inkubatoriaus rezidenty tiksline grupe sudaro jmonés, teikiancios kiirybines, konsultacines ar kitokias
paslaugas, nukreiptas i menininkus ir kirybines industrijas.

Igyvendinant projekta taip pat buvo numatyta per tris metus po projekto jgyvendinimo jkurdinti i§ viso
40 SVV subjekty. Remiantis geguzés 7 d. SFMIS duomenimis, po projekto jgyvendinimo dar nebuvo
jkurdintas nei vienas SVV subjektas. Kita vertus, 2015 m. UZupio meno inkubatoriaus metinéje veiklos
ataskaitoje teigiama, kad inkubatoriuje reziduoja 40 menininky ir 7 kirybiniy versly jmonés. Taigi
tikétina, kad UZupio meno inkubatorius tiesiog dar nepateiké LVPA duomeny apie Sio rodiklio pasiekima.

248 1 kv.m. patalpy nuomos kaina yra 5 EUR menininkams bei kiirybiniy industrijy atstovams (mokes¢iai uz komunalines
paslaugas j Sig kaina nejskaiciuoti). Uzupyje vidutiné nuomos kaina yra 10 EUR uz kv. m,, taigi vidutini$kai inkubatorius
kompensuoja puse nuomos kasty.
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Projekto rezultaty tvarumas

Sukurty rezultaty tvarumas daugiausia priklauso nuo ,UZupio meny inkubatoriaus“ sugebéjimy
pritraukti jvairiais SVV jmones, kuriuos nuomotysi meny inkubatoriaus kiirybines erdves ir nuo kity
meny inkubatoriaus pajamy (pvz. 2 proc. paramos, pajamos uZ paslaugas ir sutartinius darbus
pardavinéjamos produkcijos) ir kity dotacijy?4® (Vilniaus miesto savivaldybés dotacijos, jvairiy fondy
asignavimai ir kt.) bei pacio meny inkubatoriaus valdymo i$laidy, kurios daugiausia priklauso nuo jame
dirbanciy darbuotojy skaicius. 2013 m. pradzioje (ES projektas dar buvo vykdomas ir nebuvo atidarytas
nei vienas i§ meno inkubatoriaus pastaty) jstaigoje dirbo 4 darbuotojai, tac¢iau beveik visi jie dirbo puse
ar maziau etato. Visi 4 darbuotojai kartu dirbo 1,25 etato. 2015 m. pabaigoje (po ES projekto
jgyvendinimo) dirbo 8 darbuotojai, kurie kartu sudéjus dirbo 3,5 etato. Taigi ES projekto jgyvendinimas i$
esmeés nesukiiré stipriai didesniy papildomy islaidy, todél darytina iSvada, kad ,Uzupio meno
inkubatorius” ir toliau sékmingai gyvuos taip uztikrindamas sukurty rezultaty tvaruma.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susidiireé projekto vykdytojas

[gyvendinant projekta buvo susidurta su dviems problemomis. Pirmoji problema buvo neatitiktis tarp
UZupio g. 2 objekto paraiskos rekonstrukcijos projekto ir realiai reikalingy atlikti statybos darby. Vykdant
statybos darby viesyjy pirkimy procediiras paaisSkéjo, kad reikiamiems statybos darbams atlikti nepakaks
projekte numatyto finansavimo. Buvo kreiptasi j LVPA bei LR Ukio ministerijg dél visy objekto
rekonstrukcijos darby jtraukimo j tinkamas projekto iSlaidas, taip padidinant viso projekto verte. Viso ES
projekto verté de jure iSliko tokia pat 896 tikst. EUR. Taciau praktiskai buvo kreiptasi j Vilniaus miesto
savivaldybe dél papildomo finansavimo. Papildomai prie 189 tiukst. EUR skirty ES projekto
jgyvendinimui, Vilniaus miesto savivaldybé skyré apie 260 tikst. EUR. Papildomai skirtos 1éSos nebuvo
jtrauktos | ES projekta. Kita problema iskilusi jgyvendinant $i projekta buvo pasikeite techniniai ir
technologiniai reikalavimai objekto (,UMI Kalnas“) Kriviy g. 10 rekonstravime. Prasidéjus statybos
darbams paaiskéjo, kad reikia keisti dalj pastato jrengimo techniniy ir technologiniy sprendimy, dél kuriy
jgyvendinimo reikéjo vykdyti naujas viesyjy pirkimy procediiras. Tam buvo bendradarbiauta su viesujy
pirkimy tarnyba, LVPA, LR UM, LR VRM ir Vilniaus miesto savivaldybe.250 Visgi abiem atvejais pavyko
suderinti sprendimus su atitinkamomis institucijomis ir ES projektas buvo jgyvendintas sékmingai.

Projekto poveikio vertinimas

Remiantis 2013 m. UZupio meno inkubatoriaus metine veiklos atskaita 2013 m. balandzio 15 d. buvo
atidarytas ,UMI Galerija“ pastatas, o lapkricio 20 d. ,UMI Kalnas“ pastatas. Taciau ES projekto
administraciné informacija teigia, kad , VS[ ,,UZupio meno inkubatorius“ plétra“ projektas buvo baigtas
jgyvendinti tik 2015 m. pradzioje. Todél siekiant jvertinti ES struktirinés paramos poveikj meno
inkubatoriaus veiklai bus naudojami nuo 2013 m. prieinami veiklos duomenys.

Nuo 2002 m. UZupio meno inkubatoriuje i$ viso tiesiogiai dalyvavo daugiau kaip 750 Lietuvos kiiréjy ir
per 160 uzZsienio menininky.25! Pastebétina, kad didzioji dalis Siy kiiréjy ir menininky apsilanké po
dalinio ES projekto jgyvendinimo (nuo 2013 m. inkubatorius pradéjo vél vykdyti savo veiklg). Vien per
2013 m. UZupio meno inkubatoriaus renginiuose dalyvavo per 200 lietuviy ir 100 menininky i$ u-
uzsienio. 2015 m. taip pat dalyvavo apie 200 menininky i$ Lietuvos ir apie 10 menininky i$ kity Saliy.
Taigi daugiau nei puse nuo 2002 m. inkubatoriuje dalyvavusiy menininky i$ Lietuvos ir beveik visi
menininkai i$ kity Saliy inkubatoriaus renginiuose dalyvavo po dalinio ES projekto jgyvendinimo. Daroma
iSvada, kad ES struktiirinés parama padaré teigiamg poveikj inkubatoriaus teikiamy kultiiros paslaugy
apimciai.

249 Vilniaus miesto savivaldybé yra viena i$ UMI steigéjy, todél ji periodiskai dotuojama UMI veiklai 1e3y.
250 LVPA. Galutiné projekto jgyvendinimo ataskaita.
251 Menininkai i$ Suomijos, Gruzijos, Sveicarijos, Pranciizijos, Latvijos, Rusijos, JAV, Norvegijos, Danijos, Belgijos ir kt.
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Apie inkubatoriaus svarbg byloja tai, kad po dalinio ES projekto jgyvendinimo meny inkubatoriuje
apsilanké LR prezidenté Dalia Grybauskaité, Estijos prezidentas Tomas Hendrikas Ilvesas, Tibeto dvasinis
lyderis Dalai Lama, Talino, Rygos ir Vilniaus miesty merai, LR ministrai, uZsienio $aliy ambasadoriai.252
Vien per 2013 m. buvo surengta daugiau kaip 20 aukSto meninio lygio parody, kuriose dalyvavo kelios
desSimtys menininky i$ Lietuvos ir kity Saliy253.

ES projekto dokumentacijoje taip pat minima, kad projekto metu atnaujintos patalpos buvo pritaikytos
naudotis Zmonéms su negalia, taigi vertinant tai inkubatoriaus teikiamy kultiiros paslaugy prieinamumas
irgi padidéjo.

ES struktiirinés paramos léSomis finansuotas projektas turéjo teigiama poveikj UZupio meno
inkubatoriaus ir jo rezidenty teikiamy kultiros paslaugy ivairovei. Pirmiausia ES projekto déka buvo
padidintas bendras rezidentams lengvatinémis sglygomis normuojamas patalpy plotas. Po projekto
jgyvendinimo buvo sukurtos papildomos 7 kiirybinés 50-120 kv. m. ploto studijos/rezidencijos
menininkams ir kiirybinéms jmonéms. Iki projekto jgyvendinimo, bendras kirybiniy dirbtuviy plotas
buvo apie 400 kv. metry, o po projekto jgyvendinimo jis padidintas 689 kv. m. (t. y. 172 proc.). Padidinus
kirybiniy erdviy plota, padidéjo meno inkubatoriaus galimybés priimti daugiau jvairesniy (dél didesniy
kirybiniy erdviy) menininky ir iSaugo jy kuriamos produkcijos jvairove. Kita prieZastis prisidedanti prie
teikiamy kultiiros paslaugy jvairovés didéjimo yra inkubatoriaus nuostatuose numatytos taisyklés, kad
patalpos inkubatoriuje suteikiamos a) ilgalaikiam rezidavimui (1-2 mety laikotarpiui) ir b)
trumpalaikiam rezidavimui (1-12 ménesiy arba trumpesniam laikotarpiui), o maksimali vieno menininko
arba SVV subjekto rezidavimo trukmé yra 5 m. Taip pat numatyta, kad vienu metu turéty reziduoti ne
maziau kaip 50 proc. jaunyjy menininky.25* Pastarasis teikiamy kultiiros paslaugy jvairove skatinantis
veiksnys yra nepriklausomas nuo ES struktirinés paramos. Taigi ES struktiriné parama turéjo didele
netiesiogine itaka teikiamy kultiiros paslaugy jvairovei per geresniy salygu jvairovei didéti sudaryma,
taciau praktiskai tai labiau priklausé nuo rezidenty meninés veiklos.

252 2013 m. Uzupio meno inkubatoriaus metiné veiklos ataskaita.
253 Suomija, Belgija, Estija, Latvija, Vokietija, Gruzija, Rusija, Baltarusija, Belgija, Prancizija, Slovakija, Indija, Tibetas
254 Jaunu menininku laikomas menininkas iki 35 mety.
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16 PRIEDAS. PROJEKTU, SKIRTY , UZUPIS CREATIVE CLUSTER*
INFRASTRUKTUROS IR VEIKLOS PLETRAI, ATVE]O STUDIJA

UZupis Creative Cluster buvo jkurtas 2010 m. siekiant suformuoti ir suburti stiprig, tarptautinio lygio
simuliaciniy Zaidimy kiirimo bendruomene, iSvystyti simuliaciniy mokomuyjy zaidimy sektoriaus Kklaster;j,
kuris savo kuriamais produktais ir kompetencija galéty konkuruoti tarptautiniu lygiu. Dauguma klasterio
nariy uzsiima kiirybiniy industrijy, informaciniy technologijy, moksliniy tyrimy veikla. Klasteris 2011-
2015 m. pasinaudojant Ekonomikos augimo veiksmy programos priemonémis Nr. VP2-1.4-UM-01-K
,Inoklaster LT“ ir Nr. VP2-1.4-UM-02-K ,Inoklaster LT+“ jgyvendino du projektus. Pirmasis projektas
buvo skirtas didinti klasterio nacionalinj ir tarptautini konkurencinguma, produktyvuma ir vystyti jo
plétra. Antrasis projektas buvo skirtas modernios, klasteriui reikalingos MTTP infrastruktiiros sukiirimui.
IS viso Siy projekty igyvendinimui buvo iSmokéta 2,3 min. EUR, i$ jy ES struktiirinés paramos 1,5 mln.
EUR. Likusi dalis buvo padengta klasterio nariy 1éSomis.

102 lentelé. UZupis Creative Cluster igyvendinti projektai
ES

ISmokétas oL Projekto
, . .. . . strukturiné . -
Projekto kodas ir pavadinimas finansavimas, igyvendinimo
tiukst. EUR parama, laikotarpis
) tiukst. EUR
VP2-1.4-UM-01-K-01-004 ,,UZupio kurybinis klasteris“ 685 342 2011-2014
VP2-1.4-UM-02-K-01-027 ,UZupio kurybinis klasteris" 1616 1131 2013-2015

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis

Projekto metu pasiekty rezultaty analizé

Igyvendinus infrastruktiiros plétros projekta buvo sukurta kompleksiné klasterio MTTP infrastruktiira.
Siame pastate buvo jkurtos septynios MTTP laboratorijos:
1. Verslo procesy simuliatoriy laboratorija;
2. Mechatroniniy simuliatoriy laboratorija;
3. Informacijos saugumo tyrimy bei saugumo sistemy prototipy kiirimo ir testavimo laboratorija bei
mobili IT incidenty tyrimy laboratorija;
4. Vartotojy elgsenos virtualiuose tinkluose tyrimy ir modeliavimo laboratorija;
5. Delikventiniy asmenybiy ir atskirties grupiy elgesio simuliatoriy laboratorija;
6. Kompleksinés interaktyvios medijos, skirtos transporto priemonéms, tyrimy ir modeliavimo
laboratorija;
7. Integruoty komunikacijy procesy tyrimy ir modeliavimo laboratorija.

IS viso buvo planuota jkurti devynias MTTP laboratorijas, tac¢iau dél projektu metu iskilusios problemos,
dvi laboratorijos jkurtos nebuvo ir todél nebuvo pasiekta sutartyje numatyta pritraukti privaciy
investicijy suma (placiau zZr. projekty problematikos skyrelyje). Projekto metu taip pat buvo sukurtas
klasterio technologijy demonstravimo, tyrimy ir mokymo centras. Siame centre yra organizuojami
mokymai klasterio nariams ir kitiems suinteresuotiems asmenims. Mokymo centre yra vykdomos
devynios mokymo programos.

Mokymo centre vykdomos mokymo programos didzigja dalimi remiasi ,minkstojo“ ES projekto metu
atliktais rinkos tyrimais. Klasterio internetiniame puslapyje yra skelbiama, kad atliekant Siuos tyrimus
buvo analizuojamas mokomuyjy Zaidimy ir simuliatoriy ZaidZiamasis momentas (angl. Gameplay),
saugumas informaciniy technologijy tinkle, simuliatoriy kiirimo socialiniai ir psichologiniai aspektai, IT
simuliatoriy programavimo technologijy ir kiirimo metodiky taikymas, simuliatoriy grafinio dizaino ir
vartotojy sgsajos bei simuliatoriy techniné jranga. Projekto metu taip pat buvo surengta 12 renginiy
klasterio nariams, kuriy metu buvo dalijamasi jvairia su simuliaciniy Zaidimy karimu susijusia patirtimi,
taip pat jgyvendintos penkios rinkodaros veiklos. Tikétasi, kad visai tai sustiprins klasterio nariy
konkurencinguma Lietuvos ir tarptautinése rinkose.
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103 lentelé. Projekty metu sukurty produkty ir rezultaty reikSmés.

Rodiklis Sutartyse planuota | Pasiekta
reikSmeé reikSmeé
Sukurti ir veikiantys klasteriy mokymo ir tyrimy centrai 1 1
Mokymo centre vykdomos mokymo programos 9 9
Sukurti ir veikiantys klasteriy MTTP infrastruktiiros vienetai 1 1
Pritraukta privacliy investicijy 1 0,92
Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo vietos jsteigtame tyrimy centre 12 0
Klasterio plétrai skirti rinkos tyrimai 9 9
Klasterio nariai, panaudoje savo versle projekto jgyvendinimo metu atliktus | 12 0
tyrimus ir informacijq
Klasterio nariams skirtos rinkodaros veiklos 5 5
Klasterio nariams skirti pasidalinimo patirtimi ir panasis renginiai 12 12
Nauji klasterio nariai 20 19

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Prie netiesioginiy projekto rezultaty galima priskirti klasterio nariy jgyvendintg tarptautinio pripaZinimo
susilaukusi projekta - ,Mano kelias“ ir ,Mano kelias 2“. ,Mano kelias 2 versija“ buvo sukurta pagal
Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos uzsakyma i§ 2007-2013 m. laikotarpio ES lésy.
Sis simuliacinis Zaidimas yra skirtas skatinti nuteistyjy socialine integracija, kad buty i$vengta jy
socialinés atskirties po griZimo j laisve. Prie Sio simuliacinio Zaidimo sékmingumo prisidéjo atvejo
studijoje analizuojami projektai, kadangi §j Zaidimg sukiiré susibiire klasterio nariai.

Projekto rezultaty tvarumas

Klasterio finansinis ,gyvybingumas® priklauso nuo rengiamy naujy projekty, klasterio nariy indélio ir
pacio klasterio gaunamy pajamy. IS Siy trijy pajamy Saltiniy, tik nariy indélis yra pastovios klasterio
pajamos, todél biitent nuo jy labiausiai priklauso klasterio finansinis ,gyvybingumas“. Klasterio nariy
indélj lemia klasterio nariy apyvarta (pelningumas) ir skaicius. Taigi siekiant jvertinti projekty metu
sukurty rezultaty tvarumg, svarbu analizuoti abu Siuos aspektus. Tac¢iau vienas i$ analizuojamy projekty
buvo baigtas jgyvendinti 2015 m. antrojoje puséje, todél atliekant vertinima duomeny apie klasterio nariy
apyvartos pokytj po projekto igyvendinimo dar néra. Todél Siuo aspektu jvertinti sukurty rezultaty
tvaruma vertinimo atlikimo metu néra jmanoma.

2010 m. Kklasterj jkiiré 6 organizacijos. Projekty jgyvendinimo metu prie klasterio prisijungé dar 19 nariy,
o Siuo metu klasterj sudaro 21 narys. Taigi augantis klasterio nariy skaicius i$ dalies rodo, kad klasteris
yra finansiskai ,gyvybingas“ ir patrauklus verslo, mokslo ir meno organizacijoms. Visgi Siy duomeny
nepakanka teigti, kad projekty metu sukurti rezultatai bus tvarus ilguoju laikotarpiu. Tai buty galima
jvertinti tik po keliy mety jvertinus klasterio nariy apyvartos, eksporto ir konkurencingumo rodiklius.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susidiiré projekto vykdytojas

UZupio kirybinio klasterio projekty jgyvendinimas buvo vienas i§ problematiSkiausiy tarp visy Siame
vertime analizuoty atvejo studijy. Projekty jgyvendinimo metu iSkilusios problemos neigiamai paveiké
projekto rezultatus. Igyvendinant projektus kilusios problemos buvo sukategorizuotos j dvi grupes:
vidinés problemos, susijusios su klasterio nariy pasitraukimu i$ Jungtinés veiklos sutarties, ir iSorinés

.....

Pirmoji vidiné problema atsirado i$ Jungtinés veiklos sutarties pasitraukus trims partneriams (UAB
»,Kantorius“, UAB ,IKOLTA", UAB ,Terra IT“). Problema buvo iSspresta pasitraukusius partnerius pakeitus
naujais - UAB ,Telepartner” ir UAB ,Gaminu“. UAB ,Telepartner perémé buvusiy partneriy
jsipareigojimus savo finansiniais iStekliais kofinansuoti Verslo procesy simuliatoriy ir Delikventiniy
asmenybiy ir atskirties grupiy elgesio simuliatoriy laboratorijas. Taip pat papildomus finansinius
jsipareigojimus (kofinansuoti Mechatroniniy simuliatoriy laboratorijq) prisiémé UAB ,Draugas.lt“. Antroji
vidiné problema kilo i§ Jungtinés veiklos sutarties pasitraukus UAB ,IVEDUS" ir VSl ,Bendruomeniy
santykiy konsultantai“. Dél Siy pasitraukimy planuota pirkti Socialinio kapitalo ir minios elgesio tyrimy ir
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modeliavimo ir Kompleksiniy simuliatoriy grafiniy sqsajy ir vizualizacijos tyrimy ir modeliavimo
laboratorijy jranga tapo neaktuali, nes Sios jrangos kitiems klasterio nariams nereikéjo. Siekiant Sias
laboratorijas pakeisti naujomis, buvo perZiirétas pirkimy planas ir pasiilyta pirkti Interneto incidenty
fiksavimo ir analizés ir Nuotoliniy mokymy tyrimy laboratorijoms reikalingg jranga, nevirsijant projekto
iSlaidy. Taciau jgyvendinanciai institucijai nepritarus tokiam pakeitimui, buvo nuspresta atsisakyti
nebeaktualiy laboratorijy jrangos pirkimo ir atitinkamai sumazinti projekto verte (nuo 2 min. iki 1,7 mln.
EUR). Butent todél ir nebuvo pasiekta numatyta pritraukti privaciy investicijy suma.

[Sorinés problemos Kkilo dél jvairiy su vieSyjy pirkimy procediiry administravimu susijusiy veiksniy.
Vieno dél vienos dalies mokymy organizavimo ir jgyvendinimo paslaugy vieSojo pirkimo metu i$ tiekéjo
buvo gauta pretenzija, o paskui buvo pateiktas ieSkinys teismui, todél buvo sustabdytos vieSojo pirkimo
procediiros. Tai projekty vykdytojui sukélé dideliy nesklandumy, nes net ir galiausiai pasiraSius taikos
sutartj su ieSkovu liko mazai laiko jgyvendinti likusias mokymy veiklas. Projekty jgyvendinimo metu taip
pat teko kelis kartus kartoti vieSyjy pirkimy procediiras dél jvairiy laboratorijy jrangos atviro konkurso
bidu skelbiamy vieSyjy pirkimy. PavyzdZiui, jgyvendinanciai institucijai nepritarus jrangos, skirtos
vartotojy elgsenos virtualiuose tinkluose tyrimy ir modeliavimo laboratorijai, teko dar kartg skelbti atvirg
konkursg, nes dél specifinés perkamos jrangos, buvo sulaukta tik vieno tiekéjo pasiiilymo. Todél projekto
vykdytojui reikéjo prasyti jgyvendinancios institucijos pratesti projekto igyvendinimo terminus.

Projekto poveikio vertinimas

Bendras Sioje atvejo studijoje analizuojamy ES projekty tikslas buvo padidinti klasterio nariy eksportg ir
konkurencinguma Lietuvos ir tarptautinése rinkose. Todél siekiant jvertinti ES projekty poveikj, reikia
analizuoti klasterio nariy konsoliduotos apyvartos ir konsoliduotos eksporto apimties pokycius.
PasiraSant ES projekty sutartis buvo numatyta, kad per 3 metus po projekto jgyvendinimo klasterio
jmoniy (nariy):

e konsoliduota apyvarta padidés 43 proc., t. y. nuo 2 915 tiikst. EUR iki 4 169 tikst. EUR,

e konsoliduota eksporto apimtis padidés 9 proc., t. y. nuo 975 tikst. EUR iki 1 060 tikst. EUR,

e konsoliduota MTTP iSlaidy suma padidés 6,2 proc,, t. y. nuo 34 437 tiukst. EUR iki 36 567 tukst.

EUR.255

Atsizvelgiant j tai, kad rodikliai turi buti pasiekti per 3 metus nuo projekto(-uy) igyvendinimo ir tai, kad
projektai buvo jgyvendinti 2014 ir 2015 m., Siuo metu klasteris néra pateikes LVPA duomeny apie $iy
rodikliy pasiekimg, todél jvertinti ES projekty poveikj klasteriui néra jmanoma.

255 pateikiami bendri abiejy klasterio projekty jsipareigojimai. ,Mink$tuoju* projektu buvo jsipareigota konsoliduotg MTTP
iSlaidy suma padidinti 86 tiikst. EUR, o ,kietuoju” - 2 mln. EUR.
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17 PRIEDAS. PROJEKTO ,VILNIAUS KINO KLASTERIO PLETRA“ ATVEJO
STUDIJA

Vilniaus kino klasteris buvo jkurtas 2010 m., dar prie$ ES struktirinés paramos projekty jgyvendinima.
Klasteris buvo jkurtas deSimties jvairia audiovizualinés produkcijos kiirimo veikla uzsiimanciy jmoniy?256
ir VGTU. Klasteris 2011-2014 m. pasinaudojo Ekonomikos augimo veiksmy programos priemonémis Nr.
VP2-1.4-UM-01-K ,Inoklaster LT“ ir Nr. VP2-1.4-UM-02-K ,Inoklaster LT+" ir jgyvendino du projektus.
Pirmasis projektas buvo skirtas didinti Vilniaus kino klasterio konkurencingumg vidaus ir iSorés rinkose,
iSnaudojant klasterio plétros galimybes bei sinergija su mokslo visuomene MTTP srityje. Antruoju
projektu buvo siekiama sukurti lyderiaujancio regione kino pramonés klasterio bazine infrastruktiirg
(skaitmeniniy medijy laboratorijos ir mokymo centro), sudarant prielaidas audiovizualinio kiirybiniy
industrijy sektoriaus plétrai. IS viso Siy projekty igyvendinimui buvo iSmokéta 1,477 mln. EUR, i$ jy
beveik 1 mIn. EUR sudaré ES struktiiriné parama. Likusi dalis buvo padengta klasterio nariy léSomis.

104 lentelé. Vilniaus Kino klasterio jgyvendinti ES strukturinés paramos projektai
ES

ISmokétas oL Projekto

. . - ) . strukturiné . ..

Projekto kodas ir pavadinimas finansavimas, igyvendinimo
tiukst. EUR parama, laikotarpis
) tiukst. EUR
VP2-1.4-UM-01-K-01-009 ,Vilniaus kino klasterio (I'/KK)” 321 161 2011-2014
plétra
VP2-1.4-UM-02-K-01-010 ,Vilniaus kino klasterio (VKK) 1156 809 2012-2015

infrastruktiros sukirimas*
Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SFMIS duomenis

Projekto metu pasiekty rezultaty analizé

Igyvendinus Siuos projektus, buvo sukurta klasterio veiklai vykdyti reikalinga MTTP infrastruktira -
1100 kv. m filmavimo laboratorija su produktinio filmavimo jranga bei mokymo ir tyrimy centras.25’
Jkiirus mokymo ir tyrimy centra tikétasi idarbinti tris tyréjus, jskaitant jy pagalbinj personalg, taciau
naujausiais duomenimis buvo jdarbintas tik vienas tyréjas. Mokymo centre yra vykdomos penkios
mokymy programos, skirtos klasterio jmoniy darbuotojy kvalifikacijai kelti.

Igyvendinant ,minkstajj“ ES struktiirinés paramos projekta buvo vykdyti keturi tyrimai, siekiant padidinti
klasterio konkurencinguma ir vykdytos devynios rinkodaros veiklos, t. y. klasterio pristatymas
tarptautiniuose renginiuose ir uZsienio jmonéms. lkuriant Kklasterj jj sudaré 11, o po projekty
jgyvendinimo prie jo prisijungé 11 naujy nariy, taciau vienas i$ klasterio pasitrauké. Taigi Siuo metu
klasteriui priklauso 21 narys, kurie teikia pilna audiovizualinés produkcijos paslaugy pakets, kuriuo
pasinaudojus galima jgyvendinti idéjg nuo pradZios iki pabaigos.

105 lentelé. Vilniaus kino Kklasterio projekty jgyvendinimo metu sukurty produkty ir rezultaty
reikSmés.

Rodiklis Sutartyse planuota | Pasiekta
reikSmeé reikSmeé
Sukurti ir veikiantys klasteriy mokymo ir tyrimy centrai 1 1
Mokymo centre vykdomos mokymo programos 5 5
Sukurti ir veikiantys klasteriy MTTP infrastruktiros vienetai 1 1
Pritraukta privaciy investicijy, tikst. EUR 489 489
Sukurtos tyréjy ir pagalbinio personalo darbo vietos jsteigtame tyrimy centre 3 1
Klasterio plétrai skirti rinkos tyrimai 4 4
Klasterio nariams skirtos rinkodaros veiklos 9 9

256 UAB ,Artbox“, UAB ,Idee Fixe Vilnius“, UAB ,Dansu”, UAB ,Cinepunk®, UAB ,Cineskopé“, UAB ,Cinevera“, UAB ,Hipé“, UAB
,Kino komanda“, UAB , Cineefects studio“, VS| ,,Cinerama*“.

257 Zalio ekrano plotas 350 kv. m.; darbiné zona - 500 kv. m.; papildomas sandéliavimo plotas - 150 kv.m.
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Klasterio nariams skirti pasidalinimo patirtimi ir panasis renginiai 26 26
Nauji klasterio nariai 10 11

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 geguzés 11 d. SFMIS duomenis.
Projekto rezultaty tvarumas

Dar néra preinamy duomeny apie Vilniaus kino klasterio apyvartos pokytj po projekto jgyvendinimo,
todeél kiekybiskai jvertinti sukurty rezultaty tvaruma néra jmanoma. Kita vertus, stipriai iSauges klasterio
nariy skaicius rodo, kad klasteris yra finansiskai patrauklus verslo, mokslo ir meno organizacijoms.

Problemos ir apribojimai, su kuriais susidiiré projekto vykdytojas

Projekto vykdytojas susidiiré su projekty veikly vélavimo problema. Dél ES struktiirinés paramos
priemoniy administravimo taisykliy ,minkstasis“ projektas buvo vykdomas pirmiau nei infrastruktiiros
plétros projektas, todél buvo susidurta su problema, kad pristatant klasterj potencialiems klientams,
klasteris dar neturéjo jsirenges reikiamos infrastruktiros. Reikiama infrastruktira nebuvo jrengta, nes
taip pat vélavo infrastruktiiros projekto veikly jgyvendinimas. Visa tai neigiamai paveiké klasterio plétra.
Siy problemy galéjo biiti iSvengta, jeigu pagal ES struktiirinés paramos administravimo taisykles klasteris
pirmiausia buty galéjes vykdyti infrastruktiiros plétros projekts, o tik po to konkurencingumo didinimo
projekta.

Projekto poveikio vertinimas

Bendras Sioje atvejo studijoje analizuojamy ES projekty tikslas buvo padidinti klasterio nariy eksporta ir
konkurencinguma Lietuvos ir tarptautinése rinkose. Todél siekiant jvertinti ES projekty poveiki, svarbu
analizuoti klasterio nariy konsoliduotos apyvartos ir konsoliduotos eksporto apimties pokycius.
PasiraSant ES projekto sutartj buvo numatyta, kad per 3 metus po projekto jgyvendinimo klasterio
jmoniy (nariy):

e konsoliduota apyvarta padidés 35,79 proc,, t. y. nuo 6 073 tiikst. EUR iki 8 247 tikst. EUR,

e konsoliduota eksporto apimtis padidés 45,47 proc,, t. y. nuo 577 tikst. EUR iki 840 tiukst. EUR,

e konsoliduota MTTP islaidy suma padidés 32,25 proc,, t. y. nuo 16,268 tiikst. EUR iki 21,513 tikst.

EUR.

Sie rodikliai turi biiti pasiekti per 3 metus nuo projekto jgyvendinimo, kuris buvo baigtas 2014 m., taigi

Siuo metu Vilniaus kino klasteris dar néra pateikes LVPA duomeny apie Siy rodikliy reikSmes, o tai
ne;leidzia jvertinti ES struktirinés paramos poveikj klasterio plétrai.

233



Estep |

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:

18 PRIEDAS. ES PROJEKTUS IGYVENDINUSIY KULTUROS CENTRU
EFEKTYVUMO ANALIZES REZULTATAI

galutiné ataskaita

Savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Vilkaviskio rajono savivaldybé
Telsiy rajono savivaldybé
Radviliskio rajono savivaldybé
MazZeikiy rajono savivaldybé
Kalvarijos savivaldybé

Skuodo rajono savivaldybé
Kretingos rajono savivaldybé
Jurbarko rajono savivaldybé
Visagino savivaldybé

Zarasy rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé
Utenos rajono savivaldybé
Kauno rajono savivaldybé
Sirvinty rajono savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Ignalinos rajono savivaldybé
Radbviliskio rajono savivaldybé
Kaisiadoriy rajono savivaldybé
Varénos rajono savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Telsiy rajono savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Silutés rajono savivaldybé
Sal¢ininky rajono savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Plungés rajono savivaldybé
Klaipédos rajono savivaldybé
Svencioniy rajono savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé
Silalés rajono savivaldybé

Kultiiros centro (namy) pavadinimas

Vie$oji jstaiga "Girstuc¢io" kultiiros ir sporto centras
Kauno kultiiros centras "Tautos namai”
Gargzdy kultiiros centro kino teatras "Minija"
Vilkavi$kio rajono Suvalkijos (Stiiduvos) kultiiros centras
Zarény kaimo kultiros centras

Seduvos miesto kultiros namai

Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros rimai
Kalvarijos kultiros namai

Skuodo kultiiros centras

Salanty kultiiros centras

Jurbarko kultiros centro

Visagino kultiiros centras "Draugystée"

Dusety kultiiros namai

Kiaukliy kultliros namai

Utenos kultiiros centras

Prano Dovydaic€io Liuc¢itiny kultiiros centras
Kernavés kultiiros centras

Plateliy kultiiros centras

Ceikiniy kultiiros namai

Pakirsinio kaimo kultiiros namai

Zasliy kultiros centras

Vie$oji jstaiga Liskiavos kultiiros centras
Zlibiny kultiiros centras ir jo filialas Kantauciuose
Varniy kultiiros centras

Vézaiciy kultiros centras

Kinty Vydano kultiiros centras

Sal¢ininky rajono savivaldybés kultiiros centras
Sateikiy kultiiros centro Aleksandravo filialas
Sateikiy kultiros centras

Kretingalés kultiros centras

Sventionéliy miesto kultiiros centras

Buivydziy bendruomenés centras

Kaltinény kultiiros namai

VieSuju lésy

suma

vienam lankytojui

1,3
2,3
2,6
33
39
4,0
4,1
4,1
4,4
4,8
4,9
6,8
7,6
8,4
9,8
10,4
10,5
10,7
11,6
12,4
12,7
15,5
15,9
17,2
21,4
22,1
13,1
28,1
28,9
36,5
37,0
56,0
87,9

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. SEMIS ir Lietuvos liaudies kultiiros centro duomenis.
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19 PRIEDAS. NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO TVARKYBOS PROJEKTU
EFEKTYVUMO ANALIZES REZULTATAI: PROJEKTU SARASAS

Projekto kodas

VP3-1.3-UM-05-R-91-003
VP3-1.3-UM-05-R-91-002
VP3-1.3-UM-02-V-01-001

VP3-1.3-UM-05-R-21-007
VP3-1.3-UM-02-V-01-046
VP3-1.3-UM-02-V-01-031
VP3-1.3-UM-05-R-91-006
VP3-1.3-UM-02-V-01-045
VP3-1.3-UM-02-V-01-010
VP3-1.3-UM-05-R-21-009
VP3-1.3-UM-01-V-01-017
VP3-1.3-UM-05-R-71-001
VP3-1.3-UM-05-R-51-002

VP3-1.3-UM-02-V-01-008

VP3-1.3-UM-02-V-01-019
VP3-1.3-UM-02-V-01-015

VP3-1.3-UM-06-K-01-013
VP3-1.3-UM-02-V-01-040
VP3-1.3-UM-05-R-21-003
VP3-1.3-UM-02-V-01-002
VP3-1.3-UM-02-V-01-030
VP3-1.3-UM-05-R-41-004
VP3-1.3-UM-02-V-01-016

VP3-1.3-UM-05-R-71-005
VP3-1.3-UM-02-V-01-012
VP3-1.3-UM-02-V-01-022
VP3-1.3-UM-02-V-01-038

VP3-1.3-UM-06-K-01-024
VP3-1.3-UM-05-R-81-002
VP3-1.3-UM-05-R-31-005
VP3-1.3-UM-02-V-01-024

VP3-1.3-UM-02-V-01-005
VP3-1.3-UM-02-V-01-021

VP3-1.3-UM-02-V-01-004
VP3-1.3-UM-05-R-81-003
VP3-1.3-UM-05-R-21-001
VP3-1.3-UM-06-K-02-009
VP3-1.3-UM-02-V-01-011
VP3-1.3-UM-02-V-01-003

VP3-1.3-UM-02-V-01-013

VP3-1.3-UM-05-R-81-007
VP3-1.3-UM-02-V-01-042

VP3-1.3-UM-06-K-01-017
VP3-1.3-UM-05-R-61-007
VP3-1.3-UM-02-V-01-020
VP3-1.3-UM-02-V-01-037
VP3-1.3-UM-02-V-01-009
VP3-1.3-UM-06-K-01-036
VP3-1.3-UM-02-V-01-007
VP3-1.3-UM-05-R-61-008
VP3-1.3-UM-05-R-61-001
VP3-1.3-UM-02-V-01-039
VP3-1.3-UM-02-V-01-023
VP3-1.3-UM-02-V-01-043

Projekto pavadinimas

Apzvalgos aikstelés jrengimas Anyks¢iy Sv. Mato baznycios bokste

Utenos apskrities piliakalniy sutvarkymas ir pritaikymas turizmo reikméms

Spriidés kalno (Saukstelio piliakalnio A1396), esanio Varniy regioniniame parke, pritaikymas viesiems
turizmo poreikiams

"Gatviy elektros apSvietimo tinkly jrengimas. II etapas - Kauno pilies aplinka - Kauno pilies takai - Pilies g."
Kretingos dvaro sodybos paminkliniy pastaty renovacija ir pritaikymas turizmui

Nidos ir Preilos senyjy (etnografiniy) kapiniy sutvarkymas

Kultiiros paveldo objekto - Anyk$¢iy miesto istorinés dalies rekonstrukcija, pritaikant turizmo poreikiams
Rokiskio dvaro sodybos kumetyno Nr. 2 (G222K8P) pritaikymas turizmo reikméms

Respublikinio V. Into akmeny muziejaus plétros projektas

Kauno rajono turizmo informacijos centro jrengimas Raudondvario dvaro sodyboje

VieSosios vandens turizmo infrastruktiiros sukirimas saugomose teritorijose

Jurbarko krasto muziejaus ekspozicijy jrengimas ir pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms

Palévenés buvusio dominikony vienuolyno ansamblio restauravimo, sutvarkymo ir pritaikymo vieSoms
turizmo reikméms techninio projekto parengimas ir svirno dalies pritaikymas turizmui

UZutrakio dvaro sodybos muziejinés-reprezentacinés ir memorialinés daliy pritaikymas vieSiesiems turizmo
poreikiams

Vilniaus universiteto Architektiirinio ansamblio Varpinés tvarkomieji statybos darbai

Daugyvenés krastovaizdZzio draustinio kultarinio pazintinio turizmo infrastruktiros plétra ir pritaikymas
vieSiesiems turizmo poreikiams

Bistrampolio dvaro riimy pritaikymas turizmo reikméms

Ginuc¢iy vandens mallino restauravimas ir jo aplinkos sutvarkymas, pritaikant kompleksinei turizmo veiklai
Arnety namo pritaikymas visuomeninei paskirciai ir vieSiesiems turizmo poreikiams

Kurtuvény dvaro sodybos tkinés dalies pritaikymas vieS$ajai turizmo infrastruktirai I etapas

Bijoty dvaro sodybos - Baubliy komplekso pritaikymas turizmui

Vilkavi$kio rajono PaeZeriy dvaro ledainés (sandélio) pastato rekonstrukcija ir pritaikymas turizmui
"Buvusios Plateliy dvaro sodybos atstatymas, restauravimas ir pritaikymas vieSiesiems turizmo poreikiams",
santrumpa - (toliau - Dvaro sodybos pritaikymas turizmo poreikiams)

Jurbarko dvaro parko pietinés oficinos pritaikymas viesSajai turizmo infrastruktirai (II etapas)

PaeZeriy dvaro riimy restauravimas ir pritaikymas vie$ojo kultarinio turizmo reikméms

Marijampolés $v. Arkangelo Mykolo bazilikos ir Marijony vienuolyno pritaikymas turizmo reikméms
Palangos gintaro muziejaus reprezentaciniy rimy restauracija ir jy pritaikymas Siuolaikiniams kultarinio
turizmo poreikiams

UAB ,Riita” senojo saldainiy fabriko pastato rekonstrukeija ir pritaikymas turizmo reikméms

Dalies Rietavo Oginskiy dvaro sodybos parko sutvarkymas, pritaikant turizmo reikméms

Kretingos miesto senyjy kapiniy tvoros su vartais ir laipty prie Lurdo rekonstravimas

Panemunés pilies pritaikymas kulttrinio turizmo reikméms: vakarinio ir dalies pietinio korpuso su $iaurés
vakary ir pietvakariy bokstais rekonstrukcija

Jurbarko dvaro parko Siaurinés oficinos pritaikymas vieSajai turizmo infrastruktirai

,Liskiavos XVII a. architektiirinio ansamblio (kod. un. 1027) dalies-buvusios Seimyntrobés (tikinio pastato)
atkarimas bei pritaikymas V3] Liskiavos kultiiros centro reikméms“

VieSosios kultirinio turizmo infrastruktiros pritaikymas kultarinio turizmo plétrai

Bukantés dvaro sodybos restauravimas ir pritaikymas turizmo reikméms

Buvusiy Raseiniy aresto namy komplekso teritorijos sutvarkymas

Kultiiros paveldo pastato Bangy g. 4, Klaipédoje, pritaikymas apgyvendinimo paslaugy veiklai

,Renavo dvaro sodybos riimy pritaikymas vie$ojo turizmo reikméms"

Kauno Bernardiny vienuolyno ir Sv. Jurgio Kankinio baznytios pastaty komplekso sutvarkymas ir pritaikymas
vie$ojo turizmo poreikiams

Pazaislio kamalduliy vienuolyno sveéiy namo restauravimas ir pritaikymas turizmui (toliau - Sve¢iy namo
projektas)

"Renavo dvaro sodybos (katilinés, sandélio) pritaikymas vieSojo turizmo reikméms"

Kompleksinis pastaty ansamblio, vadinamo Taurageés pilimi, sutvarkymas ir pritaikymas vieSosioms kultiiros
bei turizmo reikméms

Kilio Daubos vandens maliino pritaikymas turizmui ir aktyvaus poilsio turizmo infrastruktiros sukiirimas
Jurakalnio geologinio-paZintinio tako jrengimas Akmenés rajono Papilés seniiinijoje

Medininky pilies pritaikymas turizmo reikméms

BirZzuvény dvaro sodybos oficinos bei arklidés ir veziminés restauravimas ir pritaikymas turizmui
Kultiiros paveldo objekto - Bernardiny vienuolyno ansamblio i§saugojimas ir pritaikymas turizmui
Narvydikiy dvaro sodybos Sirvinty rajone i§saugojimas bei pritaikymas turizmui

"Tytuvény bernardiny vienuolyno ansamblio pritaikymas turizmo reikméms"

Dalies Pakruojo dvaro sodybos pastaty restauravimas ir pritaikymas turizmo reikméms

UZzvencio muziejaus restauravimas ir jo pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms

Zypliy dvaro sodybos pritaikymas kulttiriniam turizmui

Traky pusiasalio pilies pritaikymas turizmo reikméms

Gelgaudiskio dvaro sodybos restauravimas ir kompleksi$kas pritaikymas turizmo reikméms

Saltinis: sudaryta ESTEP pagal 2016 m. kovo 7 d. ir geguzés 11 d. SFMIS duomenis.

Vidutini$kai vienam

lankytojui
pritraukti
tenkancios ES
investicijos
1,63

1,67

1,95

2,82
3,48
3,98
4,08
4,40
4,67
6,60
7,09
7,66
7,71

8,03

9,39
10,47

12,09
12,35
13,49
14,08
14,82
15,18
16,60

16,76
19,44
20,63
21,57

22,31
22,48
23,03
24,62

29,77
30,78

31,88
32,72
34,05
35,81
35,90
39,08

47,00

47,26
52,10

53,05
67,48
75,35
87,31
91,16
102,50
105,29
106,85
143,09
155,80
196,42
294,47
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20 PRIEDAS. PROJEKTU VYKDYTOJU APKLAUSOS KLAUSIMYNAS

0.IZanga

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos uzsakymu UAB ,ESTEP Vilnius“ atlieka 2007-2013 m.
Europos Sajungos struktiirinés paramos sukurty rezultaty ir poveikio kultiiros sektoriui vertinima.
Vertinimui svarbi kultiiros srityje igyvendinty projekty vykdytojy nuomoné. Kadangi Jasy vykdytas
projektas buvo susijes su kultiros sritimi, maloniai prasome skirti laiko ir uzpildyti apklausos
klausimyna.

Jusy elektroninio pasto adresa gavome i$ ES struktiirinés paramos kompiuterinés informacinés valdymo
ir prieziiiros sistemos (SFMIS) arba i$ viesai internete prieinamy duomeny. Apklausa yra anoniminé. Jisy
pateikti atsakymai bus naudojami tik vertinimo tikslais ir tik apibendrinta forma. IS anksto dékojame uz
bendradarbiavimg ir anketos uzZpildymui skirtg laikg. Atsakymai j klausimus gali uztrukti iki 30 minuciy.
Kai kurios sudétingesnés klausimy ar atsakymy varianty sgvokos yra paaiskintos prie konkreciy
klausimy. Jeigu pildant klausimynag kilty klausimy, galite kreiptis elektroniniu paStu
m.sereicikas@estep.lt arba paskambinti telefonu +370 5 269 01 22.

Prasome j klausimus atsakyti i§ galutinio naudos gavéjo perspektyvos. Jei igyvendinote daugiau nei vieng
kultiros infrastruktiros ir/ ar paslaugy plétros projekts, finansuota 2007-2013 mety ES struktiirinés
paramos léSomis, prasome pateikti visy projekty jgyvendinimo patirtj apibendrinanc¢iag nuomone (t. y.
klausimyna uzpildyti tik vieng kartg).

Jei 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos léSomis finansuotg projekta vykdé savivaldybés
administracija, taciau galutinis naudos gavéjas buvo kultiiros ar meno jstaiga (biblioteka, muziejus ar
pan.), rekomenduojame klausimyng pildyti galutiniam naudos gavéjui - istaigai, imonei ar organizacijai,
kurios infrastruktiiros ir/ arba veiklos plétra buvo skirtas projektas. Savivaldybiy administracijy atstovy
prasome atsakyti i anketos klausimus tik tais atvejais, kai projekty jgyvendinimo metu buvo tvarkoma
savivaldybiy administracijy tiesiogiai valdoma vieSoji infrastruktiira, pavyzdziui, parkai, skverai ir pan.

Jei esate savivaldybés administracijos atstovas ir gavote Sig anketa dél projekty, kuriy galutinis naudos
gavéjas yra savivaldybés administracijai pavaldi jstaiga, imoné ar organizacija arba kurios dalininke yra
savivaldybé, reiSkia, kad i$ vieSai prieinamy ar projektus administruojanciy institucijy turimy duomeny
mums nepavyko nustatyti galutinio naudos gavéjo. Tokiu atveju prasome §j kvietima dalyvauti apklausoje
persiysti galutiniam naudos gavéjui, persiunc¢iamo laisko kopija siunc¢iant ir UAB ,,ESTEP Vilnius“ atstovui
el. pastu m.sereicikas@estep.lt.

kkk

Klausimyno klausimai
I.  Socio-demografiné dalis
1. Ar]usy jstaiga, jimoné ar organizacija yra:

Muziejus (galerija)

Biblioteka

Kultiiros centras (namai)

Teatras

Meno inkubatorius

Kirybinis klasteris

Archyvas arba archyvaro tarnyba

Turizmo paslaugy teikéjas

KirybiSkumg bendrojo lavinimo mokyklose ugdanti organizacija

Religiné bendruomené (sakralinio nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkyba)
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Aukstoji mokykla (ir/arba mokslo) istaiga
Savivaldybés administracija;
Kita (jrasykite)

2. Kurio - privataus, vieSojo* ar nevyriausybinio - sektoriaus yra Jiisy jstaiga, jmoné ar organizacija?

Privataus sektoriaus

VieSojo sektoriaus

Nevyriausybinio (pelno nesiekiancio) sektoriaus
Kita (jrasykite)

* VieSojo sektoriaus jstaiga, jmoné ar organizacija nuosavybés teisémis priklauso valstybei arba
savivaldybei, kurios valdo 50 proc. ir daugiau akcijy.

3. Jeigu Jusy jstaiga, imoné ar organizacija veikia vieSajame sektoriuje, ar ji yra:

Nacionaliné

Pavaldi Kultliros ministerijai

Pavaldi kitai ministerijai (ne Kultiiros)

[steigta savivaldybés arba savivaldybé yra jos dalininké

4. Kurios savivaldybés teritorijoje veikia jmoné, jstaiga, imoné ar organizacija, kurioje Jis dirbate? Jei
jstaiga, imoné ar organizacija turi teritoriniy padaliniy, pazyméKkite tg savivaldybe, kurios teritorijoje
yra Jusy atstovaujamas padalinys. (PaZymeékite tik vieng atsakymq)

Akmeneésr. sav.
Alytaus m. sav.
Alytaus r. sav.
Anyks¢iy r. sav.
BirStono sav.
Birzy r. sav.
Druskininky sav.
Elektrény sav.
Ignalinos r.
Jonavos r.
Joniskio r.
Jurbarko r.
KaiSiadoriy r.
Kalvarijos sav.
Kauno m.
Kaunor.

Kazly Ridos sav.
Kelmeés .
Kédainiy r.
Klaipédos m.
Klaipédosr.
Kretingos r.
Kupiskio .
Lazdijyr.
Marijampolés r.
Mazeikiy r.
Moléty r.
Neringos savivaldybés teritorijoje
Pagégiy savivaldybés teritorijoje
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http://www.klaipeda.lt/
http://www.klaipedos-r.lt/
http://www.kretinga.lt/
http://www.kupiskis.lt/
http://www.lazdijai.lt/
http://www.marijampole.lt/
http://www.mazeikiai.lt/
http://www.moletai.lt/
http://www.neringa.lt/
http://www.pagegiai.lt/

Ert'ep { 2007-2013 mety Europos Sagjungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita

Pakruojor.
Palangos m.
Panevézio m.
PanevéZior.
Pasvalio r.
Plungésr.
Prienyr.
Radviliskio r.
Raseiniy r.
Rietavo savivaldybés teritorijoje
Rokiskio r.
Skuodo r.
Sakiyr.
Saléininky r.
Siauliy m.
Siauliy .
Silalés r.
Silutés .
Sirvinty r.
Svencioniy r.
Taurageésr.
TelSiyr.
Trakyr.
Ukmergeésr.
Utenos r.
Varénosr.
Vilkaviskio r.
Vilniaus m.
Vilniaus r.
Visagino m.
Zarasuyr.

5. Pagal kurig 2007-2013 mety veiksmy programy priemone buvo finansuotas Jiisy jstaigos, imonés ar
organizacijos vykdytas projektas? Jei jgyvendinote projektus pagal daugiau nei vieng priemone,

pazymeéKite jas visas.

Paaigkinimas: PraSome paZyméti ta priemone, kuri nurodyta kvietime uZpildyti anketa. Si informacija
mums reikalinga duomeny analizei pagal priemones. Kadangi apklausa yra anoniminé, mes neturime

galimybiy Siy duomeny susieti.

Priemonés kodas ir pavadinimas

Taip

VP1-2.2-SMM-04-V Auks¢iausios kokybés formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy teikimas

VP1-2.2-SMM-05-K Kalby mokymo, verslumo ugdymo ir inovatyviy $vietimo metody kiirimas ir diegimas

VP1-2.2-SMM-07-K Studijy kokybés gerinimas, tarptauti$kumo didinimas

VP1-2.2-SMM-09-V Studijy programy plétra nacionalinése kompleksinése programose

VP1-2.2-SMM-10-V Neformaliojo $vietimo paslaugy plétra

VP1-3.1-SMM-01-V Mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacijos tobulinimas, mobilumo ir studenty moksliniy
darby skatinimas

VP1-3.1-SMM-05-K MTTP tematiniy tinkly, asociacijy veiklos stiprinimas

VP1-3.1-SMM-08-K Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal nacionaliniy
kompleksiniy programy tematikas

VP1-4.2-VRM-04-R Teritorijy planavimas

VP2-1.1-SMM-04-V Bendrosios mokslo ir studijy infrastruktiiros stiprinimas

240



http://www.pakruojis.lt/
http://www.palanga.lt/
http://www.panevezys.lt/
http://www.panrs.lt/
http://www.pasvalys.lt/
http://www.plunge.lt/
http://www.prienai.lt/
http://www.radviliskis.lt/
http://www.raseiniai.lt/
http://www.rietavas.lt/
http://www.rokiskis.lt/
http://www.skuodas.lt/
http://www.sakiai.lt/
http://www.salcininkai.lt/
http://www.siauliai.lt/
http://www.siauliuraj.lt/
http://www.silale.lt/
http://www.silute.lt/
http://www.sirvintos.lt/
http://www.svencionys.lt/
http://www.taurage.lt/
http://www.telsiai.lt/
http://www.trakai.lt/
http://www.ukmerge.lt/
http://www.utena.lt/
http://www.varena.lt/
http://www.vilkaviskis.lt/
http://www.vilnius.lt/
http://www.vilniaus-r.lt/
http://www.visaginas.lt/
http://www.zarasai.lt/

Ert'ep { 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio kulttirai vertinimas:
galutiné ataskaita

VP2-1.4-UM-01-K Inoklaster LT

VP2-1.4-UM-02-K Inoklaster LT+

VP2-2.2-UM-02-V ASISTENTAS-2

VP2-3.1-IVPK-01-V Elektroninés valdzios paslaugos

VP2-3.1-IVPK-04-V Lietuvos kultira informacinéje visuomenéje

VP2-3.1-IVPK-06-V Sgveikumas

VP2-3.1-1IVPK-14-K Pazangios elektroninés paslaugos

VP3-1.1-VRM-01-R Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra

VP3-1.1-VRM-02-R Probleminiy teritorijy plétra

VP3-1.2-VRM-01-R Prielaidy spartesnei tikinés veiklos diversifikacijai kaimo vietovése sudarymas

VP3-1.3-UM-01-V Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiros
kiirimas ir plétra

VP3-1.3-UM-02-V Vie$yjy nekilnojamuyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas turizmo
reikméms

VP3-1.3-UM-05-R Vie$osios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose

VP3-1.3-UM-06-K Turizmo paslaugy/produkty, jvairovés plétra ir turizmo paslaugy kokybés gerinimas

VP3-1.4-AM-01-V Vandens apsaugos ir valdymo priemoniy nustatymas

VP3-1.4-AM-02-V Biologinés jvairovés ir krastovaizdzio apsauga

VP3-1.4-AM-04-R Vandens telkiniy btiklés gerinimas

VP3-1.4-AM-08-V Visuomenés informavimo apie aplinkg sistemos sukiirimas ir plétra

VP3-2.2-SMM-14-V Kolegijy infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra

VP3-3.4-UM-03-V VieSosios paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu

VP3-3.4-UM-04-R VieSosios paskirties pastaty renovavimas regioniniu lygiu

6. Jei Jusy jstaiga, jmoné ar organizacija 2007-2015 m. gavo ne tik 2007-2013 mety ES struktirinés
paramos, kokig dalj visos i$ jvairiy Saltiniy* gautos paramos investicijoms j infrastruktiira, veiklos
plétra ar kvalifikacijos tobulinimg sudaré ES struktiriniy fondy parama?

Iki 20 proc.
21-40 proc.
41-60 proc.
61-80 proc.
81-100 proc.

* Kultiros rémimo fondo, Valstybés investicijy programos, Norvegijos ir Sveicarijos finansiniy
mechanizmy, Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos ir kity Saltiniy (iSskyrus valstybés arba
savivaldybés biudZeto asignavimus, skirtus darbo uzmokesciui, komunaliniams mokesc¢iams ir kitiems
einamiesiems poreikiams).

7. Kaip pasikeité Jusy jstaigos, imonés ar organizacijos paslaugy vartotojy, lankytojy ar dalyviy skaicius
nuo projekto jgyvendinimo pradZios iki 2015 m.?

Labai padidéjo

Padidéjo

Nepasikeité

Sumazéjo

Labai sumazéjo

Nezinau, negaliu atsakyti
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8. Kaip pasikeité Jusy jstaigos, imonés ar organizacijos renginiy skaicius nuo projekto jgyvendinimo
pradzios iki 2015 m.?

Labai padidéjo

Padidéjo

Nepasikeité

Sumazéjo

Labai sumazéjo

NezZinau, negaliu atsakyti

9. Kas labiausiai Iémé paslaugy vartotojy, lankytojy ar dalyviy skaic¢iaus padidéjima? Pasirinkite kelis
Jusy nuomone svarbiausius veiksnius.

Padidéjes renginiy skaicius

Atnaujintos arba iSpléstos patalpos

Atnaujinta materialine bazé (jrengimai, priemonés ir pan.)

Atnaujintos pagrindinés paslaugos

Pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos

Pradétos teikti naujos pagrindines paslaugas papildancios paslaugos (pavyzdziui, maitinimo)

Pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas

Bendradarbiavimas su uZsienio partneriais, bendri projektai ir (arba) renginiai

Bendradarbiavimas su partneriais Lietuvoje, bendri projektai ir (arba) renginiai

ISauges darbuotojy skaicius

Pageréjusi darbuotojy kvalifikacija

Pageréjusi rinkodara ir vieSinimas

Pageréjes valdymas

Teminiai, su veikla ir teikiamomis paslaugomis susije leidiniai (pavyzdziui: gidas po muziejy, albumas,
monografija )

Kita (jrasykite)

II. Poveikio klausimai (bendroji dalis)
10. Ar Jusy jstaiga, jmoné ar organizacija teikia kultiiros paslaugas*?

e Taip
e Ne
e Nezinau

* Kultiros paslaugos - tai kultiiros ir meno jstaigy (kultiiros centry (namy), biblioteky, muzieju, galerijuy,
teatry, koncertiniy jstaigy) ir kity istaigy (pavyzdZziui, nevyriausybiniy organizacijy) veikla, kuria
siekiama ugdyti gyventojy kultiirinj rastinguma, karybiSkuma, pilietinj sgmoninguma, plétoti kultiiros
paveldo apsauga ir pazinimg, lituanistikos, etninés kultiiros (-u) tradicijas ar suteikti kultiiriniy Ziniy
asmenims tiesiogiai dalyvaujant kultiiros ir meno veiklose arba vartojant kultiiros ir meno produktus.

11. Ar Jusy jstaiga, jmoné ar organizacija reguliariai analizuoja paslaugy vartotojy, lankytojy ar dalyviy
poreikius ir pasitenkinima teikiamomis paslaugomis, Jisy jmonés, jstaigos ar organizacijos veikla?

e Taip
e Ne
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12. Kaip Jusy jstaigos, jmonés arba organizacijos paslaugy vartotojai, lankytojai ar dalyviai vertina Jisy

jstaigos, imonés arba organizacijos teikiamy kultiiros paslaugy kokybe?

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai blogai

Sunku pasakyti, nezinau

13. Kaip Jusy istaigos, jmonés arba organizacijos steigéjai vertina Jisy jstaigos, imonés arba
organizacijos teikiamy kultiiros paslaugy kokybe?

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Labai blogai

Sunku pasakyti, nezZinau

14. PraSome jvertinti kai kuriy su Juasy veikla ir teikiamomis kultiiros paslaugomis susijusiy veiksniy

dabartine biikle ]Jisy istaigoje, imonéje ar organizacijoje.

Labai
gera

Gera

Patenkinama

Bloga

Labai
bloga

Nezinau,
sunku
pasakyti

Miisy veiklai ir
kultiros
paslaugoms tai
neaktualu

Infrastruktiiros (pastaty arba
patalpy) plotas

Infrastruktiiros (pastaty arba
patalpy) buklé

Materialiné  bazé  (jrengimai,
priemonés ir pan.) kiekis

Materialiné  bazé  (jrengimai,
priemoneés ir pan.) buklé

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kvalifikacija

Tarptautiniai rysiai ir tarptautiniai
projektai

RySiai su Lietuvos kultiros ir
meno jstaigomis (ir/ ar
nevyriausybinémis
organizacijomis) ir bendra veikla
(projektai)

Kultiiros ir meno veikla - fiziné
produkcija (parodos, ekspozicijos,
pasirodymai, renginiai ir pan.)

Kultiros ir meno veikla -
skaitmeniné arba virtuali
produkcija (virtualios parodos,
turai, elektroninés paslaugos)

Veiklos vieSinimas ir rinkodara

Internetinis puslapis ir socialiniai
tinklai

Kultiros ir meno recenzenty
démesys (nepainioti su
palankiomis recenzijomis)

Valdymo elementai (kokybés
standartai ir pan.)

Veiklos finansavimas

Kultiiros ir meno veiklg papildanti
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infrastruktira ar paslaugos (pvz.,

kaviné)

15. Lyginant su kitomis panaSiomis jstaigomis, imonémis ar organizacijomis, kaip vertinate Jisy

teikiamas kultiiros paslaugas?

Esame geriausi savo grupéje - neturime konkurenty
Geriau nei vidurkis
Atitinkame vidurkj
Zemiau nei vidurkis
Esame vieninteliai - neturime su kuo pasilyginti (teikiame unikalias paslaugas)
Sunku pasakyti, nezinau

16. Kaip pasikeité Jiisy jstaigos, imonés ar organizacijos teikty kultiros paslaugy kokybé nuo projekto
jgyvendinimo pradzios iki 2015 m.?

Pageréjo
Nepakito
Pablogéjo

Zymiai pageréjo

Zymiai pablogéjo
Sunku pasakyti, nezZinau

17. Kokj poveikj 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos 1éSomis jgyvendintas projektas (projektai),
turéjo Siems Jusy jstaigos, imonés ar organizacijos infrastruktiiros ir veiklos veiksniams?

I Neturéjo L. R Siam veiksniui
D1.d¢.311 Teigiama poveikio Neigiama D@e.ll nepasinaudojome ES
teigiama neigiama parama

Infrastruktiros (pastaty
arba patalpy) plotui

Infrastruktiros (pastaty
arba patalpy) buklei

Materialinés bazés
(irengimy, priemoniy ir
pan.) kiekiui

Materialinés bazés
(irengimy, priemoniy ir
pan.) buklei

Darbuotojy skaiciui

Darbuotojy kvalifikacijai

Tarptautiniams rySiams ir
tarptautiniams projektams

RySiams su  Lietuvos
kultiros ir meno
jstaigomis (ir/ ar
nevyriausybinémis
organizacijomis) ir
bendrai veiklai
(projektams)

Kultiiros ir meno veiklai -
fizinei produkcijai
(parodoms, ekspozicijoms,
pasirodymams,
renginiams ir pan.)

Kultiros ir meno veiklai -
skaitmeninei arba
virtualiai produkcijai
(virtualioms  parodoms,
turams, elektroninéms
paslaugos)

Veiklos  vieSinimui  ir
rinkodarai
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Internetiniam puslapiui ir
socialiniams tinklams

Kultiiros ir meno
recenzenty démesiui
(nepainioti su palankiomis
recenzijomis)

Valdymo elementams
(kokybés standartams ir
pan.)

Veiklos finansavimui

Kultiiros ir meno veiklg
papildanciai

infrastruktirai ar
paslaugoms (pvz., kaviné)

18. PraSome jvertinti kaip Jisy jstaigoje, imonéje ar organizacijoje pasikeité kultiiros paslaugy jvairove

baigus jgyvendinti ES struktiirinés paramos projekta?

Pageréjo
Nepasikeité
Pablogéjo

Labai pageréjo

Labai pablogéjo
Sunku pasakyti, neZinau

19. Kurios paslaugos vartotojams, lankytojams ar dalyviams buvo sukurtos arba reikSmingai
patobulintos Jusy jstaigoje, imonéje ar organizacijoje jgyvendinus ES struktiirinés paramos projekta?

Projektas Musuy jstaigos
Buvo Buvo . NS,
Lo nebuvo susijes veikloje Sios
sukurta reikSmingai o
. . su Siomis paslaugos
naujai patobulinta . .
paslaugomis neaktualios

Elektroninés kultiros paslaugos

Tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultiiros paslaugos

Renginiai, festivaliai, Sventés ir kita

Edukaciniai uzsiémimai

ISleistos knygos, Zurnalai ir kiti leidiniai

20. Prasome jvertinti, kaip jgyvendinus ES struktiirinés paramos léSomis finansuota projekta (-us),
pasikeité Jiisy jstaigos, imonés ar organizacijos teikiamy kultiros paslaugy prieinamumas?

Prieinamumas - tai sglygos, kurios padidina jvairiy socialiniy grupiy galimybes fiziskai ir/ arba virtualiai
apsilankyti jstaigoje, imonéje ar organizacijoje, jos renginiuose ir vartoti jos kuriamg kultiros ir meno

produkcija.

Pageréjo
Nepakito
Pablogéjo

Labai pageréjo

Labai pablogéjo
Sunku pasakyti, neZinau
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21. Ar kultiros paslaugy prieinamumo didinimui Jusy jstaigoje, imonéje ar organizacijoje buvo daromi
Zemiau iSvardinti poky¢iai? Jei taip, tai kokig jtaka jiems daré ES struktiiriné parama?

Poky¢iai
daromi

nebuvo

Poky¢iai buvo daromi,
juos labiausiai 1émé ES
struktiriné parama

Poky¢iai buvo daromi,
juos labiausiai Iémé kiti
veiksniai (ne ES
struktiiriné parama)

Sis  pokytis
veiklai neaktualus

musy

[staigos darbo valandy
pakeitimai, prisitaikant

paslaugy vartotojuy,
lankytojy ar dalyviy
poreikiy

[  tikslines  grupes
orientuota kainodara
(pavyzdZiui: Seimos
bilietai)

[staigos
infrastruktiiros

pritaikymas Zmonéms
su negalia

[staigos  produkcijos
pritaikymas
nejgaliesiems
(vertinimai | gesty
kalbg, leidiniy
jgarsinimas ir pan.)

Ekspozicijy ir parody

apraSy vertimas |
uzsienio kalbas, gido ir
audiogido  paslaugos
uzsienio kalba
Pasirodymy
(spektakliy, koncerty ir
kita) vertimas i

uzsienio kalbas

Sukurta arba pagerinta

fizinj  pasiekiamuma
gerinanti
infrastruktiira
(privaziavimai,
stovéjimo aikstelés ir
pan.)

[kurta nauja jstaiga
arba filialas
(struktirinis
padalinys)

Kultiros paslaugy
vartotojy, lankytojy ar
dalyviy poreikiy
tyrimai (vertinimai,

apklausos ir pan.)

Sukurtos naujos arba

iSplétos esamos
elektroninés kultiros
paslaugos

Mobilios kultliros
paslaugos

Teikiamy kultiros
paslaugy ir jstaigos

veiklos vieSinimas

Kita (jrasykite)
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22. Kaip manote, ar Jusy jstaigoje, jmonéje ar organizacijoje teikiamy kulttros paslaugy jvairové atitinka

paslaugy vartotojy, lankytojy ar dalyviy poreikius?

e [staigoje teikiamos visos paslaugy vartotojams, lankytojams ar dalyviams reikalingos paslaugos
e Istaigoje teikiama didzioji dalis paslaugy vartotojams, lankytojams ar dalyviams reikalingy

paslaugy
e Istaigoje teikiamy paslaugy jvairoveé turety biti didinama

[staigoje teikiamy paslaugy jvairoveé turéty biti labai didinama

23. Ar igyvendindami ES struktiirinés paramos léSomis finansuota projekta susidiiréte su Zemiau

iSvardintomis problemomis ir apribojimais?

Taip, susidiréme

Ne,
nesusidiréeme

Projekto vykdytojo jnasui padengti reikalingy 1éSy sukaupimas arba
gavimas i$ steigéjo

Kompleksinio finansavimo trilkumas (pvz., derinant jvairiy vieSuyjy Saltiniy
1éSas, derinant ERPF ir ESF 1éSas)

Kultiiros politikos gairiy atitinkamoje kultiiros ir meno srityje stoka

Investicinio projekto, galimybiy studijos parengimas, kasty ir naudos
analizés atlikimas

Projekto valdymas (administraciné nasta)

Projekto pirkimy organizavimas ir vykdymas

Partneriy paieska ir jtraukimas j projekto veiklas

Projekto jgyvendinimui reikalingy kvalifikuoty specialisty trikumas rinkoje

Projekto jgyvendinimui reikalingy kvalifikuoty specialisty trikumas
jstaigoje, jmoneéje ar organizacijoje

Projekto veikly jgyvendinimui reikalingos jrangos ir/ arba priemoniy
(medziagy) nepakankama pasitila

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto vertingyjy savybiy apsaugojimas,
tvarkybos darbai

Statybos darby vykdymas

Projekty tiksly pasiekimui reikalingy darby apimties neplanuotas
padidéjimas

Projekto vieSinimas

Projekto metu sukurtos produkcijos tolimesnis panaudojimas
(infrastruktiros ,jveiklinimas*, veiklos/ paslaugos iSpopuliarinimas)

Projekto finansavimo ir administravimo sutartyje nustatyty rodikliy
pasiekimas

Kintanti demografiné, socialiné ir ekonominé situacija

Kita: (jrasykite)

24. Jeigu jgyvendindami projektus susidiiréte su problemomis ar apribojimais, praSome nurodyti, kokig
jtaka jos turéjo projekto jgyvendinimui ir numatyty tiksly pasiekimui?

Labai daug jtakos

Daug itakos

Mazai jtakos

Neturéjo jtakos

Sunku pasakyti, nezinau

25. Kokiy atsakomuyjy veiksmy Jiisy jstaiga, jmoné ar organizacija émési siekdama spresti problemas ar
apribojimus, kurie létino projekty jgyvendinima ir trukdé pasiekti uZsibréZztus tikslus?

o Kreipésijjgyvendinancia institucija dél projekto jgyvendinimo terminy atidéjimo

o Kreipésijjgyvendinancia institucijg dél metodinés pagalbos
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Kreipési | panasy projekta jgyvendinusig jstaigg patarimo
Konsultavosi su iSorés ekspertais (konsultantais)

Kreipési j jstaigos, jimonés ar organizacijos steigéja

Keité projekte suplanuotus uzdavinius ir veiklas

Keité projekto partnerius

Keité rangovus, paslaugy teikéjus, prekiy tiekéjus

Skyré didesnj démesj darbuotojy kvalifikacijai (organizavo mokymus)
Ieskojo papildomo finansavimo i$ kity Saltiniy

Perskirsté l1ésas tarp projekto veikly

Keité planuojamas pasiekti stebésenos rodikliy reikSmés
Konsultavosi su nekilnojamojo kultiiros paveldo prieziiiros (tvarkybos) specialistais
Kita (jrasykite)

26. Koki poveikj, Jisy nuomone, ES struktiiriné parama turéjo kulttrai Lietuvoje?

Stipry Vidutinj | Silpng Jokio Silpng Vidutinj | Stipry Is)l;;l:lgyti
teigiama | teigiama | teigiama neigiama | neigiama | neigiama | ..~
Mano jstaigai, jmonei ar
organizacijai
Kultiros ir meno sriciai,
kurioje veikia mano
jstaiga, jmoneé ar
organizacija
Visai Lietuvos kultiirai
27. Jusy nuomone, kokj poveikj ES struktiiriné parama turéjo atskiroms kultiros ir meno bei su jomis
susijusioms sritims?
. e . . e . Sunku
Stipry Vidutinj | Silpna Jokio Silpna Vidutinj | Stipry pasakyti
teigiamg | teigiama | teigiama neigiama | neigiama | neigiama | L. -
Muziejams (galerijoms)
Bibliotekoms
Teatrams

Koncertinéms jstaigoms

Kultiiros centry tinklui

Nekilnojamojo kultiiros
paveldo apsaugai ir
tvarkybai

Kultiiros paveldo
skaitmeninimui
Elektroniniy kultiros
paslaugy kirimui

Kultiros ir kirybiniy
industrijy plétrai

Lietuviy kalbos apsaugai ir

lituanistinei sklaidai

Kirybiskuma
Svietimui

ugdanciam

28. Vertinant i§ dabartinés perspektyvos - kam $iuo metu Jusy jstaigai, imonei ar organizacijai labiausiai
reikéty papildomo finansavimo?

e Infrastruktiiros plétrai ir modernizavimui
e Materialiojo turto (priemoniy, jrangos ir pan.) jsigijimui
o Veiklos plétrai
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e Kita (jrasykite)

29. Ar manote, kad Jisy jstaigoje, jmonéje ar organizacijoje ES struktiirinés paramos léSomis jgyvendintg
projekta ar atskirus jo elementus bty galima vadinti gergja praktika, i§ kurios galéty pasimokyti
kitos panasius projektus jgyvendinancios jstaigos, jmonés ar organizacijos?

e Taip
e Ne

e Nezinau

30. Jeigu taip, praSytume trumpai aprasyti (jvardinti) Jisy geraja praktika:

31. Ar §i geroji praktika jau yra kaip nors pastebéta ir pripaZinta?

Taip, gavome apdovanojimg

e Taip, buvo pristatyta gerosios praktikos sklaidai skirtame renginyje arba leidinyje ar paminéta
Ziniasklaidoje

o Ne, nebuvo pastebéta ar jvertinta

III. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas

32. Ar Jisy jstaiga, jmoné ar organizacija 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos léSomis tvarké ir/ arba
pritaiké j Kultiiros vertybiy registra jtrauktg objekta (pastata, parka, archeologinj objekta ar kt.?

e Taip
e Ne
e NezZinau

33. Ivertinkite nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto biikle prie§ jgyvendinant projekta?

Labai bloga (avariné)
Bloga

Patenkinama

Gera

Labai gera

34. Jvertinkite nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto biikle pabaigus jgyvendinti projekta?

Labai bloga (avariné)
Bloga

Patenkinama

Gera

Labai gera

35. Ar prieS jgyvendinant projektg nekilnojamasis kultiros paveldo objektas buvo naudojamas
(pritaikytas)?

e Taip

e Taip, bet ne visas (dalis pastato arba dalis komplekso)
e Ne, objektas buvo apleistas
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Ar jgyvendinant nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarkybos ir pritaikymo projekta buvo:

Taip Ne

Nustatyti tvarkybos darby pazeidimai

Sustabdyti objekte vykdyti darbai

Skirtos sankcijos

37.

Kokig dalj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy
padengé projektui skirtas finansavimas?

24 proc. | 25-49 50-74 75-100
ir maZiau | proc. proc. proc.

Nekilnojamojo kultiros paveldo objekto sutvarkymas

Objekto pritaikymas ir paslaugy teikimui reikalingy priemoniy
(inventoriaus) jsigijimas

38.

39.

40.

41.

Ar pritaikant nekilnojamojo kultiiros paveldo objekta ir/ ar teikiant paslaugas buvo pasitelktos
informacinés technologijos, nestandartiniai architektiiriniai ir kiti sprendimai, interaktyvios
pritaikymo priemonés ir kita?

e Ne
e Taip (jrasykite kokie)

Ar nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto tvarkyba ir pritaikymas buvo visapusiskas,
kompleksiskas?

e Taip, sutvarkytas ir pritaikytas visas nekilnojamasis kultiiros paveldo objektas
Taip, sutvarkyta pusé ir daugiau kompleksa sudaranciy nekilnojamojo kultiros paveldo objekty

e Ne, sutvarkyta ir pritaikyta maZiau nei pusé paveldo objekto arba kompleksg sudaranciy
nekilnojamojo kultiros paveldo objekty

Ar sutvarkyta nekilnojamojo kultiros paveldo objekto aplinka (parkas, sodas, tvenkiniai ar kita)?

Taip, pilnai sutvarkyta ir pritaikyta nekilnojamojo kultiros paveldo objekta supanti aplinka
Taip, i$ dalies sutvarkyta

Ne, nekilnojamojo kultiros paveldo objekto aplinka dar néra sutvarkyta.

Aplinkos tvarkymas néra aktualus

Ar paveldo objekte gali biti organizuojamos ir teikiamos Sios paslaugos:

Taip Ne

Kultiiros paslaugos

Svietimo paslaugos

Turizmo paslaugos

Renginiy organizavimo paslaugos

Kita (jrasykite)

42.

Kaip manote, jeigu artimiausiu laikotarpiu (3-5 metai) pasikeisty poreikiai ar Jusy valdomame
nekilnojamame kultiiros paveldo objekte galéty biiti teikiamos naujos paslaugos be kapitaliniy
investicijy?

e Taip, paveldo objekte be kapitaliniy investicijy galéty biti teikiamos naujos paslaugos, kurios

$iuo metu néra teikiamos
o Siekiant suteikti naujas paslaugas reikéty nedideliy kapitaliniy investicijy
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e Ne, siekiant teikti naujas paslaugas reikéty iS pagrindy rekonstruoti nekilnojamajj kultiros
paveldo objekta
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