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]Zanga

Lietuvos kulttros tarybos (LKT) vienas i$ pagrindiniy tiksly — investuoti dalj Valstybés
IéSy j meno ir kultdros iniciatyvas, kurias kultlros ir meno eksperty bendruomené priskiria prie
neSancias verte ir skatinancias kultliros ir meno puoseléjimg Lietuvoje. Tuo paciu, siekis yra ir
uztikrinti racionaly ir pagrijsta Siy IéSy panaudojima?. Uz Sias projekty léSas kiekvienais metais
iniciatyvas jgyvendinancios organizacijos turi atsiskaityti teikdamos finansines ataskaitas,
veéliau analizuojamas Lietuvos kulttiros tarybos Stebésenos ir analizés skyriaus. ISvados apie
suteikto finansavimo panaudojimg teikiamos Kultturos tarybos nariams ir visuomenei. Tai
leidzia ne tik suprasti kaip Valstybés IéSos yra panaudojamos projekty vykdytojy, bet ir priimti
informuotus sprendimus, pagerinancius Siy |éSy panaudojima.

§ioje analizéje pateikiami 2022 finansavimo mety juridiniy asmeny projekty ataskaity
duomenys. Nagrinéjamy mety analizé ypatinga, nes 2022 m. vasarj, reaguodama j pakilusias
Sildymo ir energijos iStekliy kainas Lietuvos Respublikos Kultliros ministerija priémé jsakyma
leisti nevyriausybinéms nepelno siekian¢ioms organizacijoms ir kai kuriy Strateginiy programy
organizacijoms padengti didesne savo komunaliniy — taigi, administravimo — iSlaidy dalj
Lietuvos kultiros tarybos skiriamu finansavimu?. Tai yra, nuo buvusiy 35 proc. iki 50 proc.
nevyriausybinése ir nuo 20 iki 50 proc. kai kuriy strateginiy programy organizacijoms,
gavusioms finansavimg ir kitose programose. Atsizvelgiant j tai, Sios analizés papildomas
uzdavinys yra jvertinti sprendimo poveikj 1éSy panaudojimui.

Taip pat, tesiant uZzsibréztg tikslg® stebéti, koks atlygis yra skiriamas kiréjams ir
atlikéjams, Si analizé taip pat atkreipia démesj j projekty metu skiriamg Valstybés finansavima
kdréjams. Analizés metodika buvo patobulinta atitikti Sios analizés tikslams ir tiksliau jvardinti
kultQros ir meno kiiréjy ir kity darbuotojy apibréZzimus ir jiems apskaiCiuojamas mokamas
sumas (placiau metodika aptariama Analizés metodologijos skyriuje).

Svarbu pabrézti, kad Lietuvos kultliros tarybai pateikiamos ataskaitos ir jy analizé
Zymi tik atsiskaitymus uz Valstybés skiriamg finansavimg, o ne visas projekto vykdymo islaidas.
Tai riboja tiksly projekto jgyvendinimui skirty iSlaidy vertinimg. Placiau apribojimai ir
rekomendacijos aptariamos ISvady ir rekomendacijy skyriuje. Ivertinus tai, analizé iSlieka
vertinga suprasti, kam kultlros ir meno projekty vykdytojai dazniausiai naudoja gautg
Valstybés finansavima.

! Lietuvos  kultlros tarybos jstatymas. 2012-09-18. Prieiga:

2 Lietuvos kultliros taryba. 2022-02-25. Keiciamos projekty administravimo islaidy apimtys.
Prieiga:

3 Analizé iS dalies remiasi principais, nustatytais Menininky socialinés ir kdrybinés biklés
vertinimo tyrimu, atliktu R. KregZdaités ir E. Godlevskos (2021 m.), bei K. Mazeikaités ir K. Sulskutés
atliktu tyrimu , Teisingas atlygis uz kiirybg" (2022 m.).
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Analizéje naudojami apibrézimai

Finansavimo metai — Lietuvos kultliros tarybos finansavimo metai — tai metai,
kuriais jgyvendinamiems projektams skiriamos LKT léSos. Finansavimo metai nebdtinai
sutampa su kalendoriniais. Pavyzdziui, 2021 finansavimo metams finansavimas buvo
paskirstomas 2020 ir 2021 metais.

Finansinés ataskaitos — Detalios ataskaitos apie projekty vykdytojy panaudotas
gautas lésSas i$ Lietuvos kultliros tarybos projekty jgyvendinimui. Ataskaitose nurodytos
planuotos ir faktinés iSlaidy sumos, suskaidytos j pagrindines islaidy grupes.

Tiesioginés iSlaidos — Tiesioginiy projekto vykdymui ir jgyvendinimui skirty iSlaidy
grupé: atlygis fiziniams asmenims, projekto tikslams pasiekti butinos prekiy ir paslaugy
jsigijimo iSlaidos, projekto vykdytojo kompensuojamos iSlaidos uz darbuotojy komandiruotes
ir kviestiniams projekto dalyviams (nakvynés, dienpinigiy, maitinimo, transporto islaidos).
Netaikoma kilnojamyjy kulttros vertybiy jsigijimo projektams.

Administracinés islaidos — Administraciniy iSlaidy grupé: projekto vadovo,
finansininko ir kity darbuotojy atlygio, biuro nuomos ir komunaliniy paslaugy, rysSiy paslaugy,
kanceliariniy prekiy ir kt. iSlaidos. Netaikoma kilnojamyjy kultliros vertybiy jsigijimo
projektams.

Nenumatytos islaidos — Projekto paraiSkos teikimo metu nenumatytos kitos
iSlaidos, skirtos tiesioginiam projekto vykdymui ir jgyvendinimui.

Ilgalaikis turtas — [sigyjamas turtas, kurio vieneto kaina nemazesné nei 500 EUR.

Nevyriausybinés organizacijos (nevyriausybinis sektorius) — savanoriskais
pagrindais jkurtas visuomeninis juridinis asmuo, nepriklausomas nuo valstybés ar savivaldybiy
ar jy jstaigy? ir taip pat profesinés sgjungos ar asociacijos. Jas sudaro Sias teisines formas
turintys vienetai: valstybei ar savivaldybéms didzia dalimi (<50 proc. akcijy) nepriklausancios
VieSosios jstaigos (VSI), Asociacijos, Labdaros ir paramos organizacijos, Religinés
bendruomenés.

Privacios pelno siekiancios organizacijos (privatus sektorius) — Pelno
siekiantys juridiniai asmenys. Juos sudaro: Individualios jmonés (1), Akcinés bendrovés (AB),
UZdarosios akcinés bendrovés (UAB), Mazosios bendrijos (MB).

Biudzetinés organizacijos (biudzZetinis sektorius) — Valstybei ar savivaldybéms
didZia dalimi (> 50 proc. akcijy) ar visiSkai priklausantys juridiniai asmenys. Juos sudaro:
Biudzetinés jstaigos (B]) ir 50 ir daugiau proc. akcijy valstybés valdomos VieSosios jstaigos.

Menininko, kiiréjo, kiirybinio darbuotojo apibrézimas
Menininkas ar kiiréjas literatdroje turi jvairius apibrézimus. Rusné Kregzdaite ir Erika
Godlevska Sig problematikg iSsamiai pristato Menininky buklés tyrime®, galutinai menininkg

4 Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros
[statymas. 2013-12-19, Nr. XII-717. Suvestiné redakcija nuo 2022-05-01. Prieiga: https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/d1e6be90747611e3b675ad30753d4b1b/UvBkAZVbSg

> R. Kregzdaité ir E. Godlevska. 2021 m. Menininky socialinés ir kidrybinés baklés vertinimas.
Prieiga: https://www.kulturostyrimai.lt/metai/menininku-socialines-ir-kurybines-bukles-vertinimas/
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apibudinant taip: ,asmuo, kuris reguliariai vykdo kdrybine veikig: yra jgijes meno krypties
issilavinima ir (arba) kuria ar perkuria meno kdrinius, ir (arba) menine kiryba laiko esmine
savo gyvenimo dalimi, ir (arba) gauna pajamy is sios veiklos, ir (arba) prisideda prie meno ir
kultiros plétros, ir (arba) siekia bdti pripaZintas kajp menininkas®. Kristinos Mazeikaités ir
Karolinos Sulskutés® 2022 metais taip pat pagal LKT finansines ataskaitas atliktas atlygio
kuréjams tyrimas, vartoja tris sqvokas: , Karéjas — kdrybiny turinj kuriantis asmuo; Atlikéjas —
Kdrybiny turinj atliekantis asmuo,; Menininkas — kdréjas ir/ ar atlikéjas".

Svarstant, kaip operacionalizuoti tyrimuose esancius — ,menininko", ,kdréjo",
Latlikéjo" apibrézimus finansiniy ataskaity kontekste sudétinga: eilutése daznai néra
pristatytas asmens iSsilavinimas, detalus atliekamos rolés ar rezultato apraSymas, o autoriai ir
atlikéjai persidengia. Be to, iSlaidy paaiskinimai daznai nevienareikSmiski: ,Atlygis fotografui®
(nepatikslinant, ar tai — meninés fotografijos, ar techninés ar Salutinés fotografavimo veiklos,
kaip diskusijos fotografavimas ir kt.). Tai pasunkino uzduotj atskirti asmenis, atlikusius esmine
menine ar kulttrine projekto veikla.

Nors Mazeikaités ir Sulskutés (2022) ataskaitoje nepateikiama metodologija ir kaip
tyréjos sprendé Sias problemas, zinoma, kad jy tyrime kiréjai priskirti pagal LKT Kultdros ir
meno skyriaus apraSymus — jie pateikiami Sios analizés 8 psl., 1 lenteléje. Tai — tinkamas
pagrindas. Taciau ir apraSymy atveju, néra jvardinta ar atskiriami projekto pagrindine kultdrine
ar kurybine veiklg jgyvendinantys asmenys ir kaip, nors tokia skirtis paaiskéjo diskusijy metu.
PraktiSkai, remiamasi paties srities kuratoriaus interpretacija, bet nepateikiamos detalesnés
gairés. Dél to, nors Sioje analizéje remtasi KMS atlygiy nustatymo metodika, ji daugeliu
atzvilgiy patikslinta, kaip ir pacio kiiréjo, vartojamo tyrime, apibrézimas.

Taigi, tikslinimu siekiama atliepti j problema, jvardintg Kregzdaités ir Godlevskos
(2021) tyrime — istirti kokius atlygius gauna kirybine ar kultdrine veiklg vykdantys asmenys,
iS esmés jgyvendinantys jg tam, kad projekto metu reikSmingu indéliu prisidéty prie
pagrindinio kdrybinio ar kulttrinio produkto ar paslaugos suktrimo ir kuriy rolei atlikti reikia
ne tik techniniy jglidziy, bet ir kiiréjui budingy savybiy (pvz., estetikos suvokimo, meistrystés
ir kt.). Atsizvelgiant j Siuos aspektus, tyrimo metu analizuojami iS LKT léSy sumokami atlygiai
ne tik menininkams, bet ir projekto pagrindiniams kiirybiniams darbuotojams. Sios analizés
apimtyje vartojamas terminas projekto kdrybinis darbuotojas yra:

a) asmuo, kuris yra zinomas menininkas /r (arba)

b) projekte atlieka svarbig menine ar auksto lygio kiirybine role (kuria meno kirinj
arba kultdrinj turinj projektui ar vadovauja jo turinio meniniam jgyvendinimui)
Ir (arba)

c) atlikdamas kirybinj darbg reikSmingai ir tiesiogiai prisideda prie pagrindinio
meno karinio ar kultdrinio turinio sukdrimo ar jgyvendinimo projekto metu.

Taciau Sis terminas analizés metu sinonimiskai vartojamas ir su kitais terminais:
karéjas, kuratorius, menininkas ir kita.

6 K. MaZeikaite ir K. Sulskute. 2022 m. Teisingas atlygis uZ kdrybg. Prieiga:
https://www.kulturostyrimai.lt/metai/teisingas-atlygis-uz-kuryba/
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Analizés metodologija

Analizé buvo atliekama remiantis per LKT IS’ ir per kitas sistemas atsiystomis
finansinémis ataskaitomis. Sutvarkytiems duomenims iSlaidy grupés priskiriamos pagal
Kultliros ir meno skyriaus (KMS) apibrézimus ir tobulinimus, jvertinus LKT darbuotojy
pastabas. Pati analizé susideda i$ dviejy daliy: projekty iSlaidy, sumokeéty is LKT IéSy, analizés
ir detalesnés atlygiy kirybiniams darbuotojams Siose programose analizés. Zemiau
pristatomas duomeny rinkimo ir kiekvienos analizés dalies vykdymo procesas.

Duomeny surinkimas ir apdorojimas

Pirmiausia, 2023 m. kovo ménesj buvo surinktos 1185 projekty finansinés ataskaitos
PDF formatu®, projekty vykdytojy pateiktas iS 2022 finansavimo metais 1655 jgyvendinty
projekty ar jy etapy. Véliau, jos buvo konvertuojamos j Excel duomeny lenteles (.xlIsx), taikant
algoritmg sukurtg R programa. Lenteles perzitréjome ir taiséme neatitikimus lyginant su
originaliomis ataskaitomis.

Trijy Strateginiy programy (Asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy, Kulttros ir (ar)
meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy organizacijy, Tarptautiniy
renginiy) organizacijos uzpildé iSlaidas pagal grupes Excel lentelése atskirai (Ataskaitos forma
Priede Nr. 2). Sie duomenys buvo sujungti su jau i$valytomis ataskaity duomeny lentelémis.

ISlaidy rdsys pagal LKT nustatytg skaidymg priskiriamos misSriu (automatizavimo ir
ranka) bddu, kuris placiau aptariamas Islaidy grupavimo skiltyje.

Dél duomeny apimties, ir problematisko, laikui imlaus duomeny apdorojimo, analizei
nuspresta detaliau apdoroti ir analizuoti didZiausias ir daugiausiai finansuotas programas pagal
skiriamo finansavimo dalj: taip iSskirtos kultlros ar meno sriciy, Strateginiy programy ir Kity
SeSiy programy grupiy konkursy ataskaitos, kurios bendrai apima 823 ataskaitas, 29
programas ir 71,3 proc. viso skirto finansavimo projektams (14,71 min. i$ 20,63 min. Eur). Sig
analize likusiomis programomis planuojame ateityje papildyti.

ISlaidy grupavimas

Lietuvos kultliros taryba iki Siol neteiké instrukcijy projekty vykdytojams islaidy
skaidymui j pogrupius siekiant neapkrauti organizacijy papildoma biurokratine nasta ir dél
techniniy LKT IS apribojimy, dél to Sis priskyrimas atliekamas LKT darbuotojy pagal KMS
nustatytus apibrézimus (1 lentelé). IS viso iSlaidos priskiriamos 4 grupéms (Tiesioginés,
Administracinés, Nenumatytos, Ilgalaikio turto) ir 15 pogrupiy.
1 lentelé. Projekty islaidy grupés ir pogrupiai ir jy paaiskinimai islaidy priskyrimui pagal
Kultdros ir meno skyriy. Sudaryta Lietuvos kultdaros tarybos Kultdros ir meno skyriaus

Eil. | 13laidy grupés / ISlaidy grupés / pogrupio paaiskinimas
Nr. | pogrupio (rasies)
pavadinimas

1. Tiesioginés projekto | Tiesioginés projekto vykdymui ir jgyvendinimui skirtos islaidos: atlygis fiziniams
vykdymo islaidos asmenims, projekto tikslams pasiekti buatinos prekiy ir paslaugy jsigijimo

7 LKT IS - Lietuvos kulttiros tarybos paraisky teikimo ir administravimo sistema
8 Dél LKT IS apribojimy duomeny iStraukimas .xIsx formatu ar kitu duomeny lenteliy formatu
analizés metu nebuvo galimas.
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iSlaidos, iSlaidos uz darbuotojy komandiruotes ir kviestiniams projekto
dalyviams (nakvynés, dienpinigiy, maitinimo, transporto islaidos). Netaikoma
kilnojamuyjy kulturos vertybiy jsigijimo projektams.

1.1.

Atlygis kuratoriui,
meno vadovui,
leidinio sudarytojui

Atlygis koncepcijos autoriui (asmeniui, atsakingam, uz turinj). Jei projekto
vykdytojas Sias iSlaidas priskiria prie administravimo islaidy, pildoma prie
tiesioginiy islaidy.

1.2

Atlygis kQréjams
(menininkams)

Atlygis uz atlikimg aktoriams, dainininkams, muzikantams, jskaitant ir dirigentus,
Sokéjams ar kitiems asmenims, vaidinantiems, dainuojantiems, skaitantiems,
deklamuojantiems, kitaip atliekantiems literatliros, muzikos, judesio,
konceptualaus meno, folkloro karinius ar cirko numerius, lektoriams,
praneséjams.

Priskiriamas tiek tiesioginis (gyvas) atlikimas, tiek j garso ar audiovizualine
laikmeng jrasytas kdrinio atlikimas, fonograma, audiovizualinio kirinio pirmasis
jrasas ir jy garso rezisieriai ir kt.

Atlygis uZ sukiirimg audiovizualiniy kiriniy autoriams (reZisieriams, scenaristams,
operatoriams, ...), dramos kiriniy autoriams (dramaturgams, reZisieriams,
choreografams, scenografams, kostiumy dailininkams, Sviesos dailininkams, ...),
literatros kadriniy (rasytojy, poety, vertéjy, ...) ir negrozinés literatdros teksty
autoriams (kritikams, menotyrininkams, tyréjams ir pan.), muzikos kariniy
autoriams, vizualiyjy kdriniy autoriams (dailininkams, skulptoriams, dizaineriams,
architektams, fotografams ir pan.)

1.3.

Kelionés ir
transportas Lietuvoje

Kai kelioné vyksta Lietuvos teritorijoje arba atvykstama is uzsienio j Lietuva: kuras,
bilietai, vietinis transportas, taksi (j/i5 oro uosto), apgyvendinimas, dienpinigiai,
draudimas (kelionés, krovinio), transportavimas (islaidos, susijusios su meno
kdriniy transportavimu, transporto nuoma).

1.4.

Kelionés ir
transportas uZsienyje

Kai kelioné vyksta uZsienio teritorijoje arba iSvykstama i$ Lietuvos j uzsienj: kuras,
bilietai, vietinis transportas, taksi (j/i$ oro uosto), apgyvendinimas, dienpinigiai,
draudimas (kelionés, krovinio), transportavimas (islaidos, susijusios su meno
kdriniy transportavimu, transporto nuoma).

1.5.

Projekto vieSinimas

Visos islaidos, susijusios su projekto vieSinimu bei reklama: pranesimy rasymas,
fotografavimo, dizaino, filmavimo paslaugos (skirta veiklos jamzinimui,
pristatymui ir sklaidai), reklaminé atributika, skrajuciy, plakaty maketavimas ir
spauda, socialiniy tinkly, interneto svetainés informacinio turinio
administravimas, vieSinimo koordinavimas, reklama socialiniuose tinkluose,
radijuje, televizijoje, lauko stenduose ir pan., reprezentacinés islaidos.

1.6.

Kitos tiesioginés
iSlaidos

Techninés projekto jgyvendinimo paslaugos (paslaugos: erdvés jrengimas,
dazymas, montavimas, garso ir apsvietimo paslaugos, dalyvio/nario mokestis,
stendo nuoma. Priemoneés: jsigyjamos medZiagos projekto jgyvendinimui (stiklai,
rémai, trumpalaikis turtas, skirtas projekto realizavimui. Technikos nuoma:
nuomojama techniné jranga ir kiti prietaisai (dronai, filmavimo jranga), patalpy
nuoma, virtualios paslaugos (domenas, tinklapio kiirimas, programavimo darbai ir
pan.), spaudos paslaugos, maitinimas. Atlygis kitiems asmenims: sinchroniniams
vertéjams (pvz., konferencijy), edukacijy vedéjams, teksty (pvz. pranesimy,
dokumenty) vertimo, redagavimo, maketavimo, garso jrasy suvedimo
(redagavimo) paslaugos. Premijos konkursy laureatams.

Administracinés
iSlaidos

Projekto vadovo ir darbuotojy atlygio, biuro nuomos ir komunaliniy paslaugy,
ry$iy paslauguy, kanceliariniy prekiy ir kt. iSlaidos. Netaikoma kilnojamuyjy
kultiiros vertybiy jsigijimo projektams.

2.1.

Projekto vadovas

2.2.

Projekto
finansininkas

2.3.

Kiti administracijos
darbuotojai

Vadybininkai, koordinatoriai, administratoriai, techniniai darbuotojai ir kt.
(darbo/paslaugy sutartys ir kita forma).

2.4.

Biuro nuoma

Biuro nuomos islaidos projekto vykdymo metu

2.5.

Komunalinés islaidos

Sildymas, elektra, vanduo ir kt.
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2.6. | Kitos administravimo | Kanceliarinés prekés, banko mokesciai, rySio paslaugos ir kt.

iSlaidos

3. Nenumatytos Projekto paraiskos teikimo metu nenumatytos kitos iSlaidos, skirtos
projekto vykdymo tiesioginiam projekto vykdymui ir jgyvendinimui.
iSlaidos

3.1. | Atlygis kuratoriui, Atitinka apibrézima tiesioginése islaidose.

meno vadovui,
leidinio sudarytojui

3.2. | Atlygis karéjams Atitinka apibrézima tiesioginése islaidose.
(menininkams)

3.3. | Kitos nenumatytos Atitinka apibrézima tiesioginése islaidose ir pridedamos kelioniy ir transporto
iSlaidos iSlaidos.

4. ligalaikis turtas |sigyjamas turtas, kurio vieneto kaina nemazesné nei 500 Eur.

Iprastai, iSlaidy grupes priskirdavo KMS kuratores, taciau Siais metais iSlaidos
priskiriamos Stebésenos ir analizés skyriaus (SAS) taikant automatinius ir rankinius metodus.
Automatiskai: Naudojantis R ir reguliariomis iSraiSkomis (RegEx) islaidos priskiriamos islaidy
sgskaity ir detaliy eilutéms taikant raktinius Zodzius ir frazes iS KMS aprasymy. Ranka:
Kiekvieno projekto ataskaitos jrasai papildomai perzitrimi, kad atitikty 1 lentelés aprasymus,
nustatytus kriterijus atlygiams ir projekto kontekstg. Atlygiy kdrybiniams darbuotojams
priskyrimo tvarka nurodoma Zemiau.

Atlygiy kurybiniams darbuotojams priskyrimas

Analizés metu siekiama apimti atlygius koncepcijos autoriams (pvz., kuratoriams,
meno vadovams) ir menininkams ir kitiems kdrybiniy ar kultGriniy veikly vykdytojams
reikSmingai prisidéjusiems prie pagrindinio meno kirinio sukdrimo ar esminés kultlrinés
(kurybinés) veiklos projekto metu. Kadangi atlygiy ktrybiniams darbuotojams priskyrimas
daznai priklauso nuo projekto konteksto ir subjektyvaus vertinimo, nustatyti ir taikomi zemiau
nurodyti kriterijai:

Atlygis karybiniam darbuotojui priskiriamas, jeigu jrasas tenkina bent vieng is Siy
salygu:

e minimas asmuo yra zinomas menininkas®, meno srities atstovas — nebent aiskiai
néra atliekama esminé kurybiné ar meniné veikla (pvz., teikiamos konsultacijos);

e Atlieckama rolé projekte gali bati apibréztg kaip meniné ar auksto lygio kiirybiné
veikla, kuria Zymiai prisideda prie pagrindinio projekto tikslo jgyvendinimo arba kuri
skirta sukurti projekto menine koncepcija.

e Uzsiima kultlrine ar kirybine veikla arba kuria turinj, kurie yra esminé projekto
jgyvendinimo dalis /i (arba) reikSmingas indélis j projekto jgyvendinima.

NevienareikSmiai jrasai, kuriuose kiréjus buvo sunku atskirti nuo labiau techninio
darbo ar papildomy projekto veikly (pvz., ,Atlygis fotografui®), nepriskiriami prie atlygiy.

Papildomai, kai kuriuose jraSuose paminétas daugiau nei vienas asmuo, kuriam
mokamas atlygis. Todél prie atlygio jrasy, stulpelyje ,Kiréjy skaiCius" jraSomos kirybiniy

% Kaip Sis terminas suprantamas R. KregZdaités ir E. Godlevskos (2021) tyrime.
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darbuotojy skaiciy nurodancios reikSmés — 1, 2 arba ,n/d" (jei tikslus asmuo nejvardintas arba
darbg atlieka kolektyvas ar juridinis asmuo).

Analizés daliy skirtumai ir kitos pastabos

Bendroji islaidy analizé be bendro iSlaidy panaudojimo susitelkia j nevyriausybiniy
organizacijy skiriamas LKT léSas projekto vykdymo metu, ypatingai administracinéms
reikméms. Kultiros ministerijos reakcija j 2022 m. Sildymo ir vélesniy elektros kasty krize
nulémé, kad nevyriausybiniam sektoriui administraciniy islaidy limitai pakelti nuo 35 iki 50
proc., Strateginiy meno kuréjy ir kultiros organizacijy projektams, pateiktiems kitose
programose — nuo 20 iki 50 proc. tikintis, kad tai palengvins projekty vykdytojy finansine
nasta'®. Tuo tarpu, Strateginéms programoms liko 60 proc. limitas, o pelno siekiantiems ir
kitiems juridiniams subjektams — 20 proc. Todél norédami jvertinti padidinty administraciniy
limity politikos poveikj nevyriausybinéms organizacijoms, analizéje iSskyréme duomenis pagal
sektorius.

Svarbu pabrézti, kad analizéje LKT IéSy panaudojimo analizé remiasi ne absoliuciomis
sumomis, bet iSlaidy grupés dalimi tarp visy LKT léSy tam tikroje programoje ar programy
grupéje. Todél, pavyzdziui, kai teigiame kad Strateginése organizacijose Administracinéms
léSoms iSleista didesné dalis nei Srityse, tai reiskia, kad Administraciniy iSlaidy dalis tarp visy
panaudoty LKT |éSy Strateginése programose didesné nei Administraciniy léSy dalis tarp visy
LKT léSy meno srityse.

Antrojoje analizés dalyje, analizuojami atlygiai skirti projekto kurybiniams
darbuotojams visy sektoriy (nevyriausybinio ir biudzetinio) organizacijose. Analizuojami
atlygiai, minéti tiesioginése ir nenumatytose islaidy grupése. IS Strateginiy programy tik Meno
kdréjy organizacijy programa turi detalius iSrasus apie kirybiniams darbuotojams mokamus
atlygius, todél vertinant medianinj atlygj vienam kdrybiniam darbuotojui analizuojamos Sritys,
Kity SeSiy programy grupés ir Strateginé meno kiréjy organizacijy programa.

Vidutiniam individualiam atlygiui apskaiciuoti naudojama mediana. Kadangi atlygiai
yra labai placiai pasiskirste, mediana kitaip nei vidurkis parodo ne puse visy reikSmiy sumos,
o pusés (50 proc.) aibéje esanciy atlygiy aukstesne ribg, todél néra tokia jautri ypac dideléms
ir mazoms reikSméms, kurios statistikg gali iSkreipti. Papildomai taip pat pasitelkiami kvartiliai,
kurie leidzia dar iSsamiau iSanalizuoti visg atlygiy, sumokamy iS LKT &Sy pasiskirstymg aibe
dalijant j ketvircius. Taip galima suZinoti, kokia yra 75 proc. tirty kiirybiniy darbuotojy atlygio
riba.

2 lentele. 2022 m. finansiniy ataskaity analizei atrinktos programos.

Pastaba: Literaturoje, Muzikoje ir Kurybiniy bendruomeniy iniciatyvy programoje pateiktos kelios
ataskaitos uz atskirus projekty etapus, todél ataskaity skaicius gali biti didesnis nei projekty paraisky.

Konkursiniy programy - L Finar'lvs. Gautq'
. Konkursinés programos pavadinimas paraisky sk., | ataskaity sk.,
grupe vnt. vnt.
Sritys Architektira 25 25
Cirkas 12 12

10 Lietuvos kultdiros taryba. 2022-02-25. Kei¢iamos projekty administravimo islaidy apimtys.
Prieiga: https://www.ltkt.It/naujienos/586-keiciamos-projektu-administravimo-islaidu-apimtys.html
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Konkursiniy programy
grupé

Strateginés programos

Atminties institucijos

Kultiros paveldo
sugrazinimas

Etniné kultara ir
kultiiros paveldas

Kultaros ir kirybinés
industrijos (KKI)

Kiirybinés
bendruomeniy
iniciatyvos

Menas Zmogaus gerovei

Ugdymas kultira:
kultaros edukacija

10

Konkursinés programos pavadinimas

Dailé

Dizainas

Fotografija

Literatura

Muzika

Sokis

Tarpdisciplininis menas
Teatras

Strateginés Meno kiréjy organizacijos (MKO)

STR produktus ar paslaugas teikianciy
organizacijy finansavimas (KO1)

STR asociacijy ir skétiniy org. finansavimas
(kO2)

STR tarptautiniy renginiy finansavimas (TR)
Atminties institucijos: inovatyviy paslaugy
kdrrimas

Atminties institucijos: kultdros ir meno sklaida
Atminties institucijos: kultdros vertybiy
restauravimas ir tyrimai

Atminties institucijos: Lietuvai svarbiy
kilnojamujy kultiros vertybiy jsigijimo projektai
Atminties institucijos: Lietuvos arba lietuviy
kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus meno
ar dizaino darby jsigijimo projektai

Atminties institucijos: muziejy kolekcijy
mobilumas

Atminties institucijos: tarptautinis ir
tarpinstitucinis bendradarbiavimas

Atminties jprasminimas ir pilietinis ugdymas:
kultdros paveldo sugrazinimas
Etniné kultdra ir nematerialus kultiros paveldas

Kultliros paveldas

Kultros ir klirybinés industrijos: kultlros
startuoliai

KultGros ir klirybinés industrijos: tinklaveika

Kdrybinés bendruomeniy iniciatyvos: kiirybinés

bendruomeniy iniciatyvos

Menas Zmogaus gerovei

Ugdymas kultdra: kultdros edukacija

Finans.
paraisky sk.,
vnt.

50

17

26

136

94

31

34

85

17

17

15
42
24
35

13

12

35
18
10
27

30

14

26

Gauty
ataskaity sk.,
vnt.
47

15

26
123
86

31

34

83

16

17

15
42
24
35

13

12

34
17

10
24

31

14
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Analizés rezultatai

IS viso analizei atrinktg duomeny imtj sudaro 823-jy projekty ataskaitos iS 1655-iy
2022 metais finansuoty projekty, arba 14,49 min. is 20,63 min. Eur viso skirto finansavimo
(70 proc.). Pagal programy grupes, sriCiy projektai aprépia 40,6 proc. atsiskaitytos sumos,
Strateginés programos 37,5 proc., o likusius 21,9 proc. — Kitos SeSios programy grupés.
Nevyriausybinés organizacijos valdé didZigjg dalj Siy LKT IéSy - 10,3 min. Eur arba 70,9 proc.
IS jy Meno sriciy projektuose - 75 proc., o Strateginése programose net 90 proc. Kitose SeSiose
programy grupése — beveik 32 proc. Todél Zidrint j atskirus sektorius, didziausi skirtumai nuo
bendryjy tendencijy greiciausiai bus matomi tik Kitose SeSiose programose.

1 pav. Atsiskaityty 2022 finansavimo mety projekty skaicius vienetais pagal sektoriy ir
uzimama dalis (proc.) kiekvienoje programoje. Skaiciai grafiko stulpeliuose nurodo projekty
skaiciy vienetais, o patys stulpeliai — dalj nuo visy projekty programy grupéje 100 proc.
skaléje. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba

Paaiskinimai:

KKI — Kultdros ir kirybinés industrijos

KO1 — Strateginis kultliros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy
organizacijy finansavimas

KO2 - Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas

TR - Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas

MKO - Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas

Biudzetinis  m Nevyriausybinis B Privatus pelno siekiantis

g a TR 2 E—
SE MKO IS
© 8 KO2 e
? a KOl T4 s
Vizualieji menai 37

2 Taikomieji menai 7 L2z I

@ Scenos menai 37 ISR
Literatlra 10

Ugdymas kultlira: kultdiros edukacija 13 12

Menas zmogaus gerovei 4

Kirybinés bendruomeniy iniciatyvos 7 23

KKI

N

Kitos 6 programy
grupés

Etniné kultdra ir kultdiros paveldas 25 27
Atminties institucijos 130 4
0% 25% 50% 75% 100%

1 Bendra Siems projektams skirta suma — 14,71 min. Eur. Ataskaity duomenys Siek tiek
skiriasi nuo projekty duomeny bazéje pateikiamo viso finansavimo dél nebaigty etapiniy projekty,
neiSnaudoto viso finansavimo ir kt. Pvz., ataskaitose pateiktos sumos skyrési nuo skirty Iésy apie 200
tukst. Eur dél nebaigty etapiniy projekty.
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Visos organizacijos, nepriklausomai nuo sektoriaus, daugiausia LKT skirto
finansavimo panaudojo Tiesioginéms projekto reikméms — veikloms ar daiktams, kurie
naudojami tiesiogiai kultiros ar kdrybiniam projektui jgyvendinti, kaip kuréjy, techninio
personalo atlygiai, jy kelionés ir apgyvendinimas, transportas, medziagos, renginiy patalpy
nuomos iSlaidos ir kita. Tai vidutiniSkai sudaro 78 proc. visy projektui jgyvendinti skirty LKT
léSy sumos arba 11,2 min. Eur (2 pav.). Administracinéms reikméms skiriamos léSos sudaro
antrg didziausig visy léSy dalj (18 proc.). ISsiskiria Strateginés programos, kurios daugiau
skirto finansavimo nei kitos skyré butent joms (31 proc.). Tuo tarpu Kitose septyniose
programy grupése Ilgalaikis turtas sudaro pastebimai didesne dalj (12 proc., arba 376 tukst.
Eur, palyginti su 19,6 tukst. Eur Srityse ir Strateginése programose kartu). Detallis programy
duomenys pateikiami Priedas Nr. 3.

2 pav. Islaidy, padengty LKT /é§0/7v7/'5 pasiskirstymas pagal rasj ir programy grupe. Pastaba:
Jtraukiami visy sektoriy projektai. Saltinis. Lietuvos kultdros tarybos duomenys.

3%

100% 1% 2% 2% 12%
12% 2%
> 0,
2 15 31% 6%
— 75%
v
-
>
%’ 50%
o
>
[
v 25%
©
o
0%
IS viso Meno sritys Strateginés Kitos 6 programy
programos grupés

m Tiesioginés  ® Administracinés  ® Nenumatytos Ilgalaikis turtas

Nevyriausybiniy organizacijy tendencijos beveik nesiskiria nuo bendros. Tiesioginés
iSlaidos vidutiniskai sudaro 75 proc. visy iSlaidy, administracinés apie 23 proc., kol kitos iSlaidos
— 2 proc. (3 pav.). Idomu tai, kad Kity programy grupése Ilgalaikio turto jsigijimo dalis
pastebimai mazesné nei lyginant bendroje visy sektoriy statistikoje. Skirtumg nulemia Zymus
biudzetiniy jstaigy eksponaty jsigijimas dviejose Atminties institucijy programose!? — jos
sudaro virs 85 proc. visy ilgalaikio turto iSlaidy Sioje grupéje. Truputj didesné nevyriausybiniy
projekty lésy dalis lyginant su bendrais sektoriy duomenimis skiriama ir administracinéms
iSlaidoms. Strateginése, iSskyrus Tarptautiniy renginiy (TR), programose joms skirta bent
treCdalis visy LKT léSy, o Meno kiréjy organizacijy programa isleido net arti pusés jy (594,6
tukst. Eur).

12 Atminties institucijos: Lietuvai svarbiy kilnojamyjy kultlros vertybiy jsigijimo projektai ir
Lietuvos arba lietuviy kilmés menininky Siuolaikinio vizualaus meno ar dizaino darby jsigijimo projektai.
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3 pav. LKT lésy panaudojimas paga/ /sla/a’L/ grupes nevyriausybinése organizacijose Srityse,
Strateginése programose ir Kitose sesiose programy grupése 2022 m.. Saltinis: Lietuvos
kultdaros taryba.

Pastaba: Sri¢iy grupavimas sudarytas atskiras Siai analizei, jo nemaiSyti su 2023 m. Tarybos sriciy
grupavimu.

Paaiskinimai:

KKI — Kultdros ir kiirybinés industrijos

KO1 - Strateginis kultGiros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy
organizacijy finansavimas

KO2 - Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas

TR - Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas

MKO - Strateginis meno kuréjy organizacijy finansavimas

Scenos menai — Cirkas, Muzika, Sokiai, Teatras

Taikomieji menai — Architektura, Dizainas

Vizualieji menai — Dailé, Fotografija, Tarpdisciplininis menas

Kitos iSlaidos — Nenumatytos iSlaidos ir Ilgalaikis turtas

1%
100% 2% 2% 2% 1% 1% 2% 2% 2% 2 / 3% 2% 3% 1% 2%
0 0
g P37 o 3% g2 =Y EX 1 149081 5% 4R 471 5%
E 75% : 7%
-
2 50%
>
o
2 25%
0
8 0%
o © ] 'S ‘T 7)) wn 7] ‘D g
s 2 2 Z 2 § 5 &5 § S S 38 8
) © £ £ = 2 g ] 9] x
] ] = = B © ] o -g
5 Q KT o @ o = ] 5]
c = £ ) = >
Q £ © o © 9]
Q o > 19 = = o o
n ~ N 9 13 c o) S
g T E Z g £ 3
S f o n <
g = A B
LU © q:) —
2 g = =2
E i 2
Q Q 1%}
£ _§ g
)
IS viso Strateginés programos Meno sritys Kitos 6 programy grupés

m Tiesioginés  ® Administracinés Kitos iSlaidos

Tiesiogineés projekty igyvendinimo reikmeés

DidZiausios skiriamos sumos tiesioginéms projekty jgyvendinimo reikméms daznai
svyruoja tarp atlygiy kdrybiniams darbuotojams ir kitoms reikméms. Bendrai, kurybiniy
darbuotojy atlygiams skirta 4,9 min. Eur ir Si dalis tarp programy grupiy yra tarp 38 ir 49 proc.
visy LKT lésy tiesioginéms reikméms; Meno srityse ir Strateginése programose jos sudaro
didziausig dalj (4 pav.). Kitos tiesioginés iSlaidos (medziagos, techniniai darbuotojai, ir kt.)
vidutiniSkai sudaré 36 proc. Tai — pagrindiné projekty vykdytojy tiesioginiy islaidy dalis Kitose
SeSiose programy grupése. Likusig maziausig, apie 20 proc. dalj, sudaré kelioniy (dalyviy
kelioniy biliety, dienpinigiy, kdriniy transportavimo ir pan.) ir vieSinimo islaidos.
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4 pav. LKT skirtos /é§gs tiesioginéms projekty jgyvendinimo reikméms pagal programy grupe
visuose sektoriuose. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

100%
=
S
© 0,
B e, 36% 36% 33% 43%
=
5 9% 11% o :
g 50% 11% 13% . 190$
S (0]
S
c 25%
R
©
(&)

0%
IS viso Strateginés Meno sritys Kitos 6 programy
programos grupés

m Atlygis kurybiniams darbuotojams Kelionés ir transportas Viesinimo iSlaidos Kitos iSlaidos

Nevyriausybinio sektoriaus atstovai jvairiose programose vidutiniskai skyré nuo 40 iki
51 proc. atlygiams kirybiniams darbuotojams — tai sudaro didziausig Sriciy ir Strateginiy
programy tiesioginiy &Sy dalj ir atitinkamai skiriasi tik keliais procentiniais punktais nuo visy
sektoriy, o apie trecdalj skyré kitoms iSlaidoms. Nors nevyriausybinés vieSinimui skyré 9 proc.,
kitose programose skirta Siek tiek didesné dalis - 12 proc. (daugiau: Priedas Nr. 4, 5 lenteléje).

Administracinés islaidos

LKT finansavimas Administracinéms reikméms daugiausiai buvo skiriamas kity
darbuotojy atlyginimams (36 proc.) ir projekto vadovo uZzmokesciui (35 proc.) apmokéti.
Projekty vadovo uzmokesciui Srityse buvo sumokama didesné Administraciniy islaidy dalis nei
Strateginése ir Kitose programose: 50 proc. lyginant su 28 ir 46 proc. Tik apie 10 proc.
Administraciniy 1éSy (apie 2 proc. visy panaudoty LKT léSy) sumos 2022 m. buvo skiriama
biuro nuomos ir komunalinéms iSlaidoms. Strateginése programose ir Srityse Si dalis nuo
vidurkio skiriasi 2 procentiniais punktais, o Kitose programy grupése bendrai siekia vos 2 proc.

5 pav. LKT skirtos lésos administracinéms projekty jgyvendinimo reikmeéms pagal programy
grupe visuose sektoriuose. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

0, 0, 0,
_ 100% 6% 7% 4% 10%
2 10% 12%
2 75%
>
£
©
5 50%
= 13%
'g 25%
(o]
5 35%
=}
c
v 0%
g IS viso Strateginés Sritys Kitos 6 programy
programos grupés
B Projekto vadovas B Projekto finansininkas = Kiti organizacijos darbuotojai
Biuro ir komunalinés islaidos Kitos iSlaidos
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Nevyriausybinése organizacijose programy pogrupiuose projekto vadovo ir kity
organizacijos darbuotojy atlygiai sudaré 22 - 60 proc. administraciniy iSlaidy, o kitos iSlaidos
— 2 - 13 proc. (6 pav.). Biuro ir komunalinéms islaidoms buvo skirta iki 16 proc. Galima
pastebéti rysky skirtumga tarp Strateginiy ir kity programy: pirmosios joms skyré 12 proc., kai
Meno sriciy projekty vykdytojai — 7, o Kity SesSiy programy grupése — tik 1 procenta.

Svarbu tai, kad mazoje dalyje projekty ataskaity komunalinés ir biuro nuomos islaidos
iS vis paminétos. Tarp nevyriausybiniy organizacijy, joms léSos skiriamos tik 87-iuose iS 334
projekty Srityse, 28-iems iS 101 Kitose programose. Tuo tarpu Strateginése programose
visuose sektoriuose Sios iSlaidos paminétos dazniau: 31-am iS 48 projekty. Taigi, kitose nei
Strateginése programose projekty vykdytojai buvo didzia dalimi nelinke LKT lésy skirti
komunalinéms ar biuro nuomos islaidoms net Sildymo ir energijos iStekliy krizés kontekste,
taCiau Valstybés finansavimas Siek tiek padéjo Strateginiy organizacijy atstovams.

Bendrai, administraciniy iSlaidy dalys visose programy grupése nevyriausybinése
organizacijose yra pastebimai maZesnés nei nustatyti limitai: Srityse ir Kitose SeSiose
programose — 14 proc. nuo 50 proc., o Strateginése programose jos sudaro 31 nuo galimy 60
proc. visy LKT IéSy. Be to, finansavimo dalis, skirta biuro nuomos ir komunalinéms islaidoms
padengti visose programose yra ypaC maza, o Sias iSlaidas padengti iS LKT 1éSy nusprendé
reikSmingai maza dalis projekty vykdytojy nevyriausybinése meno sriciy ir kity programy
projektuose. Dél to galima daryti iSvadg kad projekty vykdytojai vangiai pasinaudojo galimybe
padengti didesne administraciniy iSlaidy dalj LKT finansavimu ir priemoné iS esmés nebuvo
efektyvi sumazinti padidéjusig Sildymo ir energijos iSlaidy nasta.

15



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

6 pav. Nevyriausybinio sektoriaus administraciniy islaidy paskirstymas pagal programy ir sriciy
pogrupius. Saltinis: Lietuvos kultdaros taryba.

Paaiskinimai:

KO1 — Strateginis kultiiros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy
organizacijy finansavimas

KO2 - Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas

TR - Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas

MKO - Strateginis meno kuréjy organizacijy finansavimas

Scenos menai — Cirkas, Muzika, Sokiai, Teatras

Taikomieji menai — Architektlra, Dizainas

Vizualieji menai — Dailé, Fotografija, Tarpdisciplininis menas

100% 6% 5% 3% 5% 5% 4% 2% 3%
3 1% gy 0% 3% 7% - 9% 13% 4%
>r_t§’; o 29% 199 16% 9%
= 75% 26% 0 34% 28% 459
= 13% °
S 19% 44% 9
B5000 L ° 13% b 42%

7]
£ oy 60 . 23%
.g 25% 47% 0 49%, 47% 0 14%
g 22% 25%
c 0%
% Literatira Scenos Taikomieji Vizualigji KO1 KO2 MKO TR
a menai menai menai
Kitos 6 Meno sritys Strateginés programos
programy
grupés
m Projekto vadovas ® Projekto finansininkas Kiti organizacijos darbuotojai

® Biuro ir komunalinés iSlaidos = Kitos iSlaidos
Kitos islaidos

Likusi IéSy suma (4 proc.) projekty vykdytojy dazniausiai skiriama Nenumatytoms ir
Ilgalaikio turto islaidoms, i$ kuriy 64 proc. (395,6 tukst. Eur) skirti Ilgalaikio turto jsigijimui,
apie 5 proc. — nenumatytiems kurybiniy darbuotojy atlygiams (jskaitant autoriy teisiy nuoma,
papildomg kirybiniy darbuotojy uzmokestj ir kt.), o 31 proc. skirti kitoms nenumatytoms
iSlaidoms (transportui, medziagoms ir kt.). Kaip minéta anksciau, 85 proc. Ilgalaikio turto
jsigijimo sumos sudaro Biudzetiniy atminties institucijy eksponaty jsigijimo projektai.
Mazesnigjg Siy iSlaidy dalj sudaro nevyriausybinio sektoriaus iSlaidos (27 proc.), kurios 82 proc.
skyré kitoms nenumatytoms iSlaidoms (medziagoms, kelionéms, vieSinimui ir kt.) ir 8 proc.
kdrybiniams darbuotojams. Smulkiau iSlaidy negalima iSskaidyti, todél detaliau jos nebuvo
analizuojamos. ISskaidymas pagal programas ir sektoriy pateikiamas Priedas Nr. 4, 7 lenteléje.

Rezultaty apibendrinimas

Bendrai, organizacijos didzigjg LKT finansavimo dalj iSleido tiesioginéms projekty
jgyvendinimo reikméms — atlygio kirybiniams, medziagy jsigijimui, kelionéms ir
apgyvendinimui ir kitoms. Si tendencija panasi Srityse ir Kitose $eSiose programy grupése.
ISsiskyré tik Strateginés programos, kurios vidutiniSkai 31 proc. gauto finansavimo skyré
administracinéms reikméms, i$ kuriy Strateginé Meno kiiréjy organizacijy programa net 47
proc. DidZioji dalis organizacijy tiesioginiy iSlaidy dalj skyré kirybiniy darbuotojy atlygiams (44
proc.), o administracines |éSas daugiausia skyré projekty vadovy ir kity organizacijos
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darbuotojy uzmokesciui (35-36 proc.). Nevyriausybiniy organizacijy projekty finansavimas
sudaro apie 71 proc. visy analizuoty LKT léSy, o Strateginése programose ir Meno sriciy
projektuose atitinkamai 90 ir 75 proc., todél didzia dalimi atitinka bendras tendencijas.

Administracinés islaidos nevyriausybinése organizacijose sudaro mazg dalj projekty
iSlaidy Srityse ir Kitose SeSiose programose. Nepaisant dél Sildymo ir energijos iStekliy krizés
pakelty nevyriausybiniy organizacijy limity nuo 35 iki 50 proc., Srityse ir Kitose SeSiose
programy grupése Si dalis Zymiai mazesné nei pradinis — 35 proc. — limitas: sieké apie 14 proc.
visy LKT léSy. Tuo tarpu Strateginése programose ji sudaré 33 proc. iS 60 proc. galimo
panaudoti finansavimo, o Strateginéje meno kuréjy organizacijoje net 47 proc.

Zvelgiant detaliau j nevyriausybinio sektoriaus administraciniy léSy panaudojimg, o
konkreciai j panaudojimg biuro nuomos ir komunaliniy paslaugy iSlaidoms, projekty vykdytojai
Srityse ir Kitose SeSiose programy grupése vangiai jas dengé LKT léSomis — Sio tipo iSlaidos
minimos tik 26-28 proc. ataskaity. Tuo tarpu skirtos sumos dalis sudaro 7 proc. Sriciy ir tik 1
proc. Kity SeSiy programy grupiy administraciniy léSy. Tuo tarpu Strateginése programose
minima tiek dazniau (65 proc. ataskaity), tiek skiriama daugiau léSy (12 proc.). Vis tiek, biuro
nuomos ir komunaliniy paslaugy islaidos sudaro apie 10 proc. visy nevyriausybiniy projekty
administraciniy iSlaidy ir tik 2 proc. viso jy finansavimo.

Todeél tiek administraciniy iSlaidy dalys, o ypac biuro nuomos ir komunaliniy islaidy
dalys parodo, kad nevyriausybinio sektoriaus organizacijos vangiai pasinaudojo galimybe
didesne dalj LKT projekty vykdymo Iésy skirti administracinéms reikméms sumazinti tiesiogine
padidéjusiy energijos ir Sildymo iSlaidy nasta. Panasu, kad net krizés kontekste, projekty
vykdytojy prioritetas buvo skirti LKT léSas tiesioginéms projekty jgyvendinimo reikméms.

Atlygiai, skiriami kurybiniams darbuotojams

Atlygiai kirybiniams darbuotojams paminéti tiesioginése ir nenumatytose islaidose
bendrai sudaré apie 34% paskirstyto LKT finansavimo, arba 4,95 min. Eur (7 pav.). Pastebima,
kad Strateginése programose atlygiy kirybiniams darbuotojams dalis mazesné nei kitose
programose ir srityse, bet tai nebdtinai reiSkia mazesnj atlygiy iSmokéjimg — Strateginése
programose organizacijos galimai dél didesnés finansavimo apimties yra laisvesnés skirstyti
gaunamg finansavimg kitoms nei tik pagrindinéms projekty jgyvendinimo reikméms. Todél
svarbiausia pastebéti tai, ketvirtadalj ir daugiau Valstybés Iésy i$ visy galimy projekty reikmiy
projekty vykdytojai skyré tiesiogiai kiirybiniy darbuotojy uzmokesciui.
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7 pav. Tiesioginiy ir nenumatyty atlygiy uZ kdrybinj darbg, administraciniy ir kity islaidy
pasiskirstymas tarp LKT suteikto finansavimo. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

Pastaba: Kitos iSlaidos apima visas kitas tiesiogines ir nenumatytas islaidas ir ilgalaikio turto jsigijima.
100%

75% 48% 42% 45%
63%

50%

Dalis nuo visy islaidy

25%

0%

IS viso Strateginés Meno sritys Kitos 6 programy
programos grupeés
m Atlygis uz kiirybinj darbg ~ ® Administracinés Kitos islaidos

DidZiausia mokama atlygiams dalis reikSmingai skiriasi tarp programy. Srityse
didZiausia LKT ledy dalis atlygiams skiriama scenos meny srityse - Teatro ir Sokio (po 55 proc.)
ir Muzikos (50 proc.). Tarp Strateginiy programy, didziausig dalj LKT finansavimo atlygiams
skiria Strateginiy Tarptautiniy renginiy programos atstovai (41 proc.) Kitose programy grupése
skiriama apie 30 proc. |éSy: didZiausia dalj skiria Meno Zmogaus gerovei (61 proc.) ir Ugdymo
kultdra: kultdros edukacijos (54 proc.) projekty vykdytojai. Placiau pasiskirstymas pateikiamas
Priedas Nr. 2.

Pagal atlygius uz atliekamas roles, didziausia atlygiy dalis mokama su muzika
susijusiems kirybiniams darbuotojams. 17 proc. LKT |éSy atlygiams skiriami muzikos
atlikéjams ar grupéms (kolektyvams, trupéms ir kt.), 10 proc. aktoriams ar jy trupéms ir 8
proc. kuratoriams. Srityse didZiausia suma atlygiy sumokéta muzikos atlikéjams (22 proc.),
Strateginéje meno kuréjy organizacijy programoje — kuratoriams ir meno vadovams (24
proc.), o kitose SeSiose programy grupése — lektoriams, praneséjams ir kirybiniy dirbtuviy
autoriams (18 proc.).

Medianinis atlygis vienam kurybiniam darbuotojui

Turimuose duomenyse yra 5 620 jrasas minintis atlygj uz kiirybinj darbg individui,
kuris varijuoja nuo 12 iki 10 588,00 Eur. Taciau medianinis atlygis yra palyginti mazas — 50
proc. visy kurybiniy darbuotojy atlygis siekia iki 350 Eur (

8 pav.). Atskirai nagrinéjamose programose ir srityse medianos svyruoja nuo 120 iki
800 Eur: maziausias vidutinis atlygis mokétas Literatliros srityje, o didziausias — Atminties
institucijose. Vis délto, Atminties institucijy atlygio mediana ypac skiriasi nuo likusiy programy:
antra didZiausia mediana Kultdros ir kiirybiniy industrijy programoje lygi 500 Eur.

IS visy atlygiy, 75% siekia iki 700 Eur. Kitaip tariant, kol trys ketvirtadaliai analizuoty
kurybiniy darbuotojy gavo atlygj tarp 12 ir 700 eury, likes ketvirtadalis gavo tarp 700 ir 10 588
eury. Srityse 75 proc. riba siekia 642,1 Eur, Strateginéje meno kuréjy organizacijy programoje
— 540 Eur, Kitose SeSiose programy grupése, kuriy daugumg sudaro Atminties institucijy
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programos, 800 Eur (be jy — 650 Eur). DetalUs kiekvienos programy grupés atlygiy kvartiliy
duomenys pateikiami Priede Nr. 5.

Panasus atlygiai vyrauja statistikoje, nejtraukiant kuratoriy ar meno vadovy, bet tai
nattralu, jvertinus, kad kuratoriy ir meno vadovy atlygiai sudaro apie 10 visy atlygiy
kdrybiniams darbuotojams. Paciy kuratoriy ir meno vadovy atlygiai yra tolygesni, nei likusiy
kiirybiniy darbuotojy: mazdaug pusé kuratoriy uz darbg gavo iki 686 eury, daugiausiai - 3 630
eury.
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8 pav. Is LKT lésy mokamy atlygiy kdrybiniam darbuotojui pasiskirstymas, medianinis atlygis
ir 25 proc. ir 75 proc. atlygiy ribos. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

Paaiskinimai:

medianinis atlygis - zymimas horizontaliu briksniu staciakampio viduije,

pirmas kvartilis (25 proc. visy atlygiy) — apatiné staciakampio riba;

treCias kvartilis (75 proc. visy atlygiy) — virSutiné staCiakampio riba;

Taskai zymi ekstremalias atlygiy reikSmes — reikSmés, kurios yra statistiskai reikSmingai nutolusios nuo
vidutinés reikSmeés.

MKO - Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas
1 - Atminties institucijos

2 - Etniné kultdra ir kulturos paveldas

3 - Kultdros ir kiirybinés industrijos

4 - Kurybinés bendruomeniy iniciatyvos

5 - Menas Zzmogaus gerovei

6 - Ugdymas kultdra: kultlros edukacija

Atlygio karybiniam darbuotojui issidéstymas Srityse
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Vis délto, Sias sumas sunku vertinti visapusiskai, todél Sis bldas vertinti atlygius néra
pakankamai tikslus. Dazniausiai Sie atlygiai blina vienkartiniai ir uz atliekamg projektine veiklg
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— honorarai, atsiskaitymai uz kirybines ar projektines sutartis. Tai gali sufleruoti, kad neretai
Sie atlygiai yra pagrindinis ir vienintelis projekto metu sumokamas atlygis uz darbg projekto
metu. Pavyzdziui: 10 588,00 Eur — ,RefZisieriaus honoraras" Teatro, 12 Eur uz ,autorinj
honorarg uz straipsnj savaitrastyje" Fotografijos ar ,Honorarai publikacijy autoriams"
Literattros projektuose. Vis délto, ataskaitose néra nurodoma darbo trukmé ar apimtis, be to,
kiek sumokama is kity nei LKT léSy, todél klasifikuoti atlygius pagal darby apimtis ar kirybinio
darbuotojo kvalifikacijg sudétinga. Siekiant objektyviau jvertinti mokamus atlygius
rekomenduojama ateityje jtraukti ir SoDra arba Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenis.

Rezultaty aptarimas

Bendrai, apie 34 proc. visy Valstybés skirty &Sy projekty vykdytojai skiria tiesiogiai
atlygiams kiirybiniams darbuotojams. Siomis Ié$omis daZniausiai atsiskaitoma muzikos
atlikéjams, aktoriams ar jy grupéms. Taciau verta pastebéti, kad pusé atlygiy kirybiniams
darbuotojams siekia 350 Eur ir maziau. Tai atskirose programose sudaré nuo 120 iki 800 Eur
(be Atminties institucijy — 600 Eur). Visose programose aptinkami labai mazi atlygiai vienam
kdrybiniam darbuotojui, siekiantys 12-15 eury. Daznai jie sumokami per vienkartinj
atsiskaitymg uz atliktg darbg — honorarus, projektines ar autorines sutartis, todél galima teigti,
kad tai gali bati ir pagrindinis atsiskaitymas projekto metu. Tokio tipo atlygiai daznai mokami
uz, atrodyty, neproporcingai didesnj darbg, pvz., uz straipsnj savaitrastyje, teksto vertima. IS
bendros kulttros srities praktikos, tokie atlygiai gali buti mokami studentams ir
pradedantiesiems kuréjams. Tuo tarpu likes ketvirtadalis atlygiy buvo tarp 700 ir 10 588 Eur.

Analizés rezultatai atitinka bendras tendencijas aprasytas Kregzdaités ir Godlevskos
(2021) tyrime: didziajai daliai kirybiniy darbuotojy, konkreciai kultdrinio ir meninio turinio
kdréjams ir atlikéjams atlygiai vis dar yra mazi palyginant su jy numanomu indéliu j darbg,
tiek sukuriamg kultdirine verte organizacijoms, tuo tarpu vienetai gauna ypac dideles sumas,
siekiancias kelis ar net keliolika tikstanciy eury. Vis délto, objektyviau jvertinti mokama atlygj
kdrybiniams darbuotojams LKT ataskaity duomeny neuztenka: bitina surenkamy mokesciy ir
sveikatos draudimo informacija apie kurybinius darbuotojus informacija, teikiama Kkity
Valstybés institucijy.
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ISvados ir rekomendacijos

LKT pateikiamy projekty vykdytojy finansiniy ataskaity analizé parodo, kad i$ 70 proc.
viso suteikto finansavimo, didzZioji dalis skiriama tiesioginéms projekty vykdymo reikméms, ir
Si tendencija tolygi tiek Srityse, tiek Kitose SeSiose programy grupése. Taciau Strateginiy
programy vykdytojai palyginti didesne dalj skyré Administracinéms iSlaidoms. Rezultatai
nezymiai skiriasi tarp sektoriy.

Nors reaguojant j Sildymo ir energijos kasty krize buvo padidinti nevyriausybiniy
organizacijy administraciniy iSlaidy limitai, projekty vykdytojai Sioms iSlaidoms Srityse ir Kitose
SeSiose programose skyré mazg LKT |éSy dalj — apie 14 proc. i$ 50 proc. galimy. Tuo metu ir
taip galiojusiais didesniais limitais (60 proc.) tarp Strateginiy programy greiciau pasinaudojo
tik Strateginés meno kiiréjy organizacijos, skirdamos arti 47 proc. LKT IéSy (kai vidutiniskai
visos skyré apie 33 proc., 0 nevyriausybinése — 31 proc.).

Ir nors tai sufleruoja, kad Siose programose buvo pasinaudota galimybe kompensuoti
LKT IéSomis energijos ir Sildymo iSlaidas, iS pirminiy duomeny taip teigti negalétume:
komunalinéms ir biuro nuomos reikméms Strateginés programos, Sritys ir Kitos SeSios
programos atitinkamai skyré 12, 7 proc. ir 1 proc. administraciniy iSlaidy. Palyginus su Siai
priemonei padidintais Administraciniy iSlaidy limitais: iki 50 proc. programose ir 60 proc.
Strateginése organizacijose, galima konstatuoti, kad priemoné nebuvo itin efektyvi sumazinti
nevyriausybinéms organizacijoms padidéjusig Sildymo ir energijos islaidy nasta.

Tuo tarpu, atlygiy analizé parodé, kad 34 proc. visy Valstybés €Sy projektai skiria
kdrybiniy darbuotojy atlygiams, o Sriciy organizacijos skiria net 43 proc. Vis délto, nors atlygiai
svyruoja nuo 12 iki 10 588 Eur, 50 proc. kurybiniy darbuotojy atlygiy yra tik iki 350 Eur., o
likusiy 25 proc. — didZiausiy — atlygiy intervalas yra tarp 700 ir 10 588 eury. Dél Siy priezasciy,
galima buty daryti prielaida, kad didziajai daliai kdrybiniy darbuotojy mokami santykinai
reikSmingai maZi atlygiai, kol saujelé gauna ypac didelj uzmokest;.

Taciau svarbu pazyméti, kad objektyviai vertinti atlygius sudétinga vien tik iS LKT
ataskaity duomeny. Daznai atlygiai nurodomi uz projektine ar autorine veiklg, todél galima
sakyti yra pagrindinis atlygis projekto metu, o tokie mazi atlygiai kaip 12 ar 15 Eur asmeniui
mokami uz palyginti didesnio indélio reikalaujancias uzduotis (,,autorinj honorarg uz straipsnj
savaitrastyje", ,Honorar[us] literatlriniy teksty vertéjams"). Vis délto, daznai nenurodoma
darbo apimtis ar trukmé, rezultatas. Pagal tai objektyviai klasifikuoti atlygius sudétinga. Todél
ateityje rekomenduojame vadovautis ir kity Valstybés institucijy: Valstybinés mokesciy
inspekcijos ar SoDros teikiamus duomenis apie kiréjy uzdarbj.

Ivertinus vyraujancias atlygiy sumas, rekomenduojame projekty vykdytojams
ataskaitose pateikti detalesne informacijg apie mokamus atlygius: asmens role, atliekamo
darbo rezultatg ar trukme ataskaitose. Taip pat, visada atkreipti démesj ar jy mokami atlygiai
projekto vykdymo metu yra saziningi: pagrijsti kiirybiniy darbuotojy atliekamo darbo apimtims,
kompetencijoms, tikétinam rezultatui ir reikalaujamam indéliui.
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Priedai
Priedas Nr. 1

Prasomos uzpildyti finansinés ataskaitos formos eilutés Strateginiy programy

organizacijoms.

Faktiné
Grupé Pogrupis iSlaidy
suma, Eur
Atlygis kuratoriui, meno vadovui, leidinio sudarytojui
Atlygis atlikéjams
. Atlygi riams (kliréjam
TIESIOGINES A:Izgi: :;tl:taas s: L::j?lfto f/)ykdymu susijusias paslaugas
PROJEKTO VYKDYMO . . N .
IELAIDOS Kelionés ir transportas Lietuvoje

Kelionés ir transportas uizsienyje

Projekto vieSinimas

Kitos tiesioginés

ADMINISTRAVIMO
ISLAIDOS

Projekto vadovas

Projekto finansininkas

Administracijos darbuotojai

Biuro nuoma

Komunalinés islaidos

Kitos administravimo islaidos

NENUMATYTOS
PROJEKTO VYKDYMO
ISLAIDOS

Atlygis kuratoriui, meno vadovui, leidinio sudarytojui

Atlygis atlikéjams

Atlygis autoriams (karéjams)

Atlygis uz kitas su projekto vykdymu susijusias paslaugas

Kitos nenumatytos

ILGALAIKIS TURTAS

ligalaikis turtas

1S VISO

IS viso
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Priedas Nr. 2 Atlygio kurybiniams darbuotojams dalis nuo visy LKT lésy

3 lentelé. Atlygiy kdrybiniams darbuotojams, mokamy /'svv LKT lésy pasiskirstymas Srityse ir
Strateginése programose, lyginant su kitomis islaidomis. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

Paaiskinimai: }

Scenos menai — Teatras, Muzika, Sokis, Cirkas

Vizualieji Menai — Dailé, Fotografija, Tarpdisciplininis menas

Taikomieji menai — Architektura, Dizainas

KO1 — Strateginis kultiiros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy
organizacijy finansavimas

KO2 - Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas

TR - Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas

MKO - Strateginis meno kiiréjy organizacijy finansavimas

Atlygis uz
Programos grupé ir pogrupis kiarybinj darba Administracinés Kitos isSlaidos*
Kitos 6 programy grupés 30% 7% 63%
Atminties institucijos 22% 2% 76%
Etniné kultdra ir kultlros paveldas 40% 10% 50%
KKI 16% 13% 71%
Kdrybinés bendruomeniy iniciatyvos 44% 14% 42%
Menas Zmogaus gerovei 62% 13% 25%
Ugdymas kultira: kultlros edukacija 54% 11% 35%
Meno sritys 43% 12% 45%
Architektdra 32% 18% 50%
Cirkas 39% 21% 40%
Dailé 35% 12% 53%
Dizainas 16% 19% 65%
Fotografija 19% 13% 68%
Literatura 43% 6% 51%
Muzika 50% 9% 41%
Sokis 55% 11% 34%
Tarpdisciplininis menas 35% 16% 49%
Teatras 55% 11% 34%
Strateginés programos 27% 31% 42%
KO1 25% 33% 42%
KO2 10% 33% 57%
MKO 22% 46% 32%
TR 41% 12% 47%
IS viso vidutiniSkai 34% 18% 48%

*Pastaba: Kitos iSlaidos nurodo kitas tiesiogines ir nenumatytas islaidas ir ilgalaikj turta.
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Priedas Nr. 3 Panaudotos projekty vykdytojy 1éSos eurais pagal programas

4 lentelé. Projekty vykdytojy 2022 m. panaudotos LKT lésos, Eur pagal programas ir islaidy grupes. Saltinis: Lietuvos kultiros taryba

Paaiskinimai:

KKI — Kultdros ir kirybinés industrijos

KO1 - Strateginis kultdros ir (ar) meno produktus ir (ar) paslaugas kurianciy ir (ar) teikianciy organizacijy finansavimas
KO2 - Strateginis asociacijy ir (ar) skétiniy organizacijy finansavimas

TR - Strateginis tarptautiniy renginiy finansavimas

MKO - Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas

Programos pavadinimas Tiesiogineés Administracinés Nenumatytos ligalaikio turto
Kitos 6 programy grupés 2543 373,37 205 951,42 51911,58 376 007,51
Atminties institucijos 1276 798,39 29 034,03 18 520,36 374 807,51
Etniné kultara ir kultdros paveldas 421 592,01 48 554,33 12 415,45 1 200,00
KKI 298 108,47 46 644,72 6 096,37

Kirybinés bendruomeniy iniciatyvos 206 774,34 33 150,17 6 349,29

Menas Zmogaus gerovei 168 859,27 26 039,08 4112,77

Ugdymas kultira: kultiiros edukacija 171 240,89 22 529,09 4417,34

Sritys 5079 940,41 690 382,21 106 281,44 2 439,92
Architektiira 272 621,56 62 513,03 8 033,36

Cirkas 131 225,03 35 864,92 3174,53

Dailé 507 098,97 72 005,19 11 725,78 1460,00
Dizainas 193 021,84 46 933,88 5031,75

Fotografija 279 232,77 42 408,29 9787,77

Literatdira 697 293,06 47 204,99 2577,99

Muzika 1160 966,01 119 246,11 20 188,71

Sokis 411 616,49 51 148,53 5 775,75

Tarpdisciplininis menas 456 016,62 90 905,57 12 964,16 979,92
Teatras 970 848,06 122 151,70 27 021,64

Strateginés programos 3642 647,00 1699 224,63

KO1 1544 738,96 805 584,64 35721,40 13 955,00

IS viso

3177 243,88
1699 160,29
483 761,79
350 849,56
246 273,80
199 011,12
198 187,32
5879 043,98
343 167,95
170 264,48
592 289,94
244 987,47
331 428,83
747 076,04
1300 400,83
468 540,77
560 866,27
1120021,40
5431 753,32
2 400 000,00

Projekty
skaicius, vnt.
289

134
52
34
30
14
25
480
25
12
47
15
26
122
85
31
34
83
54
6



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

Programos pavadinimas

KO2
MKO
TR

IS viso

Tiesioginés

260 430,76
667 464,21
1170013,07
11 265 960,78

Administracinés

132 748,60
594 546,62
166 344,77
2 595 558,26

Nenumatytos

6 820,64
12 574,49
17 642,16
230951,71

ligalaikio turto

3 168,00

395570,43

IS viso

400 000,00
1277 753,32
1354 000,00
14 488 041,18

Projekty
skaicius, vnt.
17

16
15
823



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

Priedas Nr. 4 ISlaidos pagal sektorius ir programas

5 lentelé, Skiriamy I€sy tiesioginéms reikméms pasiskirstymas pagal sektoriy ir programy grupes. Pastaba: Yra tik 57 privataus pelno siekianciy
organizacijy projektai, todel dél galimai didelés pakiaidos jy islaidos detaliau neskaidomos. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

Atlygis karybiniams Kelionés ir

Sektorius Programy grupé . VieSinimo islaidos Kitos iSlaidos
darbuotojams transportas
VidutiniSkai 39% 10% 9% 42%
Biudzetinis Sritys 45% 10% 11% 33%
Strateginés ir kitos programos 36% 11% 9% 44%
VidutiniSkai 46% 11% 9% 34%
Kitos 6 programy grupés 42% 12% 12% 35%
Nevyriausybinis
Sritys 51% 10% 7% 32%
Strateginés programos 40% 13% 12% 35%
Privatus pelno siekiantis VidutiniSkai 41% 2% 5% 51%
Viso vidutiniskai 44% 11% 9% 36%



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

6 lentele. Skiriamy leésy administracinéms reikmeéms pasiskirstymas pagal sektoriy ir programy grupes. Pastaba. Yra tik 57 privataus pelno
siekianciy organizacijy projektai, todél dél galimai didelés pakiaidos jiy islaidos detaliau neskaidomos. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba.

Sektorius Programa Projekto vadovas  Projekto Kiti org. Biuro ir Kitos iSlaidos
finansininkas darbuotojai komunalinés
iSlaidos
VidutiniSkai 29% 12% 39% 11% 9%
Biudzetinis Sritys 42% 13% 24% 13% 8%
Strateginés ir kitos programos = 28% 11% 40% 10% 11%
VidutiniSkai 35% 13% 36% 10% 6%
Kitos 6 programy grupés 47% 17% 29% 1% 6%
Nevyriausybinis
Sritys 50% 16% 23% 7% 1%
Strateginés programos 29% 11% 41% 12% 7%
Privatus pelno siekiantis VidutiniSkai 55% 10% 15% 11% 9%
IS viso 35% 13% 36% 10% 6%



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

7 lentele. Skiriamy leésy kitoms reikméms pasiskirstymas pagal sektoriy ir programy grupes. Pastaba: Yra tik 57 privataus peino siekianciy
organizacijy projektai, todel dél galimai didelés pakiaidos juy islaidos detaliau neskaidomos. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba

Sektorius Programa ligalaikis turtas Nenumatytos: atlygis Nenumatytos: kitos
karybiniams iSlaidos
darbuotojams

BiudzZetinis VidutiniSkai

86% 2% 12%
Sritys
5% 15% 80%
Strateginés ir kitos programos 81% 1% 18%
Nevyriausybinis VidutiniSkai
4% 15% 81%
Kitos 6 programy grupés
5% 8% 87%
Sritys
1% 17% 82%
Strateginés programos
6% 16% 78%
Privatus pelno siekiantis VidutiniSkai
0% 5% 95%
IS viso
63% 6% 31%



LIETUVOS KULTUROS TARYBOS 2022 M. PROJEKTY ISLAIDY ANALIZE

Priedas Nr. 5 mokamuy atlygiy kurybiniams darbuotojams statistika
8 lentele. Is LKT Iesy mokamy atlygiy tik kdrybiniams darbuotojams pagrindiné statistika. Saltinis: Lietuvos kultdros taryba

Paaiskinimai:

MKO - Strateginis meno kiréjy organizacijy finansavimas
KKI — Kultdros ir kirybinés industrijos

MIN — maziausia reikSmé
Q1 - 25 proc. atlygiy reikSmés riba

Q2 - 50 proc. atlygiy reikSmés riba (mediana)

Q3 - 75 proc. atlygiy reikSmés riba
MAX — didZiausia reikSmé
Sritis ar programy grupé
MKO
Architektira
Cirkas
Daile
Dizainas
Fotografija
Literatira
Muzika
Sokis
Tarpdisciplininis menas
Teatras
Atminties institucijos
Etniné kultara ir kultiros paveldas
KKI
Kirybinés bendruomeniy iniciatyvos
Menas Zmogaus gerovei
Ugdymas kultiara: kulttiros edukacija

MIN
19,00
30,00
28,10
17,40
55,00
12,00
15,00
14,41
60,00
20,00
12,00
60,00
50,00
70,00
20,00
80,00
40,29

Q1
140,00
300,00
237,00
120,00
176,00
120,00

70,00
320,12
240,00
200,00
120,00
350,00
200,00
245,00
200,00
320,00
150,27

Q2
300,00
500,00
500,00
300,00
300,00
200,00
120,00
500,00
400,00
460,00
296,66
800,00
340,00
500,00
400,00
480,00
300,00

Q3
540,00
948,00
659,00
600,00
800,00
500,00
400,00

1 000,00
705,88
968,00
600,00

1700,00
700,00

1 000,00
625,00
700,00
500,00

MAX
5 000,00
3 600,00
2710,00
4 590,00
4 000,00
2 500,00
5016,91
4 764,50
7 743,00
7 800,00
10 588,00
8 000,00
7 500,00
2 400,00
4 000,00
4 700,00
4 300,00



